
XI. évfolyam, 2. szám

Szakmai és tudományos folyóirat – jog, számvitel, pénzügy, gazdaság

2021. II. negyedév

Controller       Info

Tôkeszerkezeti összefüggések  
a regionális agrárvállalkozások 
körében

A Covid gazdasági hatásai a fuvarszervezésre  
egy esettanulmányon keresztül

Induló vállalkozás átvilágítása controlling módszertan segítségével



1

CONTROLLER INFO

IX. ÉVF. 2021. 2. SZÁM

CIKKEK, TALNUMÁNYOK

Controller Info IX. évfolyam, 2. szám
2021. II. negyedév

A szakmai folyóirat a Menedzsment és Controlling Egyesület támogatásával készült

Tartalomjegyzék Table of contents
Dr. Pataki László – Dr. Lakatos Vilmos – Vajay Balázs 

Tôkeszerkezeti összefüggések a regionális agrárvállalkozások  
körében ...................................................................................................................2

Deli Ádám László – Somodi Flóra – Dr. Hegedûs Szilárd – Dr. Kozma Tímea 

A Covid gazdasági hatásai a fuvarszervezésre egy 
esettanulmányon keresztül ...........................................................................8

Péterfi Csaba Attila 

Induló vállalkozás átvilágítása controlling módszertan 
segítségével ........................................................................................................17

Dr. Hegedûs Mihály, Dr. Szentesi Ibolya 

Beruházások teljesítésének, a tárgyi eszközök bekerülési 
értékének elszámolása a magyar számviteli rendszerben  
és az IFRS szerint. 
Összehasonlító elemzés ................................................................................22

Kovács-Rump Henetta – Menich-Jónás Judit 

A számvitel harmonizációja – Európai Unió és Magyarország .....27

Vágner Viktor – Dr. Tangl Anita 

Az IFRS-ek hatása a magyar tôzsdén jegyzett vállalatok  
pénzügyi teljesítményére ..............................................................................33

Kelemen-Hényel Nikoletta 

A Covid-19 járvány hatása a német és a magyar építôipari  
szektorra ..............................................................................................................41

Dr. Böcskei Elvira 

A számviteli beszámolók címzettjei, lehetséges 
információigényeik és kapcsolatuk a számviteli  
beszámoló tartalmával ..................................................................................45

Balog Katalin 

Az agilis mûködési modell mûködésének és gyakorlatainak 
hatékonyságmérése, avagy kontrolling eszközök egy új 
modellben ............................................................................................................50

Csesznik Zoltán 

A vállalatértékelés fontossága a kereskedési döntések  
meghozatalának elôkészítésében .............................................................59

Dr. Zéman Zoltán – Kálmán Botond – Dr. Bárczi Judit 
Készpénzmentes fizetési megoldások használatának változása  
gazdasági szakos egyetemi hallgatók között gazdasági 
válsághelyzet hatására ..................................................................................63

Dr. E. Horváth Zsuzsánna – Dr. Szakács Attila  

A változási vezetôség hozzájárulása az innováció szervezeti  
elfogadásához ....................................................................................................67

A cikkek angol nyelvû összefoglalója ......................................................71

Dr. László Pataki – Dr. Vilmos Lakatos – Balázs Vajay 

Capital structure relations among regional agricultural  
enterprises ............................................................................................................2

Ádám László Deli – Flóra Somodi – Dr. Szilárd Hegedûs – Dr. Kozma Tímea 

The economic effects of Covid on transport organization through  
a case study ...........................................................................................................8

Csaba Attila Péterfi 

Screening a started business using a controlling  
methodology .......................................................................................................17

Dr. Mihály Hegedûs, Dr. Ibolya Szentesi 

Accounting for the fulfillment of investments and the cost  
of tangible assets in the Hungarian accounting system  
and in accordance with IFRS. 
Comparative analysis ......................................................................................22

Henetta Kovács-Rump – Judit Menich-Jónás 

Harmonization of accounting – European Union and Hungary .....27

Viktor Vágner – Dr. Anita Tangl 

The impact of IFRS on the financial performance of companies 
listed on the Hungarian stock exchange.................................................33

Nikoletta Kelemen-Hényel 

Impact of the Covid-19 epidemic on the German  
and Hungarian construction sectors ........................................................41

Dr. Elvira Böcskei 

Recipients of accounting reports, their possible information 
needs and their relationship with the content  
of the accounting report ................................................................................45

Katalin Balog 

Measuring the effectiveness of the operation  
and practices of the agile operating model, or controlling  
tools in a nsew model .....................................................................................50

Zoltán Csesznik 

The importance of company evaluation in preparing commercial  
decisions ...............................................................................................................59

Dr. Zoltán Zéman – Botond Kálmán – Dr. Judit Bárczi 

Changes in the use of cashless payment solutions among  
economic university students in reaction to economic crisis  
situation ................................................................................................................63

Dr. Zsuzsánna E. Horváth – Dr. Attila Szakács  

The contribution of change leadership to the organisational  
adoption of innovation ....................................................................................67

Summary of articles in English ..................................................................71



27

CONTROLLER INFO

IX. ÉVF. 2021. 2. SZÁM

CIKKEK, TALNUMÁNYOK

BEVEZETÉS

A számvitel nemzetközi harmonizációjára vonatkozó igény 
a múlt században bontakozott ki, ami a számvitel szerepének 
újragondolásával és az elsô nemzetközi szakmai eseményekkel 
járt együtt. A könyvelés nemzetközi szintû egységesítésének 
gyakorlati kísérletei a huszadik század 70-es éveiben kezdôdtek, 
két nemzetközi szakmai szervezet létrehozásával, nevezete-
sen: a Nemzetközi Számviteli Standardok Bizottságának és a 
Könyvelôk Nemzetközi Szövetségének a megalakulásával.

A pénzügyi beszámolókkal szemben temérdek követelményt 
támasztanak a felhasználók. Mindenképp meg kell említeni az 
érthetôség, idôszerûség, megbízhatóság követelményét és az 
információk teljességének és objektivitásának szükségességét. 
Ezek mellett a számviteli információk összehasonlíthatósága 
alapvetô fontosságú követelmény. Ismert tény, hogy az összeha-
sonlíthatóság iránti igény hozta létre a közös számviteli standar-
dok szükségszerûségét. A könyvelôi szakma az üzleti környezet 
számára a számviteli adatok könnyebb összehasonlíthatósága 
érdekében megoldásokat javasolt. Az Egyesült Államokban a 
GAAP (Generally Accepted Accounting Principles), Európában pedig 
az IAS / IFRS-ek (International Accounting Standards/ International 
Financial Reporting Standards) nyújtották a megoldást. A további-
akban az IFRS-kel fogok foglalkozni a munkámban.

Az IFRS-ek elterjedésére objektív folyamatként tekinthe-
tünk, amelyet a globalizáció különbözô megnyilvánulásai befo-
lyásolnak. Az IFRS-ek széleskörû elfogadásáról szóló döntés az 
elmúlt évtizedekben a nemzetközi számviteli harmonizációval 
kapcsolatos kutatási folyamatot fokozta. Az IFRS-ek befogadá-
sa az EU-ba, egyedülálló lehetôséget kínált a kutatók számá-
ra, hogy alaposabban tanulmányozzák a nemzetközi számvi-
teli harmonizáció kérdését. Célom, hogy a rendelkezésre álló 
szakirodalom segítségével összefoglaljam a következô ered-
ményeket: az IFRS-ek befogadását érintô döntést befolyásoló 
tényezôket, az Európai Unió intézkedéseit az IFRS-ek beveze-
tésére, ezen belül a magyarországi jellemzôket, végezetül pedig 
az IFRS-ek bevezetésének hatásait.

EREDMÉNYEK

Döntés az IFRS-ek bevezetésérôl
Az IFRS-ek széleskörû bevezetésének elméleti alapjait és gya-
korlati vonatkozásait számos külföldi szakember munkája vizs-

gálta. Anna Alon, a Rollins Fôiskola professzora és Peggy D. 
Dwyer (2014), a Közép-Floridai Egyetem professzora azon 
transznacionális és hazai tényezôket tanulmányozták, ame-
lyek befolyásolják az IFRS-ek elfogadásáról szóló döntést, 
még mielôtt az EU-ban a tôzsdén jegyzett társaságok 2005 
óta kötelezôen alkalmazták volna ôket. Figyelemre méltó a 
Harvard Egyetem professzorainak, Karthik Romannának és 
Ewa Slettennek (2009) a megközelítése, akik IFRS-ek meg-
valósítását a hálózatalapú gazdaságelméletére alapozták és 
arra a következtetésre jutottak, hogy az országok nagyobb 
valószínûséggel alkalmazzák az IFRS-ket, ha partnereik olyan 
országok amelyek ugyanazon a földrajzi kontinensen helyez-
kednek el és már alkalmazzák az IFRS-ket. D. Prohazko (2014), 
a prágai Közgazdaságtudományi Egyetem professzora az IFRS 
bevezetésének hatását elemezte a tôkepiac fejlôdésére az Euró-
pai Unió országaiban. A szerzô értékelése a tôkepiac alapvetô 
jellemzôin – a tôzsdén jegyzett társaságok számán alapult. A 
szerzô megjegyzi továbbá, hogy a modern kutatások általában 
túlbecsülik az IFRS bevezetésével járó elônyöket és alábecsülik 
a bevezetés folyamatával járó költségeket.

Ahogy említésre került az IFRS-ek nemzeti szintû megvaló-
sításának elméleti alátámasztása érdekében a külföldi kutatók 
számos közgazdasági elméletet használtak fel, nevezetesen az 
intézményi- , erôforrás-függôségi- és hálózatalapú elméleteket. 
Anna Alon és Peggy D. Dwyer (2014) munkásságukban inkább 
az intézményi és az erôforrás-függôség elméletet részesítik 
elônyben a hálózati alapú elmélettel szemben. A hálózatalapú 
gazdaságelmélet az IFRS bevezetés folyamatának vizsgálatá-
hoz ebben a szakaszban való alkalmatlanságát a szerzôk azzal 
magyarázzák, hogy a várható hálózati elônyök még a beveze-
tés idôszakában nem állnak rendelkezésre. Az intézményi el-
mélet és az erôforrás-függôségi elmélet viszont magyarázzák 
a transznacionális nyomás kölcsönhatását az IFRS végrehaj-
tására vonatkozó nemzeti döntésekkel. A tanulmány szerint a 
jelentôsebb mértékû erôforrás-függôséggel rendelkezô orszá-
gok hajlamosabbak a transznacionális nyomás érzékelésére, és 
ennek következtében nagyobb valószínûséggel követelik meg 
az IFRS-ek alkalmazását az országhatáraikon belül, mint a 
fejlettebb gazdasággal vagy irányítással rendelkezô országok. 
Ugyanakkor az olyan világszervezetek, mint a Világbank és 
a Nemzetközi Valutaalap, nagy szerepet játszottak az IFRS-

A számvitel harmonizációja –  
Európai Unió és Magyarország
A globalizáció hatására egyre jelentôsebbé vált számvitel nemzetközi harmonizációjára vonatkozó igény. 
Ennek a folyamatnak a kibontakozásaként az IFRS-ek kidolgozásával új lehetôségek nyíltak meg a szám-
vitel területén. Az Európai Unió IFRS befogadása mérföldkô a harmonizációs törekvések folyamatában. 
Az Európai Unió tagállamaként Magyarországnak is teret kellett engedni az IFRS-ek bevezetésének.

Kovács-Rump Henetta – Menich-Jónás Judit
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ek népszerûsítésében. Anna Alon és Peggy D. Dwyer (2014) 
szerint az IFRS-ek nemzeti szintû elfogadására vonatkozó 
döntést befolyásoló másik belsô tényezô az ország határain 
belül esetlegesen tapasztalható nacionalizmus, mint olyan 
kulturális jelenség, amely hozzájárulhat a protekcionizmus-
hoz és csökkentheti más struktúrák és kultúrák elfogadását, 
viszont megállapításra került az is, hogy a nacionalizmus ereje 
a gyenge irányítási infrastruktúra és a gazdasági fejlôdés ösz-
szefüggésében alárendelôdik az erôforrások iránti igénynek, 
vagyis olyan országokban ahol jelentôs erôforrás-függôség ta-
pasztalható, a nacionalizmus kérdése ebben a kontextusban 
háttérbe szorul.

Karthik Romanna és Ewa Sletten (2009) a gazdasági háló-
zat elméleten keresztül közelítette meg ennek a folyamatnak 
a tanulmányozását. Ennek az elméletnek az összefüggésében 
az országok IFRS-ek alkalmazására történô átállása elemezhetô 
úgy, mint egy hálózati hatású termék elfogadására vonatkozó 
döntés, amelyek jelen esetben IFRS-ek, amelyek megvalósítása 
gazdasági és politikai elônyökhöz fog vezetni.

A szerzôk szerint az IFRS-ek bevezetésének gazdasági elônyei 
két tényezôbôl fakadnak:

–  a közös számviteli standardkészlet rendelkezésre állása 
azon a tényen alapul, hogy az IFRS-ket kifejezetten széles 
körû nemzetközi felhasználásra tervezték. Vagyis, ahogy a 
szerzôk magyarázzák, az IFRS-ek bevezetése csökkenti az 
információk megszerzésének és feldolgozásának költségeit 
a tôkepiacokon. Ennek alapján feltételezik, hogy azok az or-
szágok, amelyek külföldi tôkétôl és a külkereskedelmüktôl 
függenek, vagy ezen mutatók növekedésére számítanak, 
nagyobb valószínûséggel döntenek úgy, hogy áttérnek az 
IFRS-ek használatára;

–  a szerzôk szerint a kormányzati intézmények viszonylag 
magas színvonala kevésbé teszi vonzóvá az IFRS-re való 
áttérést, mint azokban az országokban, ahol ezek az intéz-
mények fejletlenek, ezen országok számára a jobb szabvá-
nyok elfogadása elônyt jelent. Ezek szerint az IFRS-ek al-
kalmazására vonatkozó döntést befolyásolja az intézményi 
rendszer minôsége ezen belül az intézmények képessége 
a tôke hatékony elosztásának elôsegítésére a gazdaságban 
(Romanna-Sletten 2009).
 Az IFRS-ek bevezetésének politikai értékét befolyá- 
soló tényezôk a K. Romanna és E. Sletten (2009) szerint 
következôk:

–  nemzetközi politikai hatalom. Ezzel a tényezôvel kapcso-
latban a szerzôk azt feltételezik, hogy a fejlettebb orszá-
goknak nagyobb politikai jelentôségük van, és nagyobb 
valószínûséggel képesek lobbizással vagy nyomással befo-
lyásolni a nemzetközi normák jellegét. Tekintettel azonban 
az Európai Unió domináns helyzetére, meg kell jegyezni, 
hogy az erôsebb országok kevésbé fogadják el az IFRS-ket. 
Másrészt a politikailag gyengébb országok nagyobb eséllyel 
élnek ezzel a lehetôséggel;

–  kultúrpolitika (ebben az összefüggésben) az IFRS-t „euró-
pai intézménynek” tekintik, és ennek következtében azok 
az országok, amelyek kulturálisan jobban orientálódnak 
Európába, hajlamosabbak elfogadni intézményeiket.

AZ IFRS-EK BEVEZETÉSE AZ EURÓPAI UNIÓBA

Deák (2005) szerint Európában a tôkepiacok átalakulásával, a 
kontinentális európai tôzsdék bôvülésével, megerôsödésével, 
a vállalatok európai tôzsdéken kívüli megjelenésével, az egyre 
nagyobb szerepet játszó multinacionális vállalatok számának 
emelkedésével, a tôkeigény bôvülésével megindult az egységes 
számviteli szabályrendszer keresése. Létezett ugyan a közös-
ség szintjén szabályrendszer (irányelvek), de ez messze nem 
volt egységes. Ez azzal járt, hogy a beszámolók nem váltak 
közvetlenül összehasonlíthatóvá, nem is beszélve arról, hogy 
az EU-n kívül sem fogadták el ezeket a beszámolókat. Megol-
dásként felmerült az EU standardok (EU GAAP) megalkotása, 
de ez egyrészt jelentôs késedelmet és költséget okozott volna, 
másrészt kétséges volt ezek elfogadása, mivel a különbözô 
tôzsdefelügyeletek (különösen a SEC) határozottan elutasítot-
ták ezt a megoldást.

Az 1987 óta mûködô európai könyvvizsgálók szervezetének 
elnöke 1989-ben kijelenti, hogy Európa érdekeinek legjobban 
a nemzetközi harmonizáció felel meg, amit az IASC-vel (Inter-
Agency Standing Committee) való kapcsolatfelvétel szolgál a leg-
jobban, 1990-ben megfigyelôként az Európai Bizottság is csat-
lakozik. 1995 vízválasztó a standardok történetében. Ebben az 
évben megállapodás születik az IASC és az IOSCO (International 
Organization of Securities Commissions) között, amelynek keretében 
a meghatározó, alapstandardok felülvizsgálatra kerülnek 1999-
ig. A felülvizsgálat célja, hogy a standardokban megjelenô al-
ternatívák, választási lehetôségek szûküljenek, lehetôség szerint 
szûnjenek meg. A program sikeres teljesítése esetén az IOSCO 
egyértelmûen ajánlani fogja minden globális piacon az IAS el-
fogadását, alkalmazását a nemzetközi tôkegyûjtés és jegyzés cél-
jaira. A megállapodás hírére az EU Bizottsága bejelenti, hogy 
feladja az egységes európai standardok kifejlesztésének célját, és 
megfontolás tárgyává teszi a standardok használatának elôírását 
az EU multinacionális vállalatai számára (Deák, 2005).

A számviteli harmonizáció egyik legfontosabb mérföldköve 
az Európai Parlament és a Tanács 2002. július 19-én elfoga-
dott 1606/2002/EK rendelete a nemzetközi standardok alkal-
mazásáról. A rendelet elôírja, hogy a 2005. január 1-jén vagy 
azt követôen kezdôdô üzleti évtôl kezdve az Európai Unió 
tagállamainak tôzsdén jegyzett társaságai – köztük a bankok 
és biztosító társaságok – számára kötelezô, hogy konszolidált 
beszámolójukat a nemzetközi számviteli standardokkal, illetve 
a nemzetközi pénzügyi beszámolási standardokkal összhang-
ban készítsék el. A rendelet szerint a tagállamok azt is enge-
délyezhetik vagy megkövetelhetik, hogy ezek a vállalkozások 
egyedi éves beszámolójuk, illetve egyéb társaságok összevont 
vagy egyedi éves beszámolójuk esetén is a nemzetközi stan-
dardokat alkalmazzák. Az IFRS-követelmény nem csak az EU 
tagországaira vonatkozik, hanem az Európai Gazdasági Térség 
három országára is, valamint a svájci nagyvállalatok többsége 
is IFRS-t alkalmaz (Deloitte, 2014). E döntés célja az európai 
tôkepiacok versenyképességének javítása volt, egységes homo-
gén, „befektetôorientált” és nemzetközileg elismert számviteli 
standardok létrehozásával. 

Ezután az Európai Közösségek Bizottsága 1126/2008/EK ren-
deletében elfogadta az 1606/2002/EK rendelettel összhangban 
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az egyes nemzetközi számviteli standardokat. Ezt a rendeletet 
az évek során többször módosították, hogy a 2008 óta bemuta-
tott valamennyi standardot belefoglalják.

Guggiola (2010) megjegyzi, hogy az IFRS világméretû elter-
jedésének folyamatában jelentôs fordulópont volt az EU jóvá-
hagyása 2002-ben. Egy ilyen nagy és fejlett gazdasági terület 
most elôször ismerte el az IFRS-t hivatalos szabványként, hogy 
a pénzügyi piacok magas színvonalú és homogén adatokkal 
rendelkezzenek. Ennek eredményeként 2005 óta drámaian 
megnôtt azoknak a vállalatoknak a száma, amelyek az IFRS-
ket használják pénzügyi beszámolásukhoz. Noha minden tag-
államnak kötelezôvé kellett tennie az IFRS-t a tôzsdén jegyzett 
társaságok konszolidált beszámolóinak elkészítéséhez, az EU-n 
belül az egyedi beszámolókra és a nem nyilvános tôzsdei társa-
ságokra vonatkozó lehetôségek meglehetôsen eltérôek voltak.

A megvalósulásához háromlépcsôs jóváhagyási kritériumo-
kat kellett teljesíteni, ahol a szabvány csak akkor hagyható 
jóvá, ha az nem ellentétes az EU elveivel, megfelel a minôségi 
jellemzôknek és az európai közérdeket szolgálja. Az EFRAG 
(European Financial Reporting Advisory Group), ami az EU szám-
viteli szakértôibôl áll, és az IASB jelentôs hozzájárulásával taná-
csokat ad az EU-nak az új szabványok jóváhagyása elôtt. Ezek a 
megállapodások abban az értelemben különösek, hogy az EU 
nem alkalmazhatja teljes mértékben az IFRS-ket, így fennáll 
annak a veszélye, hogy címkefelhasználóként emlegetik. Ennek 
oka, hogy az IFRS-ek elfogadása az EU-ban bizonyos uniós ér-
dekekhez kötôdik (Outa, 2013).

MAGYARORSZÁG IFRS BEVEZETÉSE

Magyarország 2004-es Európai Uniós csatlakozása óta a har-
monizáció kötelezettsége erôteljesebbé vált, elôtte csupán a ter-
vezett csatlakozás érdekében tettek lépéseket a harmonizáció 
irányába (Vajay, 2015).

Deák (2005) szerint duálissá vált a társaságok egyedi, illetve 
konszolidált beszámolójának szabályozása. A nem jegyzett tár-
saságok konszolidált beszámolója tekintetében — a számviteli 
törvény által is biztosított választástól függôen — az IAS rende-
let (azaz az IAS/IFRS-ek kötelezô alkalmazása) vagy a számvite-
li törvény az irányadó. Az egyedi beszámolók (ideértve a nem-
zetközi standardok szerint konszolidálandó társaságok egyedi 
beszámolóit is) összeállítása a számviteli törvény és az ehhez 
társuló kormányrendeletek, illetve a majdan megalkotásra 
kerülô magyar nemzeti számviteli standardok (amelyeknek 
egyik célja az IAS/IFRS rendszerrel való összhang megterem-
tése) kihirdetésérôl rendelkezô pénzügyminiszteri rendeletek 
elôírásai szerint megfogalmazott számviteli politika szerint 
történik. A konszolidált beszámolóknak minden esetben az 
így összeállított egyedi beszámolók lesznek az alapjai, az IAS/
IFRS-ek szerint készülô konszolidált beszámolók összeállítása 
során a konszolidálási feladatok mellett el kell végezni azokat a 
módosításokat is, amelyek az IAS-k (az egyedi beszámolóknál 
alkalmazott szabályoktól) eltérô elôírásaiból erednek. A ma-
gyar számviteli törvény 10§-a szerint bármely más társaság is 
választhatja, hogy konszolidált beszámolóját IFRS szerinti állít-
ja össze, ami kiváltja a magyar számviteli törvény szerinti össze-
vont beszámolási kötelezettséget. Emellett a társaságok egyedi 

beszámolójukat is elkészíthetik a nemzetközi standardok sze-
rint, ugyanakkor ezzel nem mentesülnek a magyar számviteli 
szabályozás szerinti beszámoló készítés alól.

Mindezek mellett az EU-tagállamok megengedhetik vagy 
elôírhatják az EU által befogadott IFRS-ek alkalmazását az 
EU-s tôzsdéken nem jegyzett társaságok egyedi vagy összevont 
(konszolidált) beszámolóinak összeállításánál, vagy az EU-s 
tôzsdéken jegyzett társaságok egyedi beszámolóinak össze-
állításánál. Az EU által befogadott IFRS-ek nem azonosak az 
IASB által kibocsátott IFRS-ekkel egyrészt a befogadási eljárás 
idôigénye miatt, másrészt mivel az EU nem kívánt befogadni 
bizonyos, a pénzügyi instrumentumokkal kapcsolatos (makro 
fedezeti témájú) szabályokat. Az EU által befogadott IFRS-eket 
gyakran EU-IFRS-eknek, míg az IASB által kibocsátott IFRS-
eket full-IFRS-eknek szokták nevezni (Bogáth, 2018).

2013-ban a Nemzetgazdasági Minisztérium (NGM) kez-
deményezésére megindult a döntés-elôkészítô munka annak 
feltárására, hogy milyen feltételekkel lehetne bevezetni Ma-
gyarországon a nemzetközi pénzügyi beszámolási standar-
dok egyedi beszámoló szintjén történô alkalmazását (Molnár, 
2014a). Ennek az elôkészítô munkának egyik lépéseként az 
NGM a könyvvizsgáló cégekkel karöltve felmérte a potenciális 
IFRS-alkalmazók körét. A felmérésben összesen 808 vállalko-
zás vett részt válaszaival. A kérdôívben részt vevôk 75%-a (609 
társaság) jelezte azt, hogy az IFRS-ek esetleges hazai bevezetése 
esetén áttérne a magyar számviteli törvény szerinti beszámolás-
ról az IFRS-ek szerint történô beszámolásra. A pozitív választ 
adók fele azonnal, másik fele csak a késôbbiekben térne át a 
nemzetközi standardok alkalmazására (Molnár, 2014b). 2015-
ben került sor az új, IFRS-ekkel összhangban álló számviteli 
szabályozás bevezetésére. Az egyik legjelentôsebb mérföldkô 
1387/2015. (VI.12.) Kormányhatározat a nemzetközi pénzügyi 
beszámolási standardok egyedi beszámolási célokra történô 
hazai alkalmazásáról. Ebben a kormány jóváhagyta az IFRS-
ek egyedi beszámolási célokra történô hazai bevezetését, illetve 
annak ütemezését. Ahhoz, hogy minél hatékonyabb legyen a 
bevezetési folyamat, nem tették egybôl kötelezôvé a gazdálko-
dó egységek számára az átállást, hanem több részre tagolták az 
ütemezést. Ezzel a többlépcsôs bevezetéssel azt kívánták elérni, 
hogy elegendô felkészülési idôt biztosítsanak a gazdálkodónak 
és a hatóságoknak. A következô lépést az IFRS-ek bevezetése 
felé vezetô úton a kormány által benyújtott T/6638/9. törvény-
javaslat jelentette, amelyet az Országgyûlés 2015. november 
17-én fogadott el (Ernst and Young, 2016). A törvény azt is 
meghatározza, mely gazdasági szereplôk nem alkalmazhatják 
az IFRS-ket egyedi beszámolási célra: állami és önkormányza-
ti vagyonkezelést végzô vállalkozók, pénztárak, alapítványok, 
egyesületek, társasházak, ügyvédi irodák, egyesülések, szoci-
ális szövetkezetek, vízitársulatok (Madarasiné et.al. 2019). Az 
egyedi beszámolási célra vonatkozó IFRS-áttérés legkorábbi 
idôpontja 2016. január 1-je lett. Ettôl az idôponttól kezdve a 
Magyar Nemzeti Bank által felügyelt intézmények kivételével 
választhatóvá tették az IFRS szerinti beszámolást azon vállal-
kozások számára, amelyek értékpapírjait az Európai Gazdasági 
Térség bármely tagállamának szabályozott piacán forgalmaz-
zák, valamint anyavállalati döntés alapján azon vállalkozások 



30

CONTROLLER INFO

IX. ÉVF. 2021. 2. SZÁM

CIKKEK, TALNUMÁNYOK

számára, amelyek anyavállalata az összevont beszámolóját az 
IFRS-ek alapján készíti el. Az elsô kategóriába tartozó vállala-
tok számára 2017. január 1-jétôl kötelezôvé is vált az IFRS-ekre 
való átállás. A kötelezô jellegû IFRS-bevezetés mellett 2017-tôl 
azon gazdálkodó egységek köre is bôvült, akik szintén élhetnek 
az átállás lehetôségével. 2018. üzleti évtôl a hitelintézetek, illet-
ve a hitelintézetekkel egyenértékû prudenciális szabályozásnak 
megfelelô pénzügyi vállalkozások számára is kötelezô az IFRS-
ek egyedi beszámoló szintjén történô alkalmazása. Végezetül 
az utolsó hullámba esnek a szövetkezeti hitelintézetek és a szö-
vetkezeti hitelintézetek integrációjában részt vevô egyéb hitel-
intézetek, akik számára 2019. január 1-jétôl kezdve kötelezô az 
IFRS-ek alkalmazása.

A HARMONIZÁCIÓ HATÁSAI

Az IFRS elfogadásával foglalkozó szakirodalom bizonyítékokat 
szolgáltatott arra vonatkozóan, hogy a külföldi befektetések az 
IFRS kötelezô átvételét követôen növekedtek. Például egyes ta-
nulmányok szerint az IFRS-ek használatának bevezetése a kül-
földi befektetôk részvénytulajdonának növekedéséhez (DeFond 
et.al. 2011; Florou et.al. 2012; Yu et.al. 2014), több határon 
átnyúló egyesüléshez és felvásárláshoz (Louis et.al. 2014), va-
lamint több külföldi közvetlen befektetéshez vezetett (Gordon 
et.al. 2012). Míg a külföldi befektetések növekedése gazdasá-
gi integrációt jelent, ezek a tanulmányok nem szolgáltatnak 
közvetlen bizonyítékot arra vonatkozóan, hogy a pénzügyi 
integráció javult-e, és a tôzsdei árfolyamokat inkább az IFRS 
elfogadását követô globális kockázati tényezôk vezérelték-e. Va-
lójában a nemzetközi pénzügyi szakirodalom azt sugallja, hogy 
a gazdasági integráció nem feltétlenül kapcsolódik a pénzügyi 
integrációhoz. Ezenkívül az IFRS bevezetésének a külföldi be-
fektetésekre gyakorolt hatása csekélynek tûnik. Tekintettel a 
pénzügyi piacok integrációjának az irodalomban dokumentált 
gazdasági elônyeire Dhaliwal et.al. (2019), fontosnak tartották 
dokumentálni az IFRS átvétele által kiváltott számviteli har-
monizáció pénzügyi piacok integrációjára gyakorolt közvetlen 
hatását. A kutatás során figyelembe vették más tényezôket is, 
amelyek hozzájárulhatnak a pénzügyi integrációhoz. Meg-
állapították, hogy a pénzügyi integráció javulásának mértéke 
azonban lényegesen nagyobb a kötelezô befogadóknál, mint a 
nem befogadóknál, ami arra utal, hogy a számviteli standardok 
harmonizálása hatékonyan hozzájárul a globális pénzügyi in-
tegrációhoz. Hasonló eredményeket kaptak többváltozós elem-
zések során, amikor is a különbözô cégjellemzôket, például a 
cég méretét, az üzemi teljesítményt, az állomány likviditását és 
az elemzôi lefedettséget, valamint az ipar fix hatásait és az or-
szágos szintû ellenôrzéseket is figyelembe vették.

Dhaliwal et.al. (2019), két csatornát tártak fel, amelyeken 
keresztül az IFRS kötelezô átvétele megkönnyíti a pénzügyi 
piacok integrációját. Az elsô csatorna a globális információk 
átadása a piacokon. Megállapítják, hogy a magas színvonalú 
számviteli standardok egységes halmaza eléri a számviteli har-
monizációt, és következésképpen összehasonlíthatóbbá teszi 
a számviteli információkat a piacok között, aminek viszont 
lehetôvé kell tennie a befektetôk számára, hogy jobban értel-
mezzék a globális piacokról származó releváns információkat. 

A második csatorna a tôkemobilitás és a külföldi tôkebefektetés. 
Korábbi tanulmányok dokumentálták, hogy az IFRS átvétele a 
külföldi részvénytulajdon növekedéséhez vezet (DeFond et.al. 
2011; Yu et.al. 2014), és a külföldi befektetôk jobban be tudják 
építeni a globális információkat a helyi részvényárfolyamokba 
(Bae et.al. 2012). 

Barth et.al. (2008) megállapították, hogy a nemzetközi 
szabványok hozzájárulnak a jobb minôségû könyveléshez. A 
tôkepiacokra összpontosítva korábbi kutatások szerint az IFRS 
bevezetése kedvezôen befolyásolja a tôkeköltséget (Daske et al. 
2008; Li 2010), az állomány likviditását (Daske et al. 2008), 
a kereslet információtartalmát (Landsman et.al. 2012), az 
elôrejelzési lehetôségeket (Byard et.al. 2011; Horton et.al. 
2013), valamint az országok közötti információátvitel (Wong 
2004). Korábbi tanulmányok az IFRS elfogadását követôen az 
alacsonyabb tôkeköltséget az információs aszimmetria csök-
kentésével vagy az információminôség javulásával magyaráz-
zák (Daske et.al. 2008; Li 2010). Amiram (2012), DeFond et.al. 
(2011), valamint Yu et.al. (2014) úgy vélik, hogy az IFRS beve-
zetése pozitív hatással van a helyi részvények külföldi tulajdon-
jogának növekedésére. Ezek a megállapítások fontosak, mivel 
megmutatják az IFRS hatékonyságát a földrajzi határokon túli 
tôkeáramlás javításában. 

Shiferaw et.al. (2020) az IFRS alkalmazásának néhány 
elônyét ismertetik a fejlôdô és kevésbé fejlett országokban. Az 
elônyök között szerepel a befektetési és pénzügyi támogatás 
vonzása, az érdekeltekkel való kommunikációs szakadék áthi-
dalása a globális befektetôk és befektetési elemzôk bizalmának 
növelésével. Ezeknek az elônyöknek megfelelôen azoknak az 
országoknak, amelyek IFRS-t akarnak alkalmazni, a következô 
területekre kell összpontosítaniuk: a szakmai oktatás és a kép-
zés erôsítése, a szabályozó testület kapacitásának megerôsítése, 
a megfelelô erôforrások biztosítása, valamint egy önálló testü-
let létrehozása a számviteli és ellenôrzési standardok és kóde-
xek ellenôrzésének és betartatásának érdekében.

Teferi et.al. (2016) szerint az IFRS bevezetésének kihívásai 
között szerepel a tudásbeli hiányosság, a váratlan többletköltsé-
gekkel kapcsolatos gondok, a számviteli szakemberek hiánya, a 
szakmai intézmények tisztességtelen versenyzése.

A Könyvelôk Nemzetközi Szövetsége (IFAC) tanulmányt ké-
szített az IAS bevezetésének kihívásairól és sikereirôl. A bizott-
ság 2004 szeptemberében kiadott jelentése hét olyan kihívást 
kategorizált, amelyek valószínûleg a nemzetközi számviteli 
standardok elfogadásával merültek fel, és rámutatott, hogy az 
IASB jogszerûségének és autoritásának kérdései mind a hét ki-
hívásban felvetôdtek (Wong, 2004). 

A kihívások között szerepelt az ösztönzôk kérdése, amelyek 
motiválhatják vagy elrettenthetik a nemzeti döntéshozókat a 
befogadástól. Az ország szuverenitása is kérdés volt, mivel az 
egyes országok megpróbálják megvitatni, hogy a szabványok 
elfogadása sértené-e szuverenitásukat. Ausztrália és az Európai 
Unió tipikus példák többek között arra, hogy a szuverenitás 
fontos szempont volt az befogadás megközelítésében. Az EU 
gyorsan elfogadta az IFRS-t is, mint politikai stratégiát azért, 
hogy bizonyítsa függetlenségét az Egyesült Államok befolyásá-
tól. E kihívások második tényezôje a szabályozás kérdése volt. 
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A világ számos országában vannak olyan törvények, amelyek 
elôírják a vállalatok alapításának és irányításának lényegi kér-
déseit, valamint a kiadandó beszámolók jellegét. Az IFRS-t az 
IASB Londonból adta ki úgy, hogy a különbözô országok helyi 
jogszabályait nem vették figyelembe. A kulturális tényezôk is 
kiemelt szerepet kaptak az IFRS elfogadásában. A következô ki-
hívás, amelyet megemlítettek, az érthetôség, amely a számviteli 
információk négy minôségi jellemzôjének egyike. A szabványok 
különbözô nyelvekre való átültetése problematikus, mert az in-
formációk elveszhetnek a fordítás során. Az oktatás kérdésével 
is foglalkozni kell, tekintettel arra, hogy az IFRS új terület és 
folyamatosan fejlôdik. A többi kihívás a költségek kérdésére vo-
natkozik. A kis- és közepes méretû vállalkozások számára egyet-
len szabványkészletet javasoltak, de a nagyvállalatok számára, 
különösen az Egyesült Államokban, az átalakítás költsége óri-
ási, mivel az Egyesült Államok jelentôs összegeket fektetett ál-
talánosan elfogadott számviteli elveibe (GAAP). Mindazonáltal 
ezeket az aggodalmakat felülírhatja az a nézet, hogy az IFRS 
bevezetésének hosszú távú elônyei meghaladják a bevezetés rö-
vid távú átmeneti költségeit (Outa, 2013).

ÖSSZEGZÉS

A globalizáció generálta újabb piaci feltételek olyan követelmé-
nyeket támasztottak a pici szereplôkkel szemben, melyeknek egy 
részét a könyvelôi szakma volt hivatott orvosolni. Az üzleti világ 
nyelvét a számvitelen keresztül sikerült egységesíteni, közös nem-
zetközi pénzügyi beszámolási standardok kidolgozásával.

A nemzetközi pénzügyi beszámolási standardok létfontossá-
gúak a gazdálkodó egység mûködéséhez illeszkedô részletes 
minôségi pénzügyi jelentések kidolgozásában és elkészítésé-
ben. Több ország, köztük az Európai Unió tagállamai fogadták 
be ezt a közös nyelvet a piacaik mûködésébe. Tény, hogy az 
IFRS-ek szélesebb körû elterjedésében ez a döntés mérföldkô 
volt. A munka összefoglalta az IFRS-ek bevezetésével járó fon-
tosabb elônyöket és hátrányokat illetve azon hatásokat melyeket 
az IFRS-ek bevezetése generált. 
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Dr. László Pataki – Dr. Vilmos Lakatos – Balázs Vajay
Capital structure relations among regional agricultural enterprises

The capital structure of agricultural enterprises has been affected in the last decade by a 
number of factors, including the possibility of using preferential credit facilities. In our study, 
we sought to answer the question of whether differences in capital structure can be observed 
by statistical region. Our study covered three statistical regions and the period from 2012 to 
2018.

László Ádám Deli – Flóra Somodi – Dr. Szilárd Hegedûs –  
Dr. Tímea Kozma
The economic effects of Covid on transport organization through a 
case study

2020 should go down in the history books as the year of challenges because of the pandemic 
caused by the coronavirus. In my studies, We will process data of an anonym company, which 
will help us to get a better understanding of the coronavirus’s effects. The research is not gen-
eral since it will showcase COVID-19’s effects on a certain company but it’s possible that a 
similar company did not experience the same as the analysed one.

Attila Csaba Péterfi
Screening a started business using a controlling methodology

Measurability is extremely important, as it carries the possibility of improvement, so in this 
dissertation I will evaluate the first three months of a recently started business on the basis of 
plan and fact data.
I then examine the business environment and draw conclusions about the future of the busi-
ness from which direction it would be worthwhile to go.

Dr. Mihály Hegedûs – Dr. Ibolya Szentesi
Accounting for the fulfillment of investments and the cost  
of tangible assets in the Hungarian accounting system and in 
accordance with IFRS. 
Comparative analysis

The Hungarian accounting system is adopting international accounting standards continu-
ously in order to join the uniform rules of the European Union. In our short article, we 
make a comparison of the valuation of tangible assets and the accounting for construction 
contracts, illustrated with examples. That the question we don’t want to decide whether the 
rules of older Hungarian or IFR serve better in creating the annual report to show true and 
fair view. 

Henetta Kovács-Rump – Judit Menich-Jónás
Harmonization of accounting – European Union and Hungary

As a result of globalization, the need for international harmonization of accounting has be-
come increasingly important. As this process unfolded, the development of IFRS opened up 
new opportunities in the field of accounting. The adoption of IFRS by the European Union 
is a milestone in the process of harmonization efforts. As a member of the European Union, 
Hungary also had to allow space for the introduction of IFRS.

Viktor Vágner – Dr. Anita Tangl
The impact of IFRS on the financial performance of companies 
listed on the Hungarian stock exchange

In this study, we examined the impact of IFRS (i.e. International Financial Reporting Stand-
ards) on profitability surveying the example of listed companies adopting individual report-
ing (level). Meanwhile, we were focusing on comparing financial indicators derived from the 
income statement items included in the annual report due to different accounting regula-
tions.

Nikoletta Kelemen-Hényel
Impact of the Covid-19 epidemic on the German  
and Hungarian construction sectors

The Hungarian and German construction industries do not belong to the group of sectors 
severely affected by the economic crisis caused by the corona virus. Nevertheless, the results 
evaluated show that a possible downturn in the sector has cross-border implications.

Dr. Elvira Böcskei
Recipients of accounting reports, their possible information needs 
and their relationship with the content of the accounting report

In accordance with the legal regulations of the given region and country, the accounting pro-
vides a true, true picture of the operation, property, financial and income situation of the 
farmers. In all regions of the world, the regulation of accounting and its observance are sub-
ject to strict legal conditions. Legislative bindingness is a basic requirement, because in this way, 
through the regulation of accounting, market participants get a reliable and real overview of 
the past activities of the economic entity as well as of plans and risks in the expected future. 
Accounting conveys information beyond the legal obligation. In this article, the author focuses 
on the relationship between the information content of accounting reports and the information 
needs of market participants. The author assumes that the future is not so distant that what the 
company has done and what it does for social responsibility and sustainability appears as an 
information obligation in addition to, or as part of, the report.

Katalin Balog
Measuring the effectiveness of the operation and practices of the 
agile operating model, or controlling tools in a new model.

The VUCA environment, the globalization, and the development of technology constantly pre-
sent challenges to the companies. The need to maintain the ompetitiveness brings the changes 
of the external and internal integration strategy and the adaptability. That can ensure the con-
stant renewal of organizational functioning. The agile operating model seems to be able to be 
done and it can also benefit from constant change. The performance tracking, its measurement 
is also novel. The article presents some of these typical and widespread practices.

Zoltán Csesznik
The importance of company evaluation in preparing commercial 
decisions

In my article I introduce the threats of online trading and I try to emphasize the importance 
of fundamental analysis as a decision support tool in the trading decisions.

Dr. Zoltán Zéman – Botond Kálmán – Dr. Judit Bárczi
Changes in the use of cashless payment solutions among economic 
university students in reaction to economic crisis situation

The authors set out the outlines of a larger-scale research in this study. They surveyed univer-
sity students from three different countries, examining their financial literacy, financial habits, 
and their relationship to financial matters. From among the results of the research, they pre-
sent the use of cashless payment solutions and its change in reaction to economic crisis situa-
tion among economic university students.

Dr. Zsuzsánna E. Horváth – Dr. Attila Szakács 
The contribution of change leadership to the organisational 
adoption of innovation

The main drivers of market changes today result from a rapid technology development and 
several other major influences emanating from the impact and consequences of globalisation. 
In the face of such compelling market forces, it is a major task and even obligation of the 
leadership organization to make change happen by understanding and reacting in appropri-
ate and efficacious manner (Spector, 2013).
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