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Az IFRS-ek bevezetéesenek problemai

Ukrajnaban

Ukrajna eurointegraciés politikdjanak hatasara a szamvitel teriiletén j stratégiai program kidolgoza-
sara keriilt sor, mely hatasara az IFRS-ek bevezetése és széles korii alkalmazasa els6dleges célla valt az
iizleti kapcsolatok bdvitése érdekében. Ahogy sok mar orszagban, ugy Ukrajnaban is tobb probléma
meriilt fel a bevezetés folyamataban, melyek azonositasa a célunk munkankban. Fontosnak tartjuk, hogy
amellett, hogy felismerjiik a problémakat, javaslatokat tegyiink azok megoldasara.

BEVEZETES

Napjainkban a piaci szerepl6knek, minden eddiginél teljesebb
és vilagos informaciéra van sziikségiik a vallalatok miikodési
mechanizmusaval kapcsolatban. Ez az allitas kalonosen igaz
Ukrajndra, ahol napjainkban is hatirozott intézkedések beve-
zetésével probalnak haladni az Eurépai Uniéval folytatott aktiv
egylittmiikodés felé. Alabbi folyamat a kiilkereskedelmi kap-
csolatok kiépiilésének mechanizmusat sem hagyta érintetleniil.
Ukrajna évrél évre vonzoébb a kiilfoldi befektet6k szamara, igy
a szamvitel tertiletén sem lehetett figyelmen kivil hagyni a fej-
16dés sziikségességét. Az elmult évtizedekben az Eurépai Gaz-
dasagi Kozosség orszagai jelentds munkat végeztek a szamvitel
egységesitésével kapcsolatban, fokozatosan létrehozva az egy-
séges szamviteli rendszert. A kozos gazdasagi érdekekre tore-
kedve a vezet§ orszagok konkrét intézkedéseket alkalmaznak a
nemzeti szamviteli rendszerek harmonizalasa céljabol. A szam-
viteli harmonizaci6 fontos 1épcséfokanak tekinthets az IFRS-ek
befogadasa az Eur6pai Unidba.

Az IFRS-ek globdlis elterjedésének idején, ennek a folya-
matnak az elméleti alapjait és gyakorlati vonatkozasait szimos
kiilfoldi tudés munkaja vizsgalta. Alon A. és P.D. Dwyer az in-
tézményi elmélet és az er&forras-fiiggség elmélete szempont-
jabol vizsgaltak a transznaciondlis és hazai tényez6k hatasat az
IFRS korai szakaszban torténd bevezetésére vonatkozé don-
tésre (Alon et al.2014). K. Romanna és E. Sletten a gazdasagi
halézat elméletének prizmajan keresztiil kozelitett meg a be-
vezetés kérdését egy bizonyos folyamat el6feltételeinek tanul-
manyozasahoz nemzeti szinten (Romanna et al., 2009). Viszont
D. Prokhazka kutatdsai inkdbb arra iranyulnak, hogy az orsza-
gok mi alapjan hoznak dontéseket az IFRS-ek alkalmazasarol
(Prokhazka, 2014).

Mivel Ukrajna kifejezte azon szandékat miszerint tagja sze-
retne lenni az Eurépai Uniénak, igy egyértelmtivé valt, hogy
a szamvitel nemzetkozi szintéren végbement fejlédésének, az
orszag hatarain belil teret kell engedni. Fontosnak tartjuk ki-
emelni, hogy napjainkban a nemzetkozi szamviteli standardok
nemcsak a kiilonb6z6 orszagok tapasztalatait probaljak ssze-
foglalni, hanem aktivan befolyasoljdk a nemzeti szamviteli és
beszamolasi rendszerek fejlédését is. Ukrajndban a nemzeti

szamviteli és beszamolasi rendszer rovid multra tekint vissza,

mivel Ukrajnarol, mint fiiggetlen orszagrél csupan 1991-t6l be-
sz€élink, igy boritékolhaté volt, hogy egy 1j szamviteli rendszer
bevezetése tobb buktatét is fog rejtegetni 6Gnmagaban. A Nem-
zetkozi Pénziigyl Beszdmolasi Standardok ukrajnai bevezeté-
sének problémadi folyamatos érdekldésben tartjak az ukran
szamviteli szakemberek figyelmét, példaul: Butyinecz (2005)
agy véli, hogy az IFRS-ek alkalmazasara valé attérés val6jaban
nem is praktikus dontés, mivel zavarhoz vezethet a vagyon és
a pénziigyi eredmények elszamoldsa soran, Golov (2007) mun-
kdjaban elismeri a nemzeti szabvanyok és a nemzetkozileg fon-
tos célkittizések maximalis konvergencidjanak sziikségességét,
viszont mar a bevezetés korai idGszakiban kifejezte azon ag-
godalmat, miszerint az IFRS-ek bevezetésének folyamatiban
stlyos problémak meriilhetnek fel; Kirejcev (2010) ragaszkodik
a nemzeti érdekek megérzésének fontossagahoz és ugy véli,
hogy az IFRS-ek a globdlis termelés igényeinek kielégitésére
Osszpontositanak; Parxomenko (2012) tanulméanydban hangsu-
lyozza, hogy a nemzetkozi standardoknak harmonizalniuk kell
a hazai realitdsokkal, igy a gyakorlatban felmeriil§ problémak-
hoz kell igazitani azokat. Ahogy olvashatjuk az ukran szamviteli
szakemberek munkdjaban, mar a bevezetés id6szakanak haj-
nalan is 6évatosan fogalmaznak az IFRS-ek bevezetésének eset-
leges sikertelenségérérsl. Ma mar tudjuk, hogy valéban tobb
tényez8, vagy esetleg azok hidnya okozott nehézséget a beve-
zetés folyamatdban. A tanulmdny célja a nemzetkozi pénziigyi
beszamolasi standardok bevezetése soran felmeriil§ problémak
azonositasa az ukrajnai tapasztalatok alapjan illetve javaslatok
tétele a problémak megoldasa érdekében.

EREDMENYEK
lése sziikségessé tette a vildg szamviteli standardjainak és pénz-
tigyl beszamoléinak 6sszehangoldsara vonatkozé igény kibon-
takozdsat, kovetkezésképpen egyetlen nemzetkozi szamviteli
standardkészlet kidolgozasat és végrehajtasat, amelyek tobbek
kozt az IFRS-ek lettek. Az 1. szamu tablazatban j6l lathato,
hogy az IFRS-ek alkalmazasa kiillonb6z6 felhasznal6 kategéridk
szamara jelent8s elgnyokkel jarnak.

Az 1. szamu tablazatbol kideril, hogy az IFRS-ek bevezetésé-

re vonatkoz6 dontés szamos pozitiv kovetkezménnyel jar; ezek
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1. szamu tablazat: Az IFRS alkalmazasanak eldnyei a kiilonb6z6 felhasznaléi kategériak szamara

Felhasznalé IFRS-ek elényei

Vallalatok A menedzserek dontéshozatalahoz sziikséges informaciék mindségének javita-
sa; a t6kéhez val6 hozzaférés megkonnyitése, ideértve a kilfoldi forrasokat is; a
tokekoltség csokkentése

BefektetSk A dontéshozatalhoz sziikséges informaciok mingségének javitasa; a kapott

informdciék irdnti bizalom er&sodése; a jovedelmez8ségi kockazatok kénnyebb
felismerése

Vezet§ allami tisztséget betolts személyek
(pl. allamf6, kormanyfék, diplomatak stb.)

Az ukran tSkepiac megerdsitése és vonzerejének novelése; a vilag tSkepiacaihoz
valé hozzaférés megkonnyitése

Nemzeti szabalyoz6 hatésagok

A feltigyelet és a szabdlyozok altali végrehajtas megerdsitése; a pénziigyi kozzé-
tételi normdk szinvonaldnak emelése; nagyobb lehet&ségek a kalfoldi vallalatok
t6zsdei bevonzdsara és figyelemmel kisérésére

Egyéb érintett személyek

A bizalom novelése és a gazdasagi kilatasok javitasa a szamviteli és konyvvizsgaloi
szakmakban; az tizleti tevékenységrdl sz616 beszamolok javitasa

Forrds: sajdt szerkesztés

kozott megemlithetjiik a szamviteli informaciok atlathatésagat
és nemzetkozi osszehasonlithatésagat, az elemzési elGrejelzé-
sek szintjének és pontossaganak javitasat stb., ami megsziinteti
a gazdasagi és kereskedelmi akadalyokat, néveli a beruhazasi
aramlast és nyitott hozzaférést biztosit a globdlis t6kepiacok-
hoz. A pénzigyi beszamolok felhaszndl6i olyan elényokhoz
jutnak, mint az informaciék mingségének javitasa, kulfoldi for-
rasok kénnyebb bevonzasa, kockazatok csokkentése stb. Ezek
az elényok az ukran szakemberek figyelmét sem hagytak érin-
tetlenil.

A piaci kapcsolatok fejlesztése és Ukrajna egyre intenzivebb
integracidja a vilaggazdasagi rendszerbe, megkoveteli, hogy a
felhasznal6k megfelel6 gazdasagi informaciokkal rendelkezze-
nek a gazdasagi egységek tevékenységeirdl az IFRS-ken alapul6
szamviteli rendszeren keresztiil (Kuzina, 2015).

Az ukrajnai szamviteli reform, Ukrajna Minisztertanacsanak
1998.10.28-1 Ne1706. szama, ,, A szamviteli rendszer reformp-
rogramjarél a nemzetkozi standardok felhasznélasaval”, hata-
rozatanak joviahagyasaval kezd6dott, amelyet az 1999.07.16-4n
életbe 1ép6 Ne996-X1V ,, A szamviteli és pénziigyi beszamolasrol
Ukrajndban” torvény elfogadasaval hajtottak végre.

A reformprogram a kovetkez§ feladatokat tartalmazta:

— a szamviteli nemzeti rendelkezések (standardok) rendszeré-

nek létrehozdsa, amely biztositja a szitkséges informaciékat
a felhasznalok, kulonos tekintettel a befektetSk szamara;

—a standardok nemzetkozi szintl harmonizicidjanak ten-
dencidja, Ukrajna gazdasagi-jogi kérnyezetének éllapota,
és piaci kapcsolatai kozotti 9sszhang biztositasa a szamviteli
reformintézkedésekkel;

— modszertani segitség biztositasa, az Gj szamviteli modell
megval6sitasa és alkalmazasa érdekében;

— a nemzeti szamviteli rendszer 6sszehangolasa a piacgazda-
sag kovetelményeivel és a nemzetkozi szamviteli standar-
dokkal, ami a kovetkez§ teriileteket kell érintse:

a) a szamviteli elvek jogszabdlyi konszolidaci6janak megte-

remtése;

b) szabalyozasi keret kialakitasa — rendeletek (standardok);

¢) modszertani tamogatas (hasznalati utasitasok, médszerta-

ni utasitdsok, megjegyzések);

d) szakemberek biztositasa (szamviteli szakemberek képzése,

atképzése és tovabbképzése);

CONTROLLER INFO

e) nemzetkozi egyiittmtikodés (belépés és aktiv munka nem-

zetkozi szakosodott szakmai szervezetekben).!

A szamviteli reform kovetkezd 1épése a 2007. 10. 24-én j6va-
hagyott Ne911-es ,,A nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standar-
dok Ukrajnaban torténd alkalmazasara vonatkozé stratégia jo-
vahagyasarol” (tovabbiakban — Stratégia) rendelet életbelépése
volt, célja az ukrajnai szamviteli és pénztigyi beszamolasi rend-
szer javitdsa, figyelembe véve nemzetkozi standardok kovetel-
ményeit és az Eurépai Unid jogszabalyait. Ezeknek a céloknak
a megvalésitdsa érdekében a kovetkezs feladatokat hatdroztak
meg:

— torvényi és szervezeti elSfeltételek megteremtése a gazdal-
kodé6 egységek pénziigyi kimutatdsainak elkészitésére vo-
natkozé nemzetkozi szabvanyok bevezetésére;

—a nemzeti szamviteli szabalyozasi keretrendszer kiigazita-
sa a nemzetkozi standardokat nem alkalmazé gazdilkodé
szervezetekre vonatkoz6 Gj nemzeti szamviteli rendelkezé-
sek (standardok) médositasaval, kidolgozasaval és jévaha-
gyasaval, valamint az olyan tzleti tranzakcidkra vonatkozé
szamviteli rendelkezések jévahagydsa, amelyek nem tiikro-
z6dnek egyértelmiien a nemzetko6zi standardokban;

— a kisvallalkozdsok szamviteli médszertananak javitsa;

— az allami szabdlyozas javitasa a szamvitel tertiletén.?

A feladatok koziil sokat nem sikeriilt, vagy csak részben si-
keriilt megvalésitani. Véleménytink szerint az IFRS-ek beve-
zetésével kapcsolatosan felmeriil§ problémék gyokere a tervek
megval6sitaisaban megmutatkozé hianyossagokban rejlik. Gon-
dolunk itt arra, hogy az arra vonatkoz6 torekvések, miszerint az
ukran allam biztositani fogja a megfelel§ képesitést konyvels-
ket az érintett vallalatok vagy intézmények szamara, semmilyen
mértékben nem valdésult meg. Az IFRS szerinti kényvelés vég-
zésére vonatkozé tantsitvanyok megszerzését végeredményben
nem allami tamogatassal sikeriilt megszerezni az érintetteknek.
Emellett tovabbi tervek, miszerint az Eurépai Unié nemzetkozi
standardokkal kapcsolatos tapasztalatainak osszesitett itmuta-
tojat elkészitik vagy, hogy megoldast taldlnak azon tranzakciok
konyvelésére, melyeket a nemzetkozi standardok nem hataroz-

nak meg, egyértelmiien nem val6sultak meg. Ezek a hidnyos-

1'1706/1998. (X. 28) Hatdrozat a szamviteli rendszer reformprogramjarol a
nemzetkozi standardok felhasznaldsaval

911/2007. (IX. 24) Korm. rendeletanemzetk6zi pénziigyi beszamolasi standardok
Ukrajnédban torténd alkalmazdsara vonatkozo stratégia jovahagyasarol
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sagok, megagyaztak a kiloénboz§ intézményi és modszertani
irany problémaknak, nevezetesen:

—az IFRS alkalmazasat biztosité és azok betartasat ellendr-
z6 intézményi testiletek bizonytalannak latszanak, sok
esetben egy-egy dltaluk kozzétett rendelet vagy hatarozat
ellentmond egymasnak, vagy nem egyértelmii kozottik az
osszhang (jelenleg ilyen szervezetek kozé tartozik Ukrajna
Pénziigyminisztériuma, Ukrajna Nemzeti Bankja, az Erték-
papir- és Tézsdei Nemzeti Bizottsag, az Allami Statisztikai
Szolgalat, A pénziigyi szolgaltatasok piacainak szabalyoza-
saért felel6s bizottsag stb.);

—az IFRS bevezetésére és alkalmazasara vonatkozo, elfoga-
dott rendeletek és magyardzatok hatdstalannak bizonyul-
tak. A Stratégia dltal elGiranyzott intézkedések végrehajta-
sanak elmulasztasa miatt Ukrajna Minisztertanacsa 2011.
marcius 17-1 Ne205-r rendeletének megfelelGen végrehajta-
sanak hataridejét 2010-r6l 2012-re halasztottak;

forditas elégtelenségének, a nemzetkozi szabvanyok tartal-

mi torzulasanak problémaja;

—a nemzetkozi szabvanyokra és gyakorlati képzési progra-
mokra val6 attérés moédszertani fejlesztésének hianya;

— képzett szakemberek hianya, akik képesek lennének a be-
szamolok atalakitasat vagy a nemzetkozi szabvanyoknak

megfelel6 6sszeallitast végrehajtani;

az IFRS-re valé attérés magas koltségei, ideértve a szamvi-

teli szoftver valtozasait és karbantartdsat;

alacsony szakmai fejlettségi nem kormdanyzati szamviteli
intézetek jelenléte, ami ellenkez6 esetben segitséget nytjta-
na és dsszehangolna a szamviteli rendszer dtalakitasat célz6
intézkedéseket;

— eredménytelen egyiittmiikodés az érintett nemzetkozi

szervezetekkel,

— a szamviteli rendszer reformprogramjanak elégtelen allami

finanszirozasa.

A szamviteli szabélyozasi elvek harmonizalasanak moédszer-
tani problémait nem annyira a szamviteli technikak eltéréset,
mint a kiillénb6z6 jogalapok okozzak. Ukrajna Alkotmanya sze-
rint az Uzleti vallalkozdsok csak a torvény dltal megallapitott
szabalyokat kotelesek betartani, vagyis a probléma az, hogy
meghatdrozzdk a nemzetkozi normak Ukrajna jogteriiletébe
torténd beépitésének modjat. Eddigi tapasztalatok alapjan az
IFRS 6sszes kovetelményét nem lehet megvaldsitani az ukran
vallalkozasok beszamol6 készitésében.

A nemzetkozi pénziigyi beszamolasi standardok végrehajta-
sanak nehézségei abbdl is fakadnak, hogy stabil informacié-
forrassal kell rendelkezni a meglévé nemzetkozi szabvanyok és
az elfogadasra kertl§ aj szabvanyok minden valtozasarol. En-
nek érdekében Ukrajna Pénziigyminisztériuma megkoveteli a
szamviteli szabalyozo6tél, hogy keresse meg az egyiittmiikodés
4j formait a Nemzetkozi Szamviteli Standard Testiilettel.

Ha o6sszehasonlitjuk a szamviteli és pénziigyi beszamolas
alapelveit a nemzetkozi standardok és az ukran jogszabalyok
szerint, arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy az ukran jog-
szabalyok ugyanazokat a feltételezéseket alkalmazzak, mint
amelyeket az IFRS el&ir viszont az ukran jogszabélyok kevésbé

részletesen kozlik a pénziigyi kimutatasok mingségi jellemz&ire
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vonatkozé kovetelményeket, mint az IFRS-ek. Ukrajna Pénz-
tigyminisztériuma rendszeresen modositja a nemzeti szabva-
nyokat, kozelebb hozva azokat a nemzetk6zi normdkhoz, és
csokkentve a szakadékot a hazai szamviteli rendszer és az alta-
lanosan elfogadott vilaggyakorlat kozott.

Napjainkban mar nagyobb figyelmet forditanak a konyvelSk
képzésére az IFRS alkalmazasa terén. Az Ukran Bankok Fig-
getlen Szovetsége (NABU) mas szervezetekkel egytitt aktivan
részt vesz a bankok IFRS-re torténd attérésének koordinalasa-
ban és informaciés tamogatasaban is. A NABU 2012 oktéberé-
ben talalkoz6t és szemindriumot szervezett az érintett bankok
elnokeinek részvételével ,Az TFRS bevezetésének kovetkez-
ményei tizleti szempontb6l” témaban. Az ilyen események
rendszeres lebonyolitdsdnak célja a nemzetkozi normdkra valo
attérés soran felmeriil6 problémak korai szakaszban toérténd
azonositdsa és gyors kezelése.

Kutatasunk soran megallapitottuk, hogy az IFRS-ek napja-
inkban hatékony eszkozei a nemzetko6zi integracionak, tovabba
a fenntarthat6 gazdasagi fejl6dés garancidi az ukran vallalkoza-
sok és Ukrajna egésze szamara. Az IFRS-ek hasznalata jelentGs
elénnyel jarnak a nemzeti szamviteli standardokkal szemben,
a legtobb villalat és a pénziigyi kimutatasok felhasznaléi sza-
mara, mivel az IFRS szerinti beszamoloknak biztositaniuk kell
a tarsasag tevékenységével kapcsolatos informaciok teljességét
és pontossagat, lehetGséget biztositva a véllalkozas vonzerejé-
nek felmérésére és elemzésére a kulfoldi és hazai befektetdk,
hitelez6k szamara. Jelenleg még mindig vannak problémak a
nemzeti és nemzetkozi beszamoldsi standardok harmonizalasa-
val, valamint ezek gyakorlati alkalmazasaval.

Véleményiink szerint e problémdk megoldasat elgsegitenék a
kovetkezs intézkedések:

—az ukran adotorvénykonyv folyamatos feliilvizsgalasa, mo-
dositasa és kiegészitése, az IFRS-ek sajatossagainak figye-
lembevételével (jelen esetben szamos kiilonbségrél beszél-
hetiink);

— a konyvelSknek és a pénzigyi kimutatasok egyéb felhaszna-
l6inak allamilag timogatott képzési lehetség biztositasa az
IFRS alkalmazasaval kapcsolatban;

— konferenciak szervezése konyvelSk és hallgatok szamara,
nemzetkozi szakemberek bevonésaval;

—az IFRS bevezetésére vonatkozé allami szabdlyozds és a
szakmai intézetek fejlesztése;

— az IFRS-re valé attérését elGsegité magas szinvonali jogi és
modszertani timogatas megteremtése, figyelembe véve az
ukrdn szdmviteli rendszer sajatossdgait;

—a nemzeti jogi keret nemzetkézi normédkhoz torténd iga-
zitasa, az olyan gazdasagi tarsasagok szamviteli szabalyo-
zasara vonatkoz6 standardjainak modositasaval és tjak
létrehozasaval, amelyek nem alkalmazzik a nemzetkozi
szabvanyokat;

— képzési kozpontok 1étrehozdsa, képzési programok indita-
sa, az IFRS-re vonatkozo szakirodalom kidolgozasa.

OsszEGZES

Ukrajna szamos kiilfoldi befektet§ részére tartogat 6nma-
gdban lehetGséget, igy sok egyéb ok mellett, Ukrajndban is
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teret nyertek az IFRS-ek. Az orszag mindossze 1991-t6l fiig-
getlen, ezért a jogi rendszere sok tekintetben kiforratlan. Ez
a hidnyossag az IFRS bevezetésének folyamatdban is megmu-
tatkozott. Mivel a nemzetkozi pénziigyi beszamolasi standar-
dok bevezetése az egyik {6 eszkoze lehet a vallalatiranyitasi
rendszer hatékonysidgianak és dtlithatésaganak novelésére,
ami lehet&séget nyujt a kulfoldi befektetések egyre novekvs
bevonzasara igy egy Stratégia kidolgozasaval készilt az al-
lam az IFRS-ek fokozatos bevezetésére. Ebben a Stratégidban
tobb olyan pont is szerepelt, melyet nem sikeralt végrehajta-
ni, igy véleményiink szerint ez lehetett a gyokere a bevezetés
soran felmertlt legtobb problémanak. Fontos megjegyezni,
hogy Ukrajna Pénziigyminisztériuma fokozatosan médositja
a nemzeti szamviteli standardokat annak érdekében, hogy
kozelebb keriiljenek a nemzetkozi standardokhoz. Minden
valtozas és végrehajtas ellenére Ukrajna még mindig messze
van az IFRS-re valé teljes attéréstsl, mivel Ukrajna gazdasaga
az Eurépai Uniéhoz képest atalakuléban van, vannak olyan
nehézségek, amelyeket figyelembe kell venni. Emellett Uk-
rajna jogszabdlyainak médositasa, illetve az, hogy kell6képp
felkészitsék a vallalkozdsokat a nemzetkozi pénziigyi besza-
molasi standardok alkalmazasara sok id6t igényel.

FELHASZNALT IRODALOM

1706/1998. (X. 28) Hatarozat a szamviteli rendszer reform
programjarél a nemzetkozi standardok felhasznalasaval

1999. évi Ne996-XIV. Ukrajna torvénye ,, A szamviteli és pénz-

ugyi beszdmolasrdl Ukrajnaban”

CONTROLLER INFO

CIKKEK, TALNUMANYOK

911/2007. (IX. 24) Korm. rendelet a nemzetkozi pénziigyi be-
szamolasi standardok Ukrajndban torténd alkalmazasara vo-
natkoz6 stratégia jévahagyasarol

ALON, A. - DWYER, P .D. (2014): Early Adoption of IFRS as
a Strategic Response to Transnational and Local Influence,
The International Journal of Accounting. Vol. 49. — p. 348-
370. ISSN: 0020-7063

GOLOV, S.F. (2007): Szamvitel Ukrajndban: dllapot felmérés
és a fejlédés kilatasainak elemzése: monografia. ISBN 978-
966-364-545-2

KIREJCEV, G. (2010): A konyvel§ és a konyvvizsgal6 szerepe a
bizonytalansag minimalizalasanak folyamatiban, mint a val-
sagjelenségek alapja, Szamvitel a mez6gazdasagban, 2010-es
évfolyam, III. szam, pp. 33-35. BCC 65.052.9

KUZINA, R.V. (2015): Véllalati szamvitel és beszamolas Ukraj-
naban: jelenlegi allapot és fejlesztési kilatasok: Monografia.
ISBN 978-617-7243-94-5, 415 p.

PARXOMENKA, V. (2012). Pénziigyi beszdmolds a nemzetkozi
szabvanyok szerint. Hirnok, hivatalosan az adékrél, Ukrajna.
Elérhets: http://www.visnuk.com.ua/ru/pubs/id/944 (olvasva:
2020.03.24)

PROCHAZKA, D. (2014): The Development of Capital Mar-
kets of New Countries after IFRS Adoption / Socioeconomic
Research Bulletin. Issue 4 (55). p. 97-108. ISSN: 2313-4569

ROMANNA, K. - SLETTEN E. (2009): Why Do Countries
Adopt International Financial Reporting Standards? / Wor-
king Papers No. 09-102. p. 46 Elérhet6: https://www.hbs.edu/
faculty/Publication%20Files/09-102_1bc06d7-7340-4f0a-
b638-e23211a40c41.pdf (olvasva: 2021.02.05)

IX. EVF. 2021. KULONSZAM

11



Panka Péta Cserne — Mihdly Veres — Gdbor Akos Ddvidhdzy —
Patricia Becsky-Nagy

A forced opportunity in financial digitization

The digitalization of the financial sector and the spread of innovations
will materialize only if they are harmonized with customer needs. The
basis of clients’ decisions are customer experience and cyber security,
so those financial service providers are competitive which find faster
and safer solutions to the sudden change of customer expectations.

Henelta Kovdcs-Rump — Julia Kohut
Problems with the introduction of IFRS in Ukraine

As a result of Ukraine’s European integration policy, a new strategic
program in the field of accounting has been developed, which has
made the introduction and widespread application of IFRS a primary
goal for expanding business relations. As in many countries, Ukraine
has encountered several problems in the implementation process,
which we aim to identify in our work. We consider it important that, in
addition to recognizing the problems, we make suggestions for solving
them.

Ferenc Gyiire

Central Bank Digital Currency

In my article, I examine exactly what digital central bank money
means, how it affects the economy, what the economic implications of
its possible introduction are, what problems the economy that wants to
introduce it faces, and what theoretical and practical issues need to be
addressed.

Gengely Miklos Nagy
Present and future of management accounting, cost
analysis and corporate information systems

The quality and quantity of available data is a key indicator of organi-
zational performance. With rapid developments in information sys-
tems the role of managerial accounting is constantly evolving. It is es-
sential that managers understand the process of cost analysis so they
can prepare organizations for potential qualitative developments.

Péter Imricsko
Evolution of organizational leadership during the
control acquisition in Hungary

Among the acquisitions in Hungary, the study focuses on the segment
of acquisitions. In the empirical research, we examine the possible
transformation and formation of the management of the target com-
panies during the acquisition of control in Hungary.

A CIKKEK ANGOL OSSZEFOGLALOJA

Ervin Denich

The importance of innovation strategy in the life of
enterprises — a theoretical approach

The study examines the importance of strategy, innovation strategy
from a theoretical approach, which is necessary to maintain competi-
tive advantage, which maintains competitive advantage creates value
for customers and the business.

Zoltdan Csesznik

Anatomy of algorithmic trading

Online stock trading has experienced and is experiencing a renais-
sance in the last five years thanks to technological innovation and le-
gal harmonization. One of the main motivations for the many millions
of new entrants is to squander their money, preferably as much and as
quickly as possible. The world has not changed in this regard.

Anita Tolnay — Ndandor Komdromi — Attila Lajos

The dyadic relationship between international
laboratory instrument manufacturers and domestic
laboratory instrument distributors in order to increase
their competitiveness

Competitiveness study of the supply chain members of the Hungar-
ian chemical analytical laboratory instrument market in terms of the

efficiency of partnership cooperation, taking into account segment-
specific features.

Murtaza, Shah Ali — Dominik Szakdcs — Edina Molndr

Going Green All The Way- An Empirical Study About
Inculcating Sustainable And Responsible Behavior In
University Students In Hungary

Universities, these days are focusing on several areas which have be-
come the need of the hour. One of them which tops the list is campus
sustainability. The study has been conducted in Hungary and students
from various Hungarian universities have participated in the survey. It
measures the impact of university’s role in sustainable development on
campus sustainability with moderating role of student’s sustainability
involvement and responsible behavior. The study emphasizes on the
importance of sustainability at university and what factors are neces-
sary to enhance it.

Baldzs Medveczky

Some international experiences about activities of
public service media service providers

In my research, I placed the main emphasis on the extent of the cor-
relations between economic variables and their different magnitudes,

in order to shed light on which economic variable has an impact on
the development of the profitability of public service media providers.
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* Korszer(i és egyedulalld séppark

Tandcsadas

Szakértelem, megbizhatdsag, gyorsasas:

Copy & Consulting

* Plakdtnyomtatds, matricanyomtatés (falmarica, dekoracids matricak, autdmatricak, fényvisszaverds matricak), citylight, poszterek,
épllethdld, konyv, folydirat, idészakos kiadvanyok (szerkesztése, tervezése is), brossura, szordlap, névjegykartya (60-400

* Kotészet (irkatizés, ragasztokdiés, lamindlas)

* Teljes ofszetnyomtatasi hattér és Uigyintézés

Céglnk tanacsadasi portfolidja elsésorban a vallalkozasok szamviteli, pénzlgyi, irdnyitasi (controlling), menedzsment terlleteit
érinti. A menedzsment tandcsadasban konywvizsgdld kollegaink és szakértdink dolgoznak, akik tdbb éves tapasztalattal és
tudéssal rendelkeznek ezeken a terlileteken. A tandcsadasi tevékenységet az elmélet és a gyakorlat dinamikus integralasaval
végezzUk, melyben kiemelt szerepet kap az Ugyfél céljainak megvaldsitasa.

Barmi kérdése felmerline, Iépjen kapcsolatba vellnk:

info@ccprint.hu

g&)]g&Yﬂting

Szerkeszt6ség és kiado:
Copy & Consulting Kft.
1139 Budapest, Hajdu utca 42-44. « Tel.: (36) 1 787 8892
e-mail: info@ccprint.hu e www.ccprint.hu

A kiadésért felel: Gal Zsolt tigyvezetd
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