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BEVEZETES

Barmilyen tevékenységet is végezzen egy gazdasdgi tarsasag, valamint
barmilyen méretii is legyen ez a szubjektum, az alapvetd cél, hogy nyereséges,
stabil, versenyképes modon allitson eld termékeket és szolgaltatasokat, végezzen
befektetési, beruhazasi tranzakciokat. A vallalkozas sikere kiilondsen attdl fiigg,
hogy képes-e idében reagalni és alkalmazkodni a belsd- és kiilsé kornyezet
valtozésaihoz, tobbek kozott az eldirdsok, munkakorilmények, személyzet
képzettsége, gazdasagi biztonsag, fogyasztoi ¢€s {izleti kapcsolatokokban
bekovetkezd, valamint tadgabb  tdrsadalmi-gazdasagi (makrogazdasagi)
tényezokben indukalt hatdsokra egyarant. Minél sikeresebb ez a képesség, s igy a
vallalkozés, annal vonzobb a potencialis befektetok és tigyfelek szamara.

A 16 input, amely lehetdséget teremt arra, hogy a kisvallalkozasok valos
helyzetét felmérjik és elemezzilk — kiilonos tekintettek a tavlati fejlesztési
dontésekre, s stratégidk kidolgozasara — azok a szamviteli informaciok, melyeket
a pénziigyl kimutatasok, beszamoldk ismertetnek, dsszegeznek a szamunkra. A
kisvallalkozasok pénziigyi kimutatdsai nem tizleti titkok, mivel nem tartalmaznak
bizalmas adatokat, és igy nyiltan lehet akdr mas véllalkozdsok (beszallitok,
konkurencia stb.) kimutatdsait is alapul venni és meghozni a megfeleld {izleti
dontéseinket.

Az ukrajnai szakirodalom tanulmanyozasa altal megismertem a pénziigyi
beszamold elemzésének fO kérdéseit az alabbi szakemberek altal készitett
tudomanyos munkak feltérképezésével: Butynets F.F., Sadovska 1.B., Veriga
Y.A., Panteleev V.P., Yurchenko O.A., Kurilo G.M., Bezverkhy K.V., Lishilenko
0.V., Zavgorodniy V.P., Tkachenko N.M., Chebanova N.V., Semchuk L.V,
Malyuga N.M., Parkhomenko V.M., Kononova O.E., Brukhansky R.F., Priymak
S.V., Kostyshyna M.T., Dolbneva D.V., Shigun M.M. és még sokan masok.

A kisvallalkozdsok pénziigyr kimutatasainak megalkotasaval ¢€s

elemzésével bar atfogd jelleggel foglalkoznak a fentiekben felsorolt szakemberek
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tudomanyos cikkei €s irasai, mégis fontosnak tartom, hogy 0jit6 €s javito jelleggel
folyamatosan foglalkozzunk e témdaval. A gazdasdgi valtozasok, az egyes
vallalkozasok egyedi helyzetei folytdn twjabb és tjabb elemzési technikak
bevezetése valik sziikségessé. Ezért annak ellenére, hogy a szakma ¢€s kutatdk a
kisvallalkozasok pénziigyi beszamoldsaval kapcsolatban szdmos fejlesztést
hajtottak végre, mddszertananak jellemzdinek meghatdrozasa ma is relevans. Ez
azt jelzi, hogy részletes tanulmanyozdsra van sziikség a kisvallalkozasok
pénziigyi kimutatdsainak szdmviteli informacioinak elkészitése, Osszeallitasa,
altalanositasa €s értelmezett mutatdinak bemutatisa érdekében a felhasznalok
szdmadra, figyelembe véve a mikro- és kisvallalkozasok informdacios igényeit és
¢rdekeit, a nemzeti szabalyok ¢és szabvanyok alapjan a szamvitel és a pénziigyi
beszamolas teriiletén hatalyos jogszabalyokat.

A szakdolgozat megirasakor a kovetkez0 szempontokat vettem alapul: a
beszamolas osztdlyozasanak kérdése; a pénziigyi beszamolas alapelvei és jogi
szempontjai; a vallalkozasok kategériai méretkritériumok alapjan; a pénziigyi
beszamolas Osszetétele és formai kiilon a kis- és mikrovallalkozasok szamara; a
pénziigyi felhasznalok informacidigénye.

A tanulmany célja a kisvallalkozasok pénziigyr kimutatisainak
elkészitésének, bemutatasanak és elemzésének elméleti alapjainak és modszertani
szempontjainak a megismerése.

A vizsgalat feladatai:

1. A gazdasagi egységek pénziigyi kimutatdsainak Iényegének,
alapelveinek meghatarozasa a nemzeti szamviteli rendelkezések és jogszabalyok
alapjan.

2. A kisvallalkozésok éltalanos jellemzdinek a feltérképezése.

3. A kisvallalkozd pénziigyi kimutatasainak f6 felhasznéloinak és
informdacios igényeinek meghatarozasa.

4. Az AR BUILD Kft. pénziigyi ¢és gazdasagi tevékenysége

jellegzetességeinek megismerése.



5. A pénziigyi kimutatdsok tartalmanak ¢€s elkészitésének modszeres
tanulmanyozéasa az AR BUILD Kft. példajan.

6. A pénziigyi kimutatasok gyakorlati hasznositdsa az AR BUILD
vallalkozas péld4jan keresztiil.

7. Az AR BUILD Kft. pénziigyi kimutatdsainak elemzése.

8. Az AR BUILD gazdasagi tarsasag vagyoni €s pénziigyi helyzetének
elemzése.

A tanulmany targya egy kisvallalkozas pénziigyi beszamolasanak altalanos
megismerése, amely a vallalkozads pénziigyi helyzetével kapcsolatos szamviteli
informaciok forrasa.

A kutatas rész targya az elméleti és gyakorlati megalapozottsdg a
kisvallalkozasok pénziigyr kimutatdsainak kialakitdsanak modszertanarol és
konkrét elemzésérdl az AR BUILD Kft. példdjan keresztiil.

A tanulmany informacios forrasa a szamviteli és pénziigyi beszamolast
szabalyozo torvényi €s rendeleti keret; szakmai folyoiratok és tdjékoztatd
anyagok; hazai ¢€s kiilfoldi szakemberek tudomanyos szakmai cikkei; oktatasi
segédletek; internetes forrasok; az AR BUILD Kft. pénziigyi kimutatasai; sajat
szamitasok €s megfigyelések eredményei €s az azokbol levont kovetkeztetések.

A vizsgalat sordn alkalmazott kutatdsi modszerek: a megfigyelés ¢€s
Osszehasonlitds modszere, morfoldgiai elemzés, a vallalkozds vagyonanak ¢és
pénziigyi helyzetének pénziigyi kimutatdsok alapjan torténd elemzésének
modszere.

A szakdolgozat egy bevezetobdl, harom 6 fejezetbdl, a felhasznalt forrasok
listajabol, valamint a mellékletekbdl all. A munka teljes terjedelme 96 oldal,
amely tartalmaz 28 tablazatot, 8 abrat ¢s 14 mellékletet. A felhasznalt irodalom

listaja 51 forrast tartalmaz.



BCTYII

JIsTIBHICTE CYO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS OyIb-IKOTO BUIY MisJIBHOCTI, Y
TOMY YHCJI1 1 MaJIOTO MIJIPUEMHUIITBA, MA€ 3a METY 3a0e3MeueHHs CTablIbHOTO,
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOT'O i peHTa0eIbHOTO CTAHOBUIIA HA PUHKY TOBapiB, poOIT
1 mocayr. 30kpeMa JOCSTHEHHS! YCHIIIHUX pe3yJbTaTiB poOOTH MHiANpPUEMCTBA
3aNeXUTh BiJ 37aTHOCTI KEPIBHMIITBA BYACHO pearyBaTd Ta aJanTyBaTHUCA [0
3MIHM YMOB BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHBOIO CEPEAOBUINA, CEPell IKUX MOXHA
BUJITUTU: HOPMAaTUBHO-IIPABOB1 HOPMU, YMOBH Ipalli, KBaJi(pikalio nepcoHamty,
EKOHOMIYHY Oe3neKy, iHpopmaliiiini morpedu KopucTyBadiB. YuM yCHIITHIIINM €
M1IPUEMCTBO, TUM BOHO IIPUBAOIMBIIIE TSl MOTCHIIIMHUX 1HBECTOPIB, KIIEHTIB,
3aMOBHHMKIB.

OCHOBHUM JIXKEpENIOM, SIKE HaJlae MOXJIMBICTh OLIHIOBATH U aHaJli3yBaTH
peasbHUM CTaH Cy0’€KTIB MaJIOro MiJNPUEMHULTBA, 30KpEMa PpO3pOOIATH
TaKTHKy 1 CTparerilo MepCHeKTUB iX MOJAIbIIOI0 PO3BUTKY € OOJIIKOBa
iHdopmarlisi, ska y3arajJbHEHAa MW IHTEPIPETOBAHA y BUIVISAAI TOKA3HHKIB
(1HaHcoBO1 3BITHOCTI. DiHAHCOBA 3BITHICTH CY0’€KTIB MaJIOTO MiANPUEMHUIITBA
HE € KOMEPIIIITHOI0 TAEMHUIICIO, a)KE€ HE MICTUTh KOH(D1ICHIIIMHUX TaHUX, & TOMY
CIIYyIy€ TOJOBHUM Ba)eJleM [iJIsi TPUUHATTS BIANOBIIHUX  pIillIeHb i
KOPUCTYBa4aMH.

JlocmikeHHsT  BITYM3HSIHOI — JIITEpAaTypd TMOKa3ajao, M0 MUTaHHSIM
(b1HaHCOBOT 3BITHOCTI IPUCBSYEH1 HAYKOBI Mpalll HACTYITHUX BYEHUX: ByTHHEUb
®. @., Caposcbka l. b., Bepura 0. A., [Tantenees B. I1., FOpuenko O. A., Kypuino
I M., be3pepxuii K.B., JIumunenko O. B., 3asropoaniii B. I1., Tkauenko H. M.,
UYebanora H. B., Cemuyk 1. B., Mamora H. M., Ilapxomenko B. M., Kononona
0O.€., bpyxancwkuii P. ®@., Ilpuiimak C. B., Koctumuna M. T., Jlon6uesa /1. B.,
[uryn M. M. Ta 6arato 1HIIUX.

Opnak, nutaHHs GOpMyBaHHs Ta aHami3y (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI Cy0’€KTa

MaJjioro MiAMPUEMHHUIITBA PO3KPUTE JIMIIIE B YAaCTHHI OKPEeMHUX 00’ €KTiB, TOOTO



¢parMeHTapHO, a HE KOMIUIEKCHO. ToMy, HE3Ba)Karouh Ha BEJIMKY KUIbKICTb
HampaloBaHb BUYEHHUX 1 JOCTIJHUKIB 1010 (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI MaJIOrO
MIITPUEMHHUIITBA, BU3HAYCHHS OCOOIMBOCTEH 11 METOJUKU 3aJIMIIAETHCS
aKTyaJbHUM 13a CTAHOM Ha ChOro/Hi. Lle cBiIUuTh PO HEOOX1IHICTh JETAILHOTO
BUBUCHHS TEOPETUYHUX W TPAKTUYHUX AaCIHEKTIB IATOTOBKH, CKJIaJaHHS,
y3araJlbHeHHsl ¥ TOJaHHS 1HTEPHPETOBAHUX MOKA3HUKIB OOJIKOBOI 1HGOpMaIii
¢biHaHCOBOT1 3BITHOCTI Cy0’€KTa Majoro MiANPUEMHHUIITBA KOPUCTyBadaM, 3
BpaxyBaHHSM iX 1HQOpPMALIMHUX MOTPed Ta IHTEPECIB Y PO3pi3l MIKpO- 1 MaJIHX
MiIPUEMCTB Ha OCHOBI HAI[IOHAJIBHUX TOJIOKEHb CTAaHJAPTIB W YUHHOTO
3aKOHOJABCTBA Y cepi OyXxraarepchkoro 001Ky 1 (piHaHCOBOIT 3BITHOCTI.

[lin vac HamucanHs  KBajmi(pikamiiHOI POOOTH PO3MISHYTI NHUTAHHS
kJacudikaii 3BITHOCTI, MPUHIIUIKA Ta MPaBOBI acCMEKTH (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI,
Kareropii MAIPUEMCTB BIAMOBIIHO J0 KPUTEPIiB iX po3MIpiB, CKiaa Ta (hopmu
(b1HaHCOBOT 3BITHOCTI OKPEMO JIJIsi MaJMX 1 MIKPOIIIIPUEMCTB, 1H(pOpPMaIliiHI
noTpeOu KOpUCTyBaviB (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI B KOHTEKCTI MOJLTY 1X Ha BIAMOBIIHI
Ipynu 3a IHAWBIIyalbHUMHU O3HAKAMHU.

Memoto  Oocniddcennsi € TEOPETUUHO-METOIWYHI aCHEeKTH OCHOB
CKJIaJJaHH$, IOJJaHHS Ta aHaI3y MOKAa3HUKIB ()IHAHCOBOI 3BITHOCTI Cy0’€KTaMu
MAaJIoTo ITiAMPUEMHUIITBA.

3aBmaHHs 1OCTIKSHHS

1. BusHaueHHS CyTHOCTI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI TOCIOAAPIOIOUUX
Cy0’€KTiB, 11 MPUHIUIIIB HA OCHOBI HAI[IOHAJIILHUX TOJOXKEHb OyXTalTepChKOTO
001Ky Ta 3aKOHOJABUMUX HOPM.

2. 3arajibHa XapaKTepUCTHKa Cy0’ €KTIB MaJOro MiIPUEMHUIITBA.

3. Bu3zHaueHHsA OCHOBHUX KOPUCTYBadiB (DIHaHCOBOI 3BITHOCTI Cy0’€KTa
MaJjIoro MiAMPUEMHUIITBA Ta iX 1HPOPMALIHHUX TOTPED.

4. Xapakrepuctuka (iHaHCOBO-TOCTIOnapchkoi mismibHOCTI TOB «AP
BII».

5. BuBYeHHs 3MICTy Ta METOIUKHU (popMyBaHHS (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ha
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npukianai TOB «AP BUI».

6. BupuenHs nopsaKy nmogaHHs GiHAHCOBOT 3BITHOCTI 1 KOpHUCTyBayaM Ha
npukiani TOB «AP BIJIIy.

7. 3niicHeHHs excnpec-aHani3y ginancoBoi 3BiTHOCTI TOB «AP BIJI[I».

8. Amnani3z MaiiHoBoro ¥ ¢inancoBoro crany TOB «AP BIJI[I».

06 ’ekmom oocniodcents € OCHOBHI (hopmu (piHAHCOBOT 3BITHOCTI Cy0’ €KTa
MaJjioro MiAMPUEMHHIITBA, SIK Ba)KJIMBOTO JKepesna 00JiKoBoi iHdopmMarlli mpo
(iHaHCOBMIA CTaH MiANPHUEMCTBA.

IIpeomemom OocniddcenHs € CyKYIHICTb TEOPETUYHOIO U MPAKTUYHOTO
OOTpYHTYBaHHS METOJUKH (OPMYBaHHS Ta €KCIIpec-aHalizy (iHAHCOBOI
3BITHOCTI Cy0’€KTa Masoro nignpueMHunTea Ha npukiiaal TOB «AP BIJTIy.

Inghopmayitinoro 6azor docnioxcenHsi € HOpMaTUBHO-TIpaBoBa 0aza, sAka
PEryJIIo€ MUTAHHS OYXTAJITEPCHKOro 00JIIKY Ta (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI; IOB1IKOBO-
iHdopMarliitHi Marepiady TepioUYHUX BUJAHb; HaykoBl (axoBi cTarTi
BITYM3HSIHUX 1 3apyO1KHUX BUYCHHUX; HABYATbHO-METOANYHI MOCIOHUKH; THTEPHET
mxepena; (inancoBa 3BiTHICTE TOB «AP BUI/»; orpumani pesynabratu Ta
BHCHOBKH TMPOBEJICHUX BIIACHUX PO3PAXYHKIB 1 CIOCTEPEIKEHb.

Memoou oocnioxcenns, siki Oyaud 3acTOCOBaHI IijJ 4Yac MPOBEACHHS
JOCIIIJIKEHHS: METOJ| CIIOCTEPEKEHHSI Ta MOPIBHAHHA, MOP(OJIOTIUYHUI aHAI3,
METOJ] aHayli3y MaWHOBOTO ¥ (DIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA HA OCHOBI
(p1HaHCOBO1 3BITHOCTI.

KsamidikamiiitHa poboTa CKIIaa€ThCs 31 BCTYMY, TPHOX PO3MILIIB, CIIUCKY
BUKOPHUCTAHUX JIKEpeJ, I0aTKiB. 3arajibHuil o0car poOOTH BUKIaIeHU Ha 96
CTOpIHKax, 30KpeMa MICTUTh 28 Tabmuilb, 8 pucyHkiB 1 14 momarkiB. CriMcok

BUKOPHUCTaHUX JiKepen Hamuye 51 HailMeHyBaHHS.
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I. FEJEZET. A KISVALLALKOZASOK PENZUGYI
KIMUTATASAINAK ELMELETI ASPEKTUSA

1.1. A Kkisvallalkozas pénziigyi kimutatasa: lényege, célja és osszetétele

A mai rohand vildgban egyre nagyobb sziikség van arra, hogy megfeleld
modon kapjuk informécidkat a vallaltunk pénziigyi helyzetérdl. Erre mindazért
van sziikség, hogy hatékony gazdalkodasi dontéseket hozzon a vallalatunk
kiilonbozo feleldsségi szintjein. A vallalat megkaphatja ezeket az informéciokat
a pénziigyi beszdmolok mutatoibol, amelyek pénziigyi helyzetének elemzéseéhez
¢s értekeléséhez szolgalnak, kiilondsen segitséget nyujt a tovabbi fejlddés elérése
érdekében.

A szamvitel, vagyis a pénziigyi beszamolas szervezése eldirja az ésszerli

megvalositasat eldsegitd altalanos elvek betartasat (1.1. tablazat).

1.1. tablazat
A szamvitel altalanos elvei
Ne Elv Magyarazat
1 sértetlenség a gazdasagi kettds altalanositasaban nyilvanul meg
tények - jelenségek és folyamatok altal
2 atfogosag (teljesség) magaban foglalja a rendszer dsszes belsd kapcsolatanak és

egyéb  kapcsolatanak  mindazon tényezOknek a
figyelembevételét, amelyek befolydsoljak a rendszer

miikodését

3 alarendeltség megkdveteli az elemek és kapcsolatok hierarchidjanak
létrehozasat vilagosan meghatarozott kritériumok szerint

4 dinamikussag elve szerint az adatok nem 4llandésagot, hanem
folyamatos valtozast mutatnak;

5 eldzetes reflexio a problémak allando jelenlétét jelenti, amelyek

bekovetkezése az idonek kdszonhetd, ezért megkoveteli a
szamviteli rendszer allapotanak eldrejelzését a jovOben;

6 rendszerteremtd megkoveteli a rendszer részei (elemei) kozotti olyan
kapcsolatok kapcsolatok meghatarozasat, amelyek biztositjak annak
integritasat, 1étét és fejlddését.

Forras: Sajat szerkesztés [16, 8 old.] alapjan
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Az 1.1 tablazat alapjan megbizonyosodhatunk arrol, hogy a gazdalkodo
egység létrehozdsanak pillanatatol kezdve kelld figyelmet kell forditani a
szamviteli folyamat megszervezésére, mert ettdl a hatékonysag keriil el6térbe, és
ennek eredményeként a gazdasagi és mindségi teljesitményt fogjuk névelni.

A konyvelés, mint a gazdasagi elszamolas egyetlen rendszerének szerves
része, a megismer¢s dialektikus modszerének tudomanyos alapjain alapul. Ez azt
jelenti, hogy minden gazdasagi eszkozt €s folyamatot figyelembe vesznek annak
folyamatos mozgéasaban, fejlddésében, egységében, Osszekapcsolodaséban és
egymasrautaltsagaban.

A konyvelésnek azonban, mint minden tudomanynak, sajatos kutatdsi
modszerel vannak, a szakma sajatos jellemzo6i miatt. Ha az alany valaszt ad a
konyvelést vizsgald kérdésre, akkor ez meghatdrozza a kutatdas moédszereit és
technikait, amelyek biztositjak a szakteriilet tanulmanyozasat.

A szamviteli modszer olyan modszerek vagy technikak rendszere, amelyek
révén a szadmviteli targyakat gazdasdgilag homogén alapon tiikrozik ¢és
altalanositjdk a monetaris értékelésben a torvényi eldirasok betartasdnak
figyelemmel kisérése, a termelési er6forrdsok hatékony felhasznalasa, a vagyon
megorzese ¢s a maximalis értek elérése érdekében [4, 28-29 old.].

Ha a konyvelést folyamatnak ¢és megfeleld eljarasnak tekintjiik, annak
modszere a kovetkezoképpen abrazolhato:

- kezdeti megfigyelés (dokumentacid és leltar);

- koltségméres (értekelés €és szamitas);

- csoportositas és rendszerezes (szamlak és kettds bejegyzeEs);

- végleges altalanositas (egyenleg és beszamolas) [5, 14 old.].

fgy a vallalkozasok pénziigyi és gazdasagi tevékenységét szamos iizleti
tranzakcio jellemzi, amelyek a kovetkez6 szamviteli modszerekre terjednek ki:

1. megfigyelés - Tlzleti folyamatok rogzitésével (dokumentalasaval)
torténik, beleértve az eszkdzok és forrasok rendelkezésre allasanak €s allapotanak

leltarozasat;
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2. mérés - avagyon (eréforrasok) €s kialakulasdnak forrasainak becslésével
¢s szamitasaval keriil végrehajtasra monetaris mérdeszkozben;

3. csoportositds és rendszerezés - a gazdasagi miiveletek és folyamatok
szamviteli szamlakon torténd tiikrozésének kettds nyilvantartasa révén torténik;

4. daltalanositas - a szamviteli informaciok atalakulésat tiikrozi beszamoloi
formanyomtatvanyok formajaban.

Vagyis a szamviteli modszerek elemekre (technikdkra) valé felosztasa
tiikkrozi a szakaszok sorrendjét és altaldban a szamviteli folyamat sorrendjét (1asd

1.1. abra).

* dokumentacid
1 szakasz. Megfigyelés o leltar

2 szakasz. Mérés

» szamlak

3 szakasz. Csoportositas ¢s rendszerezes — [RERnes konyvvitel

* mérleg
* beszamolo

4 szakasz. Altalanositas

1.1.abra. A konyvelés szakaszainak sorrendje
Forras: sajat szerkesztés [36] alapjan
A Dbeszamolastétel a szamviteli informacidk altaldnositdsdnak utolso
szakasza a tablazat mutatoi segitségével, amelyeket a kritériumok szerint
csoportositanak ¢€s részleteznek a tipusatol fiiggden, a szdmviteli intézkedések
segitségével.
Altalanossagban a szamviteli mérék a szamviteli targyak mennyiségi és

......

csoport van: naturalis, munkaorientalt, koltség alapt (1.2. dbra).
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kilogramm, méter, darab, liter, centiméter stb.

Naturélis (természetes) tikrozik a vallalkozas eszkozeinek sulyat, -
mennyiségét €s egyéb mennyiségi jellemzait.

percek, orak, napok, honapok stb.
mennyiségileg tiikkrozze a termékek, épitmények,
szolgaltatasok eldallitasanak 1d6- és
munkaerdkoltségeit

Munkaorientalt

* hrivnya

* univerzalis mérok, amelyek Osszesitik az dsszes
Koltség (készpenz) alapl iizleti tranzakcidt €s jelenséget, amelyeket
korabban fizikai és munkaiigyi intézkedésekben
hataroztak meg, pénzben kifejezve

1.2.abra. Szamviteli mérok
Forras: sajat szerkesztés [6, 32 old.] alapjan

A koltség (készpénz) mérészamok a legfontosabbak, mivel a szamviteli
targyakat (forrdsok, vagyon, kotelezettségek, toke) pénznemben nemzeti
valutdban torténd értékelés targyat képezi.

Ezért minden olyan iizleti tranzakcid €s folyamat, amely részt vesz a
szamviteli folyamatban a szamviteli informéciok altalanositasa eredményeként,
tiikkrozodik a jelentésben a koltségmutatokban (indikatorokban), amelyek a
vallalkozas szerves részét képezik.

A beszdmold meghatarozadsdnak morfoldgiai bontasat az 1.2. tablazat

tartalmazza.
1.2. tablazat
A beszamolé meghatarozasanak morfolégiai bontasa
Ne, Alap Definicio Irodalom
kategoria

1. | Szamla | Az tlizleti tevékenységek elemzését lehetévé tevd szamldk ([45, 7 old.]
informacioforrasként szolgalnak a vallalkozas eredményeinek
elemzéséhez, az erdforrdsok felhaszndldsdnak, pénziigyi
helyzetének felméréséhez, a tartalékok azonositasdhoz a
termelési koltségek csokkentése és a jovedelmezdség ndvelése
érdekében.
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1.2. tablazat folytatasa

2. | Rendszer | Rendezett rendszer, Aaltaldnositott, egymaéassal 0Osszefliggd [50, 434 old.]
mutatok, amelyek tlikrozik a gazdasagi eszk6zok képzodésének
és felhasznalasanak forrasait, a kovetelések ¢és a
kotelezettségek allapotat, valamint a gazdalkodo egység altal
végzett Osszes tevékenység pénziigyi helyzetét és eredményeit,
valamint a nyereség idObeli felhasznalasat.

A specidlisan jovahagyott jelentési formakban megadott | [14, 7 old.]
altalanositott és egymassal Osszefliggd mutatok rendszere:
szamviteli, pénziigyi, adoiigyi, kotelezd allami
tarsadalombiztositds, statisztikai, belsé stb., Amely a
felhasznalok rendelkezésére all, és jellemzi a vallalkozés
eredményeit €s feltételeit egy bizonyos jelentési idoszak.

Beszamold forméjaban felépitett, altalanositott szamviteli | [1, 154 old.]
mutatok rendszere, amely informacidkat nyujt a felhasznaldok
szamara a vallalkozds pénzligyi helyzetér6l, muikodésének
eredményeirdl, cash flow-jar6l ¢és a sajat tokéjében
bekovetkezett valtozasokrol a jelentési idOszakban, hogy e
felhasznalok megfeleld dontéseket hozzanak.

A szamviteli adatokbdl nyert végsé mutatdk rendszere. [4, 45 old.]

3. | Forras Informacidforrds a vallalkozds gazdasadgi ¢és pénziigyi [33]
tevékenységének eredményeirol.

Az informécids tamogatas {6 forrasaként miikodik, és az adatok | [25, 4 old.]
feldolgozasara, csoportositdsara, szadmlalasara vonatkozo
specidlis eljarasok végrehajtasaval all ossze, és a szamviteli
folyamat utols6 szakaszaban alakul ki.

Forras: sajat szerkesztés.

A morfologiai bontas elemzése alapjan harom olyan elméleti alapot lehet
megkiilonboztetni, amelyek daltalanositjdk a beszamold fogalmait: szdmla,
rendszer, forras.

fgy az el6z6 meghatarozas alapjan a beszamold fogalmat az 6sszefoglald
mutatok ¢és szadmviteli nyilvantartasok rendszerének megértése érdekében
beszamolo formajaban, amelyek informacioforrasként szolgalnak a belsd é€s kiilsd
felhasznalok szdmara a pénziigyi és gazdasagi viszonyokrol és eredményekrol,
amely a vallalkozas tevékenységének egy bizonyos részé¢hez sorolhato.

Az éves beszamold a kovetkezd szempontok szerint osztilyozhato:
gazdasagi tartalom, Osszedllitdsi iddszakok, szabalyozasi eljaras ¢és a
menedzsmentben betoltott szerepe, felhasznalas helye, jelentési adatok tartalma,

a mutatok mennyisége, a benyujtas hatarideje és modja (1.3. tablazat).
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1.3. tablazat
A beszamolo csoportositasa

Ne A csoportositas kritériuma A beszamolé fajtai

1. gazdasagi tartalom operativ, pénziigyi, szamviteli, adoiigyi
¢s statisztikai

2. Osszeallitasi idészak iddészakos (havi, negyedéves) €s éves

3. szabalyozasi eljaras és a menedzsmentben | egyéni, konszolidalt és felallitott

betdltott szerep

4. felhasznalas helye kiilsé és bels6

5. jelentési adatok tartalma tipikus €s specializalt

6. mutatok mennyisége rovid és teljes

7. benyujtas hatarideje stirgds ¢és hétkdznapi

8. benyujtas modja tavirati, postai és személyesen benytjtva

Forras: sajat szerkesztés [45] alapjan

A kovetkezd tuddésok tudoméanyos munkdit szentelik a pénziigyi
beszamolas kérdesének: Butynets F.F, Veriga Y.A., Panteleev V.P., Lishilenko
0.V., Zavgorodniy V.P, Tkachenko N. M., Chebanova N. V., Semcuhk I. V.

Chebanova N. V. és Chupir T. Y. szerint ,,A pénziigyi beszamolok alatt
érteni kell azokat a dokumentumokat, amelyek informaciokat tartalmaznak a
gazdalkodo pénziigyi helyzetérdl, miikodésének eredményeirdl, a beszdmolasi
1ddszak keészpénzének mozgasarol” [47, 38 old.].

Zavgorodniy V. P. szavai alapjan ,,A pénziigyi beszamolas a felhasznalok
szdmdara a dontéshozatalhoz sziikséges teljes, valds és elfogulatlan informaciéd
bemutatasa a vallalkozas peénziigyi helyzetérdl, miikodésének eredményeirdl és
cash flow-ro1” [13, 453 old.].

Semchuk 1. V. felhivja a figyelmet arra, hogy ,,Pénziigyi beszamol¢ - a
tarsasag lizleti tevékenységére ¢€s peénziigyi helyzetére vonatkozd adatok
bemutatdsa a gazdasagi dontésekhez” [37, 184 old.].

Veriga Y.A elmondja, hogy ,,A pénziigyi beszamolok informaciokat
tartalmaznak a gazdalkodo pénziigyi helyzetérdl, mitkodésének eredményeirdl és
a beszamolasi idészak pénzforgalmarol, a szamviteli informaciok mérlegének

megfelelden késziltek™ [7, 207 old.].
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Davidyuk T. V. Kkoriilirja, hogy ,,Pénziigyi beszamold - szamviteli
kimutatasok, amelyek informdaciokat tartalmaznak a gazdalkodd pénziigyi
helyzetér6l, miikodésének eredményeirdl ¢és a beszdmoldsi i1dészak
pénzforgalméarol” [10, 343 old.].

Egyet értiink Tkachenko N. M.-el, aki szerint ,,A szamviteli pénziigyi
beszamold egymassal 0sszefiiggd és egymadstol fliggd mutatok rendszere, amely
tikkrozi a vallalkozas, szervezet, intézmény egy bizonyos iddszakra kiterjedd
gazdasagi és pénziigyi tevékenységét, valamint a szamvitel utols6 szakasza
[41,27 old].

A pénziigyi beszamolo az egyik legfontosabb dokumentum, amelyet egy
vallalat készit. Lehetdve teszi az érdekelt felek (potencialis befektetok, hitelezok,
vevOk, beszallitok, kormanyzati ligynokségek, tandcsadd tarsasdgok stb.)
szamara, hogy felmeérjek a gazdalkodo egyseég pénziigyi €s vagyoni allapotanak
fobb szempontjait, valamint tevékenységének pénziigyi eredményeit [15, 6 old.].

A tudomanyos fejlemények attekintése Iehetdvé tette az aldbbi
kovetkeztetések levonasat:

1. A pénziigyi beszdmolok informacids bazist jelentenek a felhasznalok
szamara, hogy azok alapjan megfelel6 dontéseket hozzanak.

2. Szamviteli adatok alapjan torténik az 6sszeallitas.

3. Tartalmazza a beszamoldi (meghatarozott) idészak mutato6it: honap,
negyedév, €v.

4. A hatalyos jogszabalyok altal meghatarozott feltételekkel allitjak Ossze
¢s nyujtjak be.

5. Tikrozi a véllalkozas, intézmény és szervezet gazdasagi és pénziigyi
tevekenyseégének értekelését.

6. Lehetdséget nyajt a gazdalkodo fizetOképességének eldrejelzésére a
jovoben.

2018.01.01 hatalyba lépett a No 2164-VIII szamu térvény 2015. 05.10. - t6l

»Az ukrajnai szadmvitelrél és pénziigyi beszamoldkrol szold ukran torvény
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modositasardl” bizonyos rendelkezések javitdsa érdekében”, amelyben
valtozasok torténtek Ukrajna torvényében ,,Az ukrajnai szamviteli és pénziigyi
beszamolokrol”.

Ne 2164-VIII torvény alapjan a vallalkozasok (a koltségvetési intézmények
kivételével) felosztasanak kovetkezd osztilyozasa méretiik kritériuma alapjan
keriil meghatarozasra [31]:

e mikrovallalkozasok
e kisvallalkozasok

o kozépvallalkozasok
e nagyvallalkozasok

A vallalkozasok kategoridit méretiik kritériumai szerint az 1.4. tdblazat

tartalmazza.
1.4. tablazat
A vallalkozasok kategoriai méretiik kritériumai szerint
A vallalkozas A jelentéstételi évet megel6z6 év értékelési kritériumai *
kategoriaja
Eszkozok konyv | A termékek (aruk, épitési Alkalmazottak,
szerinti értéke,  beruhdzasok, szolgaltatasok) = személyek dtlagos
euro ** értékesitésébol szarmazo szdma
netto bevétel,
euro **
Mikrovallalkozas 350 ezerig 700 ezerig 10-ig
Kis 4 millidig 8 millidig 50-ig
Kozép 20 millio felett 40 millidig 250-ig
Nagy 20 millio felett 40 millio felett 250 felett

* Az Gjonnan alapitott vallalkozéasok az elsé éves pénziigyi beszamolo elkészitésének
idépontjaban hasznalnak mutatdkat csoportjuk meghatarozasahoz.
** Az Ukran Nemzeti Bank atlagos éves iitemével

Forras: [34]

Annak meghatarozasdhoz, hogy a vallalkozas melyik tipusba tartozik az
éves pénziigyi beszamolo elkészitésének iddpontjaban, meg kell felelnie az el6z6

beszamolasi év fenti harom kritériumanak legalabb kettdnek. Példaul az eszkdzok
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konyv szerinti €rtéke és a termékek (aruk, épitési beruhazasok, szolgaltatasok)
értékesitésébdl szadrmazod nettd jovedelem, vagy a termékek (aruk, épitési
beruhazasok, szolgaltatasok) értékesitésébdl szdrmazod nettd jovedelem és az
alkalmazottak atlagos szama, vagy az eszkozok konyv szerinti értéke és az
alkalmazottak atlagos szdma mutatdknak.

Az ujonnan alapitott vallalkozasok az éves pénziigyi beszamolo
elkészitésének idOpontjaban hasznaljdk a mutatokat a kritériumoknak vald
megfelelés megallapitdsakor. Példaul, ha egy vallalkozas 2020 majusaban jott
létre, és megfelel a mikrovallalkozés kategoridja a pénziigyi beszamolo
elkészitésének ddtumanak, akkor 2021-ben be kell nyujtania a mikrovallalkozas
szdmara eloirt beszadmolot is.

Ha a fenti kategoridk egyikének vallalkozdsa két egymast kovetd évre
vonatkoz6 ¢€ves peénziigyi beszamolo tekintetében nem felel meg a fenti

Az ukran minisztertanacs 2000.02.28-1 419. sz. ,,A pénziigyi beszamolo
benyujtasara vonatkozo eljards jovahagyasarol” cimii hatarozata szerint a
pénziigyi beszamoldkat a kovetkezok szerint készitik el:

- a szamvitel nemzeti rendelkezései (szabvanyai) (a tovabbiakban: Nemzeti
Standardok);

- nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardok (a tovabbiakban: IFRS);

- az allami szektor szamviteli szabalyozésa (szabvanyai) [28].

A véllalkozdsok méret szerinti osztdlyozdsa nagyon fontos a pénziigyi
beszamolo elkészitése szempontjabol, mivel minden véllalatnak - tipusatol
fiiggden - megfeleld pénziigyi beszamoloi csomagot kell benyujtania.

A mikro- és kisvallalkozdsok pénziigyi beszamoloinak elkészitésére és
benyujtasara vonatkozé eljarast az 25 sz. Nemzeti Standard ,,Egyszeriisitett
pénziigyi beszamoléas”, valamint a kézepes €s nagy — 1 sz. Nemzeti Standard ,,A

pénziigyi beszamolas altalanos kdvetelményei” szabalyozza.
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A 25 sz. Nemzeti Standard , Egyszerlisitett pénziigyr beszamold” a

pénziigyi beszamolas két formdjat allapitja meg (1.5. tablazat):

- egy kisvallalkozas pénziigyi beszamoloi (a 25 sz. Nemzeti Standard 1.

fliggeléke);
- a mikrovallalkozés pénziigyi beszamoloi (a 25 sz. Nemzeti Standard 2.
fiiggeléke).
1.5. tablazat
A kisvallalkozasok pénziigyi beszamolasi formainak valtozatai

Ne Megnevezés Formak Felhasznaljak

1. | Egy Meérleg (Ne I-ms | - mikrovallalkozasok;
mikrovéllalkozés formanyomtatvany), - a 3. csoport egységes add
pénziigyi Eredménykimutatas (Ne 2-ms | fizetOk (fliggetlentil attdl, hogy a
beszamoloi formanyomtatvany) vallalkozasok milyen

kategoriaba tartoznak);
- non-profit szervezetek;

2. | Egy kisvallalkozas | Mérleg (Ne I-m | - kisvallalkozasok (kivéve az
pénziigyi formanyomtatvany), egyszerisitett rendszer
beszamoloi Eedménykimutatas (Ne 2 -m | ad6zodkat);

formanyomtatvany) - kiilfoldi gazdasagi egységek

képviseletei.

Forras: sajat szerkesztés a [44] alapjan

A tablazat adatai alapjan a kovetkez6 kovetkeztetéseket lehet levonni:

1. Minden kisvallalkozas két csoportra oszlik: mikro- €s kisvallalkozasok.

2. A mikro-

kilonboznek.

¢s kisvallalkozasok pénziigyi beszamoloi

formaban

3. Nem lehet valasztani a mikrovallalkozasok és a kisvallalkozasok

pénziigyi beszamolasi formak kozott.

4. A 3. csoport egyszertisitett adorendszer befizetdi (fiiggetlentil attol, hogy

milyen kategdridba tartoznak a vallalkozasok) a mikrovallalkozasokra vonatkozo

pénziigyi beszamoldkat nytjtanak be.

Az 1. sz Nemzeti Standard [21] szerint a mikro- és kisvallalkozasok

onalldoan meghatarozhatjak, hogy mely nemzeti szabvany az 1. sz Nemzeti

Standard vagy a 25. sz Nemzeti Standard szerint nyljtsdk be a pénziigyi

beszamolokat. A pénziigyi kimutatdsok teljes Osszetétele (az 1. sz Nemzeti
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Standartban altal irdnyitott gazdasagi tarsasagok esetében) a kovetkezd
formanyomtatvanyokat tartalmazza:

1. Mérleg (Pénziigyi helyzet kimutatasa) — 1 sz. formanyomtatvany.

2. Eredménykimutatas  (Atfogd jovedelem kimutatis) - 2 sz
formanyomtatvény.

3. Pénzeszk6zok mozgéasarol szolo beszamold, maés szoval Cash-flow
kimutatas: kozvetlen (3 sz. formanyomtatvany) vagy kozvetett (3-N sz.
formanyomtatvany) modszer segitségével késziilt.

4. Sajat toke valtozas kimutatas - 4 sz. formanyomtatvany.

5. Megjegyzések a pénziigyi beszdmolokhoz - 5 sz. formanyomtatvany.

6. Szegmensek szerinti jelentés c. kiegészitd megjegyzések - 6 sz.
formanyomtatvany.

A pénziigyi beszamolas formait az 1.6. tablazat ismerteti.

1.6. tablazat
Gazdasagi szervezetek pénziigyi kimutatasai
Ne | Pénziigyi beszamolo Magyarazat
1. | Mérleg (pénziigyi | A vallalkozas pénziigyi helyzetérdl szolo kimutatds, amely
helyzetre vonatkozé | tiikrozi a vallalkozas eszkozeit, kotelezettségeit €s sajat tokeéjét
kimutatas) egy adott napon.

kimutatas (atfogo | bevétel kimutatasa.
jovedelem kimutatas)

2. | Pénziigyi  teljesitmény | A bevételek, raforditasok, pénziigyi eredmények és az Osszes

3. | Pénzforgalmi kimutatas | Jelentés, amely tiikkr6zi a készpénz beérkezését

befektetési és finanszirozasi tevékenység eredményeként.

elidegenitését a beszamolasi idOszak alatt az iizemeltetési,

a beszamolasi iddszak alatt.

4. | Sajat toke kimutatas Jelentés, amely tlikrozi a gazdalkodo sajat tokéjének valtozasat

pénziigyi beszamoldkhoz | valamint egyéb informacidkat tartalmazé mutatok

nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardok biztositjak.

5. | Megjegyzések a| A pénzigyi beszdmold részletességét ¢€s Ervényességét,

magyarazatok Osszessége, amelyek kozzétételét a szamvitel
vonatkoz6 nemzeti szabdlyozasai (standardok) vagy a

6. | Informacio Figgelék az éves pénziigyi beszamolokhoz  flizott
szegmensenként megjegyzésekhez, amely informaciokat tartalmaz a beszamolo
szegmensek bevételeirdl, raforditasairol, pénziigyi

eredményeirdl, eszkozeirdl és forrasairdl.

Forras: sajat szerkeztés a [15, 7 old.] alapjan
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Ezért a nemzeti szabdlyozads szerint a kisvallalkozasoknak joguk van
nemcsak a pénziigyi beszamol6 roviditett (egyszeriisitett) 0sszetételét benytjtani,
amely csak két formanyomtatvanybdl all, hanem egy teljes (altalanos) készletet
is, amely hat formanyomtatvanybdl all. Véleményem szerint ezt a szdmviteli
politikardl szol6 rendeletben kell rogziteni, amely a vallalkozds belso
elszamolasanak szervezésére irdnyado fO belsd szabalyzat.

Az Aaltalanos és egyszeriisitett pénziigyi kimutatasok kiilonboznek az
formanyomtatvanyok teljességétél és az abban meghatarozott informéciok
részletességétol.

A kisvallalkozasok szdméra a pénziigyi beszamold nemzeti szamviteli

standardokkal Osszhangban tortén0 kivalasztasanak lehetOségeit az 1.7. tablazat

mutatja.
1.7. tablazat
Lehetoségek a kisvallalkozasok szamara a pénziigyi beszamolo
megvalasztasara
Ne Nemzeti szamviteli Pénziigyi beszamolé
standardok
1. 1. sz. Nemzeti Standard | 1. Mérleg (Pénziigyi helyzet kimutatdsa) — 1 sz.
formanyomtatvany

2. Eredménykimutatas (Atfogé jovedelem kimutatas) -
2 sz. formanyomtatvany

3. Pénzeszk6zok mozgasarol szold beszamold, mas
szoval ~Cash-flow kimutatds: kozvetlen (3 sz
formanyomtatvany ~ vagy  kozvetett  (3-N sz
formanyomtatvany) modszer segitségével készilt

4. Sajat téke  valtozds kimutatds - 4 sz
formanyomtatvany
5. Megjegyzések a pénziigyi beszamoldkhoz - 5 sz.
formanyomtatvany

6. Szegmensek szerinti jelentés c.  kiegészitd
megjegyzések - 6 sz. formanyomtatvany

2. 25. sz. Nemzeti Standard | Mikrovallalkozasok szamara

Meérleg (1-ms sz. formanyomtatvany),
Eredménykimutatds (2-ms sz. formanyomtatvany)
Kisvallalkozésok szaméara

Meérleg (1-m sz. formanyomtatvany),

Eredménykimutatés (2-m sz. formanyomtatvany)

Forras: sajat szerkesztés a [21] és [22] alapjan
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Abban az esetben, ha a kisvéllalkozds az év sordn tevékenység
eredményeként elvesztette a kisvallalkozds tulajdonsagait, és megfelel a
kisvallalkozas jellemzdinek és a kisvallalkozds szdmara engedélyezett az
egyszerlsitett pénziigyi beszamold, akkor az ilyen vallalkozdsoknak
engedélyezett a pénziigyi beszamold vagy az egyszerusitett pénziigyi beszamold
tétele a beszamolasi évre vonatkozoan, a kdvetkezd évre pedig mar lehetdségiik
van az egyszerisitett pénziigyi beszamolo tételére [35].

A kisvallalkozdasok pénziigyi beszamoldjanak elkészitésének alapveto
szabalyai:

1. A pénzigyi beszdmolok Ukrajna pénznemében késziilnek. A
felhasznalok keéresére a peénziigyi beszamolok emellett devizara is atvalthatok
(Ukrajna torvényének ,,Az ukrajnai szdmviteli €s pénziigyi beszdmoldkrol” 5.
cikke).

2. A mikrovallalkozasok (Ne 1-ms és Ne 2-ms formanyomtatvanyok) és a
kisvallalkozasok (Ne 1-m és Ne 2-m formanyomtatvanyok) pénziigyi beszdmoloi
ezer hrivnyaban szerepelnek egy tizedesjegyig (25. sz. Nemzeti Standard 1
fejezet).

3. A tarsasagi ado, a raforditasok €s a veszteségek, a jovedelem levondsa, a
pénzeszkozok elidegenitése, a tokedsszetevOk csokkentése zardjelben talalhato,
vagyis a ,,minusz” jel nem hasznalhaté a pénziigyr kimutatdsokban. (25. sz.
Nemzeti Standard 5 fejezet).

4. A pénziigyi beszdmol¢ elkészitésekor megengedhetetlen az eszk6zok €s
forrasok, a bevételek és a raforditasok csokkentése, kivéve a vonatkozo eldirasok
Nemzeti Standard vagy IFRS szerint (1 sz. Nemzeti Standard 3 fejezet, 25. sz.
Nemzeti Standard 6 fejezet).

5. Az éves pénziigyl beszamold mutatoi megerdsitik a korabbi eszkoz- €s
forrasleltar eredményeit (Az ukrajnai szamviteli és pénziigyi beszamolésrol szo16

ukran térvény 10. cikke).

24



6. A pénziigyi beszamolo 6sszehasonlitasdnak elve lehetdséget nyljt a
felhasznalok szamara a gazdalkodo kiilonb6zd idészakokra vonatkozo pénziigyi
beszamolo adatainak 6sszehasonlitasara (25. sz. Nemzeti Standard 4 fejezet).

7. A pénziigyi beszamolokat a vallalkozads vezetdjének (tulajdonosdnak)
vagy meghatalmazott személynek, a torvény altal eléirt modon, valamint a
konyveldnek vagy a vallalkozas konyvelését biztositd személynek kell alairnia.
(Az ukrajnai torvény ,,Az ukrajnai szamviteli és pénziigyi beszamolokrol™ 11.
cikke).

A vallaltnal a konyvelést elvégezheti, ¢s ennek megfeleléen a pénziigyi
beszamolokat a kdvetkezd személyek végezhetik:

e vezetd, tulajdonos, igazgatd

e cgy konyveldo (ha van ilyen) vagy egy fokonyveld altal vezetett
konyvelési osztaly

e outsourcing konyveldi cég (szamviteli funkciok atruhazasa szerzédeés
alapjéan)

e természetes szemely- egyéni vallalkozo, aki szerzddéses alapon végez

tevékenységet a szamvitel teriiletén.

1.2. A Kkisvallalkozasok pénziigyi kimutatas osszeallitasanak jogi
szabalyozasa

A kisvallalkozasok pénziigyi beszamoldjanakk elkészitését és benytjtasat
szabalyozo f6 jogi dokumentumok a kovetkezdk:

1. 1999. julius 16-1 a 996-XIV sz. Ukrajna torvénye ,, A szamvitel €s
pénziigyi beszamolorol Ukrajnéban .

2.2010. december 2-1 a 2755-V sz. Ukrajna Adotorvénykonyve.

3. Ukrajna Pénziigyminisztériuma altal jovahagyott 2013. 4prilis 11-1 476.
sz. rendelete ,,A pénziligyi kimutatdsok Osszehasonlithatosaganak ellendrzésére
vonatkozo iranymutatasok jovahagyasarol”.
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4. Ukrajna Pénziigyminisztériuma altal jovahagyott 2013. marcius 28-i
433. sz. rendelete ,,A pénziigyi beszdmolasi Urlapok kitoltésével kapcsolatos
modszertani ajanlasok jovahagyasarol™.

5. Az 1. szamviteli nemzeti standard ,,A pénziigyi beszamolas altalanos
kovetelményei”, amelyet az Ukrajna Pénziigyminisztériuma &ltal jovahagyott
2013. februar 7-1 73 szamu rendelete szabalyozza.

6. Az 6. szamviteli nemzeti standard ,, A hibék és a pénziigyi kimutatasok
valtozésainak kijavitasa”, amelyet az Ukrajna Pénziigyminisztériuma 4ltal
jovahagyott 1999. majus 28-1 137 szdmu rendelete szabalyozza.

7. A 25 sz. szamviteli nemzeti standard ,Egyszeriisitett pénziigyi
kimutatasok”, amelyet az Ukrajna Pénzligyminisztériuma altal jovahagyott 2000.
februar 25-1. 39 szamu rendelete szabalyozza.

8. Vallalkozasok és szervezetek eszkozeinek, tOkéjének, forrdsainak és
tizleti tevékenységének szdmlakeret, amelyet az Ukrajna Pénziigyminisztériuma
altal jovahagyott 1999. november 30-1. 291 szamu rendelete szabalyozza.

9. Az Ukrajna Minisztérium Tanacs 2000. februar 28-1 419. szamu
hatdrozata ,,A pénziigyi kimutatdsok benyujtasdra vonatkoz6 eljaras
jovahagyasarol”.

10. Egyszerlsitett szamlakeret a vallalkozasok eszkozei, tOkéje, forrasai €s
uzleti miiveleteinek elszamoldsdhoz, amelyet az Ukrajna Pénziigyminisztériuma
altal jovahagyott 2001. 4prilis 19-1. 186 szamu rendelete szabalyozza.

Az ukrén szamviteli torvény szerint minden jogi személy, amelyet Ukrajna
hatalyos jogszabalyainak megfeleléen hoztak 1étre, fiiggetleniil a tulajdonjog
tipusatol és szervezeti és jogi formajatol. Tovabba e torvény hatalya ala tartoznak
a kiilfoldi tizleti vallalkozasok leanyvallalatai.

A beszamolok a szamviteli mutatdk altalanositasanak egyik modszere a
tranzakciok feletti ellendrzés biztositasa érdekében. A szamviteli beszamold
alapja a pénziigyi beszamold. Fontos szerepet jatszik a gazdasagi informacids
rendszerben, mert integralja a pénziigyi szamvitel lényeges informacidit, ami

viszont kihat a teljes konyvelési folyamatra és a vezetdi dontések hatékonysagara.
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Az ukrajnai szamviteli és pénziigyi beszamolas allami szabalyozasa négy

szinten hatdrozhat6é meg (1.8. tdblazat)

1.8. tablazat

A szamvitel normativ szabalyozasa Ukrajnaban

I'szint | A jogi személyek konyvelésének, a pénziigyi beszamolok elkészitésének és
benyujtasanak eljarasat szabalyoz6 dokumentumok

II szint | Szamlatiikor ¢és nemzeti szamviteli szabdlyozasok (standardok), az iizleti
tranzakciok elszamoldsanak szabalyainak ¢és modszereinek meghatarozasa, a
pénziigyi beszamolok elkészitése és benyujtasa

IIT szint | Az ukrajnai pénziigyminisztérium és mas szervek altal kidolgozott normativ aktusok
¢s mddszertani utasitidsok (utasitasok, levelek, ajanldsok) a szamviteli kérdésekrdl

IV szint | Munkaiigyi dokumentumok, amelyek megfogalmazzak a vallalkozds szamviteli

politikajat: a szamviteli szamldk munkaterve, a dokumentumok folyamatanak
litemezése, modositott szamviteli nyilvantartasok

Forras: [12, 223 old.]

1.sz. Nemzetei Standard ,,A pénziigyi beszdmolas altalanos kovetelményei”

c. kimondja, hogy a pénziigyi beszamoldok - olyan beszamolok, amelyek

informaciokat tartalmaznak a vallalkozés pénziigyi helyzetérdl és eredményeirdl.

A pénziigyi beszamolas célja, hogy a belso és kiilsd felhaszndlok szamara

teljes korti, valds, megbizhat6, j6 mindségii €s elfogulatlan informaciot nytjtson

a gazdalkodd egység miikodésének pénziigyi €és gazdasagi eredményeirdl,

valamint a gazdalkodo egység pénziigyi helyzetérdl, hogy az alapjan

megalapozott dontéseket hozzon.

A pénziigyi beszamoloknak meg kell felelniiik a kovetkezd elveknek:

teljes kimutatas;

autonomia;

kovetkezetesseg;

allandossag;

jovedelmek és koltségek felszdmolasa;

a tartalom elsddleges a formaval szemben;

egyseéges pénznem.

kiilondsen a nemzetkdzi szabvanyok vagy a nemzeti szdmviteli standardok

(szabvanyok) vagy a nemzeti szamviteli eldirasok (szabvanyok) altal
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meghatarozott 4llami alapokon kell alapulnia az allami szektorban, attél fliggden,
hogy a kovetkezd standardokbol melyiket alkalmazza a vallalkozés [30].

A pénziigyi beszamolas jogi vonatkozasai a kovetkezdk [49]:

- kotelezOség - minden vallalat koteles pénziigyi beszdmolokat benyujtani
azokhoz a hatosagokhoz, amelyekhez tartoznak, tulajdonosoknak, allami
végrehajto hatosagoknak és mas felhasznaloknak;

- allami szabalyozas - a kiilonféle tipusu gazdasagi tevékenységet folytatd
vallalkozasok adatszolgaltatasi mutatdinak altalanositasara vonatkozo egységes
szabalyok ¢s allami szabalyozdsi normak kialakitdsa megfeleld formajuk
megallapitasaval;

- igazolasi felel0sség - a pénziigyi beszamolok a szamviteli adatok mutatoin
alapulnak. A vezet6 felelds a szdmvitel megszervezéséért, a vallalkozés vezetdje
¢s fo konyveldje pedig a megbizhatosagaért. Az éves pénziigyl beszamolok
hitelesitéséhez sziikséges a vezetd vagy a vallalkozas {6 konyveldjének alairasa.
Ha a cégnek nincs konyveldi beosztasa, azt a szamvitelért felelds személy irja ala

(a vezetd, a kiszervezd (outsourcing) stb.).

1.3. A pénziigyi kimutatasok felhasznaloi

A vezetdi személyzet informacidigényének novelése soran a pénziigyi
beszamolok fontos informacioforrasként szolgalnak annak raciondlis
felhaszndlasanak biztositasa ¢érdekében a gazdalkodo egység egészének
szdmviteli folyamatdnak ¢és Tlzleti tevékenységének megszervezéséhez,
ellendrzéséhez ¢€s tervezéséhez. A digitalis atalakulds globalizaciojat a belsd és
kiils6 vallalatiranyitasi folyamatok megndvekedett termelékenysége jellemzi. Az
tizleti folyamatok hatékony elemzése a beszamoloban 1évé gazdasagi
informacidktol fligg.

fgy az éves beszamolok f6 célja a felhasznalok informécidigényének
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biztositasa.

A felhasznalok informacidigénye kiilonféle jellemzoktdl fligg: informécids
¢s kommunikécids technologidktol, tevékenységiik tipusatdl és terjedelmétol, a
tarsadalmi-gazdasagi valtozasok teriileteitdl, a kormanyzati szabalyozastol, a
szakmai ¢és kisérleti jellegli problémak és helyzetek megoldasatol, a jovobeli
cselekvések megértésének ¢és eldrejelzésének sziikségességétdl, elemzd
kutatastol.

A vallalkozasok pénziigyi beszdmoldi nem mindsiilnek iizleti titoknak, nem
bizalmas informaciok és nem tartoznak a korlatozott hozzaférésii informaciokhoz,
kivéve, ha a torvény eldirja. A pénziigyi beszdmolast a statisztikai informaciok
terjesztése sem tiltja. A vallalkozasok jogi személyek és maganszemélyek
kérésére kotelesek a pénziigyi beszamolok és az dsszevont pénziigyi beszamoldk
masolatat benyUjtani az eldirt moédon Ukrajna torvénye a nyilvanos
informécidkhoz vald hozzaférésrdl [30].

A beszamolok felhasznaloi olyan allampolgarok és jogi személyek, akiknek
megbizhatod és operativ gazdasagi informaciokat kell szereznilik a vallalkozas
pénziigyi és gazdasagi tevékenységeirdl, hogy azok alapjan hossza tava
dontéseket hozzanak.

Az informacios igényektol fiiggben a felhasznalokat kiils6 és belso
csoportokra osztjak, nevezetesen:

I) Kiils6 felhasznalok:

o hitelezok;

o befektetok;

o beszallitok;

o potencialis ligyfelek;

o lzleti partnerek;

o allami szabalyozo6 és ellendrzd szervek;
o auditorok, konyvvizsgaloi szolgaltatasok;

o tarsadalom;
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o oktatasi intézmények;
o tudomanyos intézmeények;
o amédia.

IT)  Belso felhasznalok:

a) a vallalkozas vezetoi;

b) munkaiigyi kollektiva;

c) menedzserek.

A vezetéségnek sziiksége van olyan vezet6i informéciokra, amely a
vallalkozas erdsségeinek €s gyengeségeinek azonositisahoz, a negativ {lizleti
trendek kockazatainak elkeriilése €s kikiiszobolése érdekében hasznositjak.

A munkaiigyi kollektivat, vagyis a vallalkozas alkalmazottait informalni
kell a wvallalkozas jovedelmezdségérdl, a bérek stabilitasardl, a szocialis
garancidkrol és a foglalkoztatasi feltételekrol.

A menedzserek, a befektetok, a kozgazddszok a pénziigyi kimutatasok
szamviteli informacidit felhasznaljdk elemzésére és a jovébeni fObb stratégiai
iranyok meghatarozasara.

A kiils6 felhasznaldk csoportja oszthatd fel azokra, akiket kozvetleniil,

kozvetve érdekelnek ¢és nem érdekelnek a vallalkozas eredményei (1.8. tablazat).

1.9. tablazat
A pénziigyi beszamolok felhasznaloi
Felhasznalok Van kozvetlen Nincs kozvetlen Pénziigyi érdek
péncziigyi érdeke péncziigyi érdeke nélkiil

Hitelezdk + - -
Befektetok + - -
Beszallitok + - -
Potencialis vasarlok, vasarlok + - -
Uzlettarsak + - -
Bankintézetek + - -

Az éllami szabdlyozds ¢s - + -
ellendrzés szervei

Az allami statisztikdk szervei - + -

Az 4llami addszolgélat szervei - + -
Allami vagyonkezel alapok - + -
Brokerek, kereskedok - + -
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1.9. tablazat folytatasa

Konyvvizsgalok, - - +
konyvvizsgaldi szolgaltatasok

Civil szervezetek - -

Oktatasi intézmények - -

Tudomanyos intézmények - -

Média - -

Igazsagiigyi szervek - -

||+

Pénziigyi elemzdk - -

Forras: sajat szerkesztés [6, 21 old.]

A vizsgélt tanulmany alapjan elmondhatjuk:

1. Kozvetlen pénziigyi érdeik vannak a kovetkezo gazdasagi
szereploknek: hitelezok, befektetOk, beszallitok, potencidlis ligyfelek, vevok,
uizleti partnerek, banki intézmények. A kiilsd felhasznalok ezen csoportjat érdekli
a vallalat fizetOképessége ¢€s nyereségessége, az a keépesseg, hogy iddben
visszafizetheti kotelezettségeit, kolcsonoket és kamatokat fizethet, osztalékot
fizethet, befektetési vonzereje lizleti kapcsolatok kialakitasdhoz a partnerekkel
stb.

2.  Nincs kozvetlen pénziigyi érdekiik  a kovetkezo gazdasagi
szereploknek: allami szabalyoz6 ¢€s ellendrzd szervek, allami statisztikai szervek,
allami adoszolgalati szervek, dllami vagyonkezel6i alapok, brokerek, kereskeddk.
A kilsé felhasznalok ezen csoportjat érdeklik a statisztikai megfigyeléshez
sziikséges informéciok, a munkakoriilmények javitasdnak lehetOségei, a
munkahelyek megdrzése ¢€s kialakitasa, az allami addpolitika végrehajtasa, a
hatadlyos eloirasoknak valdo megfelelés meghatarozdsa, a koltségvetés
kialakitdsanak ellendrzése, a ndvekedési litemek meghatidrozasa €és a az egyes
iparagak jutalmazzak a gazdasagot és a gazdasagi szférakat stb.

3. A kiilsé felhasznalok kovetkezo csoportjat pénziigyi érdekeltség
nélkiil jellemzik: auditorok (konyvvizsgaldi irodék), allami szervezetek, oktatési
intézmények, tudomdnyos intézmények, tomegtajékoztatdsi eszkozok,

igazsagligyi szervek, pénziigyi elemzok.
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Ugy gondoljuk, hogy a pénziigyi beszamolok felhasznaloit egyedi
jellemzdk szerint kell csoportositani annak érdekében, hogy meghatarozzak az
adott csoport érdekeit és megbizhatd szamviteli informacidkat nytjtsanak annak
egységesitése, hatékonysaga és rugalmassaga miatt.

A vallalkozasok kotelesek éves pénziigyi beszamoldt benyujtani:

- testiiletek felé, amelyek irdnyitasi korébe tartoznak;

- munkakollektivak kérésére;

- tulajdonosok (alapitok) az alapitod okiratoknak megfelelden;

- hatosagok ¢és mas felhasznalok a jogszabalyoknak megfelelden.

Ez utobbiak kozé tartoznak kiilonosen az Ukran Allami statisztikai szervek
és az Ukran Allami Adészolgalat szervei [15, 10 old.].

A pénziigyi beszamolok elkészitésének beszamolasi ideje - egy naptari év.
Ugyanakkor valamennyi vallalkozas, kivéve a mikrovallalkozasokat, a nem
vallalkozoi tarsasadgokat (kivéve az IFRS-kotelezetteket) és a 3. csoport egységes
addjanak vallalkozas-befizetdi, szintén kozbensd pénziigyi beszamolokat nyujt be
az elsd negyedévrdl, az elsd felévrdl, az év és a 9 honapjardl. Ezenkiviil a
gazdalkodd szamviteli politikdjdnak megfeleléen a pénziigyi beszamolok
elkészithetok mas idészakokra is [15, 10 old.].

2018. januar 1-jétdl a szamviteli torvénybdl kikeriiltek a csak a mérlegbdl
¢s a pénziigyl kimutatasbol all6 1dokozi pénziigyi kimutatdsok elkészitésére
vonatkozo rendelkezések. Ezért a negyedéves pénziigyi kimutatasok a
kovetkezdket is tartalmazzak:

- mérleg;

- beszamol6 a pénziigyi eredményekrol;

- cash flow kimutatas;

- sajattéke-kimutatas;

- kiegészitd melléklet a pénziigyi kimutatdsokhoz.

A kisvallalkozasok pénziigyi beszamoldinak benyujtdsanak  és

osszeallitasanak hataridejét az 1.10. tablazat tartalmazza.
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1.10. tablazat

A kisvallalkozasok pénziigyi beszamoloinak hatarideje és osszetétele

Vallalkozasok

A pénziigyi beszamolo

. , Beszamolasi | Az allami statisztikai
osszetétele
idoszak szervhez torténo
benyujtas hatarideje
- Kisvallalkozasok Kisvallalkozas pénziigyi Legkésobb a
(kivéve a 3. csoportba beszamoloi: negyedév |beszamolasi negyedévet
tartozo6 egyéni adozokat) | 1) Mérleg - 1-m kovetd honap 25.
- Kiilfoldi gazdasagi sz.formanyomtatvany napjaig
egységek képviseletei 2) Eredménykimutatas -
No 2-m sz. Legkésobb a
formanyomtatvany év beszamolasi évet kdvetd
¢v februar 28-ig
- Mikrovallalkozasok Mikrovallalkozasok
- A 3. Csoport egyetlen pénziigyi beszamoloi: Legkésobb a
adofizetdje (fiiggetleniil 1) Mérleg - 1-s sz. év beszamolasi évet koveto
attol, hogy a formanyomtatvany ¢v februar 28-ig
vallalkozasok milyen 2) Eredménykimutatas -
kategoriaba tartoznak)) 2-s sz. formanyomtatvany
- Nem {izleti tarsuldsok
Mas vallalkozasok, 1) Mérleg - 1 sz. Legkésobb a
amelyek a nemzeti formanyomtatvany negyedév |beszamolasi negyedévet
standardokat hasznalnak | (Pénziigyi helyzetre kovetd honap 25.
vonatkozo6 kimutatas); napjaig
2) Eredménykimutatas - 2
sz. formanyomtatvany
(atfogd jovedelem-
kimutatas)
1) Mérleg — 1 sz.
formanyomtatvany Legkésobb a
(Pénziigyi helyzetre beszamolasi évet kovetd
vonatkoz6 kimutatas); év februar 28-ig
2) Eredménykimutatas -
Ne 2 sz.
formanyomtatvany (atfogd
jovedelem-kimutatas); év

3) A cash flow kimutatasa
3. sz. formanyomtatvany
(kozvetlen modszerrel)
vagy A cash flow
kimutatés 3-n. sz.
formanyomtatvany
(kozvetett modszerrel;
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1.10. tablazat folytatasa

4) Sajat toke kimutatas - 4.
szamu formanyomtatvany;
5) Megjegyzések az éves
pénziigyi beszamoldhoz -
5. szamu
formanyomtatvany;

6) Fiiggel¢k az éves
pénziigyi kimutatasokhoz
fizott megjegyzésekhez
Szegmensinformaciok - 6.
szamu formanyomtatvany

Forras: sajat szerkeztés a [38] alapjan

A fentebb lévO tablazat alapjan a kovetkezd kovetkeztetéseket lehet
levonni:

1. A kisvallalkozasok negyedéves €s éves pénziigyi beszdmolodinak a
beadasi idopontja eltér. A negyedéves peénziigyi beszamolokat legkeésObb a
beszamolasi negyedévet kovetdé honap 25. napjdig, az éves pénziigyi

beszamoldkat pedig legkésdbb a targyévet kovetd februar 28-ig nyujtjak be.

2. A mikrovallalkozasok csak éves beszamoldkat adnak be.
3. A kisvallalkozasok negyedéves €s éves beszamoldk nytjtanak be a
felhasznaloknak.
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KOVETKEZTETESEK

A szakdolgozat alapjan a kovetkezd kovetkeztetéseket lehet levonni:

1. A kisvallalkozdsok konyvelési rendszere jelentdés elemzési
informécidt tartalmaz a tényleges helyzetrdl, gazdasagi hatékonysagrol és
tevékenységének eredményeirdl, amelyet a pénziigyi kimutatisok mutatodi
formdajaban 0sszegeznek készpénzben, iddszakos jelleggel.

A kisvallalkozdsok vezetésének egyik kulcskérdése a pénziigyi
kimutatasokbol nyert informaciok helyes megertése €s értelmezése, hogy ez
alapjan hatékony vezetdi dontéseket tudjunk meghozni.

2. A vallalkozdsok méret szerinti osztdlyozdsa nagyon fontos a
pénzigyi kimutatasok elkészitéséhez, mivel minden vallalatnak - tipusatol
fiiggden - be kell nytjtania a megfeleld pénziigyi kimutatasok csomagjat.

A kisvallalkozasok pénziigyi kimutatasainak elkészitésére €s benyljtasara
vonatkozo eljarast a 25. szamu Nemzeti Standard ,,Egyszeriisitett pénziigyi
kimutatasok” szabalyozza. Azonban a jelenlegi jogszabalyok szerint a mikro- €s
kisvallalkozasok onalldban meghatarozhatjak, hogy mely nemzeti szabvany szerint
nyujtsanak be pénziigyi kimutatasokat, ami lehet az 1. szami Nemzeti Standard
A pénziigyl beszamolas altalanos kovetelményei” vagy a 25. szamu Nemzeti
Standard ,,Egyszeriisitett pénziigyi beszamolas”.

A jelentések felhasznéldi olyan természetes €s jogi személyek, akiknek
megbizhatd és operativ gazdasagi informaciokat kell szerezniiik a vallalkozas
pénziigyi és gazdasagi tevékenységeirdl, hogy azok alapjan hossza tava
dontéseket hozzanak. A pénziigyi kimutatasok hasznaloi belsd és kiilsd érintettek
lehetnek (akiknek kozvetlen pénziigyi érdekeltségiik van; akiknek nincs kozvetlen
pénziigyi érdekiik és pénziigyi érdek nélkiil ).

Minden kisvallalkozds két csoportra oszlik: a mikro- ¢és a
kisvallalkozasokra, amelyek  pénziigyi kimutatéasai eltérnek. A

mikrovallalkozasok pénziigyi kimutatdsai egy mérlegbdl allnak (1-ms. Sz. forma)
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¢s a penziigyl eredményekrdl szold jelentésbdl (2-ms. Sz. forma). Egy
kisvallalkozas pénziigyi kimutatasai a mérlegbdl (1-m. Sz. forma) €s a pénziigyi
eredmények jelentése (2-m. Sz. forma). Nem vélaszthat a mikro- ¢&s
kisvallalkozasi formak kozott.

A mikrovallalkozasok ¢és a kisvallalkozdsok pénziigyi kimutatasai ezer
hrivnyaban (ezer UAH), egy tizedesjeggyel vannak feltlintetve.

3. A vizsgélt AR BUILD Korlatolt Felelosségli Tarsasag (roviditve AR
BUILD Kft.) 1995. majus 17-én keriilt bejegyzésre, azaz 25 éve és 11 hénapja
mikodik. A tarsasag allami nyilvantartasba vételétdl megszerezte a jogi személy
statuszt. Az AR BUILD javitasi és épitési, valamint €pitési és szerelési munkakkal
foglalkozik, beleértve a kovetkezd tipusi munkaékat: rekonstrukcio, teljes korti és
a folyamatban 1év6 karbantartas. A vizsgalt vallalkozas Ukrajna Polgari és Civil
Torvénykonyve, Ukrajna ,,Korlatozott és korlatlan felel0sségli tarsasagokrol
sz0l6 torvénye”, Ukrajna egyéb alkalmazandé térvényei és rendeletei, valamint a
Alapszabdlya alapjan €és annak teljes betartasaval miikodik. A tarsasag végrehajto
szerve az igazgato, aki irdnyitja a tarsasag jelenlegi tevékenysegét.

4. A tarsasag egyiittmiikddik a magéanvallalkozasokkal, a koltségvetési
szervezetekkel, a kistérségekkel, a helyi onkormanyzattal és a lakossaggal. A
tarsasag négy szervezeti egységgel rendelkezik: adminisztracid - igazgato;
tervezési ¢s gazdasagi féosztaly - kozgazdasz, tervezémérnok; fdomérnoki osztaly:
f6 villamosmérnok, ¢€és egy villamosmérnok; javitasi és epitési részleg:
gipszkarton szerkezetek szereldje, vizvezeték-szereld, burkold, kOmiives,
tetéfedd, vakolo, festd, betonozo, és segédmunkasok.

5. Az AR BUILD Kft. tanusitvanyt kapott a CC2 mindségi
kovetelményr6l a Ne UA.MQ.201214.01-21. sz.  szolgéltatasnyujtas
mindségiranyitdsi rendszerérdl, amely 2024. januar 20-ig érvényes. E
dokumentum azt jelzi, hogy az épitési €s javitasi munkdk megkezdése a hatalyos
jogszabalyok szerint torténik és megfelelé tervdokumentdci6 van érvényben.

Altalaban Eurépai Unios épitési tenderek esetében kovetelmény a CC2
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standardnak valo megfelelés.

6. Az AR BUILD 4ltaldnos adorendszerben dolgozik, a tarsasagi ado
mértéke 18 %. A vallalkozast 1997. szeptember 17-én vették nyilvantartasba
addalanyként.

7. A vallalkozas a kisvallalkozasok korébe tartozik, a 25. szamu
Nemzeti Standard alapjan benyujtja a pénziligyi beszamolds egyszertisitett
formgjat — ,,Kisvallalkozas pénziigyi kimutatasai”, amely két format tartalmaz:
Meérleg (1-m sz. forma) és Eredménykimutatas (2-m sz. forma).

8. Minden kereskedelmi vallalkozas f6 célja a tulajdonosok 4ltal
kitlizott célok elérése, ami az esetek tobbségében, igy az AR Build Kft-nél is a
kivant profit elérése. A sajat toke 30,47% -kal csokken, tovabba lathattuk, hogy a
vallalat 2018 és 2020 kozott képtelen volt elérni a kitlizott jovedelemcélt, s igy
mind a tkecsokkenés, mint a jovedelmezdség alulmaradasa gyengitette a vallalat
pénziigyi potencialjat.

9. A Kft. 2018-ban 435,2 ezer UAH bevételt termelt, mig a vizsgalt
1ddszak végén, 2020-ban 16 893,3 ezer UAH bevétele lett, ami 47,73% -kal tobb,
mint az elemzési iddszak elején. Ez azt jelzi, hogy a vallalkozéds képes nehéz
gazdasagi korilmények kozott milkodni, a meglévd versenyelonyoket
felhaszndlni, a célpiaci szegmens igeényeinek kielégitésére hathatos lépéseket
tenni. Ennek eredményeként a vallalatnak tobb pénziigyi forrdsa van a fix és
valtozo koltségek fedezésére, az alkalmazottak hatékony 6sztonzésére, a pénziigyi
kotelezettségek visszafizetésére, egyéb operativ ¢és stratégiai feladatok
megoldasara.

10. A vallalkozéas profitja, mint pénziigyi eredménye a legfontosabb
mutatd, amely azt jelzi, hogy a vallalkozéas képes hozzdadott érteket 1étrehozni,
stabil piaci poziciot elfoglalni mindségi iizleti eredmények megvaldsitasaval.

11. Tovabba a cég készleteinek gyorsabb ndvekedése a nettd
jovedelemhez képest azt jelzi, hogy a vallalat kevésbé hatékony modszereket

alkalmaz, nem keresi a lehetdségeket a készletekbe toltott pénziigyi forrasok egy
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részének felszabaditasara.

12.  Rendkiviil fontos, hogy a vallalat képes legyen kialakitani a
sziikséges anyagi er6forrasok tartalékat, amelyeket aztan felhasznalnak a
termelési €és a szolgaltatasnytjtasi folyamatokban. Ha vannak ellatasi zavarok,
akkor az mind a gyartdsi folyamat megvalositasat, mind a kft. arculatat
veszélyezteti.

13. Az AR BUILD pénziigyi stabilitasanak az érdekében javasolt egy
atfogd marketingstratégia kialakitasa és bevezetése abbdl a c€lbol, hogy az egyre
erds0dé piaci verseny kozepette tudja ndvelni az értékesitési szintjét, 1)
tgyfeleket tudjon vonzani, a meglévok lojalitdsat erdsiteni. A lehetdség szerint
bearamlo Gjabb pénziigyi forrasok javitjak a vallalkozas likviditasat, az eszkdzok
megtérilési idejének csokkenését, a pénziigyi kockazat mérséklését.

14. Cé¢lszerli a pénzforgalom tervezését €s a koltségvetés tervezesét is
megvalositani a véllalatnal, példaul fizetési naptar hasznalatat ezekre a célokra,
mivel ez ellendrzi a vallalat likviditasat.

15. Osszességében elmondhatd, hogy a véllalat vezetése optimalis, a
felvazolt javaslattételek nem irdnyulnak stlyos, a cég hossza tavi jovojét
veszelyeztetd allapotra, feladatvégzésre. Természtesen van mit javitani a
likviditason, a jovedelmezdségen és a kockazati szint mérséklésén, de ezek a
terlileten csak a tovabbi vevdi bizalom kialakitasa céljabol ajanlott, s nem pedig
¢letbevagdan sulyos problémakat jeleznek. Amennyiben az AR Build Kft
tizletpolitikaja, mindsége €s koltséghatékonysdga hasonldan jo lesz a jovOben,
ahogy ezt az elmult években mutatta, akkor a fogyasztoi bizalom a pénziigyi

jelentés mutatdoszamain tal is meglesz és megmarad.
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BUCHOBKHA

Ha ocHOBI mpoBeneHOro MOCHIIKEHHS MOXKHAa 3pOOWTH HACTYIIHI
BHCHOBKH:

1. Cuctema opranizailii 0O0JIKy MaJIoro MiJIPUEMHHUIITBA MICTHUTh
BEJIMKY KUIBKICTh aHAMTHUHOI 1H(opMalii mpo (akTUYHHUN CTaH, EKOHOMIUHY
e(EeKTHUBHICTh Ta pe3yJbTaTH HOTO MISUIBHOCTI, SIKAa Y3araJbHIOEThCS Y BUIIISII
MOKa3HUKIB (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI Yy TPOIIOBOMY €KBIBaJ€HTI 3 IIEBHOIO
MEePIOUYHICTIO.

OnHuM 3 KITIOYOBHX IUTaHb, SIKE IOCTA€ TMeEpe] KEpPIBHUM amaparom
cy0’ekTa Majoro MHiANPUEMHHUIITBA, € MPABWIbHE PO3YMIHHS W TpPaKTyBaHHA
iHpopMarii, oTpumaHoi 13 (IHAHCOBUX 3BITIB JJII NPUUHATTS Ha 1i OCHOBI
e(eKTUBHUX YIIPABIIHCHKUX PIIlICHb.

2. Knacudikamisa nianpueMcTB 3a po3MIpOM € JYXKE BaXKJIHBOKO IS
CKJIaJlaHHS (p1HAHCOBOI 3BITHOCTI, aJ[)K€ KOKHE MIAIPUEMCTBO B 3aJI€KHOCTI Bij
J10ro BUIy TOBUHHE TIOJJaBaTH BIMOBIIHUI MakeT (1HaHCOBOT 3BITHOCTI.

[Topsimok ckiamanHs Ta nogaHHss MIHAHCOBOT 3BITHOCTI CYOEKTIB MaJioro
nignpuemannTea pernamentyetbes HII(C)BO 25 «Cnpomena ¢dinancosa
3BITHICTBY». OHAK, 3T1IHO A1F0YOTO 3aKOHOAABCTBA, MIKPO- Ta MaJIi MiANMPUEMCTBA
MOXXYTh CaMOCTIHHO BH3HAUaTH 3a SKAM CaM€ HAIIOHAJbHUM CTAHIApTOM iM
nonaBatu (pinancoBy 3BiTHICTH HII(C)BO 1 «3aranbni Bumoru o (hiHaHCOBOI
3BiTHOCTI» un HII(C)BO 25 «Cnpoiena ¢piHaHcoBa 3BITHICTHY.

KopucryBauamMmu 3BITHOCTI € TPOMAAsHM Ta IOPUAWYHI OCOOM, SKi
noTpeOyroTh OTPUMAaHHS JOCTOBIPHOI M ONEpaTuBHOI €KOHOMIYHOI 1H(popMaIlii
po (piHAHCOBO-TOCNOAAPCHKY AISUTBHICTD MIAMPUEMCTBA JJI NPUHHATTS PIlICHb
y MepCHeKTrBl Ha iX ocHOBI. KopucTyBauiB (iHaHCOBOT 3BITHOCTI MOAUISIOTH HA
BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX (THX, SIKI MalOTh OpSIMUI (p1HAHCOBUI 1HTEpEC, SIKI HE
MaroTh NMPSMOTO (hIHAHCOBOTO 1HTEPECY Ta THX, AKi 0€3 (hIHAHCOBOTO 1HTEPECY).

Bci cy6’exkt Manoro mignmpuEMHHUIITBA TOAICH] HA JBI TPYHH: MIKPO — 1
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Maji MANpUEMCTBA, (iHAHCOBA 3BITHICTh SKUX BiJpi3HAETbes. DiHaHCcOBa
3BITHICTh MIKPOIIIIIPUEMCTB CKIIaJa€eThes 13 Oanancy (gpopma Ne 1- mc) Ta 3BiTY
npo ¢inancosi pesynsratd (popma Ne 2- mc). diHaHcoBa 3BITHICTH MAajoro
nignpueMcTBa i3 6anancy (popma Ne 1- M) Ta 3BiTY 1Ipo (DiHAHCOBI pe3yNIbTaTH
(popma Ne 2- m). He moxkna obupat MiK QopMamMu MIKpO- 1 MAajoro
nignpuemcTBa. OiHAHCOBY 3BITHICTH Mikpomianpuemctsa (popmu Ne 1-mc 1 No
2-mc) ta mani nignpueMmctBa (popmu No 1-M 1 Ne 2-M) cKiIafjaloTh y THCSYax
TPUBEHB 3 OJTHUM JECATKOBUM 3HAKOM.

3. HocnimxyBaHe mianpueMcTBO  ToBapuctBO 3  OOMEKEHOIO
BianoBiganeHICcTIO «AP BIJIJI» (ckopoueno TOB «AP BIJI[1») 3apeectpoBano 17
TpaBHs 1995 poky, TOOTO 3AIMCHIOE CBOIO AISUIBHICTE 25 pokiB 11 micAmis.
ToBapucTtBo HaOynoO CTAaTycy HOPUANYHOI OCOOM 3 JHS MOro JeprkaBHOL
peectpauii. TOB ,,AP BIJIJ]» 3aiimMaeTbcsi BUKOHAHHSIM PEMOHTHO-OYIIBEIBHUX 1
OyIiBENTbHO-MOHTKHUX POOIT, Yy TOMY YHUCI1 BUKOHYE HACTYIIHI BUIU POOIT:
PEKOHCTPYKIIIIO, KamiTaJIbHUK 1 TOTOYHHMM BUAUW peMoHTY. JlocimikyBaHe
MIMPUEMCTBO JII€ Ha MiJCTaBl Ta y MOBHIM BiAMOBiAHOCTI 10 [{uBinbHOTO Ta
lTocogapcbkoro KomekciB VYkpainu, 3akoniB Ykpainu ,JIIpo ToBapuctBa 3
0OMEIKEHOIO Ta JOJATKOBOIO BIAIMOBIIAJIBHICTIO, IHIIMX YMHHUX 3aKOHOJABYHMX
Ta HOPMAaTUBHUX akTiB YKpaiHu, a Takok CraryTy. BukoHaBuuii opran
TOBapUCTBA — JUPEKTOP, SIKUW 3IIACHIOE YIPaBIIHHS MOTOYHOIO JiSTTBHICTIO
TOBapUCTBA.

4, [TinmpueMCcTBO CIIBIIPAIIOE 3 TMIPUBATHUM O13HECOM, OIOIKETHUMH
OpraHizaiisiMd, CUIbCBKMMH pajlaMHd, TEPUTOpIaJlbHUMU TIpoOMajaMu  Ta
HaceneHHsAM. Ha miagnpueMcTBl GyHKIIOHYIOTh YOTHUPU CTPYKTYPHI IiIPO3ALIH:
AnmiHicTpartis: qupekTop; [11aHoBO-eKOHOMIYHUH BIIJIUL: €KOHOMICT, THXXEHEP-
IPOCKTYBAJIbHUK; Bimail TOJOBHOTO CHEPreTHKA: TOJOBHUH EHEPIeTHK,
eHepreTuk; PeMOHTHO-OymiBeNbHUN BIAAII: MOHTAXHUK TIICOKAPTOHHUX
KOHCTPYKIIIH, CJIFOCap-CaHTEXHIK, JIUITIOBAJIbHUK-TUTUTOYHUK, MYJISIp,

NOKpPIBEJIbHUK OyIIBEJIbHUM, IITyKaryp, Majsip, OETOHsp, IIMAKIIOBAIbHUK,
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1COOHUN POOITHHK.

5. TOB «AP BUII» orpumano Ceprudikar Ha cHUCTEMYy YNpaBIiHHS
AKicTi0 cTtocoBHO HagaHHs mociayr Ne UA.MQ.201214.01-21 nns cepeaHboro
kinacy Hacmiakie CC2, sxuii givicauid g0 20 ciuna 2024 poky BKJIIOYHO, IO
CBITUUTH TMPO TE, IO TMEepe]] MOYaTKoM OyaiBEeIbHO-MOHTKHUX M PEMOHTHUX
POOIT 3TiIHO YHHHOTO 3aKOHOAABCTBA € 00OB'I3KOBUM MPOXOIKEHHS €KCIIEPTH3U
IIPOEKTHOI JJOKyMEHTAIII1.

6. TOB «AP BUIJl» 3HaxomuTbcs Ha 3arajibHid  CHUCTEMI
OMOAATKyBaHHs, CIIauy€ IOJATOK Ha MpUOYyTOK y po3Mipi 18% Bim o0’ekty
OMOAATKyBaHHS Ta TOJATOK Ha JIOJaHy BapTiCTh. l[lmaTHUKOM TOATKY
MIIMPUEMCTBO 3apeecTpyBaiocs 17.09.1997 p.

7. IliampueMcTBO BIAHOCHUTHCS JIO CYO'€KTIB MaJIOTO IMiANPUEMHUIITBA,
srigHo  HII(C)BO 25 mnomae copomeny ¢opMmy (piHAHCOBOI 3BITHOCTI -
«®di"aHcoBa 3BITHICTh MAJIOTO MIAMPUEMCTBAY», SIKA CKIIAJAETHCS 3 ABOX (hopm:
bananc (®opma Nel-m) Ta 3BiT npo ¢inancosi pesyabraru (Gopma Ne 2-m).

8. ToJOBHOIO METOK KOXKHOTO KOMEPLIMHOrO MiANPUEMCTBA €
JIOCSITHEHHS I[IJICH, BCTAaHOBJICHWX BJIACHHUKAMHM, IO B OIJBIIOCTI BHUITAAKIB,
Biimouaroun TOB «AP BUIJI» ne nocsaraenHs OaxaHoro npuOyTky. Bmachwmii
kamitaa 3MeHmuBcs Ha 30,47%, 1 MM MOIIM Oa4uTH, IO KOMIIAHIS HE 3MOIJIa
JOCSITTH BCTAHOBJICHOTO LUILOBOTO jaoxomy MiK 2018 1 2020 pokamu, ToMy SIK
3MEHILECHHS BJIACHOTO KaliTally, TaK 1 BIACYTHICTh MPUOYTKOBOCTI MOCIA0MIH
(biHaHCOBUIA MTOTEHITIAT KOMIIaHI].

9.  TOB «AP BUI[I» orpumaino noxiny 2018 poru 435,2 tuc. rpH., Tofl
SK Ha KiHellb po3mIsiHyToro nepiony, y 2020 p., noxia ckiaaB 16 893,3 tuc. rpH.,
o Ha 47,73% Oinbliie, HIXK Ha TTOYATOK mepiony ananizy. Lle cBiquuTs mpo e, 1o
KOMITaHis 371aTHAa TPAIFOBATH B CKJIQJHMX CKOHOMIYHHMX YMOBaX, CKOPHCTATHCS
HasBHUMHU KOHKYPEHTHHMHU TI€peBaraMyd Ta BXKUTH €(DEKTUBHUX 3aXOMIB IS
3aJI0BOJICHHsI MOTPeO LIJILOBOIO CEIMEHTY PUHKY. SIK pe3ynbrar, KoMOaHis Mae

Oinbiie (PIHAHCOBHX PECYPCIB ISl MOKPUTTS MOCTIMHUX Ta 3MIHHHMX BUTpAT,
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e(EeKTHBHOTO CTUMYJIFOBaHHS MpalliBHUKIB, MMOramieHHs (piHaHCOBUX 3000B’s13aHb
Ta IHIIUX ONEPATUBHUX Ta CTPATETIYHUX 3aBIaHb.

10. IIpuOyrox migmpueMcTBa sIK  (PIHAHCOBUH  pe3yabTaT €
HaWBaXXJIMBIIIUM MMOKA3HUKOM, SKUH CBIIYUTH MPO TE, IO MIAMPUEMCTBO 31aTHE
CTBOPIOBaTH JOJaHy BapTiCTh, 3aiMaTH CTaOIIbHI PUHKOBI IMO3HINI HUISIXOM
JOCSITHEHHS SIKICHUX pe3yJbTaTiB Oi3Hecy.

11. Kpim Toro, OiIbII MIBUIKE 3pOCTaHHS 3amaciB (GpipMu BiJIHOCHO
YUCTOTO MPUOYTKY CBITYUTH MPO T€, 10 ipMa BUKOPUCTOBYE MEHII €PEKTHUBHI
METOJI, HE IIyKalo4u CHOCOOIB 3BUIBHUTH YacTHHY (DIHAHCOBUX PECYpCIB,
BUTPAUCHHUX Ha 3amacu.

12. Han3BuyailHO BaXXJIMBO, 1100 KOMITaHisl MOTJIa CTBOPUTH HEOOX1/IH1
(bi1HaHCOBI pecypcH, SIKI TOTIM BUKOPUCTOBYIOTHCS Y BUPOOHUYUX Ta CEPBICHUX
nporecax. Ko BHUHUKAIOTH TMepe0oi 3 TMOCTaBKaMH, 1€ 3arpoxye sK
BIIPOBA/PKEHHIO BUPOOHUYOTO Tiporiecy, Tak 1 iMixy TOB «AP BIJI».

13. 3 meroro 3a0e3neuenns inancoroi ctadinbHOCTI TOB «AP BIJII»
MPOIOHYETHCS PO3POOUTH Ta BIPOBATUTH KOMITJIEKCHY MapKETUHTOBY CTPATErii0
3 METOI0 MiABUIIEHHS pPIBHSA 11 MPONaxiB, 3allydeHHS HOBUX KIIEHTIB Ta
MTOCUJICHHS JIOSUIBHOCTI ICHYIOUMX B YMOBAaX MOCWJIEHHSI PUHKOBOI KOHKYPEHIII].
Akio MOXIJIMBO, JOJAaTKOBI (PIHAHCOBI pecypcH TMOKpaIlaTh JiKBIIHICTh
KOMITaHi1, CKOPOTSITh TEPMiH OKYITHOCT1 aKTHUBIB Ta 3MEHIIIATh (DIHAHCOBUYN PUBHK.

14. TakoX [OOUIIBHO BIPOBAAUTH Ha MIANPUEMCTBI IJIaHYBaHHS
TPOIIOBUX TIOTOKIB Ta IIJIaHYBaHHS OOPKETY, HANPUKIAl BUKOPUCTAHHS
KaJleHJapsl IUIaTeXIB I8 IHUX IIJIeHd, OCKUIBKM II€ KOHTPOJIOE JIKBIIHICTH
KOMIIaHii.

15. 3arazom MoO)XXKHa CKa3aTd, 10 YHOPaBIiHHSA KOMIIAHIEID €
ONTHUMAJIbHUM, OKPECJICHI MPOMO3UIii HE CIPSMOBaHI Ha CEpHO3HUN CTAH YU
BUKOHAHHS 3aBllaHb, 110 3arpOXy€ JOBTOCTPOKOBOMY MailOyTHROMY KOMIaHii.
3BHUaiiHO, € MiCLE AJIsl MOJIIIISHHS JIIKBIAHOCTI, IPUOYTKOBOCTI Ta 3MEHIIICHHS

PHU3HKIB, ajie BOHU PEKOMEHIYIOThCS JIUIIIE JJI MOAJIbIIOI I0BIPH CIIOKHUBAYIB Y
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I rajgy3l Ta HE BKa3yIOTh Ha >XHUTTEBO Cepho3HI mpobiemu. SKiio aiioBa
MOJIITHKA, SIKICTh Ta eKoHOMI4YHa epekTuBHICTE TOB «AP BUJI/» OynyTh Takumu
K XOPOIIMMH B MaiiOyTHROMY, SIK 11€ OyJIO TTIOKa3aHO B OCTaHHI POKH, TOJI IOBIpa

CIIO)KMBaUiB Oy/Ie 1 3AJIMIIIATUMETHCSA 3a MEXaMHM IMOKa3HUKIB ()1IHAHCOBOTO 3BITY.
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MELLEKLETEK

Ne Megnevezés Tartalma
1 2 3
1 A Melléklet Bunucka 3 €J1P
2 B Melléklet Butsr 3 peectpy mnataukis [1/]1B
3 C Mell¢klet Craryt TOB «AP BUI»
4 D Melléklet Onuc JOKyMEHTIB, 110 HAZAAIOThCS IOPUIUIHOIO 0COO0I0
JIEP>)KaBHOMY DEECTpATopy MJsi MPOBEACHHS peecTpauiiHoi mii
HJlepKaBHa peecTpaliss 3MiH [0 YCTaHOBYMX JOKYMEHTIB
IOpUIMYHOT 0coOm”
5 E Melléklet Ceptudikar Ha CUCTEMY YIPABIiHHS SKICTIO
6 F Melléklet IToBHe nocke Ha komnagio Bix YOU CONTROL
7 G Melléklet Haxka3 npo 006711KOBY HOJITUKY
8 H Melléklet ITocagoBa IHCTPYKITist
9 I Melléklet [ItaTHUI po3nuc
10 J Melléklet ®opma Ne 20-OI1I1
11 K Melléklet IHdopmariiss po 3alHATICTH 1 MpaleBIAIITYBaHHS TPOMAJISH, 1110
MarOTh JIOJATKOBI TapaHTii y CIPHSIHHI MpaIeBIalITyBaHHIO 3a
2020 p.
12 L Melléklet [TomaTkoBa AeKIapariisi 3 MoIaTKy Ha MPUOYTOK MiANPUEMCTB
13 M Melléklet dinaHcoBui 3BIT cy0'ekTa Masioro mignpuemMuunTea 2019pik
14 N Melléklet dinancoBuii 3BiT cy0'ekTa Masoro nignmpueMauTea 2020 pik
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