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VALLALKOZOI
KARAKTERVIZSGALAT KARPATALJA
HATAR MENTI TERSEGEBEN

PATAKI GABOR

tanar, II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola,
Szamvitel és Auditalds Tanszék
e-mail: patakigabor83@gmail.com

Karpdtalja vallalkozoi szerkezetének vizsgdlata tobb tekintetben kutatdsra vird feladat. Kiemelten igaz ez a nyugati hatdr menti
térségre, ahol zomében magyar Gstermeld, gazda, kis- és ritkdbban kozépvdllalkozdsok miikodnek. Az orszdg statisztikai adatszolgd-
lata és feldolgozdsa dltaldban véve is hidnyos, kimondottan igaz ez a mikrovdllalkozoi szerkezetre. Ezért fontos, hogy reprezentativ
kvantitativ és kvalitativ kérdGives, s egyéb (fokuszcsoport, mélyinterjii) kutatdsi modszerekkel keriiljiink kozelebb a villalkozoi célcso-
porthoz, s ismerijiik meg a tevékenységiikkel kapcsolatos mélyebb, ok-okozati Gsszefiiggéseket.

Az elmuilt harom évben hdrom kutatds valésult meg a kdrpdtaljai magyar ajkii véllalkozék korében. Részt vettem 2016-ban a fiatal
vdllalkozok kornyezeti elemzésében (szakértdi és villalkozéi interjiik leird elemzése), 2017-ben a térség csaladi villalkozdsi formdit
vizsgaltuk reprezentativ kérdGives kutatds segitségével. 2018-ban pedig a magyarorszagi tdmogatdsbol megvalsulo gazdasdgfejlesz-
tési program hatdsdt vizsgdlva kérdeztiik meg az érintetteket.

A hdrom kutatdsi eredménybdl nyert informdciokat jelen tanulmdnyban annak jellemzésére hasznositom, hogy dltala egy dsszefog-
lalé villalkozoi karakter-analizis jojjon létre. Ebben bemutatom a fiatal, és csalddi villalkozdsok foldrajzi, korosztdlyi, ipardgi, vala-
mint technoldgiai- és jovedelmezdségi fejlodésének jellemrajzdt. Egy dtlagos villalkozds életképét mutatom be, ezdltal természetesen
jelezve a trendtdl valo eltérés tipikus eseteit.

A tanulmdny jszeriisége abban nyilvanul meg, hogy a felhaszndlt villalkoz6i adatbdzisok, egzakt kutatdsok segitséget nytjtanak
abba, hogy a mdig hidnyzé vallalkoz6i karaktervizsgdlat létrejojjon.
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ABSTRACT

Jlocnioscenrst cmpykmypu nionpuemMHuumea 3axapnamms — 3as0anHs, siKe nompebee nodanviuozo eusuerts. Ocobnuso e
COCYEMBCA 3AXi0H020 NPUKOPOOHHO20 PecioHy, Oe 6 NIONPUEMHUULKOMY CEKIMOPI NePeaXaromv Mat, piouie — cepeoHi cyo exmu
20CH00API0BAHHS, NIONPUEMI, epmepu y20pcokol HayioHanbHocmi CmamucmutHa iHpOpMauis 6 Kpaii 3a2azom HenoeHa,
HEOOCMOBIPHA, 0COOIUB0 CIOCYEMBCS te OAHUX U000 PYHKUIOHYBAHHS MiKponionpuemcme. Tomy 6arcusum 3a80aHHIM €
HAOUIEHHS 00 Uinb0B0T epynu NiONPUEMIB 3a 00NOMO2010 MeMOOy AHKemysarHs (penpe3eHmamueHi KinbKicHi ma sKicHi
aKemu) ma iHuux memooie 0ocmioneHHs (PoKyc-epynu, noenubeHi iHmeps10), 4o 0acmv Moy BUSHAUUMU NPUHUHHO-HA-
CTIOKOBI 36 A3KU, W40 BNAUBAE HA iX OiSTIbHICMD.

3a ocmanni mpu poku 6y710 nposedeHo mpu JOCTONEHHST ceped YeopcuKomosHuX nionpuemuis 3axapnamms. 2016 poxy asmop
6pas yuacmv y nposedeHHi aHaznizy cepedosuLLa MONIOOUX NiONPUEMI8 (0NUCOBULL AHAI3 ONUIMYBAHb eKCNEPINIE A NIONPUEM-
uie), a 6 2017 poui Oocioxncyeas Popmu cimeiiHozo Gi3Hecy 6 pezioHi 3a 00NOMO2010 penpeseHMamueHoz0 onumysanus. Y 2018
POUi NPOaHATI308aHO eeKMUBHICIL NPOZPAMLL EKOHOMIUHOZ0 PO3BUINKY, 3ANOHANMKOBAHOT Y2OPCOKUM YPAOOM.

I3 3anyuenHsm ingopmauii, ompumaror 6 pesynvmami nonepeoHix 00cmioNeHy, y crammi 30iticHeHO KOPOMKULE aHAzi3 nio-
NPUEMHULBKO20 Xapakmepy. [IpedcmasneHo Xapakmepucrmuxi Po36UmKy MonooUx ma CiMeltHux nionpuemcme 3 0ensoy Ha
ix ceoepacpiie poO3MAULYBAHHS, BIKOBY, 2a/IY3e8Y, MeXHONO2IHY 2pyny, 00 AKOI BOHU BIOHOCAMLCA, A MAKON piBeHb ix Npu-
6ymxosocmi. IIpedcmaseHo Jummesuii YUK cepeOHbOCAamucmu4Hoeo 6isHecy, 00HAK okpeMa yeaza npudiniena munosum
8UNAOKAM, 6IOMIHHUM 610 302a7IbHOBI00MO20.

Hosu3Ha 00cnioneHHS nPOsINIAEMbCS 8 MOMY, W0 BUKOPUCAH] 6a3u 0aHUX Npo NIONPUEMHULIMBO Ma iHU 00CTIONEeHHS 00-
NOMA2AI0NTb NPOAHATIZYEAMU NIONPUEMHULBKULL XAPAKMep.

Kmiouogi cnosa: 3axapnamms, nionpuemeup, ankemyesarHs, npozpama eKoHOMItHO20 PO3BUIIKY, XAPAKMepUcmuKa nionpu-
EMHULMEA
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BEVEZETES

Ukrajnan beliil Karpatalja kiilonleges térség-
nek szamit mind gazdasagi, mind tarsadalmi,
mind természetfoldrajzi, valamint etnikai
szempontbdl is. Az orszag altalanos politikai,
gazdasagi hangulata és sajatos jogalkalma-
zasa ranyomja a bélyegét erre a megyére is.
Viszont az egyezdségeken kiviil kiilonbségek
is vannak, melyek lecsapddnak a vallalkozéi
szerkezet karakterén is.

Az alabbi tanulmanyban a karpataljai vallal-
kozdi szféranak egy részét kivinom elemezni.
A szempontjaim szerint Ukrajna nyugati hatd-
raihoz kozel 1évé, ruralis térség mikrovallal-
kozasait, azaz azokat az Gstermeld, egyéni val-
lalkozokat kivinom értékelni, akik dontden
a magyar etnikumhoz tartoznak. E vallalko-
zasoknal jellemz6 alacsony tékeszerkezet, az
alacsony technologiai szinvonal, a termékek
feldolgozottsagi szintjének az alacsony foka
- tehat adédik a csekély mértékd jovedelme-
z0ség biztositasa. Ebbe a status quo allapotba
szolt bele a magyarorszagi tamogataspolitika,
ugyanis létre jott az Egan Ede Gazdasagfej-
lesztési Program. A tamogatasok kis dsszegi
fejlesztések formajaban indultak 2016-tol, és
napjainkban is tartanak.

A tanulmany szerkezetét illeten all egy alta-
lanos tarsadalmi-gazdasagi hattérelemzésbdl,
és egy specialisabb vallalkozdi karakterrajzbol
all.

A tanulmany mddszertanat tekintve tobbféle
kutatasi iranybol kozelitette meg az elemezni
kivant témat. Egyrészt szekunder kutatasként
dokumentumelemzés, meglévé statisztikak
elemzése, valamint tanulmanyok 6sszehason-
litd elemzése révén, masrészt primer kutatds-
ként egy 80 {3s vallalkozdi rétegen mért haté-
konysagvizsgalat modszerét hasznaltam fel.

A jelenlegi Karpatalja hatar menti térsége
mindig is periféria jelleget viselt magan. A
tanulmanyban bemutatasra keriil, hogy ezt a
sajatossagot miként érdemes helyesen érté-
kelni és a jovoben hasznositani abbdl a célbol,
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hogy javuljon a térség megtartd ereje, és csok-
kenjenek az elvandorlas gazdasagi okai.

1. abra. Kdrpdtalja hatdrai

Szlovakia

Forrdas: https://hu.wikipedia.org/wiki/Kdrpatalja

KARPATALJA ALTALANOS TARSADALMI-
GAZDASAGI HELYZETE

Az dltaldnos gazdasdgi helyzet megértése és
Osszefoglalasa érdekében a jelent és a rend-
szervaltds ota eltelt évtizedek kozelmultjat
érdemes elemzés ald venni. Valamint réviden
megvizsgaljuk azokat az orszagos koriilmé-
nyeket, amelyek hatassal vannak Karpatalja
gazdasagi paramétereire.

A fiiggetlenné valt Ukrajna gazdasagi muta-
toit vizsgalva, a statisztikakbol a valtozasok
ttemét kiszamitva elsére igen dinamikus
valtozast tapasztalhattunk (a 90-es évek els6
éveinek mély recesszidja, majd egy hosszabb
depresszids idészak, amit kovetett az ezred-
fordulé utan egy viszonylag jelent6s gazdasagi
fellendiilés, majd az évtized kozepén, féleg a
végén egy Ujabb lejtmenet). Megtapasztal-
tunk ebben a b6 két évtizedben hiperinfla-
ciot, rekordmértéki munkanélkiiliséget, két-
szamjegyl GDP-novekedést. Ezek az adatok
viszont sok esetben nem a dinamikus valto-
zast tiikrozték, hanem a bizonytalansagot, ui.
az alacsony bazisu kibocsatas kisebb mértéki
valtozasai viszonylag jelentds gazdasagi hulla-
mokat mutattak fel.
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2. abra. Ukrajna GDP-novekedése 2013-2018 kozotti idészakban

2m2

2014

Forrads: www.tradingeconomics.com

Ukrajna fiiggetlenségének kikialtasa ota kar-
dinalis valtozasok mentek végbe a megye
gazdasagi strukturdjaban. A szovjet éraban az
ipar részaranya évrél évre drasztikusan nove-
kedett, ezzel parhuzamosan a mezdgazdasag
stlya és az itt foglalkoztatottak szama csok-
kend tendenciat mutatott. Az utobbi 20 évben
nétt a mezdgazdasag és a szolgaltatd szféra
szerepe a regionalis gazdasag strukturdjaban,
mikozben jelentdsen visszaesett az iparé és az
épitdiparé (2011-ben 25%-al csokkent az ipari
és épitdipari foglalkoztatottak szama 1990-hez
képest, mig a szolgaltatasoknal kozel 20%-os
novekedés volt nyomon kovethetd).

Figyelembe véve ezeket a valtozasokat, egyiitt
vizsgalva az ipart és a mezdgazdasagot (vala-
mint a szolgaltaté szférat) megallapithato,
hogy a megye soha nem volt iparilag frek-
ventalt, kimagaslo jelentségti vidék, s igy a
jelenben sem ebben latjuk a rovid tava fejlé-
dés zalogat, s ebbdl kifolyolag a hosszabb tava
stratégiai kitorési pontokat sem.

Osszehasonlitva Karp4taljt a tobbi ukrajnai
megyével szines kép tarul elénk. Az altalanos
gazdasagi teljesitményt illetden a kozépme-
z6nyhoz tartozunk. Példaul a versenyképes-
ségi mutatok terén a 2011-es adatok szerint
Ukrajna 27 régidjabol vidékiink a 17. helyen
allt, mezdgazdasagi termelés tekintetében
pedig a 25. helyen. Az ipari termelésnél a 24.

hely volt a miénk, viszont relative jobb pozi-
cionk volt a munkanélkiiliségi rata (10. hely),
a biztositasi szolgaltatasok igénybe vétele (11.
hely), a demografia és az oktatdsi rendszer
tekintetében (Kdrpataljai Megyei Statiszti-
kai Féhivatal 2009-2012b; Pojda-Nosik et al.
2012).

A munkanélkiiliség ardnyat az a koériilmény
javitja, hogy a nagyobb népstriiségben él6
hatar menti lakossag a helyi munkalehetdsé-
geken tul igénybe tudja venni az EU munka-
helykinalati adottsagait is (szemben a belsd
ukrajnai megyékkel). Ennek ellenére a hivata-
los statisztikak szerinti munkanélkiiliségi rata
is kétszamjegy(i érték koriil mozgot, mely a
napjaink demografiai mozgasanak koszonhe-
téen csokkent csupan.

Azipar fejlédéséhez a régioban altalaban ked-
vezOek a feltételek: a legtobb agazat szamara
adott a sziikséges mennyiségli és képzettségl
munkaerd, rendelkezésre all a mezégazdasagi
és erd6gazdalkodasi nyersanyagok, illetve a
nem érces asvanyi kincsek jelentés hanyada
stb. Ugyanakkor egyre nagyobb problémat
jelent egyes nyersanyagok, de féleg a tiize-
l6anyagok deficitje. Ezért Karpatalja ipara-
nak szerkezetében a munkaigényes, de csak
kis- vagy kozepes nyersanyagigényti agazatok
domindlnak (Fodor 2009).
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Jelenleg Karpdtalja ipari termelésének bo
81%-at a feldolgozo agazatok adjak, mikozben
a banyaszat csak 1,1%-kal, az energiatermelés
és -elosztas pedig 17,8%-kal részesedik beldle.
A feldolgozdipar szerkezetét vizsgalva szem-
betliné a gépgyartds dominancidja (48,5%),
amelynek részesedése az ezredfordulé ota
novekszik szamottevéen (Karpétaljai Megyei
Statisztikai Féhivatal 2013b).

Az ipar térbeli szerkezetét vizsgalva kijelent-
hetd, hogy az agazat igen egyenlétleniil oszlik
meg Karpatalja teriiletén: az ipari termelés
kozel 70%-at az Ungvari jaras (45,6%), vala-
mint Ungvar és Munkacs vdarosok iizemei
(egyiittesen 23,9%) adjak (Karpataljai Megyei
Allami Kézigazgatasi Hivatal 2013).

A gépgyartas szerkezete viszonylag bonyolult.
Uzemei féként személygépkocsikat, villany-
motorokat, fa- és fémmegmunkalé berende-
zéseket, elektronikai cikkeket gyartanak. Az
agazat legjelentésebb vallalatai a tiszasala-
moni Eurocar Zrt., az ungvari villanymotor-
gyar, az ungvari (minaji) Jabil C.U.L. elektro-
nikai {izem, a szintén ungvari Yazaki Ukraine
elektrotechnikai cég, a munkacsi Flextronics
muszergyar, a beregszaszi Bereg Kabel iizem.

A megye korabban gazdag erdékészleteire
alapozva fejlédott ki az itteni erdd- és fafel-
dolgozd ipar. A legjelentésebb fakitermeld
kozpontok ma Karpatalja keleti részén helyez-
kednek el, viszonylag tavol a magyar lakossag
6 teleptiléstertiletétl, mig a fafeldolgozo
tizemek megyeszerte megtaldlhatok. Az agazat
termékskalajanak élén a kiilonféle firészaruk,
furnérlemezek, silécek és egyéb sportfelszere-
lések (hodeszka, hokiiitd), parkettdk és buto-
rok allnak. Ukrajnaban egyediilallo a nagy
hagyomanyokkal rendelkez6 Munkacsi Siléc-
gyar, amelyet a rendszervaltas utdn az osztrak
Fisher cég vasarolt meg (Fodor 2006). Jelenleg
a Fisher-Munkaécs vegyes vallalat a fafeldol-
gozd agazat legnagyobb termeldje Karpatal-
jan. Tovabbi fontos faipari vallalkozas még a
beregszaszi székhelyli Numinator Kft., amely
féleg parketta, furnérlemez és fa burkolola-
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pok gyartasaval foglalkozik, valamint a mun-
kacsi kozpontu Eno Mebli butorgyart6 valla-
lat (Karpataljai Megyei Allami Kozigazgatasi
Hivatal 2013).

A vegyipart f6leg a haztartasi kémia vallalatai
képviselik, melyek, tobbek kozott Ungvaron
és Ilosvan talalhatok. Ezeken kiviil Ungvaron
gyogyszergyar, Nagysz6léson miianyagokat
elédllité tizem is mikodik. Ugyanakkor az
agazat legjelentGsebb egységei a fa-vegyipari
vallalkozasok (Perecseny, Szolyva, Nagy-
bocskd), amelyek nem, vagy csak kozvetve
kapcsolodnak Karpatalja magyarlakta tertile-
teihez.

Karpatalja épitéanyag-iparanak alapjat els6-
sorban a helyi nemfémes asvanyi eréforra-
sok képezik. Az agazat egyik tevékenységi
kore a kiilonféle épitéanyagok (kd, kavics,
homok stb.) banyaszata, a masik pedig kiilon-
féle falazd-, tetéfedd és burkoloanyagok stb.
gyartasa. Az épitéanyag-ipari tizemek f6 tele-
pit6 tényezdje a fogyaszto kozelsége, ezért a
megye egész teriiletén megtalalhatok (pél-
daul, szamos kisebb telepiilésen is fellelhet6k
téglagyarak).

Vidékiink konnytipara tulnyomorészt a
helyi nyersanyagok (allati b6rok és prémek,
gyapju), illetve a behozott textil-alapanya-
gok bazisan fejlodik. Legfontosabb aldgazata
a ruhaipar, amelynek legnagyobb kozpontja,
tobbek kozott, Munkacs, Nagysz6l6s és Bereg-
szasz. Utobbi varos hagyomanyos ruhaipara
az elmult mintegy husz évben jelentds olasz
befektetéssel wjult meg. A cipdipar {izemei
szintén Karpatalja nyugati részére telepiiltek,
az agazat legfontosabb vallalatai Ungvéron,
Nagysz6l6s6n és Tiszatjlakon taldlhatok.

Karpatalja iparanak meghatarozé dgazata az
élelmiszeripar is, amely f6ként helyi nyers-
anyagokat dolgoz fel. Legfontosabb aldgazatai
a boripar, az asvanyviz- és tditéital-palacko-
zas, a z0ldség- és gytimolcskonzervipar, a tej-,
a hus- és a malomipar.
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Megyénk f6leg a magyarlakta térség, torté-
nelmileg sajatosan agrarvidéknek mondhato.
Mind a telepiilésszerkezet, mind az iparoso-
das szintje, mind a csaladok dnfenntartasaban
jatszott szerepe alapjan elmondhato, hogy a
mezdgazdasagnak jelentds sulya volt és van.
Elmondhaté ez ugy is, hogy kozben tudjuk,
a megye teriiletének csupan egyharmadan
lehet érdemben valamilyen mezdgazdasagi
tevékenységgel foglalkozni. Viszont a mtvel-
het6 teriiletekre jellemz6, hogy a népességiik
viszonylag siiri. Epp ez az a vidék, ahol a
magyarsag szama dominans, valamint, mivel
a lakossag kétharmada vidéki telepiiléseken
él, a szektorhoz valo kotddése is jelent6s.

Tertileti elrendez6dés szempontjabdl a megye
két £6 zonara tagolodik: hegyvidéki (80%) és
sik vidéki rész (20%). Magatdl értetédGen a
rétek és legel6k magas ardnya (becslések sze-
rint a miivelés alatt all6 foldtertilet 50%-a) a
hegyvidékhez kotédik, a szantok (46%) és az
tltetvényes termelés (4%) pedig foként a sik
vidékhez. Az éllattenyésztésben jellemzden a
legeltetéses allattartas dominal, viszont elvétve
mar talalunk intenziv allattarté telepeket is.

A mez6gazdasagi teriiletek tulajdonszerke-
zetére jellemz6 az erds széttagoltsag. Csaladi
gazdasagok szintjén mivelik (vagy hagyjak
parlagon) a teriiletek 88%-at, mig a vallalatok
és farmergazdasagok a maradék 12%-on foly-
tatnak agrartermelést. A felaprozottsagot jol
szemlélteti, hogy a gazdasagok szama megha-
ladja a 322 ezret, és az atlagos birtokméret alig
nagyobb, mint 1 hektar (Somi 2008).

Karpatalja jelenlegi szant6foldi termelését az
alacsony termésatlagok jellemzik. A mez6kon
elsésorban takarmanynovényekkel (6sziek,
zab, kukorica, hiivelyesek), burgonyaval, ipari
novényekkel (napraforgd, dohany) taldlkoz-
hatunk, a kertekben és az egyéb belteriilete-
ken pedig a nagyobb értéket képviseld zold-
ség, gyiimolcs és sz616 termesztése folyik.

A demogrdfiai szempontok az utobbi években
igen jelentés tényezévé véltak a megyében
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nemcsak tarsadalmi, kulturalis és nemzetiségi
kérdések tekintetében, hanem mint gazda-
sagi kérdés is meghatarozo tényezévé valt az
elvandorlas tjabb trendjei.

A 2. abra a kivandorlas foldrajzi megoszla-
sanak trendjeit, mig a 3. abra dinamikajat
mutatja a kozelmult adataira tamaszkodva.
Foldrajzi megoszlas szempontjabdl szignifi-
kans kiilonbség a magyarok éltal lakott régio
és a tobbségi ukran teriiletek kozott az elvan-
dorlas irdnyat tekintve rajzolédik ki. Lathato,
hogy Beregszasz és térsége féleg nemzetkozi
migraciés folyamatokat mutat, ellenben
Ungvar, Munkdcs intraregionalis és interregi-
ondlis irdnyt tiikroz. A 3. dbra az elkoltozések
szamat szemlélteti. Jelentds kiugrast jelent a
2015-2016-0s évek, ahol az iranyok trendjei
kortilbelili allandosagot mutatnak, viszont
a mérték jelentds novekedésrdl szamol be.
Am ugyanis a Magyarorszdgon kiviili mas
orszagokba vald elvandorlds mértéke is nott
(féleg 2015-ben). A tematikus tanulmdanyok
kutatasi eredményeit megvizsgalva lathato,
hogy mas kiilhoni régidkhoz hasonléan Kar-
pataljan is megindultak a nemzetkoézi elvan-
dorlasi tendencidk, bar ennek a folyamatnak
a kezdete nalunk egy bizonyos foku késéssel
kovetkezett be.
3. abra. A kivdndorlék megoszldsa a

kivdandorlds helye szerint Kdarpdtalja
kozigazgatdsi egységeiben (2015)

Forrds: Tatrai et al. 2018
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4. abra. Az elkéltozottek évi szama a kdrpdtaljai
magyar népességen beliil a 2010-2016-0s
iddszakban a migrdciés felmérés alapjdin
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Forras: Tatrai et al. 2018
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A vadllalkozoi réteg és szerkezet — kiemelten a
magyarlakta térség tekintetében - jellemzden az
a teriilet, amely alapkutatast igényelne. Egyrészt
azért, mert ezen a tertileten a meglévo statiszti-
kak, elemzések hidnyosak, masrészt a meglévok
erésen torzithatnak. Ennek ellenére a véllalkoza-
sokkal kapcsolatos tapasztalataink néhany fontos
kovetkeztetés levonasara mégis teret adnak.

1. Alacsony a vallalkozoi aktivitds. A poszt-
kommunista térségek kozos sajatossaga,
hogy alacsony vallalkozé kedv nyilvanul
meg benniik. Ezt tovabb rontottak a rend-
szervaltas 6ta megnyilvanulo politikai, gaz-
dasagi, adézasi és tarsadalmi viszonyok.

2. A kis- és kozépvallalkozdsok domindlnak. A
szamadatok alapjan jellemz6 a dominancia,
viszont az ipar esetében féleg a nagyvallal-
kozasok termelnek nagyobb mértékben.

3. A kisvdllalkozok hdtranyba keriiltek az 1ij
Adokédex elfogaddsa utdn. 2011-r6l 2012-
re 6,5%-kal csokkent a regisztralt kisval-
lalkozasok szama. Elemzék okként nagy-
részt az Adokodex valtozasait jelolik meg.

4. ,A magyar vallalkozok™ szitk mozgdstérben
mozognak. Tobbnyire csak az agrarium és a
lakossagi kiskereskedelem teriiletén talal-
kozunk magyar érdekeltségii kis- és kozép-
véllalkozasokkal. Ezen tilmenden még a
magyarorszagi mukod6toke dltal inditott
véllalatoknadl taldlkozunk magyar érdekelt-
séggel. A pénziigyi szolgaltatasok és a val-
lalkozasi centrumok tébbnyire kézponti,
illetve kiilfoldi tulajdonu cégektdl és szer-
vezetektdl indulnak ki. A pénziigyi agazatot
illetden jelenleg Karpataljan 1 bejegyzett
bank és 41 bankfiok, 33 hitelszovetkezet
és azok kirendeltségei, 1 bejegyzett bizto-
sit6 és tobb mint 80 biztositdi kirendeltség
mikodik. Ezeken kiviil 12 regionalis fejlesz-
tési iroda, 8 businesscentrum, 2 business-
inkubdtor, valamint 6 vallalkozéi alap nyujt
segitséget a karpataljai vallalkozoknak.

5. Alacsony forrdsbevondsi lehetéség. A
leggyakoribb problémafelvetés a helyi
vallalkozéknal a forrasbévités lehetdsé-
gének hianya. A helyi bankok vagy nem
adnak beruhazasi hiteleket, vagy ha igen,
akkor vallalhatatlan feltételekkel. A kiil-
foldi miikoddtéke pedig inkabb a jelentds
stlyd, s igy a politikai és gazdasagi lobbi
akaddlyaitol mentesebb nagyvallalati
szektor iranyaba orientalédik, igy nem
jellemzd a kis- és kozepes nagysagu cégek
finanszirozasa ilyen médon.

Ezek a sajatossagok jelzik azokat a problé-
makat, akadalyokat, amelyek a vallalkozasi
szektort ma jellemzik Karpatalja magyar-
lakta vidékén. Emellett még észlelhetd, hogy
bar fejlddik, de még mindig nem elégséges

1. tablazat. A Kdrpdtaljdn regisztrdalt magdnvdllalkozdsok szdma és ardnya, db (az év elejére)

Mutaté 2001 2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012
Maganvallalkozésok szama 3313 2960 |3040 |3181 |3252 |3256 |3322 |3110
Regisztralt gazdasagi egységek szama dsszesen 15476 | 17810 | 18964 | 19852 | 20510 | 20747 | 21399 | 21376
Xgﬁi‘t‘;’j{lgﬁ%ﬁ:’; 2;2;?3(‘/:22;‘;3&?% 214|166 |160 |160 |159 |157 |155 |14,5
Maganvillalkozok ardnya a kisvéllalkozdsokban, % |56,7 38,0 |40,1 |41,8 [42,7 |77,2 |63,7 |59,6

Forras: Karpataljai Megyei Statisztikai Féhivatal 2009—-2013b
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I Magyar vallalkoz6” a hatar menti, zomében magyar
nemzetiségiiek altal lakott teriileti és forrasat tekintve ebbol
a térségbdl szarmazo tokéji kkv-k.
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a pénziigyi és vallalkozasi ismeretek okta-
tasa. Magyar nyelven, s igy a magyar anya-
nyelvl didkok szamara egyediil a II. Rakdczi
Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola biztosit
gazdasagi oktatast, valamint egyes kozépis-
kolak, amelyek valaszthato jelleggel tanitjak
a kozgazdasagi alapismereteket. Mindez azt
mutatja, hogy az altaldnos gazdasagi prob-
lémdkon til még az ismeret- és orientacios
mintak hidnya miatt is tdvol marad a fiatalabb
generacio az tizleti élettdl.

HELYI MAGYAR VALLALKOZASOK ES
VALLALKOZOK KARAKTERELEMZESE

Magyarorszdg Kormanya 2016-ban a kiil-
honi régiok vonatkozasaban tematikus éveket
inditott el. Ennek kapcsan el6szor a fiatal vél-
lalkozok, majd pedig a csaladi vallalkozasok
évek mentén els6 izben keriiltek a tdmoga-
taspolitika fokuszaba a gazdasagi tarsasagok,
mint célcsoport. A tematikus évekhez kap-
csoloddan vizsgaltuk Karpatalja vallalkozoi
sajatossagait is. Erre ebben a térségben azért
is volt kimondottan sziikség, mert térségiink
allami statisztikai, foleg a magyar lakta térség
vallalkozdirdl valé adatok rendkiviil hianyo-
sak, megbizhatatlanok. Féleg abban nyilvanul
meg az informacidhiany, hogy nem tud vila-
gos képet nyujtani a tamogatasok odaitélését
illetéen a dontéshozoknak a helyi magyar cél-
kozonség vonatkozasaban.

Karakterspecifikacié

Ma egy fiatal magyar vallalkozo Karpataljan
nagy valdszintiséggel 30 km-re ¢l a hatartdl,
betoltotte a 25. életévét, s lekoveti a teljes
népesség iparagi megoszlasat, azaz a tevé-
kenységiik zomében az agrariumhoz kapcso-
l6dik. A konnytipar, szolgaltatasok, turiszti-
kai vallalkozasok f6leg Beregszasz varosdhoz
kothetdek, viszont a magyarok kétharmada
aprofalvas telepiilésekben lakik, ami pedig
foként a mezbégazdasag felé predestindlja a
vallalkozdi iranyultsagot. A turisztika terii-
letén 40 év alatti fiatal vallalkozok alacsony
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aranyban vannak, s a meglévék nagy része is
foleg a csaladi gazdasagot, boraszatot, turisz-
tikai objektumot, vendéglaté egységet lize-
melteti és viszi tovabb.

A Kkarpataljai fiatal magyar vallalkozok alta-
laban mikro- vagy kisvallalkozasokat ala-
pitottak. A 2000-es évek kezdé vallalkozoi
tobbnyire kényszerbdl, a kolhozok, ipari koz-
pontok megszlinésével, magukat privatizacios
viszonylatban jol poziciondlva alakitottak
nagyobb vallalati struktirakat vagy vallaltak
el ezeknél vezeté pozicidkat. Ezzel szemben
az utébbi években vallalkozni kezdett fiata-
lokra igaz lehet az, hogy kisebb, rugalmasabb
vallalkozasokba kezdenek, ahol a fiiggési
viszonyokat konnyebben elkeriilhetik. Ezek a
vallalkozok altalaban vagy onfoglalkoztatok,
vagy csaladi jelleggel mikodnek, esetleg 2-3
alkalmazottal birnak.

A villalkozasok jelent6sebb kihivasai a min6-
ségi emberi er6forras elvandorlasa, és igy a
munkaerdhiany, a tékeszegénység és a poli-
tikai, tarsadalmi és gazdasagi bizonytalansag.
Az allammal szemben kettds vélekedés raj-
zolodott ki az interjuzas soran. Egyik vallal-
kozonak sem volt problémaja a helyi 6nkor-
manyzattal olyan értelemben, hogy hatraltatta
volna tevékenységét (f6leg nem etnikai szem-
pontbdl), a legtobben az addzasra és a hiva-
tali rendszerre sem panaszkodtak, ugy vélték,
hogy - akdr mas orszagokkal 6sszehasonlitva
is — viszonylag megfizethet6 az addteher. A
problémat inkabb a koézponti dllami vezetés-
ben, az orszag egészének gazdasagpolitikaja-
ban latjak, s egyrészt ebbdl rovid/kozép-tavon
nem latnak kiutat, mdsrészt nagyban neheziti
ez a jelenség a jovébeni perspektivakban valo
gondolkodast, a vallalkozok optimista jovoké-
pét jelentGsen degradalja.

A kutatasom arra is kereste a valaszt, hogy
milyen Osszefiiggések érvényesiilnek kiilhon-
ban a nemzetiség és a vallalkozas sikeressége
kozott, egyaltalan jelent-e hétraltatd tényezot
ma Karpataljan az, ha valaki magyarnak vallja
magat. A 2016-os felmérés idészakaban a val-
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lalkozok inkabb elénynek mindsitették azt,
hogy magyarok, abban az esetben, ha birjak
az allamnyelvet is. Nemzetiségi hatranyos
megkiilonboztetést nem tapasztaltak az iizleti
életben, viszont a tobb nyelv tobb lehetdséget
is ad a szamukra.

Osszehasonlitas a csaladi vallalkozasok
kutatasi eredményével

A megkérdezett 100 vallalkozasbdl a kil-
honi régiok koziil Karpataljan a legnagyobb
azoknak az ardnya, akik mezégazdasagban
tevékenykednek (49 vallalkozas, a tobbi régié
esetében ez a szdm maximum 22-23 db). Ez
egyrészt azzal magyardzhato, hogy a térség
mindig is agrartermeld vidék volt, és alacsony
volt az iparosodasi szint. Viszont az is oka
ennek a magas aranynak, hogy a tobbi régi-
6ban megtalalhaté a mezdégazdasaghoz kot-
het6 feldolgozo ipar, mig sajnos megyénkben
e magasabb hozzaadott értéket jelentd agazat
stlya alacsony.

Mindkét kutatas fontos megallapitasa, hogy a
vallalkozassal rendelkezdk a sajat generacion
belill szignifikinsan magasabb hajlandésa-
got mutat arra vonatkozdan, hogy jovéjét
Karpataljan képzelje el azokhoz képest, akik
nem vallalkoznak. A legutébbi kutatasban
megkérdezett 100 vallalkozébol 70 gondolta
ugy, hogy nem telepedne ki, vagy egyaltalan
nem is gondolkodott ezen. Azok, akik konk-
rét elképzeléssel rendelkeznek vagy csak ter-
vezik, csupan a megkérdezettek 8%-a. Egyéb
kutatasokkal, illetve a mindennapok elvan-
dorlasi megtapasztaldsaival valo 6sszehason-
litdsban a migracios értékek sokkal lestjtobb
eredményt mutatnak. Ennek a magyarazata
egyrészt abban taldlhaté meg, hogy azok a
vallalkozdk, akik mar legalabb egy évtizede
a piacon vannak, rendelkeznek kell6 anyagi
biztonsaggal, megtalaltak a helyiiket a gaz-
dasagi térben. A karpataljai tarsadalomra
jellemzd, hogy alapvet6en szeretnek a sziil6-
foldjiikon élni, viszont anyagi megfontolasbdl
kényszeriilnek kilfoldre dolgozni vagy lete-
lepedni. Akdr kényszer sziilte vallalkozdokrol
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beszéliink, akdr céltudatos tevékenységiirdl,
elmondhatd, hogy a vallalkozoi 1ét segiti a
szl6f61don maradast, tehat a céliranyos gaz-
dasagélénkité programok nemzetmegtarto és
javito erdvel birnak, féleg olyan gazdasagilag
veszélyeztetett teriileten, mint Kérpatalja.

2. tablazat. Villalkozéi
karaktervizsgdlat SWOT-elemzése

Erdsségek Gyengeségek
Piac nagysdga Gazdasagpolitikai bizony-
Tobbnyelviiség (6sszekoté ta}ansgg Ivandorla
szerep) ﬁenf{os e }:(a,.n orlds
Kihasznalatlan lehet6sé- oo oo ooy,

Vallalkoz6i mintak hidnya

o Gl ek (impulzus szegény kornye-
zet)

alacsony verseny, keleti
piac)

e Aanc At T6kehiany
e Kockazatvallalas ~ hidnya
(tizleti frusztracid)
Lehetéségek Veszélyek
i\;[:gz ﬁiillig;:lény tAmOga- 114, oris helyzet fokozo-
Gazdasagi osszefogas il oot n
(TESZ-ek) Nemzetiségi ellentétek
Villalkozasi tudastér Ferros%c%)e.se lalkozasell
kialakitdsa (tovabbkép- 770 9. & “osASCTENEs
zések, szakmai férumok, g(c{)alzcsgsa%(%(l)ﬁlitlldia termékek
vallalkozdi talalkozdk, in- démpingi
6mpingje

novacios know-how stb)
Forrds: sajat szerkesztés

KOVETKEZTETESEK

A tanulmany el6zetes célkitizésének megtfe-
lel6en azt vizsgaltam, hogy a célcsoportok,
a karpataljai egyéni vallalkozok és kisval-
lalkozasoknak milyen tarsadalmi-gazda-
sagi térben, milyen specidlis, 6nazonossagot
bemutatd karakterjegyekkel rendelkeznek, s
mindezeknek az adottsagoknak a tiikrében
milyen iranyba érdemes kiilsé forrasokkal
beavatkozni a piaci folyamatokba.

Ukrajna geopolitikai helyzete, a sajatos fejlo-
dési ut, melyet ez az orszag bejart a rendszer-
valtds ota, valamint az elmult néhany év tarsa-
dalmi-gazdasagi és politikai folyamatai jelen-
tésen ranyomtak a bélyegét a térségre, s azon
beliil a vallalkozasok életére is. A legnagyobb
kihivds ma egy karpataljai véllalkozasnak
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az, hogy megfelel6 mennyiségii és minéségii
munkaerdt taldljon. Ennek megértése érde-
kében leginkabb a demografiai folyamatokat
kell szemiigyre venniink. 2014 éta jelentésen
beindult a teljes orszag, s azon beliil kimon-
dottan a magyarok kiilfoldi munkavéllalasi
szokasai. Ma mar a magyar lakossag nemcsak
Magyarorszagra, hanem egész eurdpai konti-
nens orszagaira megy munkat véllalni.

A karpataljai magyar véllalkozasok zomében
az agrariumhoz koéthetok, egyéni vallalkozasi
formaban miikodnek, még a csaladi vallal-
kozasok is a csaladtagok kozott megosztva,

egyéni véllalkozas jogi formaban érvényesiil-
nek. A magyar vallalkozok a hatdrzénaban
mukodnek és tevékenykednek. Alacsony az
exportorientacio, valamint csekély mértékben
kereskednek belsé-ukrajnai piacokkal. Nem
jelentds a hozzdadott érték, s igy a jovedelem-
termelé képesség. A mezdgazdasagon kiviil
varosok teruletén a kereskedelem, kisebb
mértékben az ipar, a kiemelt turisztikai térsé-
gek kornyezetében pedig a turisztikai agazat
biztosit megélhetést a vallalkozoknak.
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KoPekTyPA: npaiko I'pitta-Bapuaba, Tomamr Bpa6ens, Onexcannp Kopronens
OBKJAIUHKA: Jlaciao Bexnen

VAK: bibmioreuno-indopmaniitauii nentp «Onanoi Yepe Auomn» npu 3Y1 im. . Paxomi 11

3a 3MiCT OIyOIiKOBaHUX CTaTel BiIIIOBIJAIBHICTE HECYTh aBTOPH.
JIpyK HayKOBOro BicHMKA 3/ilicCHeHO 3a MiATPUMKH yps1y YrOpIIUHH.

3acHoBHuK: braroniiinuii pona 3akapnaTchbKOro yropchbKoro nearorivHoro incTutyTy (Bix 2016 poxy braroniitaunit
¢onn 3a 3akaprarcbKui yropchbKHUid iHCTUTYT)

BupaBuuurso: 3akapnarcbkuii yropebkuii inetutyT im. ®epenna Paxoui II (agpeca: mn. Komryra 6, m.
beperose, 90 202. Enexrponna nomra: foiskola@kmf.uz.ua) Cmamym «3axapnamcvroeo yeopcvkoeo incmumymy
im. @epenya Paxoyi Iy (3ameepoiceno npomoxonom 3azanvnux 300pie Braeooitinozo ¢ondy 3a 3VI, npomokon
Nel 6io 09.12.2019p., npuiinamo 3azanvuumu 360pamu 3Y1 im. @.Paxoyi II, npomokon Ne2 eio 11.11.2019p.,
sapeecmpogaro Llenmpom Hadanns aominicmpamusHux nociye bBepeziecvkoi micokoi paou, 12.12.2019p.) ra TOB
«PIK-¥» (ampeca: Byn. ['arapina 36, M. ¥xropoa, 88 000. Enexrponna momra: print@rik.com.ua) Ceidoymeo npo
6HeceHHs1 ¢y ‘ekma eudashuuoi cnpasu 00 [lepacasnozo peecmpy 8UOA6Yis, GUSOMIGHUKIE | PO3NOGCIOONCYBAUIE
suoasnuyoi npodykyii Cepis JIK 5040 6io 21 ciuna 2016 poxy

Hoairpagiuni nocayru: TOB «PIK-Y»

pupti «Times New Romany» ta «Minion proy.
[Manip odcernuii, minbHicTio 80 r/M2. YM. apyK. apk. 48,8. dopmar 60x84/8.
3amonit. Ne 313. Tupax 300.



