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IPARI LOGISZTIKAI PARKOK
MINT KARPATALJA LEHETOSEGEI

EGRri IMRE

PhD., kézgazdasz, féiskolai tanar, Nyiregyhazi Egyetem,
Gazdalkodastudomanyi Intézet, egri.imre@nye.hu

Kirpatalja Ukrajna legnyugatibb, az Eurdpai Uniéval kozvetlen logisztikai kapcsolatban 1évi térsége. E kapcsolatrendszer
torténelmileg hosszii id6 alatt fejlodott és jelenleg is fejlodik. Ukrajna EU-s kapcsoloddsa tobb teriileten is sziikségszerd, igy
az V. korridor fejlesztése és a hozzd kapcsolodoé szolgdltatdsok természetszeriien adjdk meg a fejlédés irdnydt. Ezek kozé
tartoznak a hatdrtérséghez kapcsolodo logisztikai ipari parkok. A dolgozat a régio geookondomiai elemzésébdl kiindulva
kisérli meg szdamba venni azokat a lehetéségeket, amelyeket az Eurdpai Unié és a modern gazdasdgi szervezetek adnak.

ABSTRACT
3akapnamms Haizaxioniwa mepumopis Ykpainu, sxa mae 6e3nocepeoni nozicmuuni 36 sa3xu 3 €eponeiicoxum Coro-
3om. Lle cucmema 6i0HOCUH PO3BUBANACS ICHOPUHHO 8NPOO08XH 6A2aMbOX POKi6 i po3eusacmvcs i 3apas. Inmezpauis
Yikpainu 6 €C nosunna 6i06ysamucs Ha 6cix HANPAMAX, MOMY PO3BUMOK 5-20 KOPUOOPY mMa NOCTIYe, HOB AZAHUX 3
HUM, € NPUPOOHIM HANPAMKOM PO3BUMKY. [I0 HUX 8I0HOCAMbCA NPUKOPOOHHI NPOMUCTI08i nozicmuuni napku. Cmam-
M5, BUX00STHU 3 260eKOHOMIUHO020 AHATI3Y pe2ioHy, JOCIONCYE mi MoK ueocmi, ki Hadaromy €eponeticokuil Cor03

ma cyuacHi eKoHOMiuHi POPMYBAHHS.

1. BEVEZETES

Az EU-s (magyar oldalon) mar meglévé
illeszkedési, kozlekedési, ipari parkokhoz
kapcsolodhatnak Karpatalja fejlesztési pro-
jektjei. Igy Ungvar, Munkacs és Beregszasz
térsége az ipari parkok létesitésére alkalmas.
Egyes helyeken (Csap) mar megjelentek az
ipari park elsé formacioi.

A fenti konstrukciok egész Karpatalja gazda-
sagfejlodési lehetdségeit nyitjak ki a kiilonle-
ges Ovezetek létesitésének iranyaba.

A modern globalis kapcsolatokra épit6 gazda-
sag ehhez illeszked6 szervezeteket kivan. Ezek
a hataron atnyalé termelési, kereskedelmi,
fejlesztési, pénziigyi innovacids kapcsolatok,
ipari logisztikai parkok, innovaciés parkok,
klaszterek, szovetségek, integraciok, amelyek
az Eurépai Unid jogi rendszeréhez is illesz-
kednek.

A kapcsolodd szolgaltatasok fejlesztése a
klasszikus ipari parki szolgaltatasok kereté-
ben célszert, igy a technikai infrastruktura,
a kozgazdasagi infrastruktdra, a jogi infrast-
ruktura, a logisztikai infrastruktura, az infor-
matikai infrastruktdra és a human-tudds inf-
rastruktura.

2. KARPATALJA GEOOKONOMIAI
POTENCIALJANAK BAZISAI

Ahhoz, hogy egy régi6 gazdasagfejlesztési
lehetGségeit feltarjuk, illetve gazdasagfejlesz-
tési terveit elkészitsiik, szitkséges ezen régid
gazdasagi lehetdségeinek  beazonositasa.
(Egri-Veress-Filepné 1996) A gazdasagfej-
lesztési lehet6ségek kiilonféle objektiv, szub-
jektiv, politikai és fejlettségbeli tényezoktol
figgenek. Ezen tényezok jelentds részét, a
gazdasagfoldrajz tudomanya évszazadok ota
jol kortilirta, és ezek jelenleg is a gazdasag-
fejlesztési alaptényezdi kozott szerepelnek.
Jelentdsen véltoztak azonban a gazdasagfej-



- juojuy

lesztés piaci, tarsadalmi és tudasbeli ténye-
z6i. Amig a jovedelemtermelés 6 forrasa az
okorban a rabszolga, a kdzépkorban a f6ld, az
ipari forradalom utan az ipar, jelenleg a poszt-
indusztrialis tarsadalmakban a szolgaltatasok,
és egyre inkdbb meghatarozé mar jelenleg is
és a jovoben, a tudds. (Kondratyev szerint e
tényezOk egymds utanisaga egy sajatos ciklust,
ciklusrendszert eredményez.) Ahhoz, hogy e
»Kondratyev-ciklusokat” modellezni tudjuk,
sziikséges a novekedési forrasok beazonosi-
tasa, kvazi szamszer(sitése. A gazdasagfej-
lesztési stratégidkban jelenleg hasznalt GDP,
GNP, NNP, NDP, NEW (Haines 1980), illetve
a kiilonféle hitelképességi mutatok mult idejd,
illetve jelen idejii statikus és részben dinami-
kus mutatok (Nellis-Parker 1997). A jové-
beni lehetdségeket a flow mutatokbdl lehetne
tovabbvinni. Erre jelenleg nincsenek muta-
tok. A vazlatos dolgozat egy ilyen lehetséges
mutat6 beazonositasara tesz kisérletet. A dol-
gozat varhatdan vitat valt ki, hiszen egy eddig
nem feltart jovébeni tényez6t kutat, amely
a jelenlegi gazdasagi valsagban is a linea-
ris jovokép feloldasaban is szerepet jatszhat.
Ehhez néhany tényez6t vazol fel a dolgozat
»gondolatébresztéként”

A geodkonomiai potencidl hagyomdnyos
tényezoi (GP - geoeconomy potencial)

A geodkonémiai potencialnak elfogadott
meghatarozdsa eddig nem volt. VélhetGen
ebben szerepet kell, hogy jatszanak a foldrajzi
tényezOk, a gazdasag egyes szektorainak fej-
lettsége, az emberi tényezdk, az ide kapcso-
16d6 tudas és informalis tényezdk, a modern
gazdasdg strukturalis tényezdi, az ebben
elfoglalt hely. A mutato, jellegét tekintve flow,
folyamatmutatd kell, hogy legyen, masrészt
olyan tartalmi elemeket sziikséges, hogy tar-
talmazzon, amelyek objektive mérhetdk, tar-
tosak, szdmszerlsitheték és dsszehasonlitha-
tok mas régié hasonlé mutatéival. A szubjek-

tivnek latsz6 mutatd tartalmi elemei alapjan
valhat hasznalhatéva egy gazdasagfejlesztési
terv vagy koncepcié megalkotasakor. Ilyen
koncepciok az Eurdpai Unid hétéves fejlesz-
tési programjai, a Nemzeti Fejlesztési Tervek,
a régiofejlesztési programok, az integralt
varos- és teriiletfejlesztési stratégiak.

Természeti erdforrdsok (N - natural resources)

A természeti eréforrasok el6forduldsa nem
egyenletes, igy egyes orszagok, régiok ezen
er6forrasok birtokaban kiilonleges elényokre
tesznek szert. Igy régebben a bdnyészat, a
korabeli nehézipari alapja, napjainkban a gaz-
és olajforrasok — mint az energia alapja kiilo-
nos elényoket biztositanak birtokosaiknak.
Ezen er6forrasok azonban kimeritheték, mas-
részt az altaluk biztositott elény csak egy-egy
Kondratyev-cikluson beliil érvényes. Ha az
illet6 orszagban vagy régioban erre alapozva
nem tudjak a jovobeli fejlédési forrasokat
kifejleszteni, akar le is maradhatnak (rozsda-
ovezetek). (Blahé 2002)

Energiaforrdsok (E - energy potencial)

A gazdasag fejlédéséhez nélkiilozhetetlen
az energiaellatds. A természeti eréforrasok-
kal valo ellatottsagban legfébb kiilonbség az
energiaforrasokban van az orszagok kozott.
Az abszolut elényok itt érheték leginkabb
tetten. Ezért indokolt az energiaforrasokat,
illetve azokkal val¢ ellatottsagot kiilon szam-
szerlsiteni. Az utébbi évtizedekben a klasz-
szikus energiaforrasok mellé felzarkéztak a
jorészt tudasalapon mikodé atomenergia-
forrasok, illetve a fenntarthato fejlédés ered-
ményeként az in. megujuld energiaforrasok.
Az Eurdpai Unid legujabb kutatasi projekt-
jei ez iranyban tesznek lépéseket. A kutata-
sokat Magyarorszag szamara, a megujuld
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termélenergia iranydban is ki kell terjeszte-
niink. Erre kiilon mutaté jelenleg még nincs.
(Szentes 1999)

A mezdgazdasdg fejlettsége (A - agrarian
potencial)

A mezbgazdasag hagyomanyos alapja a gaz-
dasagi novekedésnek. Szerkezetét tekintve
azonban a jovedelmezdsége, az alaptevékeny-
séget tekintve folyamatosan csokken (agrar-
olld), ez ellen a mezdégazdasag ,élelmiszer-
gazdasaggd” szervezddik at, amelyre mar az
ipari jovedelmezdség jellemzd. Ez tartalmazza
az élelmiszeripart, a kutatasfejlesztést és a
forgalmazast is. Azok az orszagok tudnak jol
tdmaszkodni az élelmiszergazdasidgra néve-
kedési potencialként, amelyek a teljes vertiku-
mot birtokoljak (Nyugat-Eurépa, USA). Akik
csak az alapanyagot termelik, a relative ala-
csony arak miatt a novekedéshez nem tudnak
elegendé forrast szerezni. Annal inkabb
tamaszkodhatnak a gazdasag e szektorara,
minél inkabb ipari, illetve tuddasintenziv. Az
emberiség jovoképét tekintve az élelmiszer-
gazdasag meghatarozd, mivel a vilag népes-
sége exponencidlisan novekedik, masrészt az
élelmiszer t6zsdei termékké valt. Mdr jelenleg
is mikodnek élelmiszergazdasagi elérejelzé-
sek, ezek azonban révid tavaak és legtobbszor
éghajlati tényezO6kon alapulnak. Sziikséges,
hogy e legrégebbi gazdasagi agazat is rendel-
kezzen kozép és hosszu tavu objektiv muta-
tokkal. (George 2009)

Iparosodottsdg (I - industrial potencial)

Az ipar fejlettsége (Kossuth: ,,Ipar nélkiil az
orszag félkaru drids”) napjainkban is egy-egy
régio vagy orszag fejlettségének mutatdja.
Az Un. ipari orszagok ma is a fejlett orszagok
vezet6i. Az ipar struktdrdja azonban attol fiig-
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géen, hogy mennyire tudasintenziv, mas-mas
jovedelmezdséget eredményez. A legujabb
iparagak a tudasgazdasagon alapulnak, igy
a géntechnolodgia, a mechatronika, az infor-
matika a legfejlettebb orszagokban huzéipar-
agak. Ahol ez a megujulds elmaradt ,,rozsda-
ovezetek” jottek létre, valsaggdocok alakultak
ki. A modern ipar, a modern szervezési kul-
turdval, nemzetkozi menedzsment kultiraval
a legfontosabb integrator, huzéagazat. Azok
az orszagok, amelyek nem tamaszkodnak az
iparra, és olyan gazdasagot épitenek ki, ame-
lyekben csak szolgéltatasok vannak, kiszol-
galtatottak, nagyon konnyen ,valsagaldoza-
tokka” valhatnak. Az élelmiszergazdasag és
a modern ipar az a bazis, amelyre a modern
szolgéltatasok tdmaszkodhatnak. (Korten
1996; Begg-Fisher-Dornbush 1994)

Szolgdltatdsok fejlettsége (SE - service poten-
cial)

Egy-egy régio rendelkezhet fejlettségét deter-
minalé szolgaltatasi palettéval. Igy a kereske-
delem, a kapcsolddé pénziigyi szolgaltatasok,
vagy a hagyomanyos logisztikai szolgaltatdsok
torténelmi tavlatokban is meghatarozzak egy-
egy régio tartos fejlettségét. A gazdasagi- és
személyszolgaltatasok a posztindusztrialis tar-
sadalmak 6 értékalkoto teriilete. Ahol e szol-
galtatdsok hidnyosak, a gazdasag mas teriiletei
is kevésbé tudnak fejlédni. Igy a tékefogadd
képesség a fejletlen infrastruktdraval rendel-
kezd térségekben alacsony. Osszességében
bekorlatozza a fejlédési lehetéségeket. (Cser-
nok-Erlich-Szilagyi 1975; Gelei 1981)

A kereskedelem fejlettsége (T - trade poten-
cial)

A kereskedelem mivelése hagyomdnyo-
san magas jovedelmezdségl tevékenység.
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A keresked6 varosok, illetve ,allamok”
helyzetiikbdl és fekvésiitkb6l adéddan tartds
versenyelonyt élveznek. Annak felismerése,
hogy egy-egy régi6 rendelkezik-e a nemzet-
kozi kereskedelmi tevékenységhez sziiksé-
ges foldrajzi fekvéssel, gazdasagi potencial-
lal, motorja lehet novekedésiiknek. Jelenleg
nemcsak a hagyomanyos tengerparti kikoték
valhatnak a fejlédés centrumaivd, hanem a
fogyasztdi piacok kapui, az Gj ipari bazisok
teriiletei is. A kereskedelem ma nagy nemzet-
kozi cégek iranyitasa alatt mikodik, és egy-
egy régioban jelenlétiik a kinalati, és részben
a keresleti potencialt is meghatarozza. A jove-
delmi viszonyoknak szintén van teriileti meg-
hatarozottsaga, amely jorészt alapja a keres-
kedelem fejlédésének. (Samuelson-Nordhaus
2000)

A pénziigyi szolgdltatdsok fejlettsége (F -
financial potencial)

A globdlis centralizacié ezen dgazatban valt
legaltalanosabbd. A centralizalt pénziigyi
szervezetek, bankok, biztositok a kereskede-
lemmel versengve a legeldugottabb helyeket
is meghdditottdk. A modern pénziigyi tech-
nikakkal szinte a legfejletlenebb piacokra is
behatoltak. E technikdknak koszonhetéen
olyan helyeken is lehetévé valik a fejlédés,
novekedés, ahol a hagyomanyos forrasok
nehezen akkumuldlédnak. Ma ez a legglo-
balizaltabb ipardg. A pénziigyi szolgaltatok
nagy nemzetkozi szervezetek tagintézménye-
ivé valtak. A nemzetkozivé véalds a pénziigyi
valsag kozepette is folyamatos. Meggy6z6-
désiik, hogy a még erdsebb egyiittmtikodés
a valsag feloldasanak legfontosabb utja. A
modern gazdasag fejlédésének alapja a hitel,
ennek operativ szintere a banki szolgaltatas.
(Encyclopedia of The New Economy)
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A logisztikai szolgdltatdsok fejlettsége (L -
logistics potencial)

Az erbforrdsok és a termékek, valamint az
informacidk célba juttatasat végzé logisztika
az utébbi évtizedekben produkalta a legna-
gyobb fejlodési iitemet. Segitségével és az
alkalmazott 1j technoldgiakkal szinte minden
tertilet megkozelithetd. Ezzel egyiitt egyes
technikak, logisztikai parkok, ipari parkok,
kozlekedési csatornak nem egyforma stirtisé-
gliek, torlodasi pontok alakulnak ki, amelyek
a gazdasagi fejlodés motorjai, az iparfejlesztés
és a szolgaltatasfejlesztés bazisai. A logisztika
fejlettsége teszi lehet6vé a termeléerék nem-
zetkozivé valasat, ez alkotja a globalizaci6
technikai korlatjat. A belsé logisztika fejlédése
a termelés gazdasagi hatékonysagat mintegy
40%-kal novelte az utobbi évtizedekben. A
logisztikai szolgaltatdsok 6nallé szolgaltatasi
agga valtak, jelentdségiik messze talnyulik a
hagyomanyos szolgéltatasokon. A kapcsolodo
szolgaltatascsoport teszi lehetévé az ipar és
mas szolgaltatasok fejlesztését egy régidban,
Osszességében a gazdasagi fejlesztés egyik leg-
fontosabb fogadotényezdje. (Szegedi-Prezen-
szki 2010)

Az emberi eréforrdsok fejlettsége (H - human
potencial)

A humant6két, emberi tokét (Janosi 1984;
T.W. Shultz 1989; Kozma 1981) mindig is a
novekedés forrasanak tekintették. Ha a fizikai
jellemzdket tekintjiik, az emberivagyon f6 jel-
lemzGje alétszam, a korstruktura, a képzettség
és az egészségi dllapot. E jellemz6k azonban
egyes esetekben jovedelemtermelSk, mas ese-
tekben a fogyasztast novelik. Miutan az opti-
malis szerkezet kialakitasa sok érdektdl fligg,
akar a gazdasagfejlodés érdekeivel is ellentétes
az optimalizalas (megfelel$ korstruktura). Ide
sorolhaté a szocidlpolitika, amely segitheti,
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egyben gatolhatja is a gazdasag fejlédését a
modern gazdasagban.

A tuddsgazdasdg fejlettsége (SI - science
potencial)

Az emberi er6forras bazisa a tudasgazdasag-
nak, illetve az az oktatasi kutatasi intézmény-
rendszer, amely karbantartja és kozvetiti az
ismereteket a vallalkozasok és az emberek felé.
Kozismert tény, hogy az oktatds az emberi
er6forras jovedelemtermeld képességét meg-
tizszerezi. (Egri 2012) Ma az oktatasi, kuta-
tasi vallalkozasok, egyetemek jovedelmezd
gazdasagi vallalkozasok is lehetnek, amelyek
jovedelmezdsége kiilonosen a felséfoku- és
szakképzést tekintve vetekszik a gazdasagi
szervezetekkel. (Polényi 2002)

A strukturdlis szerkezet és integrdltsdg, szer-
vezettség (SU - structural potencial)

A vilaggazdasag jovedelmezdségét tekintve
erfsen szegmentalt. A centrum orszagok
azokat a gazdasagi tevékenységeket mivelik,
amelyek magas jovedelmezdségliek, mig a
periféridas orszagok az alacsony jovedelme-
z0ségli agazatokat mivelik. A geo6kondmiai
potencialt maleginkabb ez a tényezd hatdrozza
meg, és ez a legkevésbé kikutatott teriilet. Igy
a centrumhoz valé kozelség, a centrumhoz
val6 integraltsag, a nemzetk6zi munkameg-
osztas hierarchidjaban elfoglalt hely, illetve a
gazdasag komplex szerkezete. (Fazekas 2012)
A gazdasagi szerkezet egyes szegmenseinek
jovedelmezdsége igen eltérdé (Egri 2012), igy
a magas jovedelmezdségli (pénziigy, kereske-
delem, ipar) agazatok tulsulya magas GDP-t
eredményez, mig az alacsony jovedelmezd-
ségl teriiletek (mezdgazdasagi alapanyagter-
melés) tartdsitjak az alacsony jovedelmez3sé-
get. A magas jovedelmezdségii szolgaltatasok
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nemzetkozivé vélasa (kereskedelem, logisz-
tika) a magas GDP-t stabilizaljak. Ugyancsak
magas jovedelmezdséget vetit el6re a tudds-
gazdasdg ardnyanak novelése.

Egyéb ismeretlen tényezok (O - other)

Ide sorolhatjuk azokat a fel nem tart tényezo-
ket, amelyek vagy ismeretlenek, vagy pedig
teljesen Uj tényezOként jonnek szamitasba.
Ilyen az igy, felfedezett Gj ipari nyersanyag,
amelynek jelentdsége tulnyulik a régié hata-
rain, vagy egy Uj ipari beruhazas, szolgalta-
tascsomag, logisztikai beruhdzas (ipari park,
autdpilya, vizi- és légikikoto stb.). Egy ilyen
Uj tényezd potencialjat és rangjat tekintve
nemzetkozi szintre emelhet egy-egy régiot,
gazdasagi kapcsolataiban a tobbi tényezot
sokszorosan meghalad¢ sullyal szerepelhet az
Uj tevékenység.

A geodkonomiai potencidl lehetséges megha-
tarozdsa

Ahhoz, hogy a régiok, orszagok kozotti
rangsort, gazdasagfejlesztési lehetdségeket
elemezni tudjuk, a fenti elemeket valami-
lyen objektiv szamszerti mutatova kell ala-
kitanunk. Sziikséges a gazdasagokondmiai
elemek fenti meghatdrozasa, illetve annak
pontositdsa. Valamilyen moédon jelezniink
kell egyes elemek sulyat (index éllas). Az
elemek szamaval atlagolnunk kell a szazaléko-
san Osszegzett szamszerd adatokat. Célszert,
ha a kiindul6pontot egyes elemeknél az 6nel-
latas (egy-egy régid, egy-egy orszag lakossa-
gara vetitve) teljes szintjét 100%-ra vessziik.
Ha az elemzett teriilet egy-egy elembdl nem
képes Onellatasra, akkor az illeté elem sulya
100% ala keriil. Ha a kapacitds tobbszordse az
onellatas mértékének, akkor kivdnatos ennek
az aranyat az elem stlyindexében feltiintetni.
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Igy egy teriilet (régid, orszdg) geookonémia
potencidlja, szdzalékban meghatdrozva a
kovetkezd lehet:

GP
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Ilyenek a szubjektiv emberhez kapcsol6do,
tuddshoz és szervezetekhez kapcsolodd
tényezok. Ezek szamszer(sitése bonyolult,

_ F(Na+Eb+ Ac+1d + SEe+Tf + Fg+ Lh+ Hi+ SIj + SUk + Ol

Nr

Ahol a geokononoémiai potencial elemeit a
kisbettikkel sulyoztuk, illetve az Osszeadott
kapacitasokat az elemek szamaval elosztva
kaphatjuk a geokonomiai potencial szazalé-
kos lehetdségét az illetd teriiletre. E komplex
mutato lehetévé teszi, hogy egy régio jovo-
beni gazdasagi lehetGségeit elére vetitve,
részleteiben is és komplexen is, valamilyen
szdzalékos szdmmal jellemezziik. Igy pél-
daul az élelmiszergazdasagnal 100%-kal
jellemezhetjiik a totalis Onellatast. Ha ettdl
tobbszoros a lehetdség, akkor a sulyindex-
ben tiintethetjiik fel (kétszeres, hdromszoros
stb.). Ugyanigy jarhatunk el a tobbi rész-
mutatonal is. A nevezében szerepld oszto a
mutatok szamaval osztja el a szamlaldban
1év8 Osszesitett eredményt. Igy a kapott jel-
lemz6 - vélhet6en - egy teriilet jovObeni
fejlédési potencidljara utalhat. E potencial
gerincét a geodkondmiai tényezok adjak,
amelyekbdl a szubjektiv tényezdket jorészt
kiszlirhetjiik ezzel a mddszerrel. Vita lehet,
hogy mit tekintiink tovdbbra is 100%-nak,
illetve tobbszoros sulynak. Mivel eddig sem
a statisztika, sem a gazdasagi elemzések ilyen
mutatét nem hasznaltak, az elemeket sziik-
séges onalléan hasznalni a jovében. Mind a
nemzetkozi tervezés, mint a regionalis ter-
vezés el6bb-utébb kivaltja egy ilyen mutato6
bevezetésének sziikségességét.

A geookonomiai potencial rangsorképzo
jellege

A geodkondmiai potencial fenti lehetséges
tényezdinek sulya allanddan valtozik. Egyes
hagyoményos tényez6k aranya csokken,
masoké novekszik, és wjak jelennek meg.

masrészt gyorsan valtoznak. Az ezek alapjan
képzett rangsorok igy csak egy pillanatnyi
allapotot mutatnak, de a gazdasag alakulasa
és alakitasa szempontjabol sokatmondoak.
Vita lehet egyes tényezdk sulya és ardnya egy
régi6 geodkonomiai potencidljanak megha-
tarozasaban, de a puszta virtudlis leird elem-
zésnél sokkal tobbet mondhat. Elgondolkod-
hatunk azon, hogy a geodkondmiai potencial
lehetséges béviilése mellett milyen annak a
kihasznéltsaga. Legtobbszor a f6 gazdasagi
probléma a lehetéségek ki nem hasznaldsa
miatt van. A kihasznaltsag vazlatos gondol-
kodasunk ajabb teriilete lehet, amely a régio
és teriiletfejlesztés szamara ujabb jelzésér-
tékd probléma.

Ha a fentiek alapjan rangsort készitiink,
tobbet mond el, mint a GDP alapjan alkotott
rangsorok, hiszen itt a lehet6ségek és a ki nem
hasznélt lehetdségek is szamszerusithetdk,
valamint a multbeli és a jovobeli jellemzoket
is tartalmazhatja a mutat6. A gazdasagban
eddig hasznalatos mutaték pillanatnyi alla-
potot mutatnak, és a teriiletfejlesztésben csak
korlatozottan hasznalhatok fel jovébeli elére-
jelzéshez.

Egy jol elvégzett elemezés meghatarozhatja
helylinket a vildagban, egyuttal feltarhatja
azokat a folyamatosan valtozoé lehetdségeket
is, amelyek kihasznaldsa minden teriiletfej-
lesztési koncepcié immanens része.

A geodkonomiai mutaté megalkotasa, a gaz-
dasagfejlesztési programok és stratégiak alko-
tasakor sziikségszerti.

Egy ilyen komplex mutat6 elemeinek feltarasa
szakmai vita eredménye lehet.
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A mutaté sulyainak megalkotasa ugyancsak
szakmai vita kompetens.

A szubjektiv elemek kiszlirése (ami példaul a
Swot-elemzésnél adottsag) sziikségszert.

A mutat? jellege alapjan mindenképpen dina-
mikus mutatd, illetve flow tipust. Ebbdl faka-
ddan tartalma valtozhat, valamint egy terii-
letfejlesztési stratégianal, illetve vizsgalatnal,
a modszerek kozott e mutato elemeit fel kell
tiintetniink.

A mutat6 ilyen komplex jelleggel gazdasagi
szakemberek kozott még nem elfogadott,
részelemei a kutatasokban helyet foglalnak,
azt a gazdasagpolitika mar hasznalja. (Gazda-
sagpolitikai kisszotar 1976; Veress 1999)

Karpatalja geookondémiai potencialjanak
meghatdrozasanal alapvetd a természeti eré-
forrasok mennyisége, az ipari és a mezdgazda-
sag fejlettsége, a humdneréforras mennyisége,
mindsége, valamint a szolgaltatasok kozott a
logisztika fejlettsége. Ezek koziil kiemelkedd
lehetdség a logisztika és a kereskedelmi szol-
galtatasok globalis lehetdsége, valamint az
emberi er6forrds mindésége. Extern tényez6 az
Eurépai Unidval val6 kapcsolat.

3. A GAZDASAGI NOVEKEDES EMBERI
EROFORRASAI

A kiilonféle kutatdsok szinte egyontetiien az
emberi er6forrdst, illetve annak kiilonbozd
jellemzGit hatarozzak meg a novekedés végsd
forrasaként. (Janosi 1960) A természeti ténye-
z6ket, valamint a geodkondmiai fent felsorolt
tényezGket masodlagosnak tekintik (erre leg-
jobb példa Japan fejlédése). Ahhoz, hogy az
emberi eréforras novekedésre gyakorolt hata-
sat objektiven értelmezni tudjuk, a tudasra
és a tudds alapjan létrejové agazatokra kell
figyelniink. Vagyis a kifejtett munka meny-
nyiségére, a felhasznalt tudas mennyiségére,
milyenségére, a szervezetekre mint értékno-
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vel§ tényezokre, valamint a tulajdonosi (toke)
menedzsment tevékenységére.

Ha a munkara mint egyszer fizikai tevékeny-
ségre tekintiink, és ezt alapul vessziik, akkor
Osszehasonlitdsi alapként viszonyithatjuk a
kiilonféle felkésziiltséget igénylé munkakhoz.
Ha Eurostat (Eur6pai Uni6 statisztikai bazisa)
adatait 1960-t6l attekintjiikk, akkor egyértel-
mien rogzithetd, hogy a szakmunka jove-
delemtermelé képessége az egyszert fizikai
munkanak atlagban mintegy haromszorosa,
a kvalifikalt szakmunka (egyetemet, féiskolat
végzett) jovedelemtermel$ képessége a fizi-
kai munkanak 10-12-szerese. Egyértelmtien
latszik, hogy a kvalifikdcid, a tudas intenziv
munka jelentdsen fokozza a termelékenysé-
get, hatékonysagot. Azok a tarsadalmak, ahol
a munkavégzé népesség szakmailag képzet-
tebb az egész tarsadalom jovedelemtermeld
képessége sokszorosara novekedhet.

Ha az agazatokat tekintjiik mint tékebefek-
tetési teriileteket, azaz a t6ke hatékonysagat,
végsé soron jovedelemtermeld képességét,
akkor a rendelkezésiinkre allé6 Eurostat ada-
tokbol szamolva a klasszikus mezdégazdasagra
100 egység beruhdzasra 4-6% tiszta jovedel-
met kapunk, a feldolgozdiparra 8-12%-ot,
a kereskedelemre 18-24%-ot, K+F+I és a
pénziigyi szféra 40-70%-os jovedelmezdséget
mutat. Ez meggy6z6 bizonyitéka annak, hogy
a csak mezdgazdasagi orszagok miért nem
tudtak a fejlédés élvonaldba keriilni, és az
ipari forradalom miért tette lehet6vé a tékése-
dési folyamatok elindulasat, illetve a pénziigy
globalizacio és a kereskedelmi globalizacié
miért vélt napjaink meghatarozé gazdasagi
erejéve.

Ahhoz, hogy egy térség gazdasagfejlesztési
programjat vagy trendjét meghatarozzuk, a
fenti tényezdéket kell egységes rendszerben,
kolcsonhatasaban abrazolnunk. Ezt mutatja a
kovetkezd tablazat:
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Jovedelmezdség noveld hatas 10-szeres Jovedelemnovel6 hatds 10-szeres
Munkatevékenységek jovedelmezdsége (hozadéka) Agazatok jovedelmezdsége
.. | Vallalkoz6i, tulajdonosi 3 100 egység
Mun(l;alber, hozadék (munkabérhez|  Agazatok  |beruhazasrajuté %-os
jovedelem ; p
viszonyitva) jovedelem
Kvalifikalt szakmunka (fels6foka, A
egyetemi, f8iskolai szakképzettség) 7-12 Peénziigy, K+F  40-70%
Kereskedelem  |18-25%
Szakmunka
(szakképzett) 1 3 Ipar 8-12%
Egyszer fizikai munka 1 Mez6gazdasagi |, 6%
(alapképzettség, szakképzetlen) alaptevékenység ?

Forrds: Eurostat adatai alapjdn szdmolva 1960-2010.

Eurdpai Uniés orszdgok statisztikai dtlagai alapjdn szdmolva

A fentiek alapjan fontos, hogy a kvalifikalt
munkaerd és a hatékony agazatok taldlkozza-
nak a fejlesztési elképzelésekben. Ez azt ered-
ményezheti, hogy a hatékony agazatokban, a
tudas intenziv teriileteken foglalkoztatott kva-
lifikalt munkaeré a GDP nagysagat sokszoro-
sara (az alap mezdgazdasagi termelés és kép-
zetlen munkaerd esetén) akdr szdzszorosara
is novelheti. Vagyis egy tizszeres jévedelme-
z6ségli munkaerd egy tizszeres jovedelmezo-
ségll agazatban szazszoros GDP-novekedést
eredményezhet. (Egri 2012)

4. A JOGOK ES A GAZDASAGI NOVEKEDES
JELENTOSEGE

A szabadversenyes kapitalizmusban - amit
Adam Smith, David Ricardo vagy akar Marx
leirt — a t6ke és a termelési er6forrasok szaba-
don aramlanak a gazdasagi hatékonysag célja-
bdl az agazatok kozott. A monopoliumok lét-
rejottével killondsen napjainkban erds torek-
vés van arra, hogy a novekedés egyes poten-
cidlis lehetdségeit egyes nemzetkozi cégek
kisajatitsak. Ez legtobbszor a jog eszkozével
torténik, amelyek igyekeznek helyzeti el6nyo-
ket kovacsolni a gazdasagi lehetdségekbol.

Napjainkban a kiillonb6z6 jogi szervezeti
formdk elényben részesitik a nagy nemzet-
kozi szervezeteket.

A nemzetkdzi monopdliumok belsé kapcso-
latai ma mar tudomanyos alapokon nyugsza-
nak, és felhasznaljak az informatika, a pszi-
cholégia, a szocioldgia, vagyis a szervezési
és embertudomanyok legtjabb eredményeit.
Batran mondhatjuk, hogy keziikben a szerve-
zeti kapcsolatok termeléer6vé és a gazdasagi
novekedés egyik legfontosabb hajtoerejévé
valtak.

A hagyomanyos integraciok, vagyis a jogilag
6nallé szervezetek kozotti termelési, keres-
kedelmi, fejlesztési kapcsolatok annak meg-
feleléen, hogy milyen 4j nemzetkozileg is
kompatibilis szervezetek jonnek létre, valnak
a novekedés hajtéerejévé. Legtobbszor ezen
integraciok egybeolvadnak, és az addig 6nallé
cégek leanyvallalatokka, termeld egységgé
moédosulnak. Ezzel makrosikon névekszik a
hatékonysag és a nemzetkozi piac kihasznalt-
saga.

A nemzetkozi integraciok (az Eurépai Unid
integracioi vagy a késziilé észak-atlanti integ-
racié) olyan jogi kereteket adnak a nemzet-
kozi cégeknek, amelyek szinte a jogszabaly-
ban hatarozzak meg a profit nagysagat, annak

lehetGségét.
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A fentiek alapjan ma a szervezetek, a szerve-
zettség, az integraciok, valamint a nemzetkozi
integraciok a gazdasagi novekedés egyik leg-
hatékonyabb bazisaiva, netaldn gatjava valtak.

A karpataljai régio jogi helyzetét tekintve,
Ukrajna atlagos régioi kozott foglal helyet. Ha
az érdekeket nézziik, Ukrajnanak és az Eurd-
pai Unidnak is érdeke, hogy kialakuljon egy
Osszekoté kapocs mind technikailag, mind
gazdasagilag és jogilag is. Erre Karpatalja
kival6an alkalmas.

5. KULONLEGES OVEZETEK A VILAGBAN

A nagy foldrajzi felfedezések, a gyarmatositas
idészakaban a természeti feltételek alapjan
létrejottek azok a kikotdk, amelyeket a nem-
zetkozi jog alapjan szabad kikotékké nyilva-
nitottak. Ez kolcsonos eldnyokhoz juttatta a
kikotoket tizemeltetSket, valamint az igény-
bevevoket. Kialakultak azok a szolgaltatasok,
amelyek a kikotébe betéré idegen hajésok
szamara hosszu tavon sziikségesek voltak.

A XVIII. szazadban létrejott szabadkikoték
napjainkra kiilonleges 6vezetekké, varosokka
alakultak, amelyek a nemzetkozi kereskede-
lem és pénziigyi szféra kozpontjaiva valtak.
Ezek legtobbszor adéparadicsomma is valtak,
igy hiresek a Bahamak, a Cook-szigetek, Gib-
raltdr, Kajman-szigetek, Mauritius. De ma
mar egyes allamok is ilyen kiilonleges ove-
zetté nyilvanitjdk magukat. Igy Ciprus, Svéjc,
Luxemburg, Liechtenstein vagy Nevada és
Delaware allam, Malta, Dubai stb. Hasonl6
statusszal birnak Hongkong és Singapure is. E
teriiletek nemzetkozi jelentdségiiek. Mai fel-
mérések alapjan a vilag pénziigyeinek kozel
50%-4t bonyolitjak le.

A fentiektdl kissé eltérd konstrukciok az ipari,
tudomanyos, technoldgiai parkok, amelyek
egy-egy cél koré alakulnak. Igy a foglalkoza-
tasi célu ipari parkok, amelyek a gazdasagi
lemaradasbdl a foglalkozatast tlizik ki célul.
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A tudomanyos ipari parkok a fejlett orsza-
gokban a gazdasag hatékonysaganak novelése
érdekében igyekeznek egyesiteni a tudoma-
nyos kutatast, az oktatast és a termelést. Ma
a vildgon az ipari, technoldgiai, logisztikai és
tudomanyos parkok egyazon elv alapjan szer-
vezddnek, mégpedig, hogy a szolgaltatasok
mennyisége és szinvonala a park teriiletén éri
el az élen jaré nemzetkozi szinvonalat. E szer-
vezddéseknek koszonheti gyors felzarkozasat
Kina, de hozzdjarul az USA, Németorszag és
Franciaorszag gazdasagi potencidljanak és
helyezésének megdrzéséhez is.

A rendszervaltds utani idészakban a kelet-
eurdpai orszagok a gazdasagi felzarkozas
érdekében igyekeztek felhasznalni az ipari
parki lehetéségeket (Magyarorszagon jelen-
leg jogi konstrukci6 keretében tobb mint 100
ipari park létezik, ténylegesen kozel 50 ipari
park miikodik).

A kiilonleges ovezetek (off-shore) teremtése
és létrehozatala nem igazan illeszkedik az
Eurdpai Unié jogrenjédbe, de a meglévo szer-
vezeteket az unio tovabbra is toleralja.

6. IPARI PARKOK ES SZOLGALTATASAIK

A leirtak alapjan ipari parkot Németorszagban
onkormanyzati tulajdon keretében 1950-es
évektol hoztak létre, ami hozzajarult a német
gazdasagi csoddhoz. Franciaorszagban mar
tudatosan allami kezdeményezésre hoztak
létre tudomadnyos ipari parkokat. Az Egyesiilt
Allamokban az egyetemek kezdeményezésére
(Szilicium-volgy) sziilettek ipari technoldgiai
tudomanyos parkok. A mar emlitett kinai
felzarkozas is a korabeli "60-’70-es években
indul6 kozponti kiemelt zondkbdl indult. A
’70-es évektdl kezdve a gazdasag- és iparfej-
lesztés szerves eszk6zévé vélt az ipari parkok
szervezése. Megjegyzendd, hogy azokban az
orszagokban, ahol az infrastruktira nemzet-
kozi szint(, a meglévo fejlett cégek az dsszefo-
gasban rejlé potencialt igyekeztek kihasznalni.
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Igy példaul Ausztridban a klaszterek véltak az
egytttmiikodés bevett formaivd, vagy az n.
szakositott ipari parkok valtak huzderdkké.

Ha az ipari parkokat csoportositani akarjuk,
akkor a céljaikat és lehetéségeiket kell szamba
venniink. Az egyik legklasszikusabb a fej-
lett orszagokban a fejlesztési célu, innovaciot
tdmogatd ipari park. Ilyen az Egyesiilt Alla-
mokban a MIT vagy a Szilicium-volgy, Fran-
ciaorszagban a Grenoble-i ipari park, Német-
orszagban Miinchen mellett az Ingolstadt-i
ipari park, vagy Japanban Tokidban a cukubai
ipari park. Kevés publikacio jelent meg a kato-
nai ipari parkokrol, amelyeknek nagy bazisai
vannak az Egyesiilt Allamokban. A foglalkoz-
tatasi célu ipari parkok az utébbi évtizedek-
ben terjedtek el a volt szocialista orszagokban.
Ennek élharcosai a kinai kiilonleges dveze-
tekben 1évé ipari parkok. Kereskedelmi célu
ipari parkok zommel a kikétékre vagy un. oft-
shore Ovezetekre telepiiltek, ahol sokszor az
egész varos jogilag ennek hatélya ald keriil. Igy
Hongkong, Szingapur, Gibraltdr, az afrikai-
spanyol Celuta, a Csatorna-szigetek, a MAN-
szigete, részben ilyen Malta, Ciprus vagy akar
Luxemburg is. E teriileteken kiilonleges jogi
determinaciot haszndlnak, kiilondsen az ado-
kedvezmények meghatarozoak. Technikailag
érdekes az un. hatdron atnyulé ipari park,
mint példdul Magyarorszag és Ausztria kozott
a Szentgotthard-Heiligenkreutz-i ipari park.

A tulajdonosokat tekintve jellemz6, hogy az
Egyesiilt Allamokban egyetemi és magénkez-
deményezésre alakulnak ipari parkok, Fran-
ciaorszagban és Kinaban dllami kezdeménye-
zésre, az eurdpai volt szocialista orszagokban
és Németorszagban onkormanyzati kezdemé-
nyezésre.

A fentieken tul 4j formaciok fejlédnek ki nap-
jainkban, igy a termelés, a logisztika és a tudo-
many Osszeolvadasa. Egyre erdteljesebben
jelenik meg az ipari parkok korében is a halo-
zatosodas, valamint a szakositott ipari parkok
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kialakuldsa (igy konnytipari ipari parkok,
autoipari ipari parkok stb. megjelenése).

Az eddig létrejott felzarkoztatasi (foglalkozta-
tasi) célu ipari parkok a nyujthat6 szolgalta-
tasok palettajanak csupan toredékét képesek
nyujtani, igy fejlédésiik sokszor megreked az
infrastruktura alapszintjén. Attekintve az el6-
z6ekben emlitett széles nemzetkoz palettat, a
kovetkez6 ipari parki szolgaltatasok megszer-
vezése célszer:

o Technikai infrastruktdra

Mindazok a szolgaltatasok tartoznak ide, ame-
lyek a teriilet fizikai valéjahoz kotédnek: telek,
kozlekedés, épiiletek, energiarendszerek, viz,
ipari viz, szennyviz, szilard- és folyékony ipari
hulladékkezelés és feldolgozas. Ezek a szolgal-
tatasok egymasra épiilnek, a szolgaltatasokat
az ipari park vagy az ipari parkban mikodé
szolgéltatd vallalkozasok nyujthatjak.

o Logisztikai infrastruktura

Napjainkban az ipari parki és logisztikai parki
szolgéltatasok Osszeolvadasanak lehetiink
tanui. A parkon beliil raktarak, raktari szol-
galtatasok, csomagolas, fuvarszervezés, kiil-
kereskedelem, speditdri szolgaltatasok, vamo-
las, informacidtechnika, telefon, internetkap-
csolat vehet6k igénybe.

o Kozgazdasagi infrastruktdra

A kozgazdasagi infrastruktura olyan szol-
galtatascsomag, amely elsésorban a parkban
1év§ véllalkozasok hatékony miikodését szol-
galja piaci és pénziigyi szakteriileten. Ilyenek
a piaci informdciok, marketingszolgalta-
tas, banki biztositasi szolgaltatasok, hitelek,
palyazati menedzselés, postai szolgaltatasok,
konyvelés, szamvitel, munkaerdbérlés, koz-
vetités.

o Jogi infrastruktira
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Cégalapitas, irodak mikodtetése, szabadalmi
jogok, hatdsagi kapcsolatok, adokedvezmé-
nyek igénylése, palyazati informacidk, vam-
szabadteriileti szolgaltatasok, ingatlankoz-
vetitéi értékbecsléi szolgaltatasok veheték
igénybe.

e Informatikai infrastruktura

Sziikséges, hogy az informatika altal nyujtott
szolgaltatasok 6nalld6 csomagban jelenjenek
meg, és a technikan tul beletartozzon annak
karbantartasaval egyiitt a szoftverek fejlesz-
tése a termelési célu informatika. Ez lehet6vé
teszi a cégek nemzetkozi halézatba vald csat-
lakozasat és az un. virtudlis ipari parkokhoz
vald kapcsolodast.

e  K+F+I infrastruktiura

Ahhoz, hogy az ipari parki cégek élvezni
tudjak a tudasgazdasag nemzetkozi elényeit,
Uj kapcsolatrendszert kell kialakitani a kuta-
tassal, fejlesztéssel. Ez szervezett kapcsolato-
kat feltételez a régid kutatointézeteivel, egye-
temeivel és fejlesztési szervezeteivel, és kozos
fejlesztésekben, kutatasokban, palyazatokban
és piacra lépésben 0lt testet.

« Humaninfrastruktura szolgaltatasok

Ipari parkon belill sziikséges a munkaerd és
alkalmazottak fizikai kiszolgalasa (étkeztetés,
egészségligy, tovabbképzés stb.), amely akar
egy kiilon véllalkozas is lehet. Fontos a mun-
kaerd-kozvetités, a k6zos gyakornoki progra-
mok kifejlesztése. Ide tartozik a menedzsment
és a kvalifikalt nemzetkozi szakemberek sza-
mara nyujtott, az érintett telepiilésen hozza-
férhet6 lakas, iskola, csalad szaméra nyuj-
tand¢ szolgaltatasok. (Egri 2002)

Karpataljara vonatkoztatva at kell gondol-
nunk, hogy a meglévé ipari parkok, amelyek
részben szakositottnak tekinthet6k (Csap -

autdipar), milyen profila ipari parkok telepit-
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hetéek és milyen kezdeményezésre. Igy tere
lehet a szakositott ipari parkoknak, a tudoma-
nyos ipari parkoknak, valamint a szolgaltatd
jellegti és foglalkozatasi céld ipari parkoknak.
Ezek az alakulé nemzetkozi halézatokba is be
tudnak kapcsolddni.

7. KILONLEGES ELONYOK KARPATALJAN

Ha Karpataljaval, mint régié gazdasagfejlesz-
tésével akarunk foglalkozni, fel kell tarnunk
azokat a természetben és a torténelemben
rejlé lehetdségeket, adottsagokat, amelyeket
a tertilet fejlesztésének bazisaként hasznalha-
tunk. Foldrajzi adottsagait tekintve a régié sok
tekintetben dtmenetet képez a kulturalt gaz-
dasagok és geoldgiai teriiletek kozott. Ezeket
is figyelembe véve egy tovabbi kutatas alapja
lehet az alant felsorolt kvazi eldnyok. Ha szisz-
tematikusan feltarjuk a geodkonomiai poten-
cialban meghatarozottakat, akkor ezek koziil
kiemelkedik néhany sajatossag, amely a jovo-
ben fontos lehet:

o Hatarovezet

A régi6 nemcsak foldrajzilag tekinthetd
hatarteriiletnek, orszagok kozotti valasztovo-
nalnak, hanem gazdasagilag is, hiszen hata-
ros az Eurdpai Uniodval, illetve részét képezi
a FAK orszagok tomoriilésének. A hatarove-
zetek vagy elvalasztanak, vagy Osszekotnek
régiokat, ebben az esetben ki kell emelniink
az Osszekotd tényezdket. Igy a természeti
kornyezet, az évezredes gazdasagi kapcsolat,
a népesség, a kozos kultura stb. E tényezok
nemcsak gazdasagilag, hanem nyelvileg is
olajozottd tehetik a hatdrévezet légiessé téte-
1ét, illetve azon jogi elényok kihasznélasat,
amelyek jelenleg kiilonbségként vannak jelen
a hatdr két oldalan. Lehet6vé valik olyan szer-
vezet mikodtetése, amelyek a hataron atnyul-
nak, igy ipari parkok, gazdasagi klaszterek,
kulturalis szakképzési szervezetek, kozos val-
lalkozasok, tudas és téke export és import. A
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teriilet forditokorongga valhat a két nagy gaz-
dasagi régio6 kozott.

» Logisztika

A teriilet mindig is a népek orszagutja volt,
és jelenleg is az. A térségi logisztikai elemek
koziil kiemelendé a vasuti és kozuti logisztika,
amelyek kiils6 vallalkozasokkal, vagy akar
eurdpai unios tamogatassal is fejleszthetok.
Mint régio alkalmas arra, hogy a Kelet-Eurdpa
szamara szolgéltatast nyujté logisztikai koz-
pontok megtelepedjenek itt. Ez a hatarovezet-
bdl is fakad, illetve a kozel 50 milliés ukran
piac t6kevonzd képességébol.

 Kulturalis kérnyezet

A térség a kultarak taldlkozasi helye, tobb fel-
s6oktatasi intézmény otthona. Fontos a val-
lasi kulturabol fakadé gazdasagi mentalitas
(munkakultdra), amely szervesen illeszkedik
az eurdpai gazdasagi kulturalis identitashoz.
Ez a gyakorlatban jelenleg is mtikodik, hiszen
a térségbdl tizezres nagysagrendben vallalnak
munkat az Eurépai Unidban nyelvi és kultu-
ralis nehézség nélkill. A magyar nyelv isme-
rete a lakossag részére elfogadott (nem csak
a magyar ajkiak szamara). Ez egyuttal gaz-
daséagi lehetdséget is rejt szamukra. Az orosz
iranyba val6 kapcsolatrol ugyanez mondhatd
el, hiszen az orosz nyelv ismerete is altalanos-
nak mondhaté a térségben.

o Eurdpai Unio

Az ukran kilpolitikaban az Eurdpai Unid
jelenleg feladatként van jelen. A jelenlegi vitas
kérdések (Oroszorszag) hosszu tavon a termé-
szetes fejlédés révén egy irdnyba mutatnak,
amit az eurdpai érdekek is aldtamasztanak. Az
elkovetkezd idészakban nemcsak Ukrajnénak,
hanem Oroszorszagnak is alapvet6en fontos,
hogy az Eurdpai Unidval jo gazdasagi kap-
csolatai legyenek. Ez kolcsonos érdek, amely-
nek érvényesiilését jelenleg néhany globalis
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érdekcsoport akadalyozza. Ettdl fliggetleniil
az ukran EU-kapcsolatok fejlédése érzékel-
het6 és egyre inkabb intézményesiil (vizum-
kényszer eltorlése stb.). E fejlédési vonalra a
karpataljai régid, mint az Interreg programok
révén is tapasztalatot szerzett teriilet, segitheti
Ukrajna fokozatos integralédasat. Ez Karpat-
alja részére gazdasagi elényoket, perspektivat
is jelent.

« Logisztikai tengelyek

A bels6 logisztika és ellatasi logisztika mel-
lett az igazi nagy lehetGség a térségi logisztika
kihasznalasa. A fent emlitett vasuti és kozuti
kapcsolatrendszer az eltéré technologiak
(vasuti tengelytdv) miatt is sajatos muvelet-
tel boviil a hataron. De az igazi jelentéség a
kelet-nyugati un. eurépai V. korridor, amely
kapcsolatot jelent Tavol-Kelet és Nyugat-
Eurépa kozott (Selyemut). E vonalnak része
a Transz-Szibériai vonal, amely a kinai aru-
mozgast hivatott szolgalni a szarazfoldon (a
kinai-orosz hataron 1év6 étraké kapacitas 180
millié tonna/év, a Csap-Zahony atraké kapa-
citas ennek tizede).

Potencidlisan jelentéssé valhat az Eurdpai
Unié kozép-eurdpai észak-déli logisztikai
tengelye, amelyhez a térség logisztikaja is kap-
csolodhat. Ez a jovobeni fejlédés szempontja-
bdl fontos, hiszen a fejl6doé kelet-kozép-eurod-
pai balti, lengyel, magyar térséget koti Ossze a
déli gérog mediterran térséggel.

Mindkét tengely bazisul szolgalhat logisztikai
szolgaltatd kozpontok, ipari parkok telepité-
séhez, lizemeltetéséhez. E tengelyek szervesen
be tudjak kapcsolni Karpataljat a globalis gaz-
dasagba.

8. OsSZEFOGLALAS. POTENCIALIS
LEHETOSEGEK, JAVASLATOK

A fenti vazlatos elemzés alapjan lathatjuk, hogy
Kérpatalja igazi jelentGségét és lehetdségét
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nem az Onellatas és az 6Gnmagaba fordulds adja,
hanem a kiilonleges geo6kondmiai, geopoli-
tikai lehetGsége. A geodkondmiai potencial
szisztematikus feltardsa ravezethet benniin-
ket azokra a térségi adottsagokra, amelyekre
tamaszkodva a térség gazdasaga fejleszthetd.
Ugyancsak fontos orientald tényez6 a human-
eréforras és az dgazatok hatékonysaga alapjan
torténd fejlesztés. A tudasintenziv gazdasag
hosszt tavon is eredményesebb lehet, mint az
extenziv tényezok alapjan torténd novekedés,
mely magdban foglalja a minél intenzivebb
bekapcsolodast a logisztikai palydk révén a
nemzetkozi gazdasagba. Ez legfGképpen a
kiilonboz6 gazdasagi szolgaltatdasok nyujta-
siban olthet testet, aminek szervezeti kere-
teit az ipari parkok adhatjak. Az ipari parkok
tipusai koziil a klasszikus szolgaltatd parkok
mellett a tudomanyos ipari parkok, a logiszti-
kai ipari parkok és kiilonleges hataron atnyuld
ipari parkok lehet6sége adott. Ezek koziil mar
vannak pozitiv példak (Csap), de a lehetdségek
messze nem kihasznaltak. Az eurdpai unids
kapcsolatok béviilésével kiteljesednek a fent
leirt lehet6ségek.

Karpatalja szamara kilonleges jogi kere-
tet sziikséges megfogalmazni (kiilonleges
ovezet), amely az adokedvezmények mellett
a helyi dontések, kapcsolatépitések onallosa-
gaban fejez6dhetnek ki. E jogi keret lehet6vé
tenné a térség szamara kiilonleges eurdpai

ovezetként valé miikodést (ezt ma Ukrajna
sajat jogon sokkal konnyebben megteheti,
mintha az Eurdpai Unio tagja lenne). A térség
szamara hosszu tdvon, de akdr rovid tdvon
is perspektivat jelentene ugy, hogy ez egyut-
tal Ukrajna szamadra is egy vonzd potencidlis
elényt hozna az Eurdpai Unidban (ezt meg
lehetett volna tenni a Krim félsziget helyzeté-
nek feloldaséra is).

Megfelel6 gazdasagi potencidlt jelent az
Ungvar-Csap-Zahony Ovezet egyiittes fej-
lesztése és kezelése, amely a logisztika mellett
a tudasipar, az ipar Osszekapcsoldsara is lehe-
tdséget adhat. Ez a hataron atnyulo térség tor-
ténelmi kapcsolatainak gazdasagi folytatasat
és fejlesztését jelentheti eurdpai unids keretek
kozott. Tobb logisztikai, ipari, valamint tudo-
manyos park kialakitasara is lehetdség van a
mar mikodék mellett.

Beregszasz térsége kulturdlisan is kiilonleges,
hiszen lakossdga magyar anyanyelve révén
eddig is integralva volt a magyar kulturdba. A
térség mint hatar menti 6vezet a leirt elényok
mellett a kulturalis kapcsolatok gazdasagi
kapcsolatokka valtasaban szerezhet el6nyo-
ket. Forditokorongga valhat a térségi magyar—
karpataljai gazdasagi kapcsolatok szdmdra. A
beregszaszi féiskola szakképzéseinek fejlesz-
tésével a gazdasagi novekedés egyik pillérévé
valhat.
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