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HAIIOHAJIbHA TA PETTOHAJIbHA EKOHOMIKA

1.FEJEZET.
NEMZETI ES REGIONALIS GAZDASAG

CHAPTER 1.
NATIONAL AND REGIONAL ECONOMY
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A KARI)ATALJAI KISTERSE(}EK GAZDASAGFEJLESZTESI
STRATEGIAJANAK LEHETSEGES IRANYAI KIEMELTEN A
MEZOKASZONYI KISTERSEG PELDAJAN!

Anomauin. Aominicmpamuena pepopma 6 Yrpaini mana 3waunuil enaue na 3axapnamms. Memoro
00CHIOJHCEHHsL €  NpeOCmaGienHs cmpamezii  CilbCbKo20 mMdad  eKOHOMIYHO020 pPO36UMK)Y 8
nocmpegopmuuil nepiod, wo modice Oymu NpuoamHum OJsi GUEHEHHS NePEelOMHUX MOMEHMIE md
KOHKDEMHUX eleMenmie po3eumky yiei mepumopii. OcKinbku tioe M0o8a npo 6i0HOCHO HeujoO0asHi
3MIHU, HOPMATbHUL PO36UMOK AKUX OY8 NOpYUleHUll BOEHHOIO CUMYAYIEI0 - OMPUMAHI pe3yibmamu
MAoms  8adiCIUGe 3HAYEHHA O NOOANbUWO020 po38UmMKy mepumopit. bazoo odocniddcenns €
Kocuncoka 06’eonana mepumopianvha epomada (OTI), a dani ompumani 3 micyesoi aominicmpayii,
30KpemMa wiAxXom 300py NepeUHHUX OaHUX dYepes OnumyeanHs dcumenie peziony. Lle ece pazom oano
MONCIUBICMb CMBOPUMU  KOMNJIEKCHY CMpame2iio po3eumKy mepumopii, 6 sKill npeocmasieHo
npobnemu 06’ €OHAHOT MepUMOPIAIbHOL 2pOMAOU, MOUKU NPOPUBY MA KOHKPEMHI NPUKIAOU CEeKMOopIs,
y AKUX nooanviiuli po3sumok 6yoe ooyinonum. Kocuncoxa OTI posmawoeana na 3axapnammi, 6
OOHIll 13 HaU3axiouimux mouox Yxpainu - Ha mepumopii HuHiwnb020 bepeziscvkozo paiiony. Lis
mepumopianbha 2epomaoa 8i0oMd HaA 6CH0 KpaiHy Hacamnepeo MepMaibHUM mMYypUsMoM, aoxce
mopeosa mapka «Kocumnoy wnacadye oadcarouum eionouumu npo O0OUH 3 HAUNPECHMUNCHIUUX
mepmanvHux Kypopmie Yrpainu. I pomada naniuye mavioce 10 000 mewxanyis i 3aiimae oauzvko 10
mucay eekmapis. 3 8 nacenenux nynkmie Kocuno € HatlOinbuum, Xxoua icmomuux GiOMIiHHOCIEN MidiC
Humu Hemae. Ha ocnosi ananizy O00CHiOMNCeHHs MOXNCHA 3pOoOUmMU BUCHOBOK, WO HACENEeHHA MAE
HU3bKULL pigeHb 00X00I8, I SIK HACAIOOK - He GUCHMAYAE 3A0Wa0dCeHb OJisi 3aN0YAMKY8AHHS GILACHOL
cnpasu. Tomy Oacamo cimelli 3apobnsiomsv npayowdu 3a KopooHoM. Baowcnuse 3nauenns ons
HaceneHHsi Mamy CLIbCbKO20Cho0apcvki pecypcu. Ha acanv, we 0o 6itiHu 1i00u 0Yau necumMicmuyHo

L A folyéiratcikk a Pallas Athéné Domus Meriti Alapitviny timogatdsdval valosult meg.
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HAIaumosaui wjo0o Maubymub020 OaueHHs po3eUmKy mepumopianoHoi epomaou. 32i0H0 3 OCHOBHUM
BU3HAYEHHAM cmpamezii cintbcbkoeo po3sumky Kocuncekoi 06’ednanoi mepumopianoHoi epomaou -
MOJCYmb Oymu peanizo8ani npoSpamy eKOHOMIYHO20 8IOPOONCEHHS, PO3GUMKY THPPACMPYKIMYpU ma
akxmusizayii HacenenHs. B eKOHOMIYHOMY NiaHi mypusm i nepepobHa npoMUCIosicmb NOmMpeoyroms
napaneibHo20 Po3eUMKY.

Knrouoei cnosa: 06’eonana mepumopianvha epomada, Kocuno, exonomiunuii po3sumox, pegopma,
cmpamezis, CllbCbKa MICYEBiCmb.

JEL Classification: 013, 016, O18, R 22

Absztrakt. Az ukrajnai kozigazgatasi reform jelentls hatast gyakorolt Karpataljara. A tanulmany
célja, hogy a reformot kovetden mutassunk be egy lehetséges vidék- és gazdasagfejlesztési stratégiat,
mely alkalmas lehet e rurdlis térség kitorési pontjainak és fejlesztés konkrét elemeinek a
megismereésére. Mivel friss valtozasokrol beszéliink — melynek normal kibontakozasat megzavarta a
haborus helyzet — igy sem korabbi, sem ez a tanulmany nem vallalkozott arra, hogy megyei szinten
feltarja ezt a fejlesztési elképzelést. Mégis mintanként és ,, elsé fecskeként” bemutatjuk a Mezékaszonyi
Kistérseg példajat, ahol egy kérddives kutatdis, a helyi adminisztracio adatai és a kutatok
terepismerete biztositotta a hattérismeretet ahhoz, hogy egy komplex gazdasagfejlesztési stratégiat
alkossunk. Ez a stratégia bemutatja a kistérség probléma- és célfajat, kitorési pontjait és a konkrét
agazati példakat, amiben érdemes lenne tovabbi fejlesztéseket megvalositani. A Mezékaszonyi
Kistérseg Karpataljan talalhato, Ukrajna egyik legnyugatibb pontjan, a jelenlegi Beregszdszi-jaras
teriileten. A kistérség orszdagos szinten ismert a termdl-turizmusarol, mivel a ,,Kosino” madrkanéy
Ukrajnan beliil az egyik legnivosabb termalfiirdot juttatia eszébe a pihenni vagyoknak. A kistérség
kozel 10 ezer fovel rendelkezett és kb. 10 ezer hektaron teriil el. 8 telepiilés koziil Mezbkaszony a
legnagyobb, bar nincsenek szignifikans kiilonbségek. A hattérelemzésbol megallapithato, hogy a
lakossag alacsony jovedelemmel rendelkezik, amibol nincs elégséges megtakaritas sajat vallalkozas
inditasahoz. Ezért a csaladokbol sokan kiilfoldi munkavégzéssel teremtik eld a jovedelmet. A lakossag
szamara fontosak az agraradottsagok. A telepiilések jovoképe vonatkozasban sajnos pesszimistak
voltak az emberek mar a haboru eldtt is. A Kaszonyi Kistérség vidékfejlesztési stratégiajanak kozponti
meghatarozdsa szerint gazdasagélenkitési, infrastruktura-fejlesztési és a lakossagot aktivizalo
programokat lehetne végrehajtani. Gazdasdgi vonatkozdasban parhuzamos fejlesztésre szorul a
turizmus és mezogazdasagi feldolgozoipar.

Kulcsszavak: kistérség, Kaszony, gazdasagfejlesztés, reform, stratégia, videék.

Abstract. The administrative reform in Ukraine had a significant impact on Transcarpathia. The aim
of the study is to present a possible rural and economic development strategy after the reform, which
may be suitable for learning about the breakthrough points and specific elements of development in
this rural area. As we are talking about recent changes - the normal unfolding of which was disrupted
by the war situation - the obtained results are important for the further development of the territories.
The basis of the study is the Kossonsky United Territorial Community (UTC), where a questionnaire
survey and data from the local administration provided the background knowledge to create a
complex economic development strategy. This strategy presents the problem and target tree of the
micro-region, the breakpoints and the specific sectoral examples in which further improvements would
be worthwhile. The Kossonsky UTG is in Subcarpathia, at one of the westernmost points of Ukraine,
in the territory of the current Beregovo district. The sub-region is known for its thermal tourism, as
the brand name "Kosino" reminds those who want to relax of one of the most prestigious thermal
baths in Ukraine. The small region had nearly 10,000 people and approx. It covers 10,000 hectares.
Kosson is the largest locality among the eight settlements, although it doesn't much differ from others.
Based on the analysis, it can be concluded that the population has a low level of income, and as a
result - there is not enough savings to start one's own business. Therefore, many families generate
income by working abroad. Agricultural resources are important to the population. Unfortunately,
people were pessimistic about the future vision of the settlements even before the war. According to
the central definition of the rural development strategy of the Kossonsky UTG, economic
revitalization, infrastructure development and population activation programs could be implemented.
In economic terms, tourism and the agricultural processing industry need parallel development.
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A probléma felvetése altalanossagban. Ukrajnaban az elmult években jelentds
reformok torténtek, melyek kozott kiemelt fontossagi volt a kozigazgatas
atszervezése. Azért is szamottevd ennek a hatdsa, mert nem csak orszagos
jelentdséggel birt, hanem meghatarozta a nagyvarosoktol, a legkisebb videki falvakig a
kozigazgatast és végsd soron az emberek, vallalkozasok életét is. Ez a hatds a
hatdrmenti magyar kozosségek életét is elérte, az Onszervezddo kistérségek nagyobb
autonomiat, de tobb felel0sséget és teherviselést is kaptak. Tehat egyarant volt pozitiv
¢s negativ hatas, melynek kibontakozasahoz normal koriilmények lettek volna jobb,
sajnos, azonban, a habora ezt a folyamatot kettévagta. Jelen tanulmanyban a habora
elotti gazdasagi életképet mutatjuk be a Mezdkaszonyi kistérség primOr kutatdsan
keresztiil.

A legfrissebb kutatasok és publikaciok elemzése. A kozigazgatasi reformként
ismert decentralizacios politika hossz éveken keresztiil napirenden volt Ukrajnaban.
A 2015. évi, A territorialis kozosségek onkéntes egyesiilésérol szolo torvény eldirasa
szerint Onkéntes alapon kellett, hogy megvalosuljon a reform. Azonban évekig nagy
elérelépés nem kovetkezett be. Elsd 1épésben Onkéntes alapon 2016-ig 368 1j,
»egyesiilt tertileti onkormanyzat” létrehozasa volt eléiranyozva
(www.minregion.gov.ua). A ,teriileti onkorményzat” fogalma kissé zavar6: egyrészt az
ukran ,hromada” szd kozséget jelent — mai magyar szohasznalatban tehat joggal
lehetne ,,telepiilési Onkormanyzatrél” is beszélni, masrészt az ,.egyesiilt teriileti
onkormanyzat” adott esetben vagy fél jarasnyi nagysagrendi €s kozponti, varosias
jellegli telepiilése mellett szdmos falvat, hajdan 6nallé kdézséget is magaba foglalhat
(Brenner, 2017).

A Karpataljai Megyei Tandcs Varosvezetési és Regionalis Igazgatosiga és e
reformot lebonyolité irodaja eredeti tervéhez képest 51-r6l 2019 szeptemberére 60
kistérségre nott. Amit viszont az Ukran Miniszter1 Kabinet visszakiildott csokkentés
céljabol, de utana mar valtoztatdis mar nem valdsult meg, s 2019 késé Oszén
megtartottdk az elsé valasztasokat (Molnar D., 2021). Ekkor alakult meg a
MezOkaszonyi Kistérség is a kornyezé telepiilésekhez képest elséként. Ezt a 1épést
azért is kellett megtenni, mert az eldzetes tervek alapjan ez a kistérség sem volt
betervezve, hanem vagy a batyui, vagy a beregszaszi kistérség részét képezték volna
ezek a telepiilések. Végiil az 1. dbranak megfeleléen rajzolodott ki Karpataljan a
kistérségek a 2020-as kozigazgatasi reformot kdvetden.

A Kaszonyi Kistérség a Beregszaszi jarasban talalhato tovabbi hét kistérséggel
egylitt. Harom szomszédja van: a Batyui, Béganyi és Gorondi Kistérségek. Karpataljai
viszonylatban is az egyik legtobb magyar a Kaszonyi Kistérségben van, a szomszédok
kozil pedig a Béganyi Kistérségnél van ilyen magas magyar nemzetiségi arany.

A cikk céljai. A kozigazgatasi reform jelentds valtozasokat okozott az orszagban,
igy Karpataljan is. Ennek tudatiban e tudomanyos cikk altal megfogalmazott céljaink
a kovetkezok:

1. Egyrészt az, hogy bemutassuk a reform okozta valtozdsokat dltalanosan,
annak torténetet és alakulasat.

© R. Bacso, G. Pataki
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2. A téma nagysaga nem teszi lehetdvé, hogy nagyrégios helyzetfeltarasat adjunk
kozzé e cikk keretei kozott, ezrét fokuszaltunk egy kistérség, Mezokaszony, helyzetére
és fejlesztési lehetoségeire.

3. A munka kozponti részével mintdt szeretnénk adni arra, hogy miként kellene
ezeknek az ujonnan megalakult kistérségeknek a stratégiai elemzését elvégezve egy
komplom gazdasag- és vidékfejlesztési tervet késziteni.

Fenyvesvolgyi

7 -Nagybereg 7 Uglyai Nyéreshazai’
< = X Domboi
R

> Beregszaszi I
Tiszabogdanyi

aaaaaaaaaaaaaaa

1. abra. Karpatalja jarasi felosztasa és Kistérségei a 2020-as kozigazgatasi
reformot kovetden.
Forras: Molnar D., 2021 (www.decentralization.gov.ua alapjan).

A Kkutatasi eredmények bemutatasa. A kutatds konkrét eredményei az
alabbiakban mutatjuk be olyan formaban, hogy eldszor a kistérség torténetét, majd a
kutatas modszertanat, eredményeit, illetve a fejlesztési stratégiai legfontosabb iranyait
mutatjuk be.

Kistérég rovid bemutatasa. A MezOkaszonyi Kistérség torténete egyszerre nagyon
) ¢és régi is. Ugyanis a filiggetlen Ukrajna keretein beliil Karpatalja megyében,
(1. abra), a beregszédszi jarasban talalhatd telepiiléscsokor 2019-ben kapta meg az
engedélyt, hogy a kozigazgatasi reform keretében egy kistérséget alkosson. Viszont
mar a 19. szdzadban is volt un. Mezdkaszonyi-jards, ami az itt talalhato 8 telepiilésen
kiviil tovabbi tobb tucat olyan telepiilésbdl all, ami a mostani batyui-, dobronyi-,
béganyi kistérségekhez tartozik, valamint az anyaorszagi véasarosnaményi jaras
(,,csonka bereg”) falvait foglalta magéaban.

Mezdkaszony €s a kornyéke Osrégi magyar telepiilés-csokor. A Nagy Magyar
Alfold északkeleti peremén, egy vulkanikus dombvonulat aljan, a tengerszint folott
112 méter magassagban fekszik.

Egyes kutatok szerint 1086-ban Szent Laszlo6 magyar kirdly katonai itt, Kaszony
kornyékén arattak dontd gydzelmet az orszagba betdrd kun hordak folott; késobb
ennek a diadalnak az emlékére alakitottdk at templomma azt a kis kdpolnat, amely mar
kordbban itt allt, s amelynek helyén ma a reformatus templom all. A Kaszony
elvnevezést - igy tartja a szdjhagyomany - az emlitett kapolna ,,véddszentjérdl”, Szent
Katalinrol, azaz ,,Kata-asszony”— rol kapta. (Lehoczky, 1881-1882). Mezbkaszonyban
évszazadokon 4t ¢€lénk kereskedelem zajlott. Hiresek voltak az orszagos vasarok.
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Ezeket évente négy alkalommal tartottdk meg. Tucatnyi kisebb-nagyobb
magantulajdont vegyesbolt miikodott a kozségben, volt itt hentes és mészaros, fa- és
vaskereskedés, cukrdszda, illatszerbolt, megvasarolhatd volt itt a készruha és gyari
labbelit is arusitottak. Egyazon épiiletben talalt helyet a konyvnyomda, a konyv-,
papir- ¢és irdszer-kereskedés. Szabok, cipészek, kadarok, asztalosok, kovacsok,
fodraszok, kerékgyartok, és mdas mesteremberek hada kindlta 4rujat, illetve
szolgaltatasat. Mezdkaszonyban a kereskedelemnek és vendéglatasnak is hagyomanyai
vannak. A XIX. szazad elejétdl kezdédden igen népesek a december hatodikan, Miklos
napjan tartott sertésvasarai.

- 0,
¥ 950; 11% 2238:26%

m Mezbkaszony

638;7% 1738;18% 1515,9;15%

| Zapszony
1322,85;13% | 1778,1;18% m Som
Papi-Kispapi
H Hetyen
(| 1746;20%
: MW Rafajna

2. abra. Mezékaszonyi Kistérség teriiletének (belsé kor) és lakossaganak
megoszlasa (kiilso 2021-ben (adatok hektarban és fében).
Forras: Mezokaszonyi Kozségi Tandcs, 2021.

A 2019-2020 kozott zajlo kozigazgatasi reform atalakitotta Mezdkaszony és
térségének kozigazgatasi rendszerét is (2. abra). Az egykori Mezdkaszonyi-jaras
joggal palyazott arra, hogy a térség falvai ne mas kistérségekhez csatlakozzanak,
hanem 0ndllo kozigazgatdsi egységet, jelesen a Mezdkaszonyi Kistérséget alapitsak
meg. A kistérség teljes teriilete kozel 10 000 hektaron fekszik, az alabbi bontasban (3.
abra).

MEZOKASZONY ZAPSZONY SOM PAPI-KISPAPI HETYEN RAFAINA

3. abra. Mezé6kaszonyi Kistérség telepiiléseinek lakossaga szama 2021-ben.
Forras: Mezokaszonyi Kozségi Tandacs, 2021.
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MezOkaszony lakoinak szama 1870-ben 1529, 1944-ben mintegy 3500 {6 volt. Ma
viszont mar csak 2370 f6 lakja, mely koriilbeliil 6 szazalékkal kevesebb, mint 16 évvel
ezelott volt (2370 £6). Azonban itt fontos megjegyezni, hogy a kozségnél hivatalosan
bejelentett lakosok egy jelentds része €letvitelszerlien nem tartozkodik a telepiilésen.

Az utdbbi évek atlagaban a faluban 24 gyerek sziiletett, ami 10%o-es sziiletési
ratanak felel meg, és ez jocskan elmarad a jarasi atlagtol. A haldlozas megfeleld értéke
34 f6/évet (14%o-et) tett ki, ami viszont magasabb a jarasi atlagnal. A kettd egylittesen
¢vi atlagban 10 fOs népességcsokkenést, azaz -4%o értékll természetes szaporodast
eredményezett. Ugyancsak egyértelmlien negativ volt az utobbi ¢évtizedben
Mezdkaszony vandorlasi mérlege.

Mindezek a szamok gyokeresen megvaltoznak a 2022-es évet kovetden, ugyanis a
februarban kirobban orosz-ukrdn haboru sajnalatos mddon nagyban atrajzolja a
demografiai viszonyokat. Hogy ez milyen mértéki lesz, a jelen tanulmany
1d6szakaban még nem allapithatdo meg.

Lakossagi felmérés fontosabb kovetkeztetései

El8szor vizsgaljuk meg a kutatds hattérét és az alkalmazott vizsgélati modszereket.

A felmérés online forméaban valosult meg 2021 nyaran. Mivel a tanulmany egyik
szerzOje a kistérség lakosa, de egyben a kistérség egyik képviseldje is, igy lehetdség
volt arra, hogy els sorban a kaszonyi lakossagot, de a képviseld testiileten és a
személyes ismeretségi koron keresztiil a tobbi 5 telepiilésen is terjeszthetdvé valjon a
kérdobiv trlapja.

A kutatasi 1doszak egy honap volt, ez alatt az idoszak alatt 132 valasz érkezett
(4. abra). A valaszokat hét telepiilés lakossaga tudta kitolteni, de mivel
kozigazgatasilag Csonkapapi és Kispapi mindig is egy szerves egységet alkotott, s
Kispapibol csupan harom valasz érkezett, igy az €szszerlis€g €s a reprezentativitas
céljabol ezt a két telepiilést egybe vontuk. A vélaszok telepiilési megoszlasat az alabbi
abra szemlélteti. Az abrabdl lathato, hogy a legtobben Mezdkaszonyban toltotték ki
(48 16, 37 %), ami nem meglepd mert kistérségi kozpont, legnagyobb telepiilés (és a
kutato lakhelye). A kérddivet zomében ndk toltottek ki (65 % nd, 35 % férfi). Az
online kérddiv sajatossaga, hogy inkabb a fiatalabb korosztaly adott valaszt, viszont ez
nem befolyasolja a kutatési értéket, mivel féleg ez a célcsoport véleménye relevans a
fejlesztési tervek vonatkozasaban.

m Mezb8kaszony

m Hetyen
Beregsom
Zapszony

= Csonkapapi

M Rafajna

B Kispapi

4. abra. Kérddivet kitoltok aranya a Kistérség telepiilései kozott.
Forras: Sajat szerkesztés.
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5. abra. Korcsoporti megoszlas a Kkitoltok kozott.
Forras: Sajat szerkesztés.

A valaszok alapjan a becsiilt statisztikai atlag 35 év (eléggé magasabb
valtozékonysaggal, 35 %-os relativ szoras) (5. dbra). A korosztalybol adodik, hogy a
valaszadok zome hazas (68 %), kozel “i-e ndtlen/hajadon (elvalt, élettarssal él
valaszlehetdséget elenyészd szamban jelolték be). A csaladtagok szdmat tekintve az
atlag 4,25 {6 lett (32 %-os valtozékonysaggal). Ebbdl a kiskortiak atlagos szama a
teljes sokasagra nézve 1,1 {6, viszont ebbe benne vannak azok is, akik még nem
hazasok, illetve nincsenek gyerekeik. Azok, akik kiskora gyerekkel élnek egy
haztartasban 44 fonek egy, 26-nak kettd, és csupan 6 fonek van harom és szintén 6-nak
haromnal tobb kiskora csalddtagja. Ennél a mintanal az atlag viszont mar 1,75 f6, ami
még mindig alatta van a 2,2-es reprodukciés minimum kiiszobnek, bar magasabb, mint
az atlagos eurdpai érték.

26 667 UAH

19323 UAH
17 024 UAH

130 U

11196 UAH
8333 UAH

BEREGSOM CSONKAPAPI- HETYEN MEZOKASZONY RAFAJNA ZAPSZONY
KISPAPI

6. abra. Csaladok jovedelmi viszonyai.
Forras: Sajat szerkesztés.

A minta fele-fele ardnyban oszlik meg a kozépiskolai (50,4 %) és felséfoku
végzettséggel (47,3 %) rendelkezdk kozott.
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A lakossagi felmérés keretében a térség legfontosabb erdforrasnak, a human
tényezonek az attitlidjeit vizsgaltuk, melynek alapjan a fobb megallapitasok a
kovetkezok:

- jovedelemforras: hivatalos munkahely, nyugdij és kiilf6ldi munka a csalad
harom leggyakoribb jovedelemforrasa. Mezdgazdasagot a valaszaddk 17 %-a jelolte
meg, vallalkozasbol szarmazo jovedelmet pedig csak 13 %.

- munkahelyek szamadt tekintve 1,9 atlagos allas jott ki (1 és 2,6 kozotti
telepiilési szorassal), a csalad havid jovedelmét illetden pedig kozel 20 ezer UAH, de
itt 1s jelentds eltérések voltak tapasztalhatoak a telepiilések kozott (6. abra).

- vagyoni-jovedelmi helyzet dinamikdja: a mérés kozponti atlaga a stagnalast
(7. abra), egy kis javulast mutatta ki (0,5-es atlag értek = 0 stagnalas, 0-5 skalan), de
pl. Csonkapapi esetében a legmagasabb értek (2,07) a javult kategoriaba helyezi,
szintén kicsit javult Beregsom (0,29), addig Rafajna (-1,67) esetében nagyon romlott,
Mezdkaszony (-0,5), Hetyen (-0,78) pedig kicsit romlott a jovedelmi helyzet.
Zapszonyban pedig stagnal (0 atlag).

- vdllalkozéi hajlam nem nagy mértékben, de egyforman megtaldlhaté az egyes

teleptiléseken, viszont a tékehidny a donté ok, ami miatt nem kezdtek bele
(1. tablazat). A leginkabb preferalt 4gazat a mezdgazdasag, majd a kereskedelem és a
turizmus koveti.
(0,9) és Zapszony (0,5) volt némi eldrelépés az elmult 5 évben, mig a tobbi telepiilésen
kozepes (Beregsom), vagy jelentds (Hetyen ¢és Rafajna, Csonkapapiban pedig a
legnagyobb) visszaesés volt. Hasonlo eredmény sziiletetett azzal kapcsolatban, hogy
hogyan itélik meg sajat teleptilésiink fejlodését a tobbiekéhez viszonyitva.

- 0sszességében megdllapithato, hogy a MezOkaszonyi Kistérség lakossaganak
véleménye a sajat gazdasagi helyzetérdl vegyes, sajnos tobbségben vannak azok, akik
negativ tapasztalatokkal rendelkeznek az elmult évekrdl.

2,50
2,00
1,50
1,00
050
0,00 28

_BEBEGSOM CSONKAPAP!

-1,00
-1,50
2,00

7. abra. Vagyoni, jovedelmi valtozas atlag-indexei.
Forras: Sajat szerkesztés.

20



Acta Academiae Beregsasiensis. Economics
Bunyck 1 (2022) 1. szam (2022) Volume 1 (2022)

1. tablazat. Szektoronkénti vallalkozéi hajlam megoszlasa.

Agazati kategéria Vilaszadok Megoszlis,
szama %
Mezdgazdasag 35 26,7
Kereskedelem 21 16,0
Turizmus, vendéglatds 14 10,7
Ipar 10 7,6
Egyéb (miivészet, fodraszat) 2 1,6
Nem tudok/kivanok valaszolni 24 18,3

Forras: Sajat szerkesztés.

Stratégiai elemzés

A térség altaldnos, majd pedig lakossagi helyzetértékelését kovetden ennek a
fejezetnek a célja, hogy felvazoljam a lehetséges fejlesztési lehetdségeket. Az elemzés
kozéppontjdban az agrarium van, viszont, ahogy a késObbiekben latni fogjuk e
kistérség esetében szétvalaszthatatlan a mezdgazdasag a turizmustol és az egyéb
gazdasagi agazatoktol.

Az elsé egységben egy atfogd képet probalok mutatni a kistérség kihivasairol,
majd az egyes beavatkozasi pontokrdl. Ezt kovetden az agrar- és vidékfejlesztési
kitorési pontokat mutatom be fokuszalva a gylimodlcs és zoldségtermesztésre, a
bordszat kiaknizatlan lehetOségeire. A fejezet zarasaként a kapcsolddd gazdasagi
agazatok potencialjat értékelem.

Probléma- és cél-fa elemzés

A kistérség agrarfejlesztését nem lehet kiilonvalasztani a teriilet komplex
fejlesztési értékelése nélkiill. Az el6zd fejezetekben bemutatisra keriilt a kistérség
torténeti fejlédése, jelenlegi helyzete, valamint a helyi statisztikdk ¢és a lakossdgban
végzett felmérés alapjan egy atfogd helyzet- €s jovokep tarult elénk.

A szakirodalomi attekintésben mar szdéba keriilt a probléma- ¢és cél-fa
modszertananak az ismertetésé. Most ebben az alfejezetben konkrétan a kistérségre
kihegyezve hasznositom ezt az elemzési eszkozt.

A stratégiai tervezés alapjat a megfeleld célok kijelolése adja. A SWOT-elemzés
és egyéb alternativai pedig betekintést nyljtanak a teriilet gyengeségeibe ¢és
vesz€lyeibe, tehat a probléma gocpontokba. Fontosnak tartottam ezért bemutatni, hogy
a MezOkaszonyi Kistérség esetében melyek a fébb probléma teriiletek (csomopontok),
mert ennek tudataban tudjuk a beavatkozasi teriileteket (célok) kijelolni. Most nézziik
meg elészor a probléma-fat.

A probléma-fa logikdja a gyokér-, alapproblémak feltardsat mutatja, de a
,lombozat” mar egy szertedgazo probléma-halmazt tar elénk. Tulajdonképpen ezek az
OsszetevOk azok, amelyeket a lakossag, a helyi vezetk és jomagam, mint helyi lakos
megfogalmaztunk a mindennapokban:

- hidnyos a kistérség sajat bevétele (helyi adok, szegényes vallalkozoéi réteg);

- elmaradnak az orszagos, megyei fejlesztések (pl. uthalozatban, egyéb k6zosségi
infrastruktiraban), e mellett gazdasagi és politikai instabilitas is jellemzd (féleg most a
haborus helyzet felfokozodasaval);

- nincsenek nagyobb orszagos és nemzetkozi tokebefektetések,
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- elszegényedd lakossag, mely egyben mutatja az elvandorlas ¢és az eloregedés
negativ tendencidit;

- fokozodik a nemzetiségek kozotti ellentét;

- hianyos a helyi menedzsment kompetenciai és a fejlesztéshez valo hozzaallasa.
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gazdasagi teljesitménnyel
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8. abra. Probléma-fa a Mezékaszonyi Kistérség vonatkozasaba.
Forrds: Sajat szerkesztés.

E nehézségek alapjan harom fo stratégai probléma-csokrot (8. dbra) lehet
beazonositani:

1. Gazdasagszervezési problémak: véllalkozasok hidny, munkaerdhiany, nincs
gazdasagi diverzitas (ami azt jelenti, hogy erdsen a turizmusra épiilt a térség néhany
falujanak a terve, s nincs mellette mezdgazdasagi feldolgozoipar, egyéb ipari,
kereskedelmi tevékenység), ¢és altalanos probléma, hogy a teljes orszagban,
Karpataljan, s igy vidékiinkon is jelentds a politikai €s gazdasagi instabilitds (ez utdbbi
esetben nincs sajat beavatkozasi lehetdség).

2. Infrastrukturdlis problémadk: egyrészt a kisebb falvak szinte teljesen
megkozelithetetlenek (kozlekedéslogisztikai nehézségek), mdsrészt évtizedek Ota
kevés fejlesztés valosult meg a kozOsségi infrastruktardban (allami intézmények,
kultirhazak stb.), harmadrészt pedig a régi kolhozok megsziinésével a gazdasagi
éptiletek, raktarak folyamatosan leépiiltek és érdemi fejlesztés nem valdsult meg ezen
a tertileten.

3. Demogrdfiai problémdk: ez a teriilet az egyik legnagyobb veszélyforras hosszu
tdvon, ugyanis a kisebb falvak (Hetyen, Rafajna) szinte teljesen elnéptelenedhet, a
nagyobb kozosségekben pedig népességesere, eloregedés varhatd (Kaszony, Zapszony,
Som esetében a magyar népesség helyett ukran, valamint a ciganysag ndvekedése
varhat6). Az elnéptelenedés kovetkeztében csokken a munkaerd, ami tovabb neheziti a
meglévo vallalkozadsok miikodését és ujak alapitasat a térségbe.
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Ennek értelmében tehat gazdasagi, infrastrukturalis €s demografiai teriileteken kell
beavatkozni a fejlesztési stratégian keresztiil a Mezdkaszonyi Kistérség ¢letében minél
hamarabb ¢€s minél nagyobb hathatosaggal.

A kovetkez6 abra 6sszefoglalja, hogy melyek azok a célteriiletek, ahol ezeket a
fejlesztéseket kivanatos folyositani.

Kistérség fejlesztése a lakossag
s jovedelemtermeléséneka |-
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9. abra. Cél-fa a Mezokaszonyi Kistérség vonatkozasaban.
Forrds: Sajat szerkesztés.

A problémakat két csoportra lehet vélasztani annak megfelelden, hogy mely
tertiletek esetében van lehetdség helyben hathatos valtozast elérni (helyi menedzsment
diploméciaja, megyei és magyarorszagi fejlesztési forras integralasa stb.) és melyek
azok, amelyek orszagos, sOt napjainkban globalis tényezdk, melyek, mint kiilsd
hatasok jelentds befolyassal vannak rank, de nincs lehetdségilink valtoztatni rajta (pl. a
habort, a nemzetiség ellentétek, a halmoz6dé ukrajnai gazdasagi valsagok stb.).

A cél-fa struktira szimmetrikusan a problémafaval harom tényezdére reflektal:

1. Gazdasagélénkités. Ennek kapcsan a beavatkozasi teriileteket szintén harom
tényezore lehet bontani:

a. Turizmusra épiilé szektorok erositése. Nem lehet elmenni amellett, hogy a
kaszonyi kistérség legfontosabb adottsaga a termalviz és az itt meglévd tobb 10 millid
dollar értékli beruhazéds, mely az orszag egyik legnagyobb turisztikai attrakciojava
nétte ki magat. Viszont a helyi lakossdg nem hasznalta ki ennek a potencialjat sem a
turisztikai szallashelyek, sem vendéglatohelyek, sem pedig a mezdgazdasagi és egyéb
kézmiives, szuvenir termék eldallitasa és szolgaltatasa terén.

b. Mezogazdasag feldolgozoipardanak fejlesztése. A helyzetelemzési részben
kifejtettem, hogy egyes telepiilések a szant6foldi ndvénytermesztésben, mig masok a
z0ldség, ¢és gyiimolcstermesztésben érvényesiildé gazdak vannak jelen. Viszont
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mindenkinél igaz az, hogy csak primdr termelés jellemzi Oket €s nincs feldolgozo
szektor. Ezért nagyon fontos, hogy a térség diverzifikalt, magas hozzaadott értékii
vallalkozasokkal és termeld egységekkel gyarapodjon.

c. Tamogataspolitika serkentése. A hébori és a pandémia el6tt években igen
jelentds anyaorszagi forrasok érkeztek Karpataljara. A mezdkaszonyi térség az egyik
legnagyobb magyar népeséggel rendelkezd vidék. Sajnos sem a vallalkozasok, sem az
onkormanyzat nem tudott kelld dsszeget lehivni ezekbdl a forrasokbodl. Fontos, hogy a
térség vezetésének a menedzsment-szemlélete ugy fejlddjon, hogy jo kapcsolatokat
apoljon (féleg ezutan) a helyi hatalommal, de képes legyen magyarorszagi és EU-s
forrasok lehivasara is.

2. Infrastruktura-fejlesztés. Ez a fejlesztési irany szintén harom egységben
foglalhato ossze:

a. Uthdlozat fejlesztése. Amig a Janosi-Csap féutvonalat teljeskorii mindségi
uthalozattal fejlesztették, ami athalad a kaszonyi kistérségen is, addig a falvakba
vezetd megyei ¢€s helyi utak rendkiviil rossz allapotban vannak (Kaszony-Papi-Hetyen,
Zapszony-Rafajna, Som-Kastanovo). Ezek fejlesztésére a jelenlegi helyi biidzsébol
nincs fedezet, megyei szinten pedig a haboru el6tt is csak halovany igéretek voltak.
Amig ezek a telepiilések kvazi elvannak zarva a kiilvilagtol, elképzelhetetlen
barmilyen egy¢éb fejlodésrdl beszélni.

b. Kozintézmények fejlesztése. Ezen a teriileten is voltak pozitiv eredmények, féleg
a kaszonyi kozépiskola (Arany Janos Liceum), 6voda, rendeld anyaorszagi
tamogatasbol megvalosuld, valamint ravatalozo és kulturhdz helyi koltségvetésbol
valo teljeskorli fejlesztései tekintetében. Viszont Hetyenben, Papiban, Somban,
Rafajnan alig valosult meg barmilyen fejlesztés, illetve pl. Somban nincs is helyi
kulttrhdz. Ezeknek a fejlesztése is fontos az élhetdé vidék nézdpontjabol vizsgalva.

c. Ipari infrastruktura fejlesztés. A kaszonyi telepiilésrendezési terv tavlati
elképzelésében a magyar-ukran helyi hataratkeld forgalma egy elkeriild ut segitségével
keriilné ki a telepiilés kozpontjat. Ennek az utnak a mentén elképzelhet logisztikai
infrastruktara fejlesztés. Tovabba Zapszonyban a helyi vasuti termindl estében a
normal és keskeny nyomtdv esetében is tovabbi logisztikai infrastruktira fejlesztéssel
lehetne ipari ¢és kereskedelmi potencidlt ndvelni. Valamint minden telepiilés
megoroklott a szovjet 1dobol mezdgazdasagi telepeket, raktarakat, mely a kolhoz
megsziinése utan részben helyi vallalkozok hasznalatdba kertilt, de tobb esetben csak
az enyészeté lett. Ezeknek a fejlesztése fontos lenne a mezdgazdasagi feldolgozodipari
fejlesztéssel dsszekapcsolva.

3. Lakossdg aktivizalasa. Minden gazdasagi és infrastrukturalis fejlesztés csak
akkor képzelhet6 el, ha van fogadoképes helyi lakossag. Talan az egyik legnehezebb
kérdés ez napjainkban, mert az elmult években (pandémia) és foleg az utobbi két
hoénapban (hébort), annyi fiatal és kozépkoru hagyta el a térséget, mint dsszesen az
elmualt 15 esztenddben. Munkaképes, fiatal lakossag nélkiil pedig nem lehet
gazdasagot épiteni. Ezért egyrészt fontos, hogy akik még otthon maradtak, felkaroljuk,
mentoprogramokat alakitsunk ki, segitsiik a vallalkozdasukat alacsony helyi adokkal,
valamint folytatodjanak azok a gazdasagélénkito programok, amelyek az elmult
években megjelentek (Egan Ede program). A csaladokat foként a jovedelem tartja az
adott térségben, de fontos, hogy legyen olyan kulturdlis, tarsadalmi élettér is, ami
komfortosabba, élhetdbbé teszi az adott vidéket. Ezért fontosnak tartom, hogy olyan
kulturalis fesztivalok, hagyomanydrz6 programok, civil €és egyhdzi kezdeményezésii
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rendezvények legyenek, amelyek Osszefogasra, kezdeményezd készség novelésére
serkentik a helyieket.
2. tablazat. Mezokaszonyi stratégiai fejlesztésének koncepcioja.

Mezokaszony Kistérség fenntarthaté gazdasagi fejlesztése a meglévo természeti,

Atcfglgo human és kornyezeti eréforrasaira alapozva a helyben maradas osztonzése és az
életszinvonal novelése érdekben.
Kitorési w»Ldtogathato » Termeld Kaszonyi Kistérség” - wMegéledo Kaszonyi
agazato || Kaszonyi Kistérség” Gyiimélcstermesztes és Kistérség” — kulturadlis és
k - Turizinus feldolgozo-ipar tarsadalmi fejlesztés
Turisztikai kinalat Sz616-, borgazdalkodas, Kulturalis események
bovitése gyliimolcstermesztés fejlesztése szervezese;
Bea‘:a.tk Kaszony-arculat Kézmiives termékek termelése, Sportkultara fejlesztése
0Zast | fejlesztése kapcsolodva a turisztikai
terlll(lete dgazathoz
Kistizemek fejlesztése Tarsadalmi felzarkoztatast
segitd programok
Szezonalis Csemege ¢s borszolo telepitési Fesztivalok, vasarok,
fesztivalok; projektek kiallitasok szervezése
Kiallitasok, vasarok
Lovas-turizmus Borgazdalkodas fejlesztése Tanchazak és a kulturalt
fejlesztése; Zo1d- és szorakozast segitd alkalmak
mini-bakancsos szervezése
turistautak
szervezése
(Termalfiirdo-
Kaszony)
Bor-6svény Oszi- és kajszibarack termelés A régi mozi és mellette 16vo
kialakitasa; novelése és egyéb park sportcentrumma valo
Tajvédelmi- gylimolcsfajtak fejlesztése alakitéasa;
Cseleky || tandsvény kialakitasa
ései Muizeum és Feldolgozo iizem létesitése; Kozépiskola
pontok || turisztikai centrum sportinfrastruktiurajanak a
kialakitasa fejlesztése;
Harom-nyelvii Kézmiives ipari termékek Térségi szabadidokozpont,
turisztikai eldmozditasa: mindségi bor és ifjisagi haz kivitelezése
informacios palinkak; méhészeti termékek,
tablarendszer szuvenir termékek
kiépitése

Forras és park
egyiittes fejlesztése;
Arok-halozat
fejlesztése
Kozvilagitas és
épiilet-vilagitas
fejlesztése

Forras: Sajat szerkesztés. GRAVISZ (2016) alapjan.

Az atfogo fejlesztési 0sszefoglald alapjan nézziik most meg konkrétan az agér- és
vidékfejlesztési kitorési pontokat (2. tablazat).
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Kitorési pontok:

Az alabbi fejlesztési stratégia néhany évvel ezeldtt lett megalkotva, akkor még
csak MezOkaszony teleplilésre vonatkozdan, de kevés atalakitdssal alkalmazhato a
teljes kistérségre nézve 1s (GRAVISZ, 2016). Természetesen csak az agrarkérdéseket
onmagaban nincs értelme felvazolni, mert ezek szorosan 9sszefiiggenek a turizmussal
¢s a helyi kereskedelmi, logisztikai lehetdségekkel is.

A probléma- ¢€s cél-fa fejezetben felvazolt hatranyok ¢€s célok alapjan a kovetkezd
beavatkozasi teriiletek lehet megalkotni.

Beavatkozasi teriiletek:

Er6forrasok megnevezése:

- Turisztikai adottsag: mezOkaszonyi termalfiirdd, melynek orszdgos ismertsége
van €s éves szinten 90-120 ezer vendég fordul meg; Mezdkaszonyi-dombsag, mint
természetvédelmi dvezet;

- Mezogazdasagi adottsag: a dombvidek jo talaj €és kimondottsdggal bir sz016 és
egyéb gyiimolcsok termesztésére; Borgazdasag kialakitasa a meglévd pincerendszerek
hasznositasdval. A tobbi telepililésen pedig intenziv zoldségtermesztés, valamint
szant6foldi novénytermesztés lehet a fejlesztés alapja.

- Kézmiives és konnyiipari vallalkozasok megléte: a turizmushoz kothetd
felvevd piac jo lehetOséget terem a kézmiives termékek megfeleld aron torténd
értékesitésére;

Fejlesztési lehetoségek.

A célok, kitorési pontok alapjan nézziik meg az alabbi tablazatnak megfelelden a
kistérség fejlesztési koncepcidjat. A tablazat logidja mutatja a stratégia feliilrél-lefelé
torténd épitkezésének az elképzelését: atfogd cél (hasonld, mint a cél-fanal), kitorési
agazatok (a stratégiai er6forrasok mentén fogalmazhatdé meg), beavatkozasi teriiletek
(ahol a konkrét cselekvési programok csoportosithatoak), és végiil a konkrét cselekvési
pontok megnevezése (melyet akar pontosan ki lehet tiizi, ddtumozni, a Gantt-diagram
modszerével €s egyéb projekteszkdzokkel operativ tervet késziteni).

Most vizsgaljuk meg a legfontosabb agrarfejlesztési témakat a gylimolcs, zoldség,
borgazdalkodas specialitasoknal.

Gyiimélcs- és zoldségtermesztés, feldolgozas.

Gyilimolcstermesztést €s zoldségtermesztést a telepiiléseket termdadottsagai
alapjan ketté lehet valasztani. Amig gyiimoélcstermesztésre leginkabb a dombosabb
lejték felelnek meg (féleg csonthéjasok, illetve alma), addig zéldségtermesztés
tekintetében a tobb telepiilés i1s jo adottsagokkal bir, amennyiben az intenziv
termesztéstechnologiat hasznaljdk a gazdak. Igy tehat gyiimolcstermesztés
tekintetében a mezOkaszonyi ¢és zépszonyi szabad fOlteriileteken érdemes 1j
beruhazasokat megvalositani, a tobbi telepiilés esetében pedig szabadfoldi és
hajtatasos z0ldség, esetleg gyiimolcstermesztés valosithatdé meg.

Szolészet és borgazdalkodas.

Szoloétermesztési szempontbol a Mezdkaszonyi Kistérségnek két kiemelt teriilete
van: a Kaszonyi- és a Zapszonyi-hegy. Ezek a teriiletek voltak a térség torténelmi
bordszatainak a helyei. A tovabbiakban vizsgdljuk meg ezeknek a teriileteknek a
szabad kapacitasat, pincerendszerét ¢s egyéb adottsdgait. Majd pedig becslést
készitiink a teriilet fejlesztésével kapcsolatban (koltségbecslés), valamint a varhatod
terméshozam piaci viszonyair6l.

Kaszonyi és Zapszonyi dombsag foldkapacitisa
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Vizsgaljuk meg a kistérséghez tartozo teriiletek foldkapacitasat a sz6l6termesztés
vonatkozasaban (3. tdblazat).

3. tablazat. Teriileti kapacitasok sz6l6termesztés vonatkozasaban a
Mezokaszonyi Kistérségben (2021).

Teriileti fajtak a sz6lotermesztés vonatkozasiban  Mezdkaszony — Zdpszony  Beregsom

Szolészetre alkalmas teriilet (ha) ‘ 440 63 75,25
Hany tulajdonos (db) ‘ 1025 220 110
Onkormanyzatok tulajdonaban 16vé foldteriilet (h) ‘ 40 0 0
Részvényesek tulajdondaban lévé foldteriilet (ha) ‘ 717,35 0 75,25

Forras: Mezékaszonyi Kozségi Tandacs, 2021.

A téblazatbol lathato, hogy a kistérség két dombteriilettel rendelkezik, amelyik
kozil a Kaszonyi-hegy szabad kapacitdsa emelkedik ki. Szolétermesztésre
Kaszonyban 440 hektar all rendelkezésre, mig Zapszonyban 63 és Somban 75,25
hektar. A kaszonyi teriilet kevés szabad kapacitasi Onkorményzati tulajdonnal
rendelkezik (40 hektér), viszont ezt a teriiletet nem terheli foldtulajdoni rendezés,
azonnal hasznosithatd kiilonbozd befektetésekre. A tovabbi 400 hektar viszont tobb
mint ezer kistulajdonos ko6zott oszlik meg. A tablazat als6 soraban a teljes kaszonyi
foldkapacitds (szO0l6 ¢és szant6foldi termesztés Osszesen) részbdl mutatja azt a
foldmennyiséget, amelyet a kolhozid6szak utan a kolhoz munkasok, tehat a lakossag
részvénytulajdonként megszerezhetett. A zapszonyi €s somi lakossag rendelkezik a
kistérség masik dombteriiletének foldjeivel. Meg kell jegyezni, hogy ez a teriilet
viszonylag nagyobb része aktiv miivelés alatt all, ahol megtalalhaté sz616 (csemege és
bor), valamint alma, cseresznye, barack és egyéb csonthéjas kulturak.

A fenti informaciok alapjan lathatd, hogy mig a teriilet nagysdga, s annak
kihasznélatlansaga miatt is a kaszonyi-hegy a leginkdbb alkalmas arra, hogy Uj
szOl0telepitési projektek induljanak el.

Pincerendszer.

A szovjet korszakig kb. 30 pince, melyek 20 m-t6l 100 m-es hosszsagliak voltak,
kb. 1500 folyométer hosszusagban volt pincerendszer. Jelenleg ezek egyike sem
funkciondl, s kb. 9 db 4ll még rendelkezésre olyan formaban, hogy helyreallithato,
illetve vallalhat6 koltségekkel alkalmassé lehet tenni hatékony taroldhellyé.

Sz0616- és borgazdasag beruhazasi lehetdsége.

A fentiek alapjan lathatd, hogy a Mezdkaszonyi Kistérség bordszati multja igen
jelentds, a kapacitasok fold és pincerendszer tekintetében még ma is szamottevd (ha
nem is olyan mértékben, mint a kolhozositas eldtti iddszakban volt).

Jelenleg a Kaszonyi-hegy szabad kapacitdsa teszi indokoltta, hogy ezeken az
egykori szOldiiltetvényeken valdsuljanak meg 1), hatékony telepitések (10. dbra). A
Somi-hegyen jelenleg is van két nagyobb parcella, ahol vegyes gylimolcstelepitések
valosultak meg az elmult években (kozte van sz6l6 is), de Kaszonyban csak néhany
haztdji gazdasagban vannak uj telepitések, s a legtobb csaladnal csak régi, direkttermd
iltetvények maradtak fent.
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10. abra. Kaszonyi-hegy sz6létermesztési teriilete.

Forras: Sajat szerkesztés. (by Google).

Erdemesnek taldlom elinditani az 6nkorméanyzat tulajdonaban 1évé 40 hektaros
terlileten a beruhéazast, amit tovabb lehet bdviteni a magantulajdonosok foldjeivel.

Jelenleg abban a helyzetben vagyunk, amikor sok csaldd mar vagy nem ¢l itthon,
vagy 1d0s emberek birtokoljak, esetleg a fiatalabb generdcié nem lat perspektivat a
szOlOdmiivelésben. Ezért nem ¢letképes elgondolds elvarni azt, hogy visszatérjen
Kaszonyba a régi id6k boraszata. E helyett inkabb egy, vagy tobb modern termesztési
¢s technologiaval rendelkezd borgazdasagok kialakitasa lenne célszerii (4. tablazat).

4. tablazat. Telepités koltségterve (ezer UAH).

Teriileti szamitds alapja (ha) 1 40
Telepitesi koltseg (eUAH) 350 14000
Miivelési kéltség (1 év) (eUAH) 60 2160
Miivelési kéltség (2 év) (eUAH) 65 2340
Miivelési kéltség (3 év) (eUAH) 70 2520
Miivelési kéltség (4 év) (eUAH) 75 2700
Alléeszkoz vasarlds (eUAH) | - 1000
Ingatlanfejlesztés (pince) (eUAH) | - 800
Egyéb koltségek (eUAH) | - 300
Beruhazasi és miivelési koltségek osszesen: 620 25820
(eUAH)

Forrds: Sajat szerkesztés.
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Beruhézasi igény.

A kozelmultban egy felkérés kapcsan volt lehetdségem a fent emlitett 40 hektaros
teriilet részletes beruhazasi koltségelemzését megvizsgalni. A szakdolgozat terjedelmi
korlatajai és bizalmas informaciok miatt sem all médomban a teljes projektleirast
bemutatni, de a fobb informacidkat az 6sszkép miatt szeretném kozolni.

A telepités, alldeszkozvasarlas, ingatlanvasarlas és mikodtetési koltségeket 2021-
es €vi arakon becsiilve az alabbi tablazat szerint koltségekkel szdmolhatunk. A
szamitasokat egy hektaros és a 40 hektaros percellara nézve lettek kiszamitva.

A koltségek becsiilt értéke ukran hrivnyaban kb. 23-27 milli6 UAH 40 hektar
vonatkozasaban, ami forintban szamolva kb. 250 milliés befektetést tesz ki. A teljes
0sszeg tartalmazza:

- a telepitési koltségeket (3,5 millio forint hektaronként, 14 milli6 HUF a 40
hektar),

- amikodtetési koltségeket (600-750 ezer Ft/év),

- az alloeszkozok, gépek, berendezeések beszerzését (kb. 9-10 millio Ft),

- ingatlanfejlesztést, ami alatt a pince, préshaz, egyéb raktarkapacitast jelent (kb.
8-9 millid Ft),

- egyeb koltsegeket (3 millio Ft).

A beruhazas végso 0sszege attol fiigg, hogy milyen allapott ingatlanhoz jut hozza
a befektetd, valamint milyen gépi technoldgia all rendelkezésére.

Piaci, értékesitési lehetdségek.

A fentiekben vazoltuk a beruhazas koltségigényességet. Lathatd, hogy tobb
hektaros termesztés esetében jelentds tOkével kell befektetni barhol a vilagon, igy
Karpataljan, a Mezdkaszonyi Kistérségben is. A kérdés, hogy megtériilhet-e egy ilyen
beruhazas?

A EU-ban azt mutatjadk a felmérések, hogy az agazatba vald befektetés akkor
nyereséges, ha valamilyen allami, vagy unids finanszirozas megjelenik tdmogatasként
(beruhazasi tdmogatas, kamattamogatds, adotdmogatas). Jelenleg ilyen jellegii
tamogatdsok nincsenek kiirds alatt Ukrajndban. Viszont teljesen mas piaci
koriilmények 4llnak rendelkezésre itt, ugyanis az ukrdan és a keleti felvevd piac
kevesebb konkurencidval szamol, mint tdliink nyugatabbra. Bar a borkultara
fejlettsége még alacsony, de folyamatosan ndvekszik, ami azt jelenti, hogy kedvezdbb
gazdasagi €s politikai koriilmények kozott varhatod az dgazat fejlodése.

Tovabba a térség kiemelt turisztikai potencidlja lehetévé teszi, hogy helyben,
megfeleld turisztikai attrakcid (borpince) létrehozasdval az egész orszagbdl ide
latogatd magasabb jovedelemmel rendelkezd turistaknak értékesiteni lehessen a
mindségi karpataljai borokat.

A termdteriilet olyan adottsdgokkal bir, hogy megfelelé szakértelem és
technoldgia mellett mindségi és koltséghatékony borokat lehet eldallitani. Ami
veszélyt jelent az az, hogy a piac izvildiga még az édesebb, hozzéaadott
szesztartalommal rendelkezd borokat preferalja, mig a helyi szOl6termesztési adottsag
a magyar izvildg szarazabb borait képes produkalni. Viszont 1athatdé némi elmozdulas
az ukran piacon ilyen tekintetben is.

Nemzetkozi példakat vizsgalva egy 1 hektar sz6l6 2 és 10 tonna kdzotti bort
produkal, ami atlagosan pesszimista joslattal 1500 palacknak felel meg, 40 hektar
eseteben 60 000 palackkal lehet szdmolni, ami 7 -8 millio éves bevételt jelenthet.
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Amennyiben semmilyen tAmogatast nem kap a beruhazo6 a termdre fordulast kdvetden
kb. 3-4 év a megtériilési 1do.

A szamitasokbol lathatd, hogy egy ilyen beruhdzds nem rovid tava megtériilés,
hanem egy ¢letforma, de koltséghatékony technologiaval, j6 menedzsment esetében
sikeres tizlet lehet.

Szantofoldi novénytermesztes.

A kistérség tobb telepililése hagyomanyosan szantofoldi ndvénytermesztéssel
(kukorica, buza, arpa stb.) foglalkoznak. Rafajna, Zapszony, Beregsom, Hetyen ¢&s
Papi foldjeinek egy jelentds része nagyobb agro-holdingok kezén vannak, mint
bérlemény. Ezekbdl egy kevés jovedelem a helyi tulajdonosoknak visszafolyik, de a
profit jelentds része a holdingoknal marad, melyek nem a kistérséghez kapcsolodnak
addzasi szempontbol sem, igy kevés haszna van a térségiinknek beldliik.

Fontosnak tartom, hogy a hagyomanyosan mezdgazdasaggal foglalkoz6 falvakban
tovabb mikddjenek 50-100, vagy nagyobb teriileten helyi farmergazdasagok (sajnos 1-
2 hektaros parcellakon hosszu tdvon nem tarthat6 a gazdasagos termelés).

Fontos, hogy a termesztés akkor lesz koltséghatékony, ha megvaldsul helyben a
terményszaritas, raktarozas is.

Kapcsolodo fejlesztési lehetoségek.

A probléma- (9. abra) és cél-fa (10. abra), valamint a fejlesztési stratégia (6.
tablazat) koncepcidja szerint a kistérség vidékfejlesztése nem képzelheté el a
mezdgazdasagon kiviili fejlesztési teriiletek nélkiil (turizmus, ipar, kereskedelem).

Turizmus, mint a térség motorja.

Bar a Mezdkaszonyi Kistérség torténelmileg a bordszathoz kotddik, de az egyes
teleptiléseknek mas kiemelt adottsagait is fontosnak tartjuk megemliteni. Els6 sorban a
térség fO kitdrési pontjat, a turisztikai potencialt érdemes értékelni, majd pedig
gylimolcstermesztés ¢és feldolgozast, illetve a szantofoldi novénytermesztést
koncentrélni. A térség logisztikai adottsaga is jonak mondhat6, ezért a kereskedelmi és
ipari fejlesztés is redlis cél lehet.

Turisztikai attrakcidk és vendéglatas.

A Mezbkaszonyi Kistérségben a f0 turisztikai attrakcidé a Termalfiirdé (Ivancsé
Birtok), valamint az egykori szanatdériumbol kialakitott alacsonyabb arkategoriat
megcélzo 1idild (Eco-Thermal). F6 szezonban naponta tobb ezer turista érkezik ide
féleg a bels6é ukrajnai régiokbol. Mivel a turistak tobb ¢€jszakat is itt szeretnének
tolteni, s szezon kozepén a helyi szallodak kapacitasa kevés, illetve arfekvése magas,
igy a helyi turistdk megkeresik a kornyez6 falvak panzioit, falusi vendéglato helyeit. A
kistérségen beliil a legtobb ilyen szalladshellyel Zapszony rendelkezik, majd Kaszony.
Sajnos jelenleg a falvakban nincs megfeleld mértéki turisztikai attrakcio, igy a turistdk
jelentdés része Munkécs iranyabol kozeledve széllast foglal Nagybégényban és
Janosiban. Ezért a kistérség a lehetdségéhez képest nem haszndl ki megfeleld
idegenforgalmat.

Elképzelésiink szerint a kovetkezd turisztikai attrakcioknak lenne értelme a
telepiilés kornyezetében:

- tematikus vendéglatohelyek (pl. borvacsorak);

- lovas turizmus;

- tandsvény, természetjaras (kaszonyi-hegy);

- kaland-park;

- halasto ¢és erdészeti turizmus (Rafajna);
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- muzeum, tajhaz (MezOkaszony);

- nosztalgia-vasut, ami a szélesnyomtavu régi magyar vasuthalozatb6l maradt
meg (Zapszony).

Természetesen a turisztikai potencial egy jelentds része akkor fejlodik, ha
lehet6ség lesz infrastruktira fejlesztéseket megvaldsitani kozpénzbdl, valamint
palyazati forrasokbol. Viszont sok mulik azon is, hogy ide tudjuk-e vonzani a
magantOkét és ilyen befektetések altal novekszik a vallalkozoi korok szama, s egyre
szinesebb turisztikai kinalat valosul meg altala (amibdl tobb helyi ad6 szdrmazik, amit
vissza lehet forgatni arculatfejlesztés irdnyaba).

Kézmiives terméekek, mint turisztikai attrakciok lehetséges kapcsolatai

A kézmiives termekek tekintetében ma még nem 4ll tl jol a kistérség. Példaul mas
magyarlakta teriileteken jellemzd a lekvarok, bordiszmiivel, egyéb turisztika szamara
relevans termékek eldallitasa. A Kaszonyi Kistérségen beliill Beregsomban van
sajtmanufaktara, valamint virdgkotészet. Sajnos a sajt esetében alapanyaghiany ¢&s
emberi kapacitds hidnya is viszonylag egy sziik termelési kapacitast biztosit.

Viszont fontos ezt a teriiletet is erdsiteni, mert a termalfiirdd adottsaga jo bevételi
lehetOséget biztosithat a falusi lakossagnak.

Kereskedelmi és ipari lehetdoségek.

MezOkaszony hatdrmenti fekvése mindig is teret adott a kiskereskedelmi
vallalkozdsoknak. Ezen kiviil fontos megemliteni a zdpszonyi vasuti csatlakozést, vagy
a kozeli batyti terminalt. A térség hosszi tavl infrastrukturdlis fejlesztéséhez
hozzatartozik az M3-as autdpalya kozeli csatlakozasa, illetve jelenleg zajlik a
toforgalmu ut teljes feltjitdsa. Ez az Gtvonal a Beregszasz-Csap vonalon csatlakozik a
kistérséghez javitva a térség koziti megkdzelithetOségét.

Mindezek a lehetdségek a térséget egy jobb gazdasagi és politikai klima kozepette
felértékelhetik és tobb kdzepes €és nagyobb beruhdzast vonzhat be.

Osszegzés. A Mezdékaszonyi Kistérség Karpataljan talalhatd, Ukrajna egyik
legnyugatibb pontjan, az egykori Bereg-varmegye (magyar kozigazgatasi idében), a
jelenlegi Beregszaszi-jaras teriiletén. A kistérség az egyik legmagasabb magyar
nemzetiségi aranyt birja Ukrajnan beliil (t6bb mint 90 % a magyarok ardnya). Viszont
orszagos szinten ismert a termal-turizmusarol, mivel a ,,Kosino” markanév Ukrajnan
beliil az egyik legnivésabb termalfiirdét juttatja eszébe a pihenni vagyoknak. A
kistérség kozel 10 ezer fovel rendelkezett és kb. 10 ezer hektaron tertiil el. 8 telepiilés
koziil Mezdkaszony a lenagyobb, bar nincsenek szignifikans kiilonbségek (800-2000
s atlagos lakossagszam).

A stratégiai fejlesztés hattérelemzéseként a lakossadgi nézOpontokat ismertettiik,
melynek keretében bemutatasra kertiilt egy altaldnos tdrsadalmi-gazdasagi helyzetkép.
Lathato, hogy a lakossag alacsony jovedelemmel rendelkezik, amibdl nincs elégséges
megtakaritds sajat vallalkozas inditasdhoz. Ezért a csalddokbdl sokan kiilfoldi
munkavégzéssel teremtik elé a jovedelmet. A lakossdg szdmara fontosak az
agraradottsagok, sokakndl meghatarozé jovedelemforras. A telepiilések jovoképe
vonatkozasban sajnos pesszimistak voltak az emberek mar a haboru el6tt is.
mddszerrel vazoltuk fel, melynek alapjan gazdasagélénkitési, infrastruktara-fejlesztési
¢s a lakossagot aktivizalo programokat lehetne végrehajtani. Gazdasagi vonatkozasban
parhuzamos fejlesztésre szorul a turizmus és mezdgazdasagi feldolgozoipar. Ezek
egymds komplementerei és igy fontos, hogy vallalkoz6i hajlamot erdsitsiik a
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gyimolcs- €s  zoldségtermesztés, bordszat, kézmiivesipar ¢€s a turisztikai
szolgaltatasok, attrakciok bovitése terén.

Sajnalatos modon jelenleg Ukrajndban hébort van. A kistérségiink esetében ez
leginkdbb abban nyilvanul meg rovid tavon, hogy a termeld ¢és értéket teremtd
kozosség hagyja el az orszagot, varhato egy népesség csere is, s hosszu tavon elhiz6do
gazdasagi valsag tovabbi beszilikiilést eredményezhet.

Viszont a krizis egy lehetdség is arra, hogy felkésziiljiink a kovetkezd id0szakra. A
feladas helyett a kitartast, az 0ijjaépités €s a fejlesztés idoszaka kell, hogy kovetkezzen,
s amikor eljon a béke, s a jarvanymentes korszak, fontos, hogy legyen egy terviink,
ami alapjan tudunk majd eldére 1épni.

Természetesen ez a munka kiegészitésre fog szorulni, Gjra fel kell mérni maradék
eroforrasainkat, lehetdségeinket €s tarsadalmi konszenzus alapjan épiteni a karpataljai
kistérségeinket.

Kutatas tovabbi lehetéségei. Jelenlegi munka, ahogy ezt a bevezetoben mar
jeleztiik, egyfajta ,,els6 fecske” szerepet tolt be, ugyanis atfogo stratégiai elemzés sem
magyar, sem ukrdn vonatkozasban nem valdsult meg Kérpataljan. Fontosnak tartsuk
ezért, hogy amint a haboras id6knek vége és Ujra lehet minden tekintetben épitkezni,
akkor a tudomanyos elemzések, felmerések is alljanak rendelkezésre. Ezért a kutatoi
munkat folytatni szeretnénk, kiterjeszteni tobb kistérségre, tobb hattérelemzéssel
(kistérségi koltségvetések pénziigyi vizsgalata, szakértéi interjuk, vallalkozasok
felmérése stb.)
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