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INNOVACIO AZ EGESZSEGIPAR TERULETEN

Anomauia. llandemis ~ COVID-19  xunyna  suxiux,  mpaucgopmyeara ma  NPOOOBAHCYE
mpancopmysamu 2any3b OXOPOHU 300P0O8’s, KpiM MO20, MUCK HA OXOPOHY 300p08’s 3POCHAE.
OchosHumu axmopamu 6naugy €: MeXHOA0ITUHUL PO3GUMOK, 3POCMAHHSA CYCRITbHUX OYIKY8aHb,
00csie 0anHux npo 300po8 s, AKI HeOOXIOHO GIOHOBUMU, 3POCAHHS UMPAIN HA OXOPOHY 300P08 s md
cmapinta Hacenents. Piwenns kpuemoca 6 innogayisax y cgepi oxoponu 300pos’s. Hacnpasdi eniug
COVID-19 npuweuowius 00CHiOHUYbKY, PO3POOHY MA THHOBAYIUHY OIIbHICMb ) CEKMOPi 0XOPOHU
300p08’s1, WO, CHOOJIBAEMOCL, Mamume 006820CMPOKO8i No3umueni Hacuioxku. Ilicis kopomxoeo
BUBUEHHs KOHYenyii iHHosayiu y nimepamypi, O0CHIONCEHHS 30CepPe0NCYEMbCA HA SUOAMHIlL POl
KOPNOpAMuUuBHUX IHHOBAYIN, HA AKI Npunaoac Oau3bKo 080X MpemuH eKOHOMIYHO20 3POCHIAHHS
€sponu 3a ocmanui oecsmunimms. IIpedcmagneno 3aeanvhy egpexmusHicms iHHOBAYINIHOT cucmemu
Kpain-unenie €gponeticokoeo Cow3y, 3 O0COONUBUM AKYEHMOM HA IHHOBAYIUHY eheKmuUHIiCmb
Yeopwunu, sixa eidiepae xnouosy poab O0is IHHOBAYIl 2any3i OXOPOHU 300p08°S 8 NOKPAWEHHI
3aeanvroi inHogayiunol disnbHocmi. Posensioaecmoves xapakmepucmuxa 2any3i 0XopoHu 300p08's 3
ekoHomiyHoi mouxu 30py. IIpeocmaeneno eusnawenns ma cgepu IHOYCMpIl 0XOPOHU 300p08 s,
CIMAmucmuyti 0aHi YeopcoKux 00cniodcensb wodo po3pobox ma innosayit (HIAKP) y it eanysi,
SHAYEHHS MA MOMNCIUBICIb BUMIPIOBAHHA THHOBAYIN, a MAKOJC OCHOGHI Oap’cpu ma pywii 011
PO3BUMKY  2any3l O0XOpOHU 300p08's.. Budineno O0CHOBHI pucu IHHOBAYIIHOCMI MdAd PO3GUMKY
odocnidocysanoi cgpepu. 3acanom 6yno 3pobneno GUCHOBOK, WO GUMPAMU HA OOCHIONCEHHS mda
PO3pOOKU 8 2any3i OXOPOHU 300p08°s 6i0ieparomb 3HAYHY pOb 8 YeopuwjuHi, wo HpeoCcmaesise
CEPUO3HY MONCTUBICIL 051 BUpTUenHs yux npodaem. Pospobku indycmpii oxoponu 300pos’s maromo
BeUYe3HUL NOMEHYIAN 01 THHO8AYIU, W0 3HAYHOIO MIDOI0 8NIUBAE HA KOHKYDEHMOCHPOMONCHICHb
0eporcasu K Ha KOPROPAMUSHOMY, MAK I HA 2a1y3€80M) DI6HAX.

Knrouosi cnosa: 2anyzv oxoponu 300poe's, 0Xopona 300p08's, 00CHiodcenHs ma po3pooKu, iHHoeayil,
IHMeNeKmyanbHa 6J1aCHICMb.

JEL Classification: 111, O15, O31.

Absztrakt. A COVID-19 vilagjarvany hatalmas kihivas elé adllitotta, datalakitotta és alakitia az
egészségipart, emellett az egészsegiigyre egyre nagyobb nyomds nehezedik, elég nehany tényezot
emliteni: technologiai fejlodeés, a tarsadalom fokozodo elvardsai, a hasznositasra varo egészségiigyi
adatmennyiség, a novekvo egészsegiigyi kiadasok és eloregedo népesség. A megoldas az egészségipari
innovaciokban rejtézik. Elmondhato, hogy a COVID-19 hatdsa felgyorsitotta az egészségiigyi,
egészségipari szektorban a kutatds-fejlesztési és innovdcios tevékenységeket, melyeknek remélhetden
hosszutavu pozitiv hatdsai is lesznek. Az innovdcio szerepe napjainkban a gazdasagi életben is egyre
inkdbb felértékelédik. A tanulmany az innovacio fogalmanak rovid szakirodalmi feltarasa utan kitér a
vallalati innovacio kiemelked6 szerepére, aminek az elmult évtizedekben Europa gazdasagi
novekedésének mintegy kétharmada tulajdonithato. Bemutatdsra keriil az Europai Unios tagdllamok
innovacios rendszerének Osszesitett teljesitménye, kiilon kitérve a magyar innovacios teljesitményre,
amelyrol elmondhato, hogy az Osszesitett innovdcios teljesitmény javitasiban az egészségipari
innovdcioknak kulcsszerepe lehet. A tovabbiakban tanulmanyunk az egészségipar kézgazdasdgi
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szemléletii sajatossagait taglalja: kifejtésre keriil az egészségipar definicioja és teriiletei, a magyar
kutatas-fejlesztés és innovacio (K+F+1) e teriiletre vonatkoztathato statisztikai, az innovacio
egészségipari jelentésége és merhetésége, megemlitésre keriilnek az egészségipari fejlesztések legfobb
gatjai és hajtoerdi. Mindezek alatamasztasaul pedig a vizsgalt teriilet innovdcionak, fejlesztéseinek
legf6bb sajatossagai is helyet kapnak a tanulmdnyban. Osszességében megallapithaté, hogy
Magyarorszagon az egészségiparra forditott K+F-raforditisok meghatarozo sulyt képviselnek, ami
komoly lehetoséget hordoz magdaban az emlitett kihivasok kezelésére. Az uj K+F eredmények mellett
kivanatos, hogy ezek a kutatasi eredmények minél szélesebb korében elterjedve innovdcioként
megjelenjenek, kozvetve és kozvetleniil hozzdajarulva az életmindség és az életszinvonal javulasahoz.
Elmondhato, hogy az egészségipari fejlesztések hatalmas innovacios potenciallal rendelkeznek, melyek
mind vallalati, mind pedig ipardagi szinten a nemzetallamunk versenyképességét is nagyban
befolydsoljak.

Kulcsszavak: egészségipar, egészségiigy, kutatas és fejlesztés, innovacio, szellemi tulajdon.

Abstract. The COVID-19 pandemic challenged, transformed and still transforming the healthcare
industry, besides there is an increasing pressure on healthcare. The main influencing factors are:
technological developments, increasing societal expectations, the amount of health data to be
recovered, rising health costs and aging population. The solution lies in healthcare innovations. In
fact, the impact of COVID-19 has accelerated the research, development and innovation activities in
the healthcare sector, which will hopefully have long-term positive effects. After briefly exploring the
concept of innovation in the literature, the study focuses on the outstanding role of corporate
innovation, which accounts for about two-thirds of Europe's economic growth in recent decades. The
overall performance of the innovation system of the European Union member states is presented, with
a special focus on the Hungarian innovation performance, which plays a key role for health industry
innovations in improving the overall innovation performance. It is considered the characteristics of
the health industry from an economic point of view. The definition and areas of the health industry, the
statistics of Hungarian research and development and innovation (R & D & I) applicable to this field,
the significance and measurability of innovation in the health industry are presented, and the main
barriers and drivers of health industry development are mentioned. The main features of the
innovation and development of the studied area are highlighted. Overall, it has been concluded
that R&D expenditures on the healthcare industry play a significant role in Hungary, which
represents a serious opportunity to handle these challenges. Health industry developments
have a huge potential for innovation, which greatly affects the competitiveness of the state at
both corporate and industry levels.

Keywords: health industry, healthcare, research and development, innovation, intellectual property

A probléma felvetése altalinossagban. Az ecgészségiigyre egyre nagyobb
nyomads nehezedik, elég néhany tényezdt emliteni: technologiai fejlodés, a tarsadalom
fokozodd elvarasai, a hasznositdsra vard egészségligyi adatmennyiség, a novekvo
egészségligyi kiadasok és eloregedd népesség, egészségiigyi vilagjarvany. A megoldas
az egészségipari innovacidkban rejtézik. Magyarorszagon a kutatds-fejlesztés ¢és
innovacid (K+F+I) meghatirozé sulyt képviselnek, ami komoly lehetdséget hordoz
magaban az emlitett kihivasok kezelésére. Az elmult idészak kutatas-fejlesztési és
innovacids tdmogatdsaibol az egészségligyi projektek kiemelten részesedtek,
megteremtve a lehetdségét annak, hogy a szektor nagy mértékben hozzajaruljon a
magyarorszagi innovacios teljesitmény noveléseéhez [1].

A legfrissebb kutatasok és publikaciok elemzése.

Az innovdaciorol diohéjban

© Ju. Vitéz-Durgula, L. Pataki
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Az innovacid irodalma konyvtarnyi, mi jelen tanulmanyunkban a legrelevansabb
anyagokat szedtilk egy csokorba, melyek szorosan kapcsolhatok az egészségipari
innovaciokhoz.

Az innovacidé szerepe a gazdasagi ¢€letben egyre inkabb felértekelodik. A
tarsadalmi jolét, az €letmindség javitasa, jobb munkahelyek megteremtése, a gazdasagi
verseny €s a versenyképesség szempontjabol is meghatarozé jelentéségli tényezd. A
nemzetkdzi adatok egyértelmlien azt bizonyitjak, hogy a kutatas-fejlesztés és a
termelékenység, illetve a gazdasagi novekedés kozott hatarozott pozitiv kapcsolat van
[2].

Az innovacidnak igen sok definicioja létezik a szakirodalomban. Az innovacio
eredeti jelentése wjitas, amely egyidés a tudatos emberi tevékenységgel. Altalanosan
elfogadotta valt napjainkban az OECD altal megalkotott fogalom az innovaciorol. Az
OECD altal kiadott Gn. Oslo kézikonyv harmadik kiadasdban taldlhat6 a kovetkezd
definicio: ,,Az innovacid 10j, vagy jelentOsen javitott tovabbfejlesztett termék (aru,
vagy szolgaltatds) vagy eljaras, 0 marketing moddszer, vagy 0j szervezési-szervezeti
modszer bevezetése az lizleti gyakorlatban, munkahelyi szervezetben vagy a kiilsé
kapcsolatokban™ [3]. Az Oslo kézikonyv négyféle innovacid tipusrol tesz emlitést:
termék innovacid, eljaras innovacid, marketing innovacio €s szervezeti innovacio [4].
Meg kell jegyezni, hogy az innovaci6 fogalmi meghatarozasaval kapcsolatos kisérletek
lényegesen hosszabb multra tekintenek vissza. Joseph Schumpeter osztrak kdzgazdasz
szerint az innovacié a termelési tényezOk Uj kombinaciojat jelenti. [5] O volt az, aki
eldszor talalt 6sszefiiggést az innovacio €s a gazdasagi fejlodés kozott. s 6 volt az is,
aki kidolgozta az innovacidelmélet alapjait. [6]. Chikan (2006) véleménye szerint az
innovacio a fogyasztoi igények kielégitésének 11j, a korabbiakndl magasabb mindségi
modjat jelenti [7]. Az Europai Unidban leginkdbb elfogadottnak tekinthetd
meghatdrozas szerint: Az innovacio6 a tudas alkalmazasanak folyamata, a termékek és
szolgéltatasok, valamint ezek piacainak megujitdsa és novelése, 1) eljardsok
alkalmazasa a termelésben, az elosztasban és a piaci munkdban, a menedzsmentben, a
szervezetekben és a munkafeltételekben, a munkaerd szakmai ismereteinek bovitése és
megujitasa.” [8, 9].

Tekintsiik at roviden, milyen elényokkel jarhat az innovacié a vallalkozasok
szamara? Az erOsebb versenynek kitett — foként a jelentésebb aranyban exportra
értékesitd — vallalatok nagyobb valdszintiséggel vezetnek be uj termékeket,
technologidkat. A cégek kevésbé nyitottak az innovacio kiilsd forrasai felé [10]. Kiss
(2004) ugyanakkor azt is megallapitotta, hogy az innovativ vallalatok nagyobb
valoszinliséggel vesznek részt a kiilkereskedelemben, nagyobb ardnyban vannak
kiilfoldi tulajdonban, s az innovacids folyamat sordn leginkabb sajat tudasbazisukra
tamaszkodnak [11]. Narula és Guimoén (2010) meglatdsa szerint a kiilfoldi cégek
altalanossagban a fogado6 orszagokban novelik a K+F -raforditasokat, emellett a K+F-
ben dolgozdk ¢€s a bejelentett szabadalmak szamat is [12]. Halpern és Murakozy
(2010) valamint Hashi és Stojcic (2013) azt a véleményt képviselik, hogy a vallalat
mérete, a nemzetkozi verseny €s a szellemi tulajdonjogi védelem hasznalata erdsen
befolyasoljak a vallalatok K+F-raforditisait [13, 14]. A vallalati innovaciot tobb
tényez6 akadalyozhatja. Vannak tényezdk, amelyek az innovacios tevékenység
elkezdését akadalyozzak és olyanok is, amelyek magat a folyamatot lassitjak, vagy
negativan befolyasoljak az elvart eredményeket. Az innovaciot akadalyozd tényezok
kozott lehetnek gazdasagi (pl. magas koltségek, elégtelen kereslet) vallalati (pl.
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szakképzett munkaerd vagy tudas hidnya) és jogi (pl. szabalyozasok, addtorveények)
tényezok egyarant [15]. A KSH is igyekezett azonositani az innovaciot akadalyozo
tényezoket. A 2017-ben kozzétett vizsgalati eredményeik alapjan kijelenthetd, hogy a
legerdteljesebb — innovacios tevekenységet akadalyozod — tényezOnek az innovacio
magas koltségeit (26,8%) tekintették a vallalkozasok. Az elsé helyeken a pénziigyi
problémak alltak: allami innovécids palydzatok vagy tamogatdsok elnyerésének
nehézségei (24,1%), tovabba az innovaciora fordithato sajat forras hianya (20,9%), ezt
koveti a szakképzett munkaerd hianya [16].
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A szines oszlopok az orszagok 2021. évi teljesitményét dbrazoljak 32 mutato legfrissebb adatainak felhaszndldsaval, az EU 2014-es teljesitményéhez

viszonyitva A vizszintes vonalok a legfrissebb adatok alapjon az egyes orszagok 2020-as teljesitményét mutatjck az EU 2014-es teljesitményéhez

viszonyitva A szirke oszlopok az orszdgok 2014. évi teljesitményét mutatick az EU 2014-es teljesitményéhez viszonyitva Minden év vonatkozasaban

ugyanazt a merési m t alkalmaztuk A szaggatott vonalak a teljesitménycsoportok kozotti kuszobértékeket jelolik, ahol a 70%-os, 1009%-0s és 125%

o0s kuszobértékeket felfelé igazitottuk, hogy tukrozzék az EU 2014 és 2021 kozotti teljesitménynovekedését
1. abra: Az Eurodpai Unios tagallamok innovacios rendszerének osszesitett
teljesitménye
Forras: [17].

Az eurOpai innovacios eredménytdbla Osszehasonlitd értékelést ad az unids
tagallamok ¢és egyes kivalasztott harmadik orszagok kutatdsi ¢és innovacios
teljesitményérdl, valamint kutatasi és innovacios rendszereik relativ erdsségeirdl és
hianyossagairél. Egy 2021-ben kozzétett Eurdpai Uniods kutatds eredményei alapjan
kideriil, hogy az elmult évtizedek eurdpai gazdasdgi novekedésének mintegy
kétharmada az innovacionak tulajdonithatd. Az évente megjelend eurdpai innovacids
eredménytabla (1. abra) négy csoportba (vezetd innovatorok, jelentds innovatorok,
mérsékelt innovatorok és lemaradé innovatorok) sorolva értékeli a tagallamok kutatési
¢s innovacios teljesitményét, amely — a 2021-es jelentés szerint — EU-szerte tovabb
javult, és 2014 ota 12,5 szazalékkal nétt [17]. A gyengébben teljesité orszdgok
gyorsabban fejlddnek, mint az erdsebbek, igy a koztik 1évé innovacios szakadék
csokken. Svédorszag tovabbra is az EU vezetd innovatora, amelyet Finnorszadg, Dania
¢s Belgium kovet, ¢és mindegyikiik joval meghaladja az unidés atlagot. A
teljesitménycsoportok jellemzden foldrajzilag koncentralédnak: a vezetd innovatorok
és a legtobb jelentés innovator Eszak- és Nyugat-Eurdpaban taldlhatd, a mérsékelt és
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lemaradd innovatorok tobbsége pedig Dé¢l- és Kelet-Eurdpaban. 2014 6ta valamennyi
uniés tagallamban ndétt az innovacios teljesitmény. A teljesitmény Cipruson,
Esztorszagban, Gorogorszagban, Litvanidban és Olaszorszagban nétt a legnagyobb
mértékben.

Globalis szintéren az EU jobban teljesit, mint példaul Kina, Brazilia, Dél-Afrika,
Oroszorszag ¢s India, mig Dél-Korea, Kanada, Ausztralia, az Egyesiilt Allamok és
Japan teljesitménye megeldzi az Eurdpai Unioét [18].

Hazank innovécids teljesitményét vizsgalva elmondhato, hogy Magyarorszag a
feltorekvod innovatorok csoportjaba tartozik a legfrissebb 2021-es European Innovation
Scoreboard alapjan. Hazank Osszesitett innovacios mutatojanak értéke az unios atlag
67,9%-at éri el, bar a 2020. évi 73%-10l 76%-ra javitva a 22. helyen all [18]. 2018-ban
hazank — a visegradi négyekhez hasonldan — a mérsékelt innovatorként listdzott orszag
kozott volt a 28 tagallam teljesitményét mérd rangsorban. A listdhoz ajanlascsomagot
is fliz az Eurdpai Bizottsag, amelyben megallapitjak, hogy Magyarorszagon a kisebb
vallalkozdsok korében kiilonosen alacsony szintli az innovacid, €és ez negativan
befolyasolja a globalis értéklancban valod részvételiiket. Ahhoz, hogy Magyarorszag a
jelentds innovatorok csoportjaba keriiljon, javitani sziikséges a hazai vallalkozasok
innovaciés képességét, valamint a K+F+I szereplok kozotti egyiittmikodést. Az
Osszesitett innovacids teljesitmény javitidsaban az egészségipari innovacioknak
kulcsszerepe lehet [1].
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2. abra: K+F raforditasok Magyarorszagon az egyes tudomanyteriileteken

Forras: [19]

Erdemes megvizsgalni, hogy hazankban a K+F raforditasok hogyan oszlanak meg
az egyes tudomanyteriiletek kozott. A KSH 2019-ben késziilt felmérése alapjan a 2.
abran tapasztalhatd megoszlassal taldlkozunk.

A vizsgalatunk szempontjabdl hangsulyos helyen 4ll6 orvostudomanyok teriilete
az 5. legnagyobb K+F raforditas 6sszeget tudta felmutatni. Osszhangban a nemzetkdzi
tendencidkkal az egészségipar Magyarorszagon is az innovativ szektorok kozé
tartozik, illetve a hazai K+F tevékenység meghatdrozd részét teszik ki az
orvostudomanyi kutatasok [19].
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Az innovdcio jelentosége az egészségiparban

A K+F-bdl a kutatasi rész az otlet megsziiletésével jar, a fejlesztés viszont mar az
a folyamat, amely az Uj eredményt a gyakorlatban hasznalhatova, a termék,
szolgaltatas esetén a piacon eladhatova teszi. Azonban az innovacid ennél tobb,
meguyjitast, javitast, fejlesztést is jelent. [20]. Thakur és szerzdtarsai 2012-es kutatasa
feltarja mit tekintenek az amerikai gyakorlati szakemberek innovacionak az
egeszsegligyben ,,...azok a valtozasok, amelyek segitik a szervezetet a kornyezeti
valtozasokhoz torténd alkalmazkodasban és céljaik elérésében. Egyes egészségligyi
amelyek segitenek a szakembereknek a betegekre, a klinikak miikddtetésére és a
betegellatas szinvonaldra fokuszalni. Az innovacid egy uj megkdzelitést jelent,
amelynek koszonhetden a szakemberek gyorsabbak, professziondlisabbak ¢és
koltséghatékonyabbak lesznek, mikozben magas szinvonalu ellatast biztositanak™ [21].
Az innovaci6 egészségipari jelentdségét tamasztjak ala tobbek kozott az Eurdpai Unid
egeszseégiparhoz kapcsolodd kozfinanszirozasi programjai 1s. Az innovacio
mérhetdségére a késdbbiekben kitériink, de eldtte definialjuk az egészségipart és
attekintjiik a relevans teriileteit, ezek pontositdsa utdn kovetkezhet az egészségipari
sajatossagoknak, mint az innovacid hordozdinak feltérképezése.

Az egészségipar definicioja és teriiletei — magyar vonatkozasban

Az egészségipar nem tekinthetd egzakt fogalomnak, sokkal inkabb gytijtéfogalom,
hasznalata a vilagban nem egységes tartalmat takar. Kincses (2010) szerint ,,ide
tartozik minden — kozvetve vagy kozvetlenil — az egészség megorzésére,
helyreallitasara, az allapot stabilizalasara, az egészség altal meghatarozott életmindség
javitasdra irdnyuld szolgéltatds, termék-eldallitds, illetve az ezek kifejlesztését,
alkalmazasat eldsegitd szervezési, oktatdsi-kutatdsi és kommunikacios tevékenység”
[22]. Az egészségipar sziiken, illetve tdgan értelmezett teriileteit szemlélteti az 1.
tablazat. Lathatd, hogy vannak atfedések, és egyfajta technoldgiai fejlédés, a
hatdrtudomanyok innovacioés torekveései is megfigyelhetOk a nevesitett egészségipari
tertileteknél.

Szamunkra Kincses (2010) kategorizaldasa a legszimpatikusabb, igy ez Alapjan
részletezziik az egészségipar fObb 0sszetevoi (a teljesség igénye nélkiil):

e Az egészseégiigyi ellatérendszer egésze, amely az egészség helyreallitasara ¢€s
megtartdsara, valamint rehabilitaciora fokuszal (tobbnyire ezt értjiikk egészségiigy
alatt);

o« Az egészségiigyl ellatorendszer beszallitdi (gyogyszeripar, gyogyszer ¢€s
gyogyaszati cikkek kereskedelme, orvositechnikai berendezések, orvosi miszerek,
eszk6zok);

e Az életmod ipar (higiénia-ipar, wellness, fitness, egészségfejlesztés, egészséges
¢letmod termékei, szolgaltatasai, fogdszat);

o Egészségiigyi oktatds, K+F+I (biotechnologiatol az infobionikdn 4t a
genomikaig), egészségligyi tervezés menedzsment;

« Az eldbbiek eredményeit realizald teriiletek (szépségipar, egészségturizmus)
[22].
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1. tablazat: Az egészségipar teriileteinek meghatarozasa

Magyar Orvosi Kamara elnoke | Nemzetgazdasagi Minisztérium Magyarog;&glléormanya,
Irinyi terv (2016) Az innovativ Magyarorszag dtfogo
Dr. Kincses Gyula (2010) iparfejlesztés iranyainak Egészségipari Stratégidja
meghatdrozdsdban meghatdrozdsdrol (2020) és IPCEI
(Egészséggazdasdg) Egészségipar alapjan (2021)
- Fgészségﬁgyi ellatorendszer | gybgyszeripar - gybgyszeripar
egésze
- egés,z§§gﬁgyi ellatorendszer | - O.I:VOSi’ ’ berendezesek  és| orvostechnikai eszkzipar
beszallitoi eszkozgyartas
- ¢életmod ipar - gyogyndvényipar - biotechnologia
- egészségligyi oktatas, K+F - egészségturizmus - gybgyndvényipar
- clébbiek eredményeit realizalo . e .
teriiletek - nanotechnolégia - egészségturizmus
- bionika - e-health hattéripar
- biotechnoldgia il genomika,  epigenetikai
atteripar
- medical IT technologia - bionika
- genetika - XXI. Szazadi 1j, innovativ
teriiletek
- termadl-, gyogy- és
asvanyvizek komplex
hasznositasa
- kapcsolddo oktatas
- K+F+I
- specialis épitdipar

Forras: [22-25]. alapjan sajat szerkesztés, 2022

Az egészségipar, egészségligy stratégiai ipar(ag) hazdnkban és az Eurdpai
Unidban is. Az allami szerepvallalds evidencia, a hazai komplex egészségpolitikai
programok koziil kiemelném az Irinyi tervet; Magyarorszag atfogd Egészségipari
Kormany éltal 2016 tavaszan elfogadott, az Gjraiparosodast 0sztonzd Irinyi tervben hét
kiemelten fejlesztendo teriilet szerepel, kozte az ,,egészséggazdasag”. Lényegében a
kordbban egészségipar néven futd tevékenységeket lattdk el Oy gyljténévvel [26, 23].
A fenntarthatd felzarkdzas sarokkdveként emliti Matolcsy (2019) a versenyképes
egészségiigyet. A Magyar Nemzeti Bank versenyképességi programjanak 330 pontja
kozott 46 egészségiigyi versenyképességi javaslat keriilt megfogalmazasra az
egészséges tarsadalom cimsz6 alatt. Az egészséges tarsadalom eldfeltétele a
versenyképességnek, amellyel a fenntarthatban magas életmindség vizionalhato. Az
egészséges tarsadalom fontos eszkozei az innovativ véllalatok, az innovativ
technolégidk hordozéi [27].

A cikk célja. Tanulmanyunk kiemelt célja feltarni az egészségipari innovaciok
sajatossagait, valamint bemutatni az egészségipari innovaciokban rejlé lehetdségek
kiaknazasanak a tarsadalomra és a gazdasdgra gyakorolt hatdsait (mindezt foként
Magyarorszagra fokuszaltan).
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A Kkutatasi eredmények bemutatasa. A kovetkezOkben a legfrissebb szekunder
adatok alapjan mutatjuk be a magyar kutatas-fejlesztés és innovacio eredményeit, €s az
egészségipari fejlesztések legfobb sajatossagait.

Egészségipari K+F+1 és szellemi tulajdon

A legfrissebb adatok alapjan, 2019-ben Magyarorszagon nemzetgazdasagi szinten
tobb mint 700 milliard forintot forditottak kutatas-fejlesztésre, arra a felismerésre
alapozva, hogy nincsen versenyképes ipar kutatasi hattér né€lkil €s nincsen
versenyképes kutatds ipari részvétel nélkiil. Az orszagos K+F-raforditas 76%-at, 527
milliard forintot a vallalkozasi kutatohelyeknél, tovabbi 14%-at (100 millidrd forintot)
a felsdoktatasban, 10%-at (70 millidrd forintot) az allamhdaztartdsi szektorba tartozo
intézeteknél €s egyéb koltségvetési kutatohelyeknél koltottek el [19].

A magyar K+F raforditdsok az egészségligyi szakagazatot vizsgalva Osszetetten
jelennek meg. Ezek a kovetkezOkbdl tevédnek Ossze: a bioldgiai tudomanyok,
valamint a vegyészmérnoki, gyogyszeripari tudomanyteriiletrdl 1is szarmaznak
innovaciok, melyek hozzaadddnak az orvostudomanyok K+F raforditasaihoz. Az
orvostudomanyok teriiletén megkétszerez6dott a felhasznalt pénzeszk6zok volumene
2019. évben a 2010. évhez képest. Az Osszes K+F raforditas 6,6%-at teszik ki. 2019-
ben az orvostudomanyok terén kutatis-fejlesztéssel foglalkozok aranya ndk esetében
19,6%, férfiak esetében 8,9%. Az egészségligyl teriileten szaz kutaté atlagosan
(szamitott allomanyi létszdmmal szamolva) 24 konyv-konyvrészletet ¢és 185
szakfolyoiratcikket publikalt. Gyogyszeripar, biotechnologia teriiletérdl 31 szabadalmi
bejelentkezés érkezett 2019-ben [19]. Az OECD 2021-es kiadvanya, kiemelten a
koronavirus-jarvany tanulsagait elemezve felhivja a figyelmet az egészségligyi
kapacitasok fontossagara, illetve az 0j egészségiigyi kihivdsokra gyorsan reagdlni
képes KFI rendszer megteremtésének sziikségességére [28].

Az Inotai—Kaldé (2010) szerzéparos vizsgalta az innovacid mérhetdségét az
egészségiigyben. Megallapitottdk, hogy a technologiai innovacidé az egészségiigyi
ellatorendszerben mérhetd, ez tobbek kozott az 1) technoldgidk terjedése, a
beavatkozasok szamanak vagy az innovativ termékek forgalmanak a ndvekedésén
érhetd tetten. A napi gyakorlatban is alkalmazhat6 szabadalmak szdma, a nemzetkozi
kozlemények bizonyos terlileteken és korlatokkal szintén alkalmasak lehetnek az
innovacid mérhetdségének biztositasara, emellett az innovacid fokmérdje lehet, hogy
milyen ardnyban jutnak el K+F-projektek a gazdasdgi hasznositdsig, a piaci
megjelenésig, tovabbi ilyen lehet az adott évi engedélyezett gyogyszervizsgalatok
szama. Vizsgalhato a korszer(i technologiak, példaul az egynapos sebészet, biologiai
terapidk, diagnosztikdk penetracidja, elterjedtsége €s ez Osszevethetd mas orszagok
innovacios teljesitményével. Az egészségligyi ellatorendszer fejlesztése, a szervezet és
folyamat innovacidé azonban nehezebben mérheté. A szuboptimalis intézményi
menedzsmentnek példaul nincsen objektiv mércéje, hiszen a rosszul gazdalkodo
korhazat a tulajdonos vagy éppen a kozfinanszirozé idénként konszolidalja. A klinikai
vizsgélatok, a részt vevd betegek szdma, a klinikai vizsgélati bevételek nagysaga is
lehet az innovacid egyik mutatészama az egészségiigyl intézményekben, ugyanis a
klinikai vizsgélatokat csak magas szinvonalon és megbizhatéan miikodd egészségiigyi
intézményekbe allokéalnak a vizsgalatok finanszirozoéi [29].

A szellemi tulajdon mérhetdsége révén kiemelt jelentéségli az innovativ
vallalkozdsok szdmara. Az el6z6 évekhez hasonldan a gydgyszeripari szabadalmak
alltak az elsé helyen Magyarorszagon 2020-ban is. A gydgyszeriparban a gyogyitasi
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célok szolgalata ¢és a gyogyszergyartok befektetéseinek megtériilése dominal.
Magyarorszagon a hatalyos 33 ezret meghalad6d szabadalom 34%-a erre az agazatra
Osszpontosult, ez 14.455 gyogyszer szabadalma. A legtobb hatalyos nemzeti uton
megadott szabadalmi oltalommal rendelkez6 harom jogosult a Bayer Csoport mellett a
Richter Gedeon Nyrt. (53 db) ¢€s az EGIS Gyogyszergyar Zrt. (41 db) volt. 2020-ban a
legtobb hazai védjegybejelentés a Richter Gedeon Nyrt-t6l (72) és az EGIS
Gyogyszergyar Zrt.-t6l (55) szarmazott, ez a két gydgyszeripari Orias vezeti a nemzeti
védjegylistat is. 1041 védjegy Richter és 905 veédjegy EGIS [30].

Az egészségipari innovaciok, fejlesztések legfobb gatld tényezdi kozé sorolhatd
tobbek kozott a bizalom és kooperacid alacsony szinvonala, az egészségiligy rendkiviil
atpolitizalt volta, a valtozdsokkal szembeni ellenérdekeltség [29], a finanszirozasi
forrasok nem megfeleld hozzaférése, hasznosulédsa, tovabba a K+F projektek gyenge
mindsége, sikeres kutatasi eredmények esetén az iizleti hasznositds elmaradédsa. Ezzel
szemben az innovacio egyik legnagyobb hajtderejének az egészségiigyet tekintve a
kényszer, ezen beliil is a finanszirozasi kényszer, valamint bizonyos teriileteken a
képzett human erdforras hidnya tekinthetd. A valsag erdsodésével a talélés kényszere
innovativ megolddsokhoz vezet mind a makro-, mind a mikroszinten. Az innovacio
komoly hajtéereje lehetne egy korszerli timogataspolitikai rendszer, amely befogadna
a korszer(i eljarasokat, ¢s megvonna a tamogatast az elavultabb technologiaktol [29].

Az egészségipari innovdciokat jellemzo sajatossagok

Az egészségipari technoldgiai innovacidkat inkabb jellemzi az iterativ
megoldaskeresés — egy adott probléma mar ismert kezelésének 1épésrdl 1épésre valo
fejlesztése, tokéletesitése — mint a dramaian Uj technologiai attorések kutatasa.
Természetesen szamos esetben taldlhatunk példat az utdbbi tipust innovéaciora is, mint
példaul a beiiltethetd szivdefibrillator kifejlesztése. Az innovacid tipusat a kutatasi cél
alapvetden meghatarozza. Az egészségipar technoldgiai innovacidinak az atlagosnal
rovidebb az életciklusa (elleneben a fejlesztési ciklus hosszadalmas), gyakran csak
honapokban mérhetdmeérhetd. Az egészségiigyi finanszirozasi rendszerek viszont csak
hosszas késéssel — minimum 2 év — ismerik el ezeket az Uj technologidkat és
terapiakat. A kihivas mind a szolgaltatok, mind a finanszirozok szempontjabol adott:
megtalalni, mik azok az Uj technolégidk, melyekbdl profitdlhatnak a betegek és az
egeészsegligyl ellatorendszer strukturajaba is beilleszthetdek. A finanszirozonak
vitathatatlanul nagy szerepe van egy-egy Uj technologia elterjedésében, amit tdimogat,
csak az lesz minden beteg szamara elérhetd. A finansziroz6 szdmara is véges a kassza,
ezért rengeteg szempontot kell figyelembe vennie. Meg kell vizsgéilnia, hogy
egyaltalan 0j-e a technoldgia, vagy csak ujként akarjak feltiintetni. Vizsgalnia kell,
hogy az 1j technologia hatasosabb-e, és ha igen, akkor mennyivel. A hatékonysag a
raforditds és az eredmény (kibocsatds) viszonyat irja le, mivel a raforditds az, ami a
finanszirozéi oldalon kulcsszerepet tolt be. Az 1 technoldgia megitélésének
szempontjabol fontos az is, hogy mely betegség kezeléséhez, gyogyitasahoz
kapcsolddik. Egészen mas megitélés ala esik egy eljaras, ha életévet lehet nyerni vele,
mintha példaul a kohogés tiineteinek enyhitésére szolgal [31].

Az egészségipar komplex iparag, ahol a piacot szamos szerepld befolyasolja
(tobbek kozott kormanyzatok, biztositok, engedélyezd hatdsagok) €s a piaci feltételek
gyorsan ¢és konnyen valtozhatnak, a verseny pedig globdlis szintéren zajlik, igy
kevésbé kiszamithato.
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Magas az egészségiparba a belépési kiiszob. Ez tobb tényezo egyiittes eredménye:
az egészségipar szigoruan szabalyozott iparag, ahol sok esetben hosszu és tokeigényes
a fejlesztési ciklus.

A multinaciondlis vallalatok alapvetéen harom teriileten végeznek K+F+I
tevékenységet Magyarorszagon (gyogyszergyartas, szoftverfejlesztés és gyartas). A
gyogyszergyartds esetében nagyon magas a hozzdadott érték: a magyarorszagi
kozpontu cégek, leginkabb a Richter Gedeon Nyrt. sajat 0 gyogyszereket hoz létre,
valamint aktiv kapcsolata van a magyar kutatohelyekkel és egyetemekkel [32]. A
gyogyszeripar szamara a biotechnoldgia foként az origindlis kutatdsokban
meghatarozd Ujfajta technologia, amelybdl innovativ termék sziilethet. A
biotechnologia szamara pedig foként a nagy, multinaciondlis gyogyszercégek azok,
amelyek képesek késztermékke fejleszteni az altaluk feltaldlt molekulat, illetve
hasznalni tudjak az altaluk kifejlesztett technoldgiat [33]. A magyar gazdasagban a
gyogyszeripar sajatos ¢€s fontos szerepet jatszott mindvégig a 20. szazadban.
Napjainkban is az egyik leginkabb tudasigényes adgazat, amelynek jelentds a magasan
képzett emberi eréforras és technoldgiai infrastruktura iranti igénye. [34].

Az egészségipar teriiletén végelathatatlan kiaknazatlan lehetdség, megoldando
feladat van, emberi mivoltunk szamos lehetOséget kinal a gyogyitasra és elvar a
gyogyitastol. Ahhoz, hogy a valtozatos €s gyorsan valtozo fogyasztoi igényekre
megfeleld valasz, mint kinalat érkezzen, elengedhetetlen az innovativ {izleti
szemlélettel, Ujszerli megoldasok keresésére fokuszald, rugalmas vallalkozasok
jelenléte. Az egészségipari innovativ vallalkozadsok egyik sikertényezdje a
rugalmassagukban rejlik. A startup és spin-off vallalkozéasok jelenléte elengedhetetlen
az egészségiigyi okoszisztémaban is.

Az egészségipar teriiletén az agazat sajatossagainal fogva erdsebb a tudasbazisok,
a magas hozzaadott értekii K+F tevékenység sulya, mint a tobbi dgazatban. Az 1j K+F
eredmények mellett kivanatos, hogy ezek a kutatasi eredmények a hazai egészségiigy
minél szélesebb korében elterjedjenek, azaz innovacioként megjelenjenek a
korhdzakban, szakrendelokben, diagnosztikai kdzpontokban, hazi orvosi rendeldkben.
Az innovacio terjedésével a K+F+I szereplok hozzajarulnak az egészségiigyi ellatas
mindségi javulasahoz és a hatékonysag erdsitéséhez. Tovabba, ha novelni tudjuk a
hazai egészségipari vallalkozasok innovacios képességét, valamint a tudastermeld
egyetemek egyre szélesebb korli egylittmiikodéseket tudnak kialakitani a
tudastranszfer jegyében, akkor azzal 6ridsi tartalékokat mozgdsithatunk a magyar
gazdasagban [1].

A magyar egészségligy jellegébdl adodoan az allam megkeriilhetetlen szerepldje
barmilyen e teriiletet érint fejlesztésnek. A hatékony innovacios tevékenységhez
megkeriilhetetlen a kiilonféle szereplok minél aktivabb egyiittmiikddése, a kiilonféle
(europai) K+F programokon keresztiil [35]. Az egészségipar innovacioja €s fejlodése
explicit, kozponti egészségipari K+F+I stratégia nélkiil is végbemegy. Azonban a
tervezett, kutatdsok eredményein alapuld, egységes, explicit stratégia mentén
végrehajtott fejlesztések sokkal hatékonyabb innovacids folyamatot eredményeznek,
mint a talélés kényszerébdl fakadd, ad-hoc, adaptacids jellegli valtozadsok. Az agazati
K+F+I-stratégiat lehetdség szerint harmonizalni kellene a nemzeti K+F+I-stratégiaval
[29].

Dupla  versenykdrnyezetr6l  beszélhetiink,  hiszen az  egészségipari
versenykornyezet mellett erds piaci verseny is fennall. A piacorientalt kutatds egyfajta
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vallalkozo61i attitlidot is megkivan: iit6képes, kockazatvallalo, kitartd, fejlodni €s tanulni
vagyo szemlélettel is sziikséges rendelkeznie a sajat kutatdsi teriiletén kivalo
eredményeket, innovacidkat létrehoz6 szakembernek.

A magyar egészségipari Otletekbdl titoképes, piaci alapon eredményesen miitkodd
vallalkozasokka, vallalatokka formalasat tobb tényezd egylittese tenné lehetdve: a
célzott és hatékony finanszirozasi forrasfelhasznalds, kivalo oktatasi rendszer,
valamint kooperacido az egyetemek, kutatdo laborok, multinacionalis vallalatok és
startupok kozott. Az egészségipari eredmények mast jelentenek egy kutatonak
(tudomanyos eredmény megjelentetése rangos kozleményben, hirnév), egy
tizletembernek (tudoményos eredménybdl késztermék fejlesztése és piacra vitele
bdséges profittal), egy praktizalé orvosnak (innovativ, modern gyogyitas feltétele) €s
mast a lakossagnak (magasabb szinvonali mindségi, egészségben toltott ¢&s
hosszantart¢ élet).

Az egészségligyi projekteknek vallalkozéassa, vallalatta alakuldsuk soran szamtalan
kihivassal, megoldand6 helyzettel kell megbirkdzniuk. Adizes é¢letciklus modellje
(1992) alkalmas lehet, hogy segitségével a projektgazdak, vallalkozni vagyo kutatok
felkésziilhessenek. Illés—Hurta—Dunay (2015) kutatasukban a kiilonboz¢é vallalati
¢letszakaszokon vezetnek végig magyar kis-€s kozépvallalati mintan ¢s emellett
bizonyitjadk, hogy a noOvekedés legfontosabb mutatéi Osszefiiggenek a
projekt/vallalkozas/vallalat életciklusaban elfoglalt helyével [36]. Ugy osztalyoztak a
vallalkozasokat, hogy az abszolut méretkiilonbozdségeket csokkentve egyszerre vették
figyelembe a novekedési és jovedelmezOségi mutatokat [37]. Kovetkeztetéseik tovabbi
egészségipari fokusza felmérés alapjaul is szolgalhatnak.

Az egészségipari projektek altalaban sajatos finanszirozast igényelnek, nehezen
illeszthetdek a hagyomanyos finanszirozasi sémakba. Az induld és gyorsan novekvd
tudasintenziv vallalkozasok sajatos pénziigyi igényekkel birnak, amit csak specidlis,
alternativ finanszirozasi konstrukciokkal lehet hatékonyan tdmogatni. Magvetd toke,
lizleti angyal finanszirozas, kozosségi finanszirozas, allami €s unios palyazati forrasok,
donorfinanszirozas, hogy néhanyat emlitsek [38].

A tarsadalmi hatasok nagyon erdsen érvényesiilnek és befolydsoljdk az
egészségipari vallalkozasok sikerességét. Jellemzd a betegek passziv részvétele az
orvoslasban, mikoris csodat varnak az orvostol. Vannak talzottan hiszékeny emberek,
akiket konnyll behdlézni kiilonbozd alternativ gyogyitdsi modokkal, termékekkel;
ugyanakkor az dnmagukat internet segitségével diagnosztizdl6 emberek csoportja is
szépen gyarapszik. A technologia elfogadottsaga nagymértékben eldrevetiti a piaci
sikert. A hozzdadott érték, valamint a vallalati érték meghatdrozasdban szubjektiv
tényezoként erésen dominal az éppen aktualis trend, tdrsadalmi hatés [39].

A COVID-19 vilagjarvany hatasa

A COVID-19 vilagjarvany hatalmas kihivas elé¢ allitotta az egészségipart. E
kényszer atalakitotta és alakitja az egészségipart, az egészségiigyet. Altalanossagban
elmondhatd, hogy globalis szinten az egészségiligyre egyre nagyobb nyomads
nehezedett, melyet a pandémia felerdsitett: az eloregedd népess€g, valamint a lakossag
rossz kozegészségiigyi allapota tamadasi feliilet a virusnak. Az egészségiigyi
veszélyhelyzet ¢és lezdrasok miatt néttek a varolistdk, a lakossdg nem jart
szlir@vizsgalatokra, panasz esetén nem vagy késve mentek orvoshoz, emiatt bizonyos
betegségek gyogyulasi esélyei radikdlisan csokketek. A koronavirus-jarvany
ravilagitott az egészségipari ellatdsi lancban el6fordulé zavarokra, a novekvd
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egeszsegligyi kiadasokra, mely a rendszer atalakitasat slirgeti. A tapasztalatok nyoman
az egészségipari technologidkba és a hatékony ellatasi lancok fejlesztésébe torténd
befektetéseket prioritdsként kell kezelni a jovOben. Ennek nyomén szamos
technologiai ujitds keriilt el6térbe hazankban: telemedicina, az egészségiligyi
adatmennyiség biztonsagos taroldsa és felhasznalasa stb. A vilagjarvany megmutatta,
hogy a valtozas, az innovacio és az beruhazasok katalizatora is lehet egyben.

Megallapithato, hogy a COVID-19 hatadsa felgyorsitotta az egészségligyi,
egeszsegipari szektorban a kutatasi €s innovacids tevékenységeket. Az Europai Unio
mar korabban is tdmogatta a vilagjarvanyok elleni kiizdelmet: 2007-2019 kozott 4,1
milliard eurdt fektettek be jarvanytani kutatdsba, a felkésziiltség és reagalds
erOsitésébe, illetve a diagnosztika, a kezelések és a vakcinak kifejlesztésébe. A Covid-
19 globalis kozegeszsegiigyil problémava nyilvanitdsa utan néhany oraval az Eurdpai
Bizottsag 10 millié eurds felhivast tett kozzEé a koronavirussal kapcsolatos kutatasi
projektekre. A Horizont Eurdpa keretprogrambdl valamivel t6bb mint 1 milliard euro
fordithat6 diagnosztikara, kezelésekre és vakcindkra. Magyar kutatok is tobb Unids — a
COVID-19 probléma megoldasat célz6 — projektben vallalnak szerepet (pl.: CO-
Versatile projekt, az ENVISION intelligens plug and play digitalis eszkoz fejlesztése,
a COVIRNA diagnosztikai teszt fejlesztése) [40].

Kovetkeztetések és a kutatas tovabbvitelének lehetdségei. A tanulmény az
innovacion keresztiil dtvezeti az olvasot az egészségipari fejlesztések sajatossagaiba.
Az ut soran bemutatasra keriiltek a legfrissebb statisztikdk, magyar K+F+I
egeészségiparra vonatkoztathatd eredményei, valamint az egészségipari innovaciok
sajatossagai is feltardsra keriiltek: az egészségipari fejlesztések iterativ
problémamegolddsa, a magas hozzdadott értéki K+F tevékenység stlya, a
technolégiakovetés, az iparag komplex volta, a startup €s spin-off vallalkozdsok
jelenlétének  fontossaga, az allami szerepvallalds megkeriilhetetlensége, a
hagyomdnyos finanszirozasi sémak nehézkessége, az erdsen érvényesiild tarsadalmi
hatasok.

Szamos irdnyban folytathatd a kutatds. A primer adatgy(ijtés koziil kiemelnénk a
Kozép-kelet-europai térség egészségipari innovacidinak feltérképezését, az innovaciot
hordozo projektek, vallalkozasok, vallalatok teljesitményének vizsgalataval.
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