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BCTYII

Axmyansnicms 0ocnioycennsn. EQexTrBHE yIpaBiIiHHSA MIIIPUEMCTBOM B
yMOBaX pPHUHKOBOI EKOHOMIKM JOCATA€ThCS IIUIIXOM OTPUMAaHHS TIOBHOI Ta
OTIepaTUBHOI 1H(pOPMAIIii TPO BUTPATH, IO BILIUBAIOTH HA HOTO ePeKTUBHICTB. J[Jis
MakcuMizalii npulOyTKy HEOOXITHHI OONIK BHUTpAT, SIKHH y3arajdbHIOETHCS depes
iH(opMalliitny cucteMy OyXraaTepchbkoro o0Jiky. Po3paxyHOk BUpOOHHYHMX BUTpAT
1 TOUHUN OOJIIK OMepaliiHUX BUTPAT € )KUTTEBO BAXKIMBUMH JJIA TUIAHYBaHHS Ta
aHayi3y BUTpAT. Y CIIIIHE MANPUEMCTBO — 1€ TIANPUEMCTBO, SIKE HAJIa€ MPIOPUTET
OTpUMaHHA I1i€i 1H(GOpMAaIlii, OCKUIbKH 1€ MOKE BIUIMHYTH Ha HOTO 3arajibHy
npuOyTKOBICTh. E(DEKTUBHICTD 1 palliOHaIbHICTh BUKOPUCTAHHSA BCIX BUIB PECYPCIB
MOXHa OLIIHUTH MHIJISXOM OOJIKYy Ta aHali3y OIlepauiifHuX BUTpPAT, TUM CaMUM
OLIHIOIOYH 3arajbHy €(EeKTUBHICTh AISUIBHOCTI MIIPHUEMCTBA.

JlocnmipKeHHSIM MUTaHb OOJIIKY Ta aHallli3 ONepaliiHUX BUTpAT 3aliMaeThbCA
BelIMKe Kojo HaykoBUiB. Cepen Hux Baptu Buokpemutu mpami B.B. Comxa,
B. 3aBropoansoro, 3. 3agopoxHoro, ®. ByTUHIIS Ta 1HIIKUX BUCHHUX.

BpaxoByroun TOCSTHEHHS! BUCHUX, DS/l MUTaHb OOJIKY 1 aHAJ3y OmNepaliifHuX
BUTpAT MOTPeOYyIOTh MOMMOJIEHOro AOCHiKeHHs. lle muTaHHs CTPYKTYpU LHUX
BUTPAT, X PO3NOJALTY 3a BUJAMHU MPOIYKIIIi, B1IOOPa’K€HHS Yy 3BITHOCTI TOLIO.

Po3pobutn 0O6rpyHTOBaHI IPOMO3UIIIT Ta peKOMEH/AIIT 1010 YI0CKOHAICHHS
ICHYIOUOi METOJAMKH OOJIKy Ta aHali3y OmepaliiHuX BUTPAT € MeHmow
Keanighikayiitnozo pooomu. BUBUCHHS 1IUX NMPAKTHK € BaXKJIMBHM aCIEKTOM IIi€l
pPOOOTH.

Bupimansne 3Ha4eHHS AJ TOCSTHEHHS TMOCTaBICHOI METH Ma€ BHPIIICHHS
HACTYITHUX 3A60aHb:

v’ PO3KPHTH €KOHOMIYHY CYTHICTH BHUTpAT K 00’€KTy OyXTaiTepchbKOTo
00JIIKY.
v/ OXapaKTepusyBaTH omepauiiiny mismericte C®OI  «30JIOTHUA

KOJIOC» 3a cknagom Ta kiacudikali€ero BUTpar.



v/ JOCHIJWTH HAIpSAMH YIPaBIiHHS BHTpaTaMH Ha IANPHEMCTBAX,
30KpeMa BUOKPEMUTH 00JIIKOBY 1H(POpMaIIito, IKa IIbOMY JOTIOMarae.
v/ OKpecIHTH MeToAuKy 061iKy BuTpar o COI" «30JIOTUN KOJIOC» 3a
nepiof iX JisUIbHOCTI.
v/ MPOBECTH aHaJi3 OMEPAIlifHUX BUTPAT TisUTBHOCTI MiAMPUEMCTRA.
06’°ckmom Oocnioncenna € GiHaHCOBO-TOCTIONApPChKa AisbHICTE COI
«30JI0THI KOJIOC».

Ilpeomemom Oocnidrcenna € TEOPETUUHI Ta TMPAKTUYHI acClEeKTU OOMIIKY 1
aHaJi3y onepariiHuX BUTpAT Ha MiITPUEMCTBAX.

Memooonoziunowo ocHoeow Oocnidxcenna. B mporeci JTOCTIIKEHHS
BUKOPUCTOBYBAJIMCh Takl METOAW SK: I1HAYKIIA, JEAyKIis, aHali3, CHHTE3,
MOPiBHSIHHS, BUOIPKOBE 0OCTEKCHHS, TPYITYyBaHHS TOIIIO.

Ilpakmuune 3nauenna OTPUMAHUX PE3yJbTATIB MOJSITA€ B y3aralbHEHHI Ta
cucTeMaTu3allii 0011KoBO1 1H(opMallli MO0 ONepaliiHuX BUTPAT Ta MPOBEACHHI iX
aHani3y. PesynpTaT noclimkeHHs OymyTh kopucHumu i COI "30JIOTHUH
KOJIOC" Tta pgns 1HIIMX CHOPIJTHEHUX MIANPUEMCTB. TakKOoX pe3yJbTaTd
JTOCITIKEHHS MOXYTh OYyTH KOPUCHUMHU IS 37100yBadiB BUIIOT OCBITH, JOCIITHUKIB
Ta MPAKTUKIB, IKUX IIKaBUTh TEMATHKa OOJIIKY 1 aHAJI3y ONepaliiH1uX BUTPAT.

Ingpopmauiiinoro 6a3zor0 0ocnidxicenna € npaill BITYM3HSIHUX Ta 1HO3EMHUX
HAyKOBIIIB, 3aKOHOJ[aBY1 Ta HOPMATUBHI aKTU Y KpaiHu, IHCTPYKTHUBHI MaTepiaiu Ta

dinancosa 3BitHicTE COT" «30JIOTUI KOJIOC».



BEVEZETES

A kutatdas aktualitasa. A viallalkozéas hatékony irdnyitdsa a piacgazdasag
koriilményei kozott a hatékonysagot befolyasold koltségek teljes korli és operativ
informaciok megszerzésével érhetd el. A profit maximalizdldsa érdekében
koltségelszamolasra van sziikség, amelyet egy szamviteli informacios rendszeren
keresztiil foglalnak 6ssze. A termelési koltségek kiszamitasa és a miikodési koltségek
pontos rogzitése létfontossaghi a koltségtervezés és -elemzés szempontjabol. A
sikeres vallalkozas az, amelyik eldnyben részesiti ezen informéacidk megszerzését,
mert az befolydsolhatja altalanos jovedelmezdségét. Minden tipusu eréforras
felhasznalasanak hatékonysaga €s észszeriisége a mitkodési koltsegek elszamolasaval
¢s elemzésével felmérhetd, ezaltal a vallalkozas altalanos hatékonysagat.

A szamviteli kérdések tanulméanyozasaval ¢és a miikodési koltsegek
elemzésével tudosok széles kore foglalkozik. Koziiliikk érdemes kiemelni V.V. Sopko,
V. Zavhorodny, Z. Zadorozhny, F. Butynets és mas tudosokat.

Figyelembe véve a tudosok eredményeit, a milkodési koltségek
elszamolasanak és elemzésének szdmos kérdése mélyrehatd kutatast igényel. Ez e
koltségek szerkezetének kérdése, terméktipusonkénti megoszlasuk, jelentésekben
valo tikkrozodestik stb.

A szakdolgozat célja ésszerii javaslatok kidolgozasa a meglévd miikodési
koltsegek elszamolasi ¢€s elemzési modszertandnak javitdsara. Ezen gyakorlatok
tanulmanyozasa fontos szempont ennek a munkanak.

A kittizott cél eléréséhez donto jelentdségili az alabbi feladatok megoldasa:

v' feltarni a kiadasok, mint elszamolasi targy gazdasagi 1ényegét.

v az ,,ARANY KALASZ” FFG mikodési tevékenységének
jellemzése a koltségek Osszetétele és besorolasa szerint.

v' a vallalkozdsok koltséggazdalkodasi teriileteinek vizsgalata,
kiilonds tekintettel az ezt segitd szdmviteli informacidk azonositasara.

v felvazolni az ,ARANY KALASZ” FFG kiad4sainak elszamolasi

modjat a tevékenységlik 1d6szakara.



V' elemzi a vallalkozas mitkodési koltségeit.

A kutatds objektuma az ,ARANY KALASZ” FFG pénziigyi és gazdasagi
tevékenysége.

A kutatds targya a véllalkozasok miikodési koltségeinek elszamolasanak és
elemzésének elméleti és gyakorlati vonatkozasai.

A vizsgalat modszertani alapjai. A kutatds sordn olyan modszereket
alkalmaztunk, mint: indukcio, dedukcio, elemzés, szintézis, 0Osszehasonlitas,
szelektiv vizsgalat, csoportositas stb.

A kapott eredmények gyakorlati jelentosége a miitkodési koltségekre
vonatkozd szamviteli informaciok altalanositasaban, rendszerezésében és
elemzésében rejlik. A kutatas eredményei hasznosak lesznek az ,,ARANY KALASZ”
FFG ¢és mas kapcsolodo vallalkozasok szdmara. A tanulmany eredményei hasznosak
lehetnek a felsdoktatasi hallgatok, kutatok €s gyakorlati szakemberek szamara is, akik
¢rdeklddnek a mitkodési koltségek elszamolasa €s elemzése irant.

A kutatds informdcios bdazisa hazai és kilfoldi tudosok munkai, Ukrajna
torvényi és szabalyozasi aktusai, az ,,ARANY KALASZ” FFG oktatoéanyagai és

pénziigyi beszamoloi.



PO3/1T 1.
TEOPETUYHI OCHOBH OBJIIKY TA AHAJII3Y BUTPAT
ONEPAIIIHOI JISJTILHOCTI MIJIMPUEMCTBA

1.1. ExoHomiuHuii 3micT Ta Kiaacudikamiss BHTpPAT onepauiiHOI
HiSUIBHOCTI €y0’€KTa rocnoapoBaHHs.

Ha cporognimuii JeHb MANPUEMCTBAM YKpaiHM, SKI MPOBOISATH
TOCIIOIAPCHKY AISUTBHICTD, ISl JOCATHEHHS LIJIeH - MPUOYTKOBOCTI, CIIiA MPUALIATH
0COOJIMBY yBary BHUTpaTtaMm 1 Joxojam. ['ocmojapcbka isSIbHICTH SBJSE COOOIO
BUTpPATH, TOMY BXKE€ BIJl MOYATKy I1i BUHUKHEHHS, OyJlb-fKa MiANPUEMHHUIIbKA
JISUTBHICTB TIOB’s13aHa 3 MaTeplalIbHUMU Ta TPOIIIOBUMU BUTPATAMHU, SIKI TOTPEOYIOThH
BUYACHOI Ta JOCTOBIpHOi 1H(MOpMaIli, 3amiia €pEeKTUBHOTO OOJIKY, OCKUIBKU I1€
BIUIMBAE HA PO3BUTOK Cy0’ €KTa TOCIOIapPIOBAHHSI.

TepMiH «BUTpaTH» 3aCTOCOBYEThCA Yy pI3HUX 3HauyeHHsX. Ilin BUTpaTtamu
pO3yMilOTh BUTpaTH (aHIJ. expense), BUAATKU (aHMI. cost), BUIUIATH (AHTI.
dssbursement) 1 3aTpatu (anra. expenditure) [1].

Co06i1BapTiCTh MOXHA PO3TIISIATH K BapTOCTI PEeCypciB, K1 MIIITPUEMCTBO
npuadaBae y MoTouyHOMY nepiofi. Butpatu (BapTiCTh) - 1€ TPOILIOBA Mipa pecypciB
KOMIIaHii, BAKOPUCTAHUX Il OyAb-sIKUX I1ei [1].

Butpatu mepiomy 3yMoBieHI BHOYTTSM pecypciB 1 3MEHIIYIOTh
HEpO3MoAUIeHUI TpUOYTOK MiANpHUEMCTBA LIOTo nepioAy [1].

J171st pO3yMiHHS CyTHOCTI TEpMiHY "BUTpATH" PO3TISTHEMO Psijl BU3HAYEHbD, SKi
HaBOJISATh HAYKOBIIl Ta JIOCIITHUKH.

Tak, bytunenp @.@., po3risiAalOuYl BUTPATH, BU3HAYAE iX SIK 3arajbHUI
CKOHOMIYHHI KJIac, SIKMM XapaKTepHu3y€ BUKOPUCTAHHSA PI3HOMAHITHUX PEYOBHH 1
CWJI IPUPOJIM B YIPABIIHCHKUX Mpouecax [2].

I'pumrok €. O, B CBOIO 4epry, akUEHTYe€, IO BUTPATH — L€ HAWIIMpILIE
MOHSATTS, ¥ SIKOMY B TPOIIIOBOMY BHUpPa3l BUPAXAIOThCA BCl BUTPATH PI3HUX BUIIB
€KOHOMIYHMX pecypciB (mpaili, CHUPOBUHHU, MaTepiajliB, OCHOBHHMX 3aco0iB,

(diHaHCOBUX peCypciB) y BUPOOHHUIITBI, 00Iry Ta pO3MOAUII MPOAYKINi, a HE B
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00’ekTax, sK y cdepl BUpOOHUYUX 1 HEBUPOOHUUUX BUTPAT, A0 SIKUX BITHOCSATHCS
30uTKu O13Hecy (cruiayeHi mrpadu, 30MTKH yepe3 CKacoBaH1 3aMOBJICHHS, CTUX1HHI
nuxa) [3].

Baptoi yBaru € Bu3naueHssl, sike HaBouTh [1Imanentax E., sxuii posrisgae
aKTUBH SIK BUTPATH, IO HE MEPETBOPWINCS HA JOXOJH, a MACHBH PO3TIIANAE K
JIOXOAM, MO0 HE TEPETBOPUIIMCSA Ha BUTpatH. Ha ¥oro mymKy, mjis BU3HAYCHHS
(GhiHAaHCOBUX pe3yJIbTaTiB HEOOXITHO OPIEHTYBATHCS Ha 3MIHM T'POIIOBUX BUTpAT i
JIOXO/IIB, SIK1 B CBOIO YEepry BKJIIOUAIOTh MaTepialibH1 BUTpaTu 1 goxoau [20, c. 154].

Kotnspos C.A. po3ymie miJ BUTpaTaMu BapTiCThb PECYpCiB, 10 OYIyTh
BUKOPHUCTaHI B MallOyTHbOMY /Ui OTPUMaHHS NPUOYTKY a00 JTOCSTHEHHS 1HIIUX
uineil opranizamii. [lo BUTpaT, Nmpu LBOMY, BKJIKOYAE BapTICTh MaTeplajJbHUX
pecypciB, TPYAOBHX PECYpCiB, HEOOXITHUX [JIi BUPOOHHUIITBA MPOAYKII abo
nociyru [21, ¢.45].

ToOTO, BUTpaTH TICHO TMOB’Si3aHI 3 TEPMIHOM pECYpCH, a pecypcu
CTBOPIOIOTHCS Ha pUHKY. Lle o3Hauae, 110 KO HEOOX1IHI pecypcH, 1o MoTpedye
M ITPHEMCTBO 3HAXOAATHCS HA PHHKY, BOHH € TIOTCHIIIMHUMH, 1 IPY BUKYITY CTalOTh
peaIbHUMU pecypcaMu JJIst TOCATHEHHS IUIeH MiIMPUEMCTBA.

[TinnmprueMcTBO 3 TaHUMU a00 cPOPMOBAHUMU pecypcamMu 3a0e3Medye CBOKO
JUSTIBHICTD, SIK1 MOKYTh OyTH OJTHOPA30BUMU Ta NOTOYHUMHU.

Takum dYMHOM, 3a pe3yJbTaTaMH PO3TJISALY CYTHOCTI BHUTpaAT, MOXHA
3a3HAYUTH, IO BUTPATH - L€ TPOIIOBE BUPAKEHHS KUIBKOCTI BUKOPHUCTAHHX 1
CHIO’KUTUX PECYPCIB, K1 MIAMPUEMCTBO CIIOKHBAE Ta BUKOPUCTOBYE JIJIsl peaizarii
BJIACHOI FOCIIOIAPCHKOI AiSITBHOCTI Ta IOCATHEHHS] OTPUMAaHHS MPUOYTKY.

Kinacudikariist BUTpat 3/11MCHIOETHCS 3a pI3HUMHU O03HakaMu. HaliBimomMimmm
CIIOCOOOM € 3a MisUTBHICTIO TANPUEMCTB, 1110 MOKe OyTH orepariiiiia, iHBeCTUIIITHA
Ta (pinancosa (puc. 1.1).

OneparniitHa AiSUIBHICTh — 11€ OCHOBHA JISIBHICTD MIANPUEMCTBA, a TAKOXK

1HIIIA JTisUTBHICTD, SIKa HE € IHBECTHIIINHOIO Yi (DIHAHCOBOIO MIsUTHHICTIO [4].
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[HBecTHIlIliHA TISJBHICT - 1€ MPUI0aHHS Ta peajizallis TUX HETIKBIIHUX
aKTHBIB 1 THX (pIHAHCOBUX I1HBECTHIIINA, SIKI HE € TPOIIOBHUMH C€KBIBaJECHTAMH
(MoneTapHuUMU) [4].

diHaHCOBa AISTIBHICTh — I1€ JISIbHICTB, KA MIPU3BOJAUTH J0 3MIHH PO3MIPY

Ta CKJIaJy BJIACHOTO Ta TTO3WKOBOTO KamiTay KOMITaHii [4].

Onepariiina

JisIbHICTD MIPUEMCTB

N

IaBecTHmiiina dinancosa

Puc. 1.1. Buam aisjibHOCTI MiANPHEMCTB ™

*[oicepeno: cghopmosaro 3a oanumu [4].

Kosken BuJ misUIBHOCTI SIBJISIE COOOIO PsiJi EKOHOMIYHHUX E€JIEMEHTIB, 10 Ja€
3MOTY XapakTepu3yBaTH CTPYKTYypy BUTpaT. Hampukman, BUTpaTH OmepaiiiHOTO
JUSITBHICTIO TPYIIYETHCS 32 HACTYITHUM:

1) marepianbHi BUTpATH;
2) BUTpaTH HA OIUIATY Mpall;
3) BiApaxyBaHHS Ha COIlAJIbHI 3aX0/IH;
4) amopTu3allis;
5) iHII omepaliiftHi BUTPATH.
Mix enemenTamu BuTpatr Ta IlnmaHoM paxyHKiB OyXraaTepchbKoro ooJiKy €

B3a€MO3B 30K, TOMY OIlepalliiiHi BUTPATU OOJIIKOBYIOThCS Ha paxyHKax «Butpatu

12



JISTIBHOCTI», IO € AeB’aTuM KiacoMm Ilnany paxynkiB. HaiimommwmpeHimumu, e
o0NiKOBYIOThCS omnepatliiiHi Butpatu — 1e 90 «CoOiBapricTh peamizaiii», 91
«3aranbHOBHUPOOHUY1 BUTPATH», 92 «AIMIHICTpaTUBHI BUTpaTH», 93 «Butpatu Ha
30yT™» 1 94 «IHIIl BUTpaTH omepaiiiHoi AisuibHOCTY. OOIIK BUTpAT omnepaiiiHol
TISUTBHOCTI y3arajbHIOEThCS Y 3BITI po (PiHAHCOBI pe3yJIbTaTH Ta CYKYITHUN AOXIJ.

PosrnsiHeMo, sKi came BUTpaTH BMINIYIOThCS B KOXKHY TPYIy BHUTpAT 3a
€KOHOMIYHUMU €JIEMEHTAMH.

MarepianpHl BUTpaTH BKJIIOYAIOTh Takli BHJIM BHUTpAT, SIK: CHPOBUHA 1
MaTtepialiy, 3aKymiBJisg HamB()aOpUKaTiB Ta 3aMMaCHUX YaCTUH , TPUA0aHHS TTajuBa Ta
SHeprii Il TEXHIYHUX Ta IHIIMX eKCIUTyaTalliHuX IiJIel, OyaiBeabHI MaTepiaiu,
OCHOBHI 3ac00M, 1HIII HEOOOPOTHI MaTepiajibHI aKTWBHM Ta 3allacHi YaCTHHM IS
pemonty MIIIT; iHmi matepianbHi BUTPATH, M0 BUKOPUCTOBYIOTHCS ISl BEJCHHS
rOCIOIAPChKO1 AISTILHOCTI MiAMPUEMCTBA.

['pyna BuTpaT - BHTpaTH Ha OILIATY Mpalli, epeadadae BKIIOUCHHS TaKUX
BU/IIB BUTpAT SIK: HapaxyBaHHA 3apoO0ITHOI IJIaTH, HaA0aBOK 1 Tapu(HUX CTABOK 1
JIOTIIAT, 3a0XOUYEHHS Ta BUHAropoaw, (piHaHCOBa JOMOMOTA, KOMIICHCAIS OIUIaTa
BIJITYCTOK. MOKe BKJIFOUATH JIOJATKOBI BUTpPATH HA OIUIATY Tparll.

I'pyna BuTpar Ha BiApaxyBaHHS Ha COLIaJbHI 3aXOAM BKIJIIOYAE:
BIJ[paXyBaHHs Ha 3araJbHOOOOB'SI3KOBE JIEp)KaBHE COLlaJbHE CTPaxXyBaHHS;
BiJIpaXyBaHHs OCOOMCTOTO CTpaxyBaHHs CIIBPOOITHHMKIB KOMITaHii; BinpaxyBaHHs
Ha 1HIII coIllaibH1 3axoau [36].

I'pyna BuTpar - amopTH3allis BKIIOYAE CyMy aMOpTHU3allii, HApaXxOBaHy Ha
OCHOBHI 3ac00u, 1HIIIl HEOOOPOTHI MaTepiaabHl aKTUBH Ta

HeMaTepiaibH1 aKTUBU[36].

I'pyna Butpat "lHmn omepamiitHi BUTpaTH'" BKJIIOYAE: BiJpaxyBaHHS IS
¢bi3uyHUX 0cCi0; BUTpaTH Ha NpUAOAHHS JiTepaTypu i  1HGOPMAIIHHOTO
3a0€3IeUeHHsI TOCIOAaPChKOL MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA; BUTPATH 1IO0 CILIATH JJIs
y4acTi B ceMiHapax; BUTPaTH HA ayJAWT; BUTPATU HA TPAHCIIOPTHI MOCTYTH; BUTPATH
Ha TpUA0aHHA JIIEH31A Ta IHIIUX CHeUlaIbHUX JI03BOJIIB, BUJAHUX ISl BEJCHHS

rOCIOAapChKOI JISTTLHOCTI; BUTPATH HAa OXOPOHY Mpalll; BUTPATH Ha TIEPEBE3CHHSA
13



MpaliBHUKIB Ha poOOTYy Ta 3 poOOTH; BUTPATHU, TOB'sI3aHI 3 OIUIATOIO TMOCIYT
KOMEPIIMHUX OaHKIB Ta 1HIIMX KPEIUTHO-()IHAHCOBUX YCTAHOB; 1HIII OIepaliiHi
BUTpATH TOLIO [22].

BuxopuctoBytoun rpynyBaHHs BHUTpaT 3a EKOHOMIYHUMH €JIE€MEHTaMU
CKJIQHO peali3yBaTH iX aHaji3 B PO3pi3l TPOIECIB BUPOOHUIITBA, TOOTO 3a
TOPTrOBUMH TOUYKAMH, CTPYKTYPHUMH TIAPO3/1IaMH, BIAALIAMU, BUIAMU TPOAYKIIIi.

BianoBinHo, 3a/u1si KOHTPOJIIO Ta aHali3y , BapTO TIPyNyBaTH BUTPATH B
MeKaxX BUPOOHHUOT KaNbKYJIALIT 32 CTATTSIMH KaJIbKYJISII.

Knacudikaiist BUTpar 3a CTATTSIMH KaJbKYJISIi IOKa3ye MpU3HAYCHHS
BUTpAT 11X 3B’S30K 13 poriecoM. Lle rpynyBaHHs BUKOPUCTOBY€THCS IS pO3PAXyHKY
BUTpAT 3a TUIIOM TPOIYKTy Ta MICIEM BUHHKHEHHS BuTpar. Lle 3amexuts BiAg
O0araTthoX (DaKTOpiB: METOAY IUIAHYBaHHS BHUTpAT, NpPOLECY BUPOOHUIITBA Ta
OPOAYKTY, IO BUTOTOBISAETHCS BCTaHOBIEGHHS TMepemiKy Ta CKIagy CTaTel
KAJIbKYJISALIL € OOOB’SI3KOM TMIJNPHEMCTBA Ta PETYIIOETHCS MOro 0OJIKOBOIO
noaitukoro [30].

B Teopii Ta mpakTuul A LUIEH YNpaBIiHHA BUTpaTaMd BHKOPHUCTOBYIOTH
IpyIyBaHHA BUTpAaT 3a LEHTpaMU BIAMNOBINAIbHOCTI.  Take rpymyBaHHsS Jae
MO>KJIMBICTh MOJIISATH COOIBAPTICTh Ha BUPOOHHMUY, TEXHOJIOTIYHY, COOIBApTICTh
LEXY, 3aBOJIY TOLIO.

SxicHa knacudikallis onepamiiHuX BUTPAT BIAITPAE BAXKIUBY POJb 3 METOIO
BIIOOpaKEHHA BUTpaT B OyXTraJTepCbKOMY OONIKYy  Ta 3amid e(EeKTUBHOTO
YIPaBIIHHS AISUTBHICTIO TIiATpUEMCTBA [37].

Onmneparriiini BUTpAaTH Ma€ CBOIO CTPYKTYPY, 110 BiIOOpakeHO HAa pUCyHKY 1.2.
Ax npaBuio, oneparliiiHi BUTpaTH 3aliMalOTh HaWOLIBIIYy MUTOMY Bary B CKJIaJl
BUTpPAT MIAMPUEMCTBA.

Onmneparriiini BUTpaTH BKJIIOYAIOTh BUTPATH HA BUPOOHUIUTBO MNPOAYKIII,

aJIMIHICTpaTUBHI BUTPATH, BUTPATU HA 30yT Ta 1HILI ONepaliitHi BuTpatu [23].
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OIIEPAIIIMHI BUTPATH ]
\ ¢ v \
HBOII;I ,T;g%THI/;’S AJIMiHICTpaTHUBHI Burpatu Ha 30yT [H1m omepartiiini
BUPOOHULITBOM BUTpaTH BHTPATH
\ v v v
[Tpsimi . . . 3arangbpHo-
MaTegiaJILHi 1Ipsvi BUTpaTH THui npsmi BUPOOHUYI
BUTpATH Ha OILIaty Tpalll BATpaTH BUTpATH
A 4
A 4 A 4
[TocTiini 3MiHHI
BUTPATH BUTpATH

v v !

CobiBapTicTb
peati30BaHol
NPOIYKIIL

Butparu Ha Bupobnua
BUPOOHUIITBO co01BapTICTh

Puc. 1.2. CTpykTypa onepauiiHuX BUTPAT*

*Ilicepeno: cpopmosano 3a danumu [6].

Jlo ckiaay aaMiHICTPaTUBHUX BUTPAT, SIK MPABUIIO, BKIIOYAIOTh BUTPATH HA
yTPUMAaHHsI Ta YIPaBIIHHS MATPUEMCTBOM, a CaM€: 3araJIbHOTOCIIOAaPChKI BUTPATH,
BKJIIOYAIOYM OpraHi3aliiiHi BUTPATH, BUTPATH HA MPOBEACHHS pPIYHUX 300pIB,
MPEACTaBHUIIBKI ~ BHUTpPATH);  YTPUMaHHSA  CIY)KOOBOTO  BIAPAJKEHHS  Ta
3arajibHOrOCIOAapChKOro MEPCOHATY; OCHOBHI 3aCO0M, IHIIMM 3arajibHUil PEMOHT,
BapricTb OCHOBHUX HEOOOPOTHHMX AaKTHBIB JIJII €KOHOMIUYHUX IUJICH; BUTPATH HA
3B’s130K (moITa, Tenerpama, teiaedoH, Teneke, gake Tomo); miara 3a npodeciitti
nociayru (FOpUndYHI, ayAUTOPCHKI, OI[iIHKa MaiHa); aMOpTHU3allil HeMaTeplaabHUX
aKTUBIB JUIsl 3arajJbHOCKOHOMIUHMX I[UJIeH; OMOJATKyBaHHS y BCTaHOBIIEHOMY
3aKOHOJABCTBOM TMOPSAKY 300pH Ta 1HIN OOOB'A3KOBI IUIAaTEXi (KpIM THX, MO
BKJIFOUYAIOTHCS 10 COO1BAPTOCTI MPOYKIIii, pOOIT, MOCTYT), IJIaTa 3a PO3PaxyHKOBO-
KacoBe OOCIyroByBaHHS Ta 1HINI  OaHKIBCBKI ~ MOCHYrd, 1HII  300pH

3araJibHOrOCIOAAPCHKOTO NMPU3HAYCHHS [24].
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Jlo BUTpat Ha 30yT BIIHOCATH BUTPATH, MOB'sI3aH1 3 MPOJAKEM IMPOMYKIIIi.
Butpatu Ha 30yT BKJIIOYAIOTh: MaKyBaJlbHI MaTepiaiu il TOTOBOI MPOAYKII B
OaHKax; JJIsl PEMOHTY TapH; Ui peKJiaMu Ta JOCTIKEHHSI pUHKY; 3apo0iTHA IjIaTa
Ta KOMICIMHI, III0 BUIIAYYIOTHCS IMPOJABISIM, TOPIOBUM areHTaMm 1 MpalliBHUKaM
BTy 30yTy; mepeanpoaakHa IMiIrOTOBKa TOBAPIB; BIAPSAKEHHS JJII TOPTOBUX
MPAIliBHUKIB; BUKOPUCTOBYIOTHCS JUIsI OOCITYrOBYBaHHS. OCHOBHI 3acCO0M Ta 1HIII
3Ha4YH1 HEOOOPOTHI aKTHBH, MOB'A3aHI 3 peaiizaliero MpoayKIlii, TOBapiB, TEXHIKH,
MOCIYT; BUKOPHCTOBYIOTHCSI JJIsi TPAHCHOPTYBAaHHS Ta CTpPaxyBaHHA TOTOBOI
MPOIYKIIIi; BUKOPUCTOBYIOTHCS JUIsl TapaHTIMHOTO PEMOHTY Ta TapaHTIMHOIO
0OCTyroByBaHHS; IOB'sI3aHI 3 peaji3alli€ro MpoayKiii (TOBapiB, TEXHIKU, MOCIYT)
1HII1 BUTpatH [25].

Jlo 1HIIMX omepaniifHuX BUTPAT BIIHOCSATHCS BUTPATH HA JOCITIHKCHHS Ta
pO3pO0OKH; peanizoBaHl BUTpaTH B 1HO3EMHIM BaJIOTI, peajizoBaHl BUTpPATH Ha
BUPOOHMUI 3aMacy; CyMu O€3HaI1iHOT 3a00proBaHOCTI Ta CYyMH, Ha SIKI CTBOPIOETHCS
pe3epB Ha Oe3HaliiiHy 3a00proBaHICTh, 3MIHM OOMIHHUX KYypCiB BalllOT IS
3000B’s13aHb Ta 3000B’A3aHb); 30MUTKU B1Jl 3HELIHEHHS AakKlli; HECTadl Ta BTPATH
BHACIIJIOK TIAJIHHS BapTOCTI; BU3HAHI ITpadu, MeHi, MeHl; BUILIaTa MaTepiaabHOI
JOTIOMOTM Ha YTpUMaHHA OO'€KTIB COLIAJbHO-KYJIBTYPHOTO MPU3HAYEHHS; 1HIIL
ornepauiiiHi BUTpatu [25].

3 puc. 1.2. BUIHO, IO BUTPATH, MOB’S3aHI 3 BUPOOHUYOI AISUTHHICTIO
CKJIAJAI0ThCA 13 MPAMHUX MaTeplajJbHUX BUTPAT; MPSAMUX BUTPAT Ha OIUIATy Mpalli;
IHITUX MPSMUX BUTpPAT; 3araIbHOBUPOOHUYUX BUTpAT [6].

Jlo cknagy mpsiMUX MaTepiaiIbHUX BUTPAT BXOJWUTH BapTICTh CUPOBUHU 1
OCHOBHMX MatepiajiB, Kl € OCHOBOIO JIJIi BUPOOHUIITBA MPOAYKIIi (poOIT, MOCIYT),
MOKYMHUX HamiB(})aOpHKaTiB, KOMIUIEKTYIOYMX BHPOOIB, JOMIOMDKHUX MaTEpialiB Ta
IHIIUX MaTepialiB, SKI MOXYTh OyTH O€3MOCEepeHhO BITHECEH1 A0 KOHKPETHOTO
00’exTy BuTpart. [IpsiMi BUTpaTH Ha OIUIATy Mpalll — Ii€ 3apo0iTHA IJ1aTa Ta 1HIII
BUIUIATH TIPAIiBHUKAM, SIKI BHPOOJAIOTH MPOAYKIII0, BUKOHYIOTH pPOOOTY YU
HaJaloTh nocayry. Jlo IHIIMX NpsSIMHX BUTpAT HaJIeKaTh ycCl 1HINT BUPOOHUY1

BUTPATH, SKI MOXYTh OyTH O€3MOCEpeHhO BIHECEHI 0 KOHKPETHUX 00 €KTIB
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BUTpAT, 30KpeMa BiJpaxyBaHHs Ha COLIaJIbHI 3aX0H, OPEH/IHA IJIaTa 3a 3eMeJbHI Ta
MaMHOBI Iai, aMOpTHU3aIlisl BAPOOHUYHUX OCHOBHHMX 3aC001B, BTpaTH BiJl Opaky TOIIO
[30].

3aranbHOBUPOOHUY1 BUTPATH, B CBOIO UEPry, MOAUISIOTHCA Ha MOCTIHHI Ta
3MiHHI BUTpaTH.

[lin mnocCTIMHUMH BHUTpaTaMH pPO3YMIIOTH BHUTpATH, SKI 3aJIHUIIAIOTHCS
HE3MIHHMMHU TP 3MiH1 00CAT1B BUPOOHUIITBA 32 MEBHUMU epioJ [6].

[lin 3MIHHUMHU BUTpaTaMHd PO3YMIIOTh BHUTPATH, SIKI 3MIHIOIOTHCS MPSIMO
MIPOTIOPLIIHO /10 00CsTiB BUpOOHUIITBA [6].

Jlo 3aragbHOBUPOOHMYMX BHUTpPAT BIJHOCATHCA BUTPATH HA YHPaBIIHHS
BUPOOHMILITBOM. 30KpeMa, 3apo0iTHA I1aTa Ta BIApaxXyBaHHs Ha IPEICTaBHULTBA JIJIs
YOpPaBIIHCBKUX ~ YCTAHOB;  BHUTpaTM  HAa  BUAPSADKEHHS;  aMOPTHU3ALliI0
3araJbHOBUPOOHMYMX OCHOBHHX 3aC001B 1 HEMaTEplalbHUX aKTUBIB; OCHOBHI 3aCO0U
Ta 1HIII HEOOOPOTHI AKTHBH, 110 BUKOPHCTOBYIOTHCS ISl 3arajJbHOBHPOOHUYOTO
npu3HaueHHs Burtparu Ha yTpUMaHHs, €KCIUIyaTalilo, PEMOHT, CTpaxyBaHHS,
omepalliiHy OpeHJy; BUTpaTH Ha BJIOCKOHAJICHHS TEXHOJOTIl Ta OpraHizaiii
BUPOOHUIITBA; BUTPATH HA ONAJICHHS, OCBITJICHHSI, BOJONOCTAYaHHsI Ta 1HII1 BUTPATH
HAa YTPUMaHHS TPOMHCIOBUX MIJIPUEMCTB; BHUTpaTH Ha OOCIyrOBYBaHHS
BUPOOHMUYOTO TMpPOILECY; OXOPOHY TMpalli, TEXHIKy O€3NeKHh Ta OXOpOHY
HABKOJIMIITHLOTO CEPEIOBUINA. BUTpPATH 3arajbHl [HIN BUTpaTH BUPOOHUYOTO

npu3HadeHHs [16].

1.2. 3akoHogaBYe, HOpMATHBHE Ta IHCTPYKTHBHE PeryJIIOBaHHA 001Ky

BHUTPAT ONlePaliiiHOI AisIbHOCTI

MeTom070TIYHOK0 OCHOBOIO OOJIIKY BUTPAT € 3aKOHOJAaBYi Ta HOPMATHBHI
aKTH, K1 € BAKIIMBUMH JIJIs1 BU3HAHHS, OIIHKY Ta CKJIaJy BUTpaT.
Cucrema 00Ky BUTpAT HE MOXKE MOBHOIIIHHO iCHYBaTH 0€3 BIAMOBIAHOTO

HOPMATUBHO-TIPABOBOT'O peryitoBaHHA. Lle perymioBanHs GopmyBaiocs NpoTIrom
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OCTaHHIX JBOX JECATHIITH 1 epedyBae B MPoIIeCi MOCTIHHUX 3MiH Yepe3 MOJTITHYHI,
€KOHOMIYHI, colliayibH1 Ta 1H111 hakTopu [26, c. 120].

HopMatuBHO-TIpaBOBE peryiroBaHHS OyXrajJTrepcbKoro OOJiKy 3a3Hae
MOCTIMHUX 3MiH 3a OcTaHH1 poku. 3.B. 3amopoxHuii, nye BIy4HO 3a3HAyae IIo,
4yepe3 BIJICYTHICTh TOCIITOBHOT KOHIIEMINi, € moTrpeda Ha ioro pedopmyBaHHS.
CriouaTky BIIPOBA/KYBAJIUCS HAI[lOHANbHI CTaHIApTH, ajie Temep MOoTpiOHI
MDKHapOH1 ctanaaptu [27, ¢. 350].

OCHOBHMMHM HOPMATHUBHMMH aKTaMH 3 OyXTalITepCbKOro OOJMIKY, 00
BUTpAT €:

1) HamionanbHi mojiokeHHs (CTaHmapTH) OyxraiaTepcbkoro oomiky Nel
«3aranpHi BUMOTH 10 (iHAHCOBOI 3BITHOCTI» - Haka3z Mindiny Ne 73 Big 07.02.2013,
BUTPATU - II€ 3MEHIICHHS €KOHOMIYHMX BUTOJ[ Y BUTIJIANI BUOYTTS aKkTHBIB a0o
30UIbIICHHST 3000B'sI13aHb, SIKI MPU3BOATH /10 3MEHIIEHHS BJIACHOTO KamiTany (3a
BUHSTKOM 3MEHILIECHHS KalliTajdy 3a pPAaxXyHOK HOro BHUIyYEHHs ab0 po3MOILTy
BJIACHMKAMM) 3a 3BITHUH 1iepiof [7].

2) HarionaneHi monoxkeHHs (cTaHgapTH) Oyxrainrepcbkoro o6iiky Nel6
«Butpatn» - Haka3 Mindiny Ne 318 Bix 31.12.99 [4].

3) HamionanbHi nonoxeHHs (ctaHaaptv) Oyxrantepcbkoro oomiky Ne2l
«BruB 3MiH BamoTHUX KypciB» - Haka3 Minginy Ne 193 Bix 10.08.2000 [8].

4) HarionanbH1 MOJOXKEHHs (cTaHgapTH) Oyxranrepcbkoro o0miky Ne30
«bionoriuni aktuBny» - Hakaz Minginy Ne 790 Bing 18.11.2005 [9].

5) MeroauuHi pexoMeHAaIli 3 TUIaHyBaHHS, OOJIKY 1 KalbKyJIOBaHHS
cobiBapTOCTi MPOAyKIii (podiT, MOCIYr) CLIBCHKOTOCIOAAPCHKUX IIAIPHUEMCTB
Nel132 Binx 18.05.2001p. [10].

6) 3akon Ykpaiau Ne996 Bin 16.07.1999p «Ilpo Gyxranrepchkuii 00Kk Ta
(d1HaHCOBY 3BITHICTH B YKpaini» [11].

7) Hakaz Minginy Ne291 Big 30.11.1999 IIpo 3arBepmxenHs Ilnany
paxyHKIB Oyxranrepchbkoro o6iky ta [HcTpykiii mpo #ioro 3actocyBanss [12].

8) IlomatkoBuil kojekc Ykpainu. Y mm. 14.1.27 IlogaTkoBOro Koaekcy

BH3HAUYEHO, 1110 BUTPATH - I CyMa OyAb-IKHX BUTPAT IUIATHUKA ITOAATKY B TPOLLIOBIH,
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MaTepiajibHIi abo HematepianbHIA (opMax, 3IIMCHEHUX MJid TPOBAJKEHHS
rOCMOJIApChKO1 AISILHOCTI IIJIaTHHUKA TOJATKy, B PE3yJbTaTl SKUX BiJIOyBa€TbCs
3MEHIIEHHS €KOHOMIYHMX BHUTI y BUIJISAAI BUOYTTS akTUBIB a0o0 30UIBIICHHS
3000B's13aHb, BHACIIIOK YOT0 BiOYBAEThCSA 3MEHIIIECHHS BJIACHOTO KamiTany (Kpim
3MIHHM KaliTajay 3a paXyHOK HOro BUIy4eHHs abo po3moity BiacHukoMm) [13].

OcHOBHMIT HOPMATUBHUM TOKYMEHT, 1110 PEryJI0€e OyXraaTepchkuil 00K B
VYkpaini, a 30kpemMa i 00k BUTpar — 1e 3akoH Ykpainu «[Ipo Oyxranrepcbkuit
o0k Ta (iHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi» [28]. 3aKOHOM BHU3HAYEHO OCHOBHHM
npuHUUn QopMmyBaHHS OOJIIKOBOI 1HQOpMAIli TPO BUTpaTH - HapaxyBaHHS.
[TigmpuemMcTBa MOBUHHI JOTPUMYBATUCS OpraHi3alliifHUX TPUHIIUIIIB Ta MPUHIUIIIB
OyXraiaTepchbKoro o0iky, nepedayeHuX BUILE3a3HAUCHUMHU 3aKOHAMH.

Bapto Biamitutu, mo MC®3 He MaioTh CHEMiadbHOTO CTaHIAPTy, SKUN
peryitoe 00K Ta NpOUEAypH BiAOOpaKeHHs BUTPAT Y (PIHAHCOBIN 3BITHOCTI. Y Ce e
pO3MOpOoIIeHO Mo pi3Hux craHaaprax. Hampukman: MCO3 2 «3amacu» perymitoe
OLIIHKY BuUTpaT 3a Marepiamsamu, MCD3 16 «OcHoBHI 3acoO0w» - BUTpaTH 3
amoptuzanii, MC®3 19 «Bumiatu npamiBHUKam» - BAUTPaTH Ha OIUIATY Mpalli.
30kpema, Il CTaHAApTU PEryJIOITh MOPSIOK BKIIOUEHHS BUTpPAT J0 COOIBApPTOCTI
MPOYKLIi, OCHOBHUX 3ac001B Ta HEMaTepiaJbHUX aKTUBIB (iX JeKamiTani3amiio) ado
BUOyTTS. Kpim Toro, MC®3 23 «BuTpaTtn Ha MO3UKW» BU3HAYA€E K OOJIKOBYBATH
BUTpPATH 3a Mo3ukamu [29].

B Hamiii kpaini npuHIUOM GOpMyBaHHS OyXTraJlTepChKoi 1H(OopMaIii 1010
BUTpAT Ta PO3KPUTTS iHQopMallii mMpo HUX y (PIHAHCOBIN 3BITHOCTI PO3KPHUTO B
HII(C)BO 16 «Butpatu» [4], HII(C)PO 1 «3aranpHi BUMOTH 110 (PiHAHCOBOI
3BITHOCTI»[ 7] Ta IHIIMX HOPMATUBHUX aKTaX.

VY BignosigHocti 70 HIT(C)BO 16 [4] BUuTpaTé BU3HAIOTHCS SK: 3MEHIIICHHSI
BJIACHOTO KariTajdy TOBapHUCTBa BHACIIJOK 3MEHILICHHS aKTHUBIB a00 301JIbIICHHS
3000B'13aHb (KpIM 3MEHLIEHHS KaliTajdy BHACIIAOK BHOYTTS abo po3moiaury
BJIACHUKA); BU3HAYAETHCS HA OCHOBI CUCTEMAaTHYHOTO Ta OOTPYHTOBAHOTO PO3MOILTY
€KOHOMIYHMX BWT1Jl BiJ aKTHUBIB MPOTATOM KIUJIBKOX 3BITHUX TIE€PIOAIB; SKIIO

EKOHOMIYHI IHTEpeCH HE BIAMOBIMAIOTHL a00 OUTBIIIE HE BIAMOBIIAIOTH YMOBaM
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aKTHBIB MIiAIPUEMCTBA, BOHM MalOTh OyTH HEraiHO MIATBEPKEHI, MOXKJIMBA
JIOCTOBIpHA OIlIHKA CyMH BUTpaT [4].

He MoXyTh BH3HaBaTHCh BHUTpaTaMH Ta HE BKJIIOYAIOTHCS y (iHAHCOBY
3BITHICTh, Taki 00’€KTH, SIK: IUIaTeXl 3a JIOTOBOPAMHM KOMICIi, areHTChKUMH
JIOTOBOpaMH Ta IHIIUMH TOMIOHMMH JOTOBOpaMHM Ha KOPHUCTh KOMITEHTa,
OpUHLMIIATIA TOW[O; TONepenHs (aBaHCOBA) oOIUlaTa TOBAPHO-MAaTepialbHUX
[IHHOCTEH, 1HXUHIPUHTY, TOCIYT; MOBEPHEHHS OTPUMAaHUN KPEAWT; 3MEHIICHHS
IHMMX akKTUBIB a00 3017IbIIeHHS 3000B'sA3aHb, SIKI HE BIANOBIAAIOTH YMOBaM,
BU3HauYeHUM cTaTTero 6 1boro Ilonoxenus (cranmapry) [4].

Heportumxo HO.II. Buokpemuna psng ocoOnauBocTed OOMIKYy BHUTpaT 3a
HAI[IOHATFHUMHU MON0XKeHHIME. [Ipy IboMy akIieHTyBajia yBary Ha HaCTyITHE:

- 00JIIK BUTpaT B Hamli KpaiHl 3AIMCHIOEThCS 3a NPUHIUIIAMU
HapaxyBaHHs, IEP10INYHICTh, aBTOHOMHICTh Ta O€3MEPEPBHICTb, 1110 € XapaKTEPHUM
1 U151 3aX1JHOEBPONEHUCHKUX KOMIIaHI;

- HaXkajb, B MPAKTHUII HAIIMX MIJIPUEMCTB MEHIIE YBaru MpUIUISETHCS
OLIHII €(QEeKTHUBHOCTI Ta BHKOPUCTAHHIO BUTpAT HDK 1€ 3A1MCHIOETBCA B
3axX1THOEBPOIEHCHKUX KpaiHax;

- Hemonikn B HamioHanbHIM 3akoHOAaBYid 0a3l, (QicKanbHIA Ta
MOAATKOBIM MOJITHUII CIIOHYKAJIX MIANPUEMCTBA JO CKOPOUEHHSI BUPOOHUIITBA, 110
MPU3BEJIO J10 30UIBIICHHS BUTPAT HA BUPOOHUIITBO Ta 30yT. 3a BIZICYTHOCTI YiTKUX
npaBui TMOBEAIHKHU MEPEBIPSIOYMX OpraHiB Ta KEpIBHUIITBA MIJIPHEMCTBA TakKa
MpaKTUKa TPU3BOAUTH 10 3HWKEHHA €(PEKTHMBHOCTI Takoi poOOTH Ta 301JIbIIye
HEMPOIyKTUBHI BUTPATH HA ii mpoBeaeHHs [30].

HasgBHi Hemornsgnau Ta HEIONIKU OoOJIKy BUTpaT y BITYU3HSHUX
MIIIPUEMCTBAX TPHU3BOIATH JI0 3POCTaHHS PO3MIPy HAKIQTHUX BHUTpAT, a IIe
BIJINOBIJTHO, HETAaTUBHO BIUIMBa€ Ha poOOTYy MIiANPUEMCTBA BIUIOMY. Tomy,
BBA)KA€MO, JOLIJIBHUM OCOOJIMBY yBary NPHUAUIATA PO3MIPY HAKJIATHUX BUTpAT Ta

3aCTOCOBYBATH BIMOBIHI 3aX0M YIPABIIHHS IS iX MiHIMI3aIIii.

20



Jlns peamizanii 3axofiB SIKICHOTO YMPABIIHHA BUTpPAaTaMH, IOIIJIBHUM €
YIOCKOHAJIEHHS HOPMAaTHBHO-IIPABOBOI'O  PETYJIOBaHHS OOJIIKYy BHUTpaT Ta
BUKOPWCTAHHS 1HHOBAIIMHUX METOJMIB KaJIbKYJIIOBaHHS COOIBapTOCTi, OMTHUMI3AIil
BUTpAT Ta iX ynpapmiHHSA. J[>keperaom iHGopmarlii a1 1bOT0 € caMe AaH1 00I1KOBOT
CHUCTCMH.

[IpobnemMn €KOHOMIUHOTO aHami3y BIAITPAIOTh BaXJIMBY pPOJb B OIUHII
e(heKTUBHOCTI T'OCHOIAPCHKOT ISUIBHOCTI Ta MOILIYKY MUIAXIB ii miaBuieHHs. byib-
sKa MANPUEMHULIbKA JISAIBHICTh BUMAara€ MOCTIMHOTO MOHITOPHHTY ii pO3BHUTKY,
aHajizy Mmpolecy, B SKOMy IiepeOyBae TIJNPUEMCTBO B CYYaCHMX YMOBax
roCroJiaploBaHHs. B OCHOBHOMY 1€ IOB’SI3aHO 31 3MiHAMH €KOHOMIYHHX YMOB,
KOH IOHKTYPH PUHKY, TIOJIATKOBOTO 3aKOHO/IABCTBA TOIIO, B SIKUX MPAIIOE€ KOMITaHis.
SxicTh aHaMi3y 3aleKUTh BiJl MPABWIBHOTO OOJIIKY Ta MPaBWIbHOI Kiacudikalii
BUTpPAT TOCHOAAPCHKOI A1s5IbHOCTI [30].

Came TOMy, BBaXXaeMO, 3a HEOOXiAHE 3M1MCHIOBATH aKIIEHT Ta MiTHIMATH
MATAHHS TPOIO3MINN MO0 YIOCKOHAJIICHHS OyXrajaTepchKoro OOJIKY 1 aHaTi3y
co01BapTOCTI BIAMOBIAHO JO BHUMOI HAIIOHAJIBHUX TOJIOXKEHb (CTaHAApTIB)
oyxraiarepcbkoro o6jiky, MC®3 Ta mogaTKOBOro 3aKOHOJABCTBA HAIIOl KpaiHU 3

ypaxyBaHHSM creludiKy TIsUIbHOCTI MiAIPUEMCTBA.

1.3 Indopmamiiina 06a3a Ta cucreMa NMOKA3HUKIB JJIs1 aHAJI3Y BUTPAT

onepauiiHol AisVIbHOCTI MiAMPUEMCTBA

VY cydacHMX yMOBaxX €KOHOMIUHUW aHal3 MEPETBOPUBCS HA YIPABIIHCHKY
JISUTBHICTh, sSIKa HEOOXigHAa JJig CyO’€KTIB TrOCHOJaprOBaHHs, Ta CIYrye i
YOPABITIHCHKUX PINIEHh Ha BCIX PIBHAX YIPaBIiHHSA;, Ta € HEOOXIIHUM JIJIst
cTabuIbHOTO (YHKILIOHYBaHHA, NpuuoMy chopmyerbes e(eKTUBHA cHCTEMa
YOPABJIIHHS BUTPAT ONEpariiHoi isIbHOCTI.

Butpatu omepariiiHoi JiSTIBHOCTI aHAMI3YETHCS 3 METOI BU3HAYCHHS

OOIPYHTOBAHOCTI TIOHECEHMX BUTpAT Ta OLIIHKK BIUIUBY OKpeMHUX (DAKTOpIB Ha iX
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BapTicTh. Pe3ynbTaTv aHamizy MOXYTh BHUSIBUTH PE3EPBH CKOPOUEHHS BUTpAT
KOMIIaHii Ta MPUYMHY IEPEBUTPAT 1 BU3HAYUTH OCHOBY JIJIsI INIaHyBaHHA BUTpAT [ 14].

OO6'ekTamu aHamizy oOMNepaliiHUX BHUTpAT MIJIPUEMCTBA € HACTYIHI
MOKA3HUKHU:

- BUpPOOHWYA COOIBAPTICTh BUTOTOBJICHOI MPOMYKIlli, HAaJaHUX MOCTYT 1
BUKOHAHUX pOOIT B IMUJIOMY Ta 3a CTAaTTAMU BHUTpPAT MiJNPUEMCTBA Ta MOro
CTPYKTYPHHX ITAPO3/I1JIIB;

- co0iBapTICTh peai30BaHOi MPOAYKIIi (TOBapiB, PoOIT, MOCIYT) Ta THIIMX
aKTHBIB;

- aJIMIHICTPAaTHUBHI BUTPATH,

- BUTPATH Ha 30yT;

- BUTPATH B1JI 1HIIIOI ONepaIifHol TsUIbHOCTI;

- BUTPATH Ha | TpH. YUCTOTO JOXOY;

- OlepalliiiHl BUTPATH 3a €JIEMEHTAMU BUTPAT;

- OKpeMi €JIEMEHTH Ta CTaTT1 BUTpAT;

- CIIIBBIJTHOIICHHS: BUTPATH — YUCTHI 10Xia — npuOyTok [14,30].

MoskHa 3po0uTH Taki aHaJi3u ONepariiHuX BUTPAT, SIK:

1) aHasni3 IMHAMIKW BUTpAT;

2) aHali3 CTPYKTYypH BUTPAT;

3) anamni3 BUTpAT Ha | TpH. BUTOTOBJICHOI 1 peai30BaHOl MPOAYKIIii;
4) anaini3 co01BapTOCTI OKPEMHX BHJIIB MPOAYKIIIT;

5) omepaTtuBHUI aHali3 COOIBAPTOCTI.

AHani3 psiay MOKa3HUKIB AISUTBHOCTI MIIMPUEMCTBA y YaCOBUX IHTEpBAJIaX €
OJIHMM 13 TOJIOBHUX aCIEKTIB ()IHAHCOBOTO aHaj13y. 3a0e3MeYUTH peati3alilito lboro
JIa€ MOXKJIMBICTh TOPU30HTAIILHUMA aHAaI3.

["opuzonTansHUM aHami3 nepeadayae 0OUUCIECHHS TEMITY 3pOCTaHHS IEBHOTO
MOKAa3HUKA 3a KUIbKa MEpiojiB, 100 OIIHUTH 3arajbHy TEHJIEHIII0 HOro 3MiH.
["opusoHTaNnbHUI aHai3 MOXKE MpUAMaTh Pi3Hl HOPMH, HATIPHUKIIAA MOPIBHSHHS
(1HaHCOBUX MOKA3HUKIB MOTOYHOTrO MEPIOAY 3 MOKAa3HUKAMHU MOMEpPeHbOTo abo iX

MOPIBHSHHSA 3 BIANOBIAHUM TIEpioIoM momnepeaHsoro poky. Il[o6 BuzHauuTH
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JWHAMIYH1 JiHIT TpeHAy, KOMIIaHii yBa)XHO BHUBYAIOTh (PIHAHCOBI IOKA3HUKHU
MUHYJIMX TIEPI0iB 1 aHAJI3YIOTh 3MiHU B X TpeHaax.[30].

[lopiBHIOIOYM TIOKa3HUKW MIANPHUEMCTBA 3 TOMIOHUMH TMOKa3HUKaMHU
JTISJIBHOCT1 1HIIUX IMANPUEMCTB MOKHA BHSBUTH IIPUYMHU BIIMIHHOCTEH Ta
OKpECIUTH TapaMeTpu e(pEeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS MaTepiaJbHUX pPECypCiB,
TPYJOBHX PECYpCiB, BHUSIBUTH DPE3EPBH KOKHOTO MOpiBHIOBaHOTO 00’€kTa. Kpim
OO, TaKe MOPIBHSIHHS MOXE BUABUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh KOMIIaHIi B
MOPIBHSAHHI 3 IHITUMH aHAJIOTTYHUMH MiIMPUEMCTBAMU HA PUHKY .

[lepeBaroro ropu30HTAIILHOTO aHaNi3y € Te, IO BiH J03BOJISIE OTPUMATU
HAWOUIBII 3arajibHe YSBJIEHHS MPO SAKICHI 3MIHU B CTPYKTYpl CyMIKHHX O0'€KTIB
aHajizy Ta JWHaMIKy IMX 3MiH. 3a JIONOMOIOI CTPYKTYpHOrO aHamizy abo
BEPTUKAJIBHOIO aHai3y MO>XHAa BU3HAUWTU PO3TALIyBaHHS KIHIEBUX (DIHAHCOBUX
MOKa3HUKIB 1 OLIHUTH BIUIUB KOXHOTO CTPYKTYPHOIO I1HJIEKCY Ha 3arajbHI
pesynbTaTd. IcHye nBa BaxkiuBl (akTOpH, $KI BKa3ylOTh Ha HEOOXIAHICTH 1
IPAaKTUYHICTh BepTHKaNbHOro aHamsy. [lo-mepmie, ne m03Bojsie mepedTH 10
BIJIHOCHUX TOKa3HUKIB (KOE(QIlI€HTIB), $SKI MOXHa BHUKOPHUCTOBYBAaTH IS
MOPIBHSIHHSA E€KOHOMIYHOTO TIOTEHIIady Ta OMepaliifHuX pe3yJbTaTiB PI3HUX
koMmradiid. [lo-apyre, BIIHOCHI MOKa3HUKH MEBHOIO MIPOIO MOM'SIKIIYIOTh 3TyOHHIMA
BIUIMB 1HQUIAIT, SKUM Moxke OyTh jgocuTh 3HauHuM. @DiHaHCOBa 3BITHICTH
yCKJIaJIHEHa CIIOTBOPEHUM aOCOIIOTHUM IMOKa3HUKOM, IO YCKJIQHIOE JHHAMIYHE
NOpIBHSAHHA. [l aHamizy CTPYKTYpWd BHUTpPAT MIANPUEMCTBA KOPUCHUM €
BEepTUKAIBHUM TiaxXifd. L{e BiToMo sk BepTUKaIbHUN aHa13 3BITHOCTI PO (hiHAHCOBY
nisuibHICTE [30].

VY 3aranpHOMY BUTJISJII aHAII3 BUTpAT nependadyae mopiBHIHHS (HaKTUUHHX 1
MPOTHO30BAHUX TOKA3HUKIB 3a 3BITHUU Tiepiosl, (aKTHUYHUX — KIJIbKa 3BITHUX
nepioJiiB, BUSIBICHHS (paKTOPIB, sIKI BIUTMBAIOTh HA PIBEHb MOKA3HUKIB 1 CTYMIHb 1X
BIUIMBY. AHaNi3 JUHAMIKA BHUTPAT Jla€ MOXJIUBICTh BUSIBUTH TEHJICHINI 3MIHU
BUTpPAT, PO3POOUTH 3aXO0JM 3 ONTHUMI3aIlli Ta 3amo0IrTH HEMOTPIOHUM BUTpATaM 1

BUpOOHMYMM BTpatam [15].
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AHani3 cKllaqy 1 CTPYKTYpU BUTPAT Ja€ 3MOTY Ha BUSBJICHHSI BUTpPAT, SIKI
MarOTh HaUOUIBIITY THTOMY Bary, TOOTO SIKi MalOTh HAaHOIIBIINN BIUITMB HA JTUHAMIKY
BUTpAT, Ta nepeadavae:

1) anani3 MOCTIMHUX 1 3MIHHUX BUTpAT;

2) aHaii3 BUTpAT HAa BUPOOHUIITBO 32 EKOHOMIYHUMHU €JIEMEHTaMHU;
3) aHaii3 BUTPAT 32 CTATTSAMH KaJIbKYJISIIN;

4) aHaji3 NpsIMUX 1 HEOPSAMUX BUTpAT.

AHani3yloun MOCTiHI Ta 3MiHHI BUTPATH, 32 METYy € BHU3HAUCHHS PIBHS
0€330MTKOBOCTI Ta ONTUMI3AIlisl CTPYKTYpU BUPOOHHUIITBA. AHAJII3 CTPYKTYPH BUTpAT
3a EKOHOMIYHMMH (aKTopaMu J03BOJISIE BU3HAUWTU XapakTep BUPOOHHUIITBA
(MaTep1aIOMICTKICTh, KaliTAIOMICTKICTh, TPYAOMICTKICTB) 1 THUM CAMUM BU3HAYUTHU
HaWBKJIUBIIII HAMIPSIMU TIONIYKY PE3€pBIB 3HUKEHHS coOiBapTocTi [16].

['pynyroun BUTpaTH 3a iX MPU3HAYEHHSAM, SKE BITHOCUTHLCS O KOHKPETHUX
CTaTel KaJbKYJAIii, MH OTPUMYEMO YSBIECHHS IMPO T€, SK PO3MOAUIAIOTHCA Ta
BUKOPHCTOBYIOTBCSL PECYPCH, IO JO3BOJISIE HAM BU3HAYUTH 30HU KOHLEHTpALli
BUTpAT, PE3€PBU CKOPOUCHHS BUTPAT 1 3a0mmapkeHHd. Lleit MeTon mae BupimaibHe
3HAUEHHS JIJI1 BUBHAYEHHS BApPTOCTI OKPEMHUX MPOAYKTIB 1 BUSBICHHS 00JacTei, e
MOXHA TIJIBUIIUTH €)EeKTUBHICTh. AHaJI3 BUTPAT 32 CTATTSAMU KAJIBKYJIAIII TaAKOX
BUCBITIIIOE BHECOK KOXXHOI CTaTTi B 3arajibHy AWUCIEPCiIO, IO JJ03BOJSE HAM
ONTUMI3yBaT BUPOOHMYI BUTPATH, 30CEPEIUBIINCH Ha KOHKPETHUX 00macTsx [16].

BaxxnuBuM noka3HUKOM €()EKTHUBHOCTI € aHaNI3 BUTPAT Ha 1 IpH. MPOAYKIIii,
1€ Ja€ 3MOTy Ha BU3HAYEHHS CEPEAHBOTO PIBHS BUTPATOMICTKOCTI MPOAYKIIIi.

Ha mignpueMcTBI PEKOMEHAYEThCS aHAIi3yBaTH JIUIIE OCHOBHI BUAH
coOIBapTOCTI OJUHULI MNPOAYKIIi. MeTo 1bOro aHamidy € MOpIBHSHHS BUTPAT,
BU3HAYCHHS (DAKTOPIB 1 TOUHE BUMIPIOBAHHS iX BIUIUBY Ha CyYMU MPSMUX BUTPAT, &
TaKOX BUSBJICHHS MOMJIMBUX IUISIXIB 3HM)KEHHSI COOIBApTOCTI TOBApiB 3a PaXyHOK
3MiH Yy JU3aiiHl MPOAYKIIii Ta TEXHOJIOT1T BUpOOHHUIITBA TOBapiB. [14].

Metonu, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS JUIsI aHAi3y BUTPAT, BKIIOYAIOTH:
(GyHKI1OHATIBHUHN aHali3 BUTPAT, aHall13 0€330MTKOBOCTI, aHAJI13 TPOLLIOBUX MOTOKIB,

aHajl3 BUTpaTHUX Moka3HukiB, aHamiz LCC [17].
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CucremMa Jl1arHOCTUKM BUTpaT s ¢ipM, ocobiuBo Tux GipM 3
IHTEHCUBHUMH BUTpATaMHU, sIKI BUPOOJISIOTH 32 JOIMOMOIOIO CBOIX TEXHOJIOTTYHHMX
nporeciB, 3abe3nedye aaeKBaTHI, XapaKTEpHI MMOKAa3HUKH [JIsl TaKUX I[UICH:
MaTepiaIOMICTKICTh, TPYJAOMICTKICTh, €HEPrOEMHICTb, KamiTaJOMICTKICTh TOIIIO.
AHani3 BUTpaT 3 BUKOPUCTaHHAM Habopy 3a BUTpaTHHUMH TMOKa3HUKaMHU MOXHa
BU3HAYHTH, SKI 00'€KTH € BH3HAYAIBHUMH JIJISl IarHOCTUKUA MOJKJIMBHX IIUIAXIB
3HMKEHHS co01BapTOCTI nMpoAykilii. [Ipy BUBYEHHI MOKA3HUKIB TPYJIOMICTKOCTI CHIiJ
OpIEHTYBAaTUCS Ha BUPOOHMYY COOIBapTICTh 1 3arajbHy BUPOOHHMYY COOIBAPTICTH
nianpueMctBa.  Okpemi  €JIeMEHTH METOJAUKH OIlIHKM  €(EeKTUBHOCTI  Ta
palliOHAJIBHOCTI BapTOCTI 1HBECTUINMHOI IISJIBHOCTI HEOOXITHO PpO3IJISAaTH SIK
Ba)KJIMBY YaCTHUHY Ta CKJIa/J0BY 3arajibHOi CHCTEMH JI1IarHOCTUKHU BUTpaT [18].

VY noegHaHHI 3 HABEIEHOK BHUIIE CHUTYyalllEl0 MH 3IPyIHyBajd Ta
3aMpONOHYBAJIM MOKa3HUKK BUTPAT 1 BUTOJT ONEPALIMHOIL AisibHOCTI (Tadm. 1.1.).

HeoOxinHa 1Hdopmamis s NpOBEACHHS aHali3y BHUTPAT ONEpPaLiiHOL
JUSITBHOCTI € y (piHaHcoBOMY 3BiTi ¢opma No2 3BIT mpo ¢iHAHCOBI pe3yiabTaTH. Y
MPOIIEC] OIIHKK (hIHAHCOBOI 3BITHOCTI Cy0’€KTIB rOCIOJAAPIOBAHHS 3aCTOCOBY€ETHCS
IPUHLIMII JEAYKIIIi, a came: BiJ] 3arajlbHOTO 710 4aCTKOBOTO. Lle nae 3mory BiATBOPUTH
ICTOPUYHY Ta JIOT1YHY IMOCHII0OBHICTh TOCIOAAPCHKOI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta
OLIIHUTH CTYIIHb ii BIUIMBY Ha €KOHOMIUHY e(deKTuBHICTb. Il yac anamizy cimin
BpaxoByBaTH, 10 1H(pOpMaIlisi, MpeJcTaBieHa y 3BiTi, Oysia BpaxoBaHa. O0mikoBa
MOJIITHKA, OOpaHa KOMIIAHIEI0, TAKOX MNOTPeOy€e IOCHIKEHHS, OCKUIbKH BOHA
BITMBAE Ha po3Mmip ii Butpar [19].

Huuamiyauii a”ami3z 1 (akTOpHUN aHal3 TMOKA3HUKIB EKOHOMIYHOI
e(EeKTHUBHOCTI JO3BOJISIE MPUHAMATH OOIPYHTOBAHI YIMPABIIHCHKI PIIIEHHS OO0

croco0iB MOKpAITeHHs KIHIIEBOTO pe3ybTaTy Oi3Hecy [18].
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Taoaunga 1.1.

Ioka3Huky eeKTHUBHOCTI aHAJII3Y BUTPAT ONePaniiHol JiIAIBLHOCTI *

Ne IToxka3HuKH ®opmy.a
n/n PO3pPaxyHKy
1 2 3
1 PentabenpHICTh peani3oBaHOT MPOIYKIT BIT/CB
2 KoedirienT okymHOCTI BAPOOHUYIMX BUTPAT CB/BII1
3 PenTabenbHicTh OnepariiiHux BUTpaT OIl/CB+AB+B3
4 KoedimienT oKymHOCTI onepamiiHuX BUTpaT Cs+AB+B3/0OI1
5 PenTabenbHICTh aAMIHICTPAaTUBHUX BUTPAT OII/AB
6 KoeoilieHT OKyITHOCTI aMiHICTPaTUBHUX BUTPAT AB/OIT
7 PenTabenbHiCTh BUTpAT HA 30yT OI1/B3
8 KoediuieHT OKynmHOCTI BUTpaT Ha 30yT B3/0I1
9 PenTabenpHiCTh 3MIHHUX BUTPAT Yll+Cs
10 | KoeoimieHT OKYITHOCTI 3MiHHHX BHTpAT (G:7511
11 | PeHTrabenpHICTh MOCTIHHUX BUTPAT UII/AB+B3
12 | KoeoimieHT OKYITHOCTI MOCTIHHUX BUTPAT AB-+B3/UIl
13 | PerTabenbHICTh aIMIHICTPATUBHUX BUTPAT UIl/AB
14 | KoeoimieHT OKYITHOCTI aIMiHICTPAaTHBHUX BHTPAT AB/MII
15 | PentabenpHIiCTh BUTpPAT HA 30yT UIl/B3
16 | KoeoimieHT OKYITHOCTI BUTpAT Ha 30yT B3/I1
17 | PenTabenpHICTh ONEpaliiHUX BUTPAT UIl/CB+AB+B3
18 | KoeoiieHT OKyITHOCTI onepariiiHux BUTpar CB+AB-+B3/4Il

*Iloicepeno: cpopmosano 3a danumu [18].

Ymoeni nosnavenns: BIl - eanosuii npubymok, Ceé — cobieapmicmv peanizo8amnoi
npooykyii, AB — aominicmpamusni eumpamu, B3 — eumpamu na 306ym, OIl — npubymox 6io
onepayiunoi disnonocmi, Y11 — yucmuil npubymox.

CyTHiCcTh (DaKTOpPHOTO aHaji3y BUTpAT AISUTBHOCTI PEai3y€eThCs Yepe3 Y

BU3HAUYCHHS 3araJIbHOTO BIIXUJICHHSI, BUSIBJICHHSI Ta OILIHKA OKpPEeMUX (PaKkTopiB, 110

BIUTMBAIOTh Ha 3aranbHe BiaxuiaeHHs [17].

[Toxa3Huku e(PEeKTUBHOCTI CHCTEMATUYHO AHANI3YIOTHCSA JUIsl BU3HAUCHHS

dakTopiB, SKI HA HUX BIUIMBAIOTh, 32 JOIMOMOTOI KOMIUIEKCHOTO METOMY, SIKH

HA3UBAEThCS (PAaKTOPHUM aHami3oMm [18].
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3aBnaHHSIMU  (PAKTOPHOTO aHaI3y BHUTPAT OMNEpaIliiHOT  ISUIBHOCTI

BHU3HAYAIOTh:

1) BinGip daxTopis;

2) knacudikarlis 1 cucremMaTuzailis GaKkTopis;

3) BU3HAUEHHS 3aJEKHOCTI MDK UYWHHUKaMH 1 pe3yJIbTaTUBHUMU
MOKa3HUKAMU;

4) MoJICTIOBaHHS 3B'S3KY MK HUMU;

5) po3paxyHOK BIUIMBY (DaKTOPIB 1 OLIIHKA POJIi KOKHOTO 3 HUX;

6) po3paxyHOK pe3epniB [18].

BiamoBinHo, BapTo aHami3 BUTpAT OMNEPAIiiHOI AISUIBHOCTI MOYUHATH 13
aHali3y 3arajbHOI CyMH BUTpAaT Ta CTPYKTYypH BUTpaT. AHaIi3 CTPYKTYpH
ONepalifHuX BHUTPAT Ta IX 3MIHM MTPOTATOM 3BITHOTO IMEPIOAy 3a PIZHUMHU
eJIeMEHTaMH BUTPAT, Ta aHaJI13 CTaTel BUTPAT (PaKTUYHO cOOIBAPTOCTI MPOAYKIIIT 1€
MOXIJIMBICTh ~ 3[IACHUTH TIOLIYK Ta JOKEpesia 3HWKEHHS BUTpAT 1 3pOCTaHHS
pUOYTKOBOCTI.

3a pesyabTaTaMu AOCHIIHPKEHHS OCHOB OOJIIKY 1 aHaI3yIOuM ONepariiiHuX
BUTPATH AISUIBHOCTI MOKHA 3pDOOUTH HACTYIHI MiJICYMKH:

1. Onuparounch Ha HOPMATHMBHI aKTH, M1 BUTpaTaMu CIiJ PO3YMITH
BUTpPATU 3BITHOTO MEPIOAYy, SAKI MOXXHA YITKO BU3HAYUTU Ta MPU3BOIATH 0
3MEHIIICHHS aKTHUBIB, a00 301JIbIIICHHS 3000B's3aHb, 1110, B CBOIO YEPTY, MPU3BEIE 10
3MEHILEHHS BJIACHOTO KamiTaldy KOMIIaHii, 32 yMOBH, IO 11 BUTPATU MOXYTb OyTH
JIOCTOBIpHO oOIliHeHI. KpiM 11bOro, BUTpATH MOBUHHI MAaTH TPOIIOBE BUPAKCHHS,
3a0e3MnedyBaTi BUKOPUCTAHHS PECYPCIB KOMMAHIT 33111 OTPUMaHHSA MPUOYTKY.

2.1lix  omepaliiHUMU  BUTpAaTaMH CJIJ  PO3YyMITH  BHUTpaATH, SKi
Oe31mocepeTHbO TIOB’sI3aH1 3 OTNEpaIlitHOIO AISUTHHICTIO KOMITaHIi.

3. KnacudikyBaTu onepaliiiiii BUTpaTH JIJIs LiIei 001Ky MOXKHA 32 PI3HUMHU
O3HaKaMu, IS MPHUKIALy: 3a KaJlleHIapHUM TMepiooM; 3a MICIleM BHHUKHCHHS
BUPOOHMUOT COOIBApTOCTI TMPOMAYKINi, 3a BHAOM NPOAYKIli, 3a CHOCOOOM

MePEHECEHHS BApTOCTI Ha MPOAYKIIIIO TOIIIO;
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4. HopMaTHBHO-TIPaBOBI MOJIOKEHHS 00JIIKY BUTpAT ONEpaIiiiHO1 A1SIIbHOCTI
noTpeOyIOTh yJAOCKOHAJIEHHS B YaCTHHI BHU3HAHHS BUTpPAT Ta iX OIIHKH.
PexkoMenayemo ommpaTHCh JOJATKOBO MpPH BHU3HAHHI BUTpAT Ta iX OIIHKA Ha
MDKHApOJHI ~ CTaHAapTH (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta 3apyOiKHY IPaKTHKY
KaJbKYJIIOBAaHHS COO1BAPTOCTI MPOAYKIIIi.

5. ns ontuMizanii BUTpAT BAXJIMBUM € IPOBEJCHHS iX aHamizy. Peanizaris
aHaJI3y JUHAMIKU, CTPYKTYPH Ta KOSIIIEHTHOTO aHaJI3y Ja€ MOXKJIMBICTh BUSBUTH
HAJHOPMATHBHI BUTpPAaTH Ta pe3epBH ekoHowmii Butpar. lle, B cBow uepry,
3a0€3MeunTh BUKOPHUCTAHHS 3axO/]IB  MIHIMI3aIli BUTpaT Ta 3POCTAHHS

pUOYTKOBOCTI.

28



29



30



31



32



33



34



35



36



37



38



39



40



41



42



43



44



45



46



47



48



49



50



51



52



53



54



55



56



57



58



59



60



61



62



63



64



BUCHOBKH

Y po0oTi mpoaHani30BaHO Ta BpaXOBaHO BUTPATH HA OTEPAIliiHY TisITbHICTb,
Pe3yIBTATOM HYOT'0 € TECOPETUUHE y3araJlbHeHHsI Ta IpaKTU4YHa peaiizaiis. BucHoBku,
3p00JIeHI B pe3yibTaTi I[bOTO aHai3y, OyJIM TAKHUMHU:

1. Ilicas BUBYEHHS YHCICHHUX TIyMadeHb (PYHIAMEHTAIBLHOI MPUPOAH
«BUTPAT» MOXXHA BHU3HAUWUTU TI€BHI OCHOBHI aTpuOyTH. A caMe BHUTpPATU
XapaKTepU3yIOThCSA: BKIIOYEHHSIM iX Yy CcOOIBapTICTh; TPOIIOBE BHPAKCHHS,
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB 3 METOK0 OTPUMAHHS NMPUOYTKY; PO3NOPSIKEHHS aKTUBAMU
a060 301bIIeHHS 3000B'A3aHb, TUM CAMUM 3MEHIIIYIOUHW BIacHU KamiTan. KpiM Toro,
BUJAETHCS TOIUTBHUM PO3MEXKYBATH MOHATTS «BUTPATH» Ta «3aTpaT» 4epes iX pi3Hi
BU3HAUEHHS.

2. 3aBOSKH CUCTEMAaTUYHOMY HIAXOAY A0 TPYIyBaHHS ONEpaliiHUX BUTPAT
MU HaJaeEMO LIMPOKY KIacU(IKaIIO ONEpaLIHIX BUTPAT, 3aCHOBAHY Ha MO€THAHHI
0araThbOX O3HaK I'PyIYBaHHS, 3 OJHOTO OOKY, 1 TUITy TpYIIyBaHHS, 1110 BKIIIOYa€ JaHi
300piB 3a HAMIPSIMKOM BUKOPUCTAHHS;

3. BuTtpatu mianpueMHUIIBKOI TISTIBHOCTI CIIJT KJIacH(IKyBaTH 32 TaKUMH
O3HAaKaMHU: 3a MICIIEM BHHHUKHEHHS BHUPOOHMYOI COOIBApTOCTI MPOAYKIIi, 3a
criocoOOM TEpEeHECeHHsI BapTOCTI Ha MPOAYKIKD, 3a BHJAOM MPOIYKINi, 3a
BIJIHOIICHHSIM. 3 TIPOIIECOM BUPOOHHIITBA, 32 CTYIIEHEM BIUIMBY 00CATY BUPOOHUIITBA
Ha piBE€Hb CO01BApTOCTI, 33 KAJIEHJAPHUM MEP10JI0M, 3a BUAAMU TUIATH.

4. HopMaTUBHO-IIPaBOBI MOJOKEHHS OyXrajaTepCchbKOTO OOJIIKY Ta aHali3y
BUTpPAT ONEPAIIINHOT AISUTBHOCTI KJIACU(DIKYIOTHCS 32 TAKUMH KaTETOPIsIMU: 32 TUTIOM,
piBHEM, MICIIEM PO3TAIllyBaHHS Ta POJUIIO B PETYJIIOBaHHI OyXTaJITepChKOro 00Ky,
(biHaHCOBIM 3BITHOCTI, €KOHOMIYHOMY KOHTpOJI, 3a TPaBO3aCTOCYBaHHSIM, 3a
TpyTOI0.

5. IluTaHHs BOOCKOHAJEHHS OOJIKY MPSMUX BUTpAT € HaA3BUYANHO
aKTyaJdbHUM JJI TaKUX MIANPUEMCTB, sik CDI’ «30JIOTUA KOJIOC», ockiIbKu

BOHHU 3alMarOTh 3HAYHY YaCTKYy Y COO1BapTOCTI MPOAYKIIi.
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6. IlepmiomkepenioM BU3HAYEHHS pe3EpBIB 30UIBIICHHS NPUOYTKY Ta
3HMKEHHS CO01BapTOCTI MPOAYKIi € iHdopMalis mpo coOiBapTiCTh MPOAYKILi, y
TOMY YHCHi 3aranbHa. EQexkTuBHE NPUUHATTS YNPaBIIHCHKUX PIIICHb BHMAarae
PO3YMIHHSI IIUX BUTpAT. XodYa II€¢ BaXKJIWBO, BHOIp MIXXK OCHOBOIO PO3IMOALTY Ta
OpSIMUM PO3MOAUIOM MOXxe OyTu ckinaaHuM. [Ipu BuUOOpP1 BIAMOBITHOTO METOTY
pO3MOALTY HEOOX1THO BPaXOBYBAaTH HE TIJILKH XapakTep BUPOOHUYOTO MPOIIECY, alle
W ramy3p, B sAKIA Tmpaioe Komradis. [IpsMi BUpOOHHUYI BUTpATH € HANOUIBII
e(peKTUBHUM CIOCOOOM PO3MOAUTY 3arajlbHOBUPOOHMYUX BHUTpPAT HA OCHOBHHM
Oi3Hec.

7. TocmomapctBy «30JIOTMM KOJIOC»  Heo6XigHO  po3poduTH
1HIMBI Ty aIbHUM T1IX17 70 OOJIIKY BUTpAT, 100 BIIMOBIAATH BCIM BUMOTaM JI0 SIKOCTI1
MPOYKIIii, OCKUIbKM ICHYIOYa OpraHi3ailis 1Iboro He Bianosinae. HoBuit meron
MOBMHEH JlaBaTH NOBHY 1H(popmMalio. 3a HasIBHOCTI TaKMX METOJIB OOJIKY L
MIJBUIIUTE PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta PIBEHb PEUTHHIY cepel 1HIIUX
MIIMPUEMCTB. 3PEIITOIO, 1€ JACTh MOXKJIMBICTD MIJABUIIUTH €(hEKTUBHICTH (hepMH Ta
AKICTh IPOYKII, IKY BOHAa BUPOOJISIE.

8. AIMIHICTpAaTUBHI BUTPATH, 1HIII OINEpaIiiHi BATPATH Ta BUTPATH Ha 30yT
BiTHOCATRCA 70 psafka 2180 (piHaHCOBOT 3BITHOCTI MajoOTo MiANPUEMCTBA, CKIaACHO1
3rigHo 3 H(IT)CBO 25 «Cnpomiena ¢gpinancoBa 3BiTHICTbY». [IpoTe Mu BBaxkaemo, 110
JUTSL KPAIOTO YIPaBIIHHS [IMMHU BUTPATAMU KOYKHOMY THITY CJI1JT IPU3HAUYUTH OKPEMI
pAIKHU. Yce 1€ € YaCTUHOK OCHOBHOTO MPOIECY CKJIaJaHHs ()IHAHCOBOI 3BITHOCTI,
sKa MOke e(DeKTUBHO BijoOpakaTu (piHAHCOBUYN CTaH MiAMPUEMCTBA.

9. JlouiibHO BECTH aHANITUYHUHN OOJIK paxyHKy 91 «3aranbHOBHPOOHWYI
BUTpaTu». Lle MokHa 3poOWTH, BIIKPHUBIIM CyOpaxyHKH, JI€¢ MEepepaxoBYIOTh YCI
CTaTTI BUTPAT, & IOTIM PO3MOUISIIOTh BUTPATH HA TIOCTIMHI Ta 3MiHHI.

10. 1100 npaBWIIbHO OLIHUTH COOIBAPTICTh BUPOOHMIITBA HALIOT TPOIYKIIIT,
BKJIMBO BUBYUTH KOKCH OKPEMHUI KOMITIOHECHT BUPOOHUYHMX BUTpPAT 1 OI[IHUTH, YU
CJII BKJIIOYATH HOro 10 TpsSMUX BUTpar. Hempsmi BUTpaTH TakKoXX BiAIrparoTh
BAXJIMBY POJIb Y BU3HAUYEHHI 3arajibHOi BapTOCTI HAIIOI MPOAYKIIi, OCKIIBKH iX

MOTPiIOHO PO3MOAUTATH MK PI3SHUMHU BUJAMU TOBAPIiB 1 OCIYT.
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11. Ha mignpuemcti COI «30JIOTUU KOJIOC» BaxauBo JeJIeTyBaTH
KOHKpETHI OOOB’S3KM JUIsi OTPUMAHHS ICTOTHUX JIeTajedl II0A0 YMpPaBIIHHS
BUTpAaTaMW Ta TPHUUHATTS PINICHb MIOAO iX CKOpoueHHsA. B 0O0OB'S3KkM MOBWHHI
BXOJUTHU TOCTaYaHHs TMPEAMETIB Ipalli, BAPOOHUIITBO, JAOIMOMIXXKHI BHUPOOHHIITBA,
00CITyroByBaHHSI BHPOOHHYOTO MPOIIECY, peati3allisi TOTOBOI MPOIYyKIlii, a TaKoX
YOPaBIiHHS SK MIAPO3I1IaMi KOMIIaH1i, TaK 1 KOMITaHI€IO B LILJIOMY.

12. Ha mianmpueMcTBi «30JIOTUM KOJIOC» UUISXOM JOCHiKEHHS
co0iBapTOCTI MPOAYKILi Ta 1 3MiHH 3a aHATI30BAaHUN TEPi0J]] BU3HAYCHO HANWOLIBII
pecypcoemHi acniektd. OcHOBHUMHU (akTopamu OyiaM TpPyJOBI Ta MarepiaibHi
BUTpATH.

13. Bupo6uuui noryxuocti COI' «30JIOTUM KOJIOC» BHSBHIHCA
HEJIOCTaTHbO 3aBAHTAXXEHWMHU TMICJsSI MPOBEJCHHS aHali3y OIepalliiHuX BUTpaT.

Tomy Hama nNpono3ullis — HapoLLyBaTH OOCATH BUPOOHHULITBA.
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KOVETKEZTETES

A munka elméleti altalanositast ad, és 0j latasmodot kindl a tudoményos
probléma megoldasanak moddjaira, amely a miikodési tevékenység koltségeinek
elszamolasanak ¢s elemzésének javitdsdban all. Ez lehetévé tette a kdvetkezd
kovetkeztetések megfogalmazasat:

1. A "koltség" fogalmanak kiilonb6zo értelmezéseit tanulmanyozva meg lehet
kiilonboztetni a koltségek fO jellemzdit, nevezetesen: a koltségek Osszege az
onkoltségi ar Osszetevdje; pénzben kifejezve; az erdforrasok felhasznaldsa, a cél a
profitszerzés; az eszkozok elidegenitése, vagy a kotelezettségek novekedése, ami a
sajat toke csokkenésehez vezet, és tigy gondoljuk, hogy célszerti kiilonbséget tenni a
,,KOltség” és a ,raforditas” fogalmak kozott, mert eltérd jelentéssel birnak;

2. A miikodeési koltségek csoportositasdnak rendszerezett megkozelitései utan
a mikodeési koltségek altalanositott osztalyozasat kinaljuk, amely egyrészt szamos
csoportositasi jellemzd kombindciojan alapul, masrészt a koltségek irdnyaira
vonatkozo6 adatokat tartalmaz. csoportositott koltsegtipusok alkalmazasa;

3. Az lizemi tevékenység koltségeit célszerii osztalyozni az aldbbi jellemzék
szerint: a termekek eldallitasi koltségeinek felmeriilési helye szerint, a koltségek
termékekre torténd atharitdsanak modja szerint, termékfajtak szerint. , a termelési
folyamathoz vald viszony szerint, a termelés volumenének a koltségek szintjére
gyakorolt befolyasdnak mértéke szerint, a naptari idészak szerint, koltségtipusonként.

4. A miikodési tevékenység koltségelemzésének, elszdmolasdnak normativ és
jogszabalyi rendelkezéseit a kdvetkezd csoportokba kell besorolni: tipusok szerint,
szintek szerint, hely és szerep szerint a szamvitel, pénziigyi beszamolas, gazdasagi
ellendrzés szabalyozasaban, kotelezd teljesitések szerint, csoportok.

5. A kozvetlen koltségek jelents fajlagos sullyal birnak a vallalkozasok,
koztik az ,,ARANY KALASZ” FFG termelési koltségeiben, ezért szamviteliik
javitasanak kérdése rendkiviil stirgetd.

6. A termelési koltségekkel kapcsolatos informaciok, beleértve az altalanos

termelési koltségeket is, fontosak a vezetdi dontések meghozataldnak folyamataban,
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¢s ez a {6 forrasa a tartalékok meghatdrozasanak a termékek (munkak, szolgéltatasok)
koltségének csokkentésére és a vallalat nyereségének novelésére. A legnagyobb
nehézségek az altalanos termelési koltségek elosztasi bazisanak megvalasztasaban és
terméktipusok kozotti kozvetlen elosztasdban adddnak. A disztribucids bazis
kivalasztasakor nemcsak a gyartasi folyamat sajatossagait kell figyelembe venni,
hanem azt az iparagat is, amelyben a vallalat miikodik. A bazisvallalkozasnal az
altalanos termelési koltségek elosztasdnak leghatékonyabb modja a kozvetlen
termelési koltségek.

7. Allaspontunk szerint az ,,ARANY KALASZ” FFG jelenlegi
koltségelszamolasi  szervezettsége nem  képes minden termékmindségi
koltségelszamolasi  kovetelményt teljesitent ¢€s a sziikséges tajékoztatast
maradéktalanul megadni. Ezért a gazdasagnak ki kell dolgoznia sajat modszerét a
mindségi koltségek elszamolasara, és biztositania kell annak hatékony szervezéset.
Ez lehetdséget ad a gazdasag hatékonysaganak, termékeinek mindségének, valamint
a versenyképesség szintjének €s a tobbi vallalkozas mindsitésének novelésére.

8. Az alapvallalkozds a pénziigyi kimutatdsokat az N(P)SBO 25
,Bgyszerlisitett pénziigyr kimutatasok” szerint késziti el. A pénziigyi
eredménykimutatds (kisvallalkozas pénziigyi kimutatasai) 2180. sordban az egy¢éb
miikodési koltségek szerepelnek, amelyek magukban foglaljak az adminisztracios
koltségeket, az értékesitési koltségeket és az egyéb miikodési koltségeket.
Véleményiink szerint ezeknek a kiadasoknak minden tipusdhoz kiilon sorokat kell
elkiiloniteni, amelyek hozzajarulnak azok 6sszegének hatékony kezeléséhez.

9. Javasoljuk a 91. ,Altalanos termelési koltségek” szamla analitikus
nyilvantartasat a koltségtételek listajat tartalmazo alszamlak nyitasaval, valamint a
ATK allandé és valtozora bontasaval.

10. A termékek eldallitasi koltségének megalapozott kialakitasdhoz elemezni
kell az egyes termelési koltségek tételeit €s azok kozvetlen koltségként vald
besorolasdnak lehetdségét, mivel a kozvetett koltségek bizonyos mértékig az
eldallitasi koltség értékét hozzak 1étre, mivel a terméktipusok (épitési beruhdzasok,

szolgaltatasok) kozotti felosztasanak sziikségessége.
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11. A koltségek hatékony kezeléséhez, valamint a csokkentésével kapcsolatos
dontések meghozatalahoz sziikséges informaciok megszerzése érdekében az
LARANY KALASZ” vallalkozasnal a kovetkezd felelosségi teriileteket célszeri
felosztani: munkaerd-cikkek ellatdsa. , gyartds, segédgyartas, gyartasi folyamat
tamogatasa, kész gyartds megvalositasa, a cég részlegeinek €és a cég egészének
iranyitasa.

12. A termelési koltségek szerkezetének, valamint a benniik a vizsgalt
idészakban bekdvetkezett valtozdsoknak a vizsgalata lehet6vé teszi a leginkabb
tartalékigényes elemek azonositasat. Ezek az ,,ARANY KALASZ” vallalkozas
anyag- ¢s munkakoltségei.

13. Az ,,ARANY KALASZ” FFG miikodési koltségeinek elemzése soran
megallapitottak, hogy a vizsgalt vallalkozas termelési kapacitasai nincsenek teljesen

kihasznalva, ezért a termelési mennyiségek noveléset javasoljuk.
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AHOTAILUS

banna JI. Byxrantepcekuii o0MiK Ta aHaji3 BUTpPAT OMEpaIlifHOl AisUIBHOCTI
cy0’exTiB TocmonaproBanHsA. Kaamidikamiiina poOoTa Ha 3100yTTS MEpIIOTO
(OakamaBpchKOTO) piBHSA BHIOI OCBITH 31 cmemianpHOCTI 071  «OO0mK 1
OTO/JATKYBaHHA», OCBITHA mporpama "OOmik 1 omojaTKyBaHHs'". 3akaprnaTChKUN
yropcbkuii iIHCTUTYT iMeH1 Depenna Pakomi I1. beperose, 2023.

Kpamiikamiitna poboTa CKIagaeThCs 31 BCTYMY, TPhOX PO3/1IIB, BUCHOBKIB,
CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKEPEII Ta I0AATKIB. 3arajibHUi 00csr poOOTH CTaHOBUTH 76
CTOPIHOK, Ha SIKUX MpeJICTaBiIeHO 12 TabnuIl, 8 MaTIOHKH 1 3 10JaTKIB.

Knrouoei cnosa: BuTpaTH, oOIlepalliiiHi BUTpaTH, OIepalliiiHa MisSIbHICTD,
aHaji3, Oyxrajarepchbkuii 00JIiK.

B nepmomy po3ain kBamiikaniiiHOi poOOTH PO3KPUTO TEOPETUYHI OCHOBHU
oOJIKy Ta aHami3y BUTpAT ONEpALiiiHOI AISVIBHOCTI MIANPUEMCTBA. Y JpPyromMy
pO31iii mpoaHatizoBaHo MeTomuKa 06Ky Butpatr COI' «30JIOTHIM KOJIOCY, Ta
PO3KPUTO HAIPSIMU YAOCKOHAJIEHHS 00JIIKY BUTPAT Ha (pepMEPCHKOMY FOCIIOAPCTBI.
Y TpeTrboMy pO3Aidl PO3KPUTO METOJMKA Ta TEXHIKa aHai3y BUTpAT, a TaKOXK
3aIIPONOHOBAHO LIISXM Ta pe3epBH ontmMizamii Butpar Ha COI' «30JIOTUN
KOJIOCy.

VY aumuioMHiM poOOTI MPeACTaBICHI BUCHOBKH MO OOJIIKY Ta aHaji3y BUTpAT
omnepatiitnoi aismbHOCTi COI «30JIOTHUH KOJIOC. ITpoBeieHuit aHaIi3 IpoLeciB
OOJIIKy BHUTpAaT Ha TOCHOJApPCTBI Ta iXHE yJOCKOHalleHHd. HagaHi mnpakTuuHi
PEKOMEH/IaIlli 11010 BAOCKOHAICHHSI 00JIIKY Ta aHaJIi3y BUTPAT, a TAKOXK ONTUMI3AIli]
sutpat Ha COI" «30JIOTUM KOJIOC».



ABSZTRAKT

Balla D. Az iizemi tevékenység koltségeinek szadmvitele és elemzése gazdasagi
entitdsokndl. Az elsé BSC szintii felséoktatasi képesités megszerzéséhez sziikséges
diplomamunka a 071-es "Szdmvitel és adozdsi" szakirdanyon, az "Szdmvitel és
adozasi" oktatasi programban. 11 Rakoczi Ferenc Karpatajai magyar fdiskola.
Beregszasz, 2023.

A dolgozat bevezetdbdl, harom fejezetbdl, kovetkeztetésekbdl, a felhasznalt
forrasok felsorolasabol és mellékletekbdl all. A munka teljes terjedelme 76 oldal,
mely 12 tablazatot, 8 4brat és 3 mellékleteket tartalmaz.

Kulcsszavak: koltségek, operativ kéltségek, operativ tevékenység, elemzés,
szamvitel.

A min0sitd munka elsd részében a vallalkozds miikodési tevekenységének
szamvitelének ¢és koltségelemzésének elmeleti alapjait tarjuk fel. A masodik
fejezetben az ,,ARANY KALASZ” FFG koltsegelszamolasi modszeret elemezziik,
¢s feltarjuk a gazdasag koltségelszamolasanak javitasi irdnyait. A harmadik
fejezetben bemutatjuk a koltségelemzes modszeret €s technikdjat, valamint javaslatot
teszink az ,L,ARANY KALASZ” FFG koltségoptimalizalasinak  és
tartalékoptimalizalasdnak modjaira.

A kutatds kovetkeztetéseket ad az ,,ARANY KALASZ” FFG mikodési
koltségeinek elszamoldsara és elemzésére vonatkozdéan. Megtortént a gazdasagon
beliili kiad4sok elszamolési folyamatainak €s azok javitasdnak elemzése. Gyakorlati
ajanlasokat adtunk az ,,ARANY KALASZ” FFG szamviteli és koltségelemzési
fejlesztésére, valamint a koltségoptimalizalasra.



ABSTRACT

Balla D. Accounting and analysis of operating expenses of business entities.
The bachelor's level thesis required for obtaining the first level of higher education
in the field of 071 "Accounting and Taxation," within the educational program
"Accounting and Taxation." Ferenc Rakoczi Il Transcarpathian Hungarian college of
higher education, Beregovo, 2023.

The thesis consists of an introduction, three sections, conclusions, a list of used
sources and appendices. The total volume of work is 76 pages, which contain 12
tables, 8 figures and 3 appendices.

Keywords: costs, operating costs, operational activity, analysis, accounting.

In the first section of the qualification work, the theoretical foundations of
accounting and cost analysis of the enterprise's operational activities are disclosed. In
the second chapter, the method of cost accounting of AE "GOLDEN EAR" is
analyzed, and directions for improving cost accounting at the farm are revealed. In
the third chapter, the method and technique of cost analysis is revealed, as well as
ways and reserves of cost optimization for the AE "GOLDEN EAR" are proposed.

The thesis presents conclusions on the accounting and analysis of the costs of
the operational activities of the AE "GOLDEN EAR”. The analysis of the processes
of accounting of expenses on the farm and their improvement was carried out.
Practical recommendations are provided for improving accounting and cost analysis,
as well as cost optimization for AE "GOLDEN EAR".
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