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РЕТРОСПЕКТИВНИЙ ТА ПЕРСПЕКТИВНИЙ АНАЛІЗ 

 

Анотація. Діяльність усіх господарюючих суб’єктів характеризується отриманим фінансовим 
результатом. Суть цього показника розглядають як прибуток (збиток), підсумок (результат) 
діяльності, приріст (зменшення) капіталу та як різницю між доходами та витратами. 
Отриманий підприємством фінансовий результат є основним джерелом розвитку і зростання 
його ринкової вартості, капіталу та бізнесу в цілому; індикатором конкурентоспроможності 
та кредитоспроможності; гарантією виконання зобов'язань перед державою та іншими 
суб'єктами ринку; джерелом задоволення соціальних потреб працівників підприємства та 
суспільства в цілому. Метою проведеного дослідження є уточнення напрямів ретроспективного 
аналізу та обґрунтування методів перспективного аналізу фінансових результатів діяльності 
підприємницьких структур в розрізі показників Звіту про фінансові результати. Узагальнено 
інформацію щодо напрямів аналізу фінансових результатів, висвітлених науковцями, що дає 
можливість виокремити два підходи до його проведення: 1) лише на основі показників прибутку 
і рентабельності; 2) за показниками, на основі яких формується прибуток (доходи і витрати) 
та визначається рентабельність, а також аналізується розподіл і використання прибутку. 
Запропоновано в процесі аналізу проводити оцінку виконання планових завдань та тенденцій 
зміни доходів, витрат, собівартості продукції, прибутку і рентабельності; визначати вплив 
факторів на виявлені відхилення показників; розраховувати резерви зростання доходів, 
прибутку, рентабельності та зниження витрат і собівартості продукції. Дослідження 

тенденцій зміни показників використовувати як підґрунтя для прогнозування фінансового 
результату на короткотермінову перспективу. Обґрунтовано доцільність використання 

методу екстраполяції, зокрема ковзної середньої, для визначення прогнозних значень фінансових 
результатів діяльності підприємницьких структур. 
Ключові слова: фінансові результати, ретроспективний та перспективний аналіз, напрями 
аналізу, прогнозування, екстраполяція, ковзна середня. 
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értékének, tőkéje kialakulásának, valamint a vállalkozás egésze fejlődésének és növekedésének a fő 
forrása; versenyképesség és hitelképesség mutatója; az állammal és más piaci alanyokkal szembeni 
kötelezettségek teljesítésének garanciája; a vállalat alkalmazottai és a társadalom egésze szociális 
szükséglet-kielégítés forrása. Az elvégzett kutatás célja a retrospektív elemzés irányainak pontosítása, 

valamint az üzleti struktúrák pénzügyi eredményeinek jövőbeni elemzőmódszereinek meghatározása a 
pénzügyi eredménykimutatás mutatóiból kiindulva. A kutatók által azonosított pénzügyi eredmények 
elemzési területeire vonatkozó információkat foglaljuk össze, ami lehetővé teszi a problémamegoldás 

két megközelítésének elkülönítését: 1) csak a profit- és jövedelmezőségi mutatók alapján; 2) azon 

mutatók szerint, amelyek alapján a nyereség alakul ki (bevétel és kiadás) – ezáltal meghatározásra kerül 
a jövedelmezőség, valamint a nyereség felosztásának és felhasználásának elemzésére kerül sor. A 

kutatás eredményeként javasoljuk: a tervezett feladatok végrehajtását; a bevételek, kiadások, előállítási 
költségek, a nyereség és a jövedelmezőségváltozás kiértékelését; a tényezők hatásvizsgáltatát a mutatók 
megfigyelt eltéréseire való meghatározását; a tartalék összegének kiszámítását a bevétel, a nyereség, a 
jövedelmezőség, valamint a költségek és a termelési költségek csökkentése érdekében. A mutatók 
változási tendenciáinak vizsgálata alapul szolgálhat a pénzügyi eredmény rövid távú előrejelzéséhez. A 
cikk alátámasztja az extrapolációs módszer használatának szükségességét, különös tekintettel a 

mozgóátlag alkalmazásának célszerűségének az üzleti struktúrák pénzügyi eredményelőrejelzésének 

terén. 

Kulcsszavak: pénzügyi eredmények, retrospektív és perspektív elemzés, elemzési irányok, előrejelzés, 
extrapoláció, mozgóátlag. 

 

Abstract. The activities of all business entities are characterized by the financial result obtained. The 

essence of this indicator is considered as profit (loss), result (outcome) of activities, capital increase 

(decrease) and the difference between income and expenses. The financial result obtained by an 

enterprise is the main source of development and growth of its market value, capital and business in 

general; an indicator of competitiveness and creditworthiness; a guarantee of fulfillment of obligations 

to the State and other market participants; a source of satisfaction of social needs of employees of the 

enterprise and society as a whole. The purpose of the conducted research is to specify the directions of 

retrospective analysis and substantiate the methods of prospective analysis of financial results of 

entrepreneurial structures in terms of indicators of the Financial Results Report. The information 

regarding the directions of analysis of financial results, highlighted by scientists, has been generalized, 

enabling the identification of two approaches to its conduct: 1) solely based on indicators of profit and 

profitability; 2) based on indicators upon which profit (income and expenses) is formed and profitability 

is determined, as well as the analysis of the distribution and utilization of profit. It is proposed that 

during the analysis, an assessment should be made of the implementation of planned tasks and trends 

in the change of income, expenses, production cost, profit, and profitability; determining the impact of 

factors on the identified deviations of indicators; calculating reserves for increasing income, profit, 

profitability, and reducing expenses and production costs. The study of trends in the change of indicators 

is used as a basis for forecasting the financial result in the short-term perspective. The feasibility of 

using the extrapolation method, especially the moving average, is substantiated for determining the 

forecast values of the financial results of the activities of entrepreneurial structures. 

Keywords: financial results, retrospective and prospective analysis, directions of analysis, forecasting, 

extrapolation, moving average. 

 

Постановка проблеми.44Оцінку діяльності суб’єктів господарювання 
проводять на основі показників фінансових результатів, тобто прибутків або 
збитків. Для успішного функціонування та подальшого розвитку суб’єктів 
господарювання менеджменту підприємства важливо знати не тільки фактичну 

 

44©А. Московчук, В. Дорош 
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величину фінансового результату, а й його прогнозне значення. Отримати таку 
інформацію можна провівши ретроспективний і перспективний аналіз, тому 
аналітичне дослідження є важливим інструментом забезпечення формування 
прогнозного Звіту про фінансові результати та обґрунтування управлінських 
рішень щодо підвищення ефективності діяльності підприємницьких структур.  

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Питання теоретичного обґрунтування доцільності проведення ретроспективного 
та перспективного аналізу фінансових результатів діяльності підприємства та 
методичного забезпечення розглядають вітчизняні науковці і практики. В процесі 
досліджень акцентували увагу на напрямах і методах проведення 
ретроспективного аналізу фінансових результатів Адлер О. О., Лесько О.Й., Білик 
М.Д, Грицаєнко Г. І., Даценко Г. В., Коцеруба Н. В., Волкова Н.А, Ковальчук М.І, 
Мулик Т. О., Материнська О.А., Пльонсак О.Л, Кіндрацька Г.І., Загородній А.Г., 
Кулиняк Ю.І., Мних Є. В., Барабаш Н.С., Мочаліна З. М., Поспелов О.В., методи 
прогнозування та їх використання на практиці розглядали Гайбура Ю., Юнацький 
М. О., Пономарьов Д.Є., .Швець Ю.О., Драченко А., Юрчишена Л., Півторак 
М.В., Музиченко О.М. 

Однак, незважаючи на значні напрацювання вчених з питань проведення 
аналітичних досліджень фінансових результатів, вважаємо за доцільне 
обґрунтувати напрями ретроспективного аналізу та методи проведення 
перспективного аналізу фінансових результатів і забезпечити їх використання 
стосовно реальних даних підприємства.  

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою дослідження є 
обґрунтування напрямів проведення ретроспективного та методів перспективного 
аналізу фінансових результатів, які забезпечать отримання необхідної інформації 
для розрахунку показників і формування прогнозного Звіту про фінансові 
результати та прийняття управлінських рішень. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Основним показником, який 
характеризує діяльність господарюючих суб’єктів, є фінансовий результат. У 
науковій літературі фінансовий результат розглядають, як правило, як прибуток 
(збиток), підсумок (результат) діяльності, приріст (зменшення) капіталу, а також 
як різницю між доходами та витратами. Дослідження чинної в Україні 
нормативно-правової бази показало, що в законодавстві не розкривається сутність 
економічної категорії «фінансові результати». У НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до 
фінансової звітності» розглядають такі поняття як прибуток і збиток, де 
зазначається, що «Прибуток - сума, на яку доходи перевищують пов’язані з ними 
витрати»; «Збиток - перевищення суми витрат над сумою доходу, для отримання 
якого були здійснені ці витрати» [1]. У міжнародній та вітчизняній практиці 
бухгалтерського обліку фінансовий результат трактується як різниця між 

величиною доходів та витрат діяльності підприємства протягом звітного періоду. 
Вважаємо, що така різноманітність дефініцій пояснюється існуванням різних 

підходів (економічний, фінансовий, обліковий тощо) до розуміння 
досліджуваного поняття. 

Прибуток для підприємства це: 

https://scholar.google.com/citations?user=7t-XkSUAAAAJ&hl=uk&oi=sra
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– основне джерело розвитку, зростання його ринкової вартості, капіталу та 
бізнесу в цілому ; 

– індикатор конкурентоспроможності та кредитоспроможності за умови 
сталого чи зростаючого рівня прибутку; 

– гарантія виконання зобов'язань перед державою та іншими суб'єктами 
ринку; 

– джерело задоволення соціальних потреб працівників підприємства та 
суспільства в цілому. 

Підвищення ефективності діяльності бізнес-структур в умовах посилення 
конкуренції забезпечується належним рівнем організації управління процесом 
формування, розподілу та цільового використання прибутку. Інструментом 

перетворення інформації в придатну для прийняття управлінських рішень є 
економічний аналіз. «У процесі прийняття управлінських рішень економічний 
аналіз знижує рівень невизначеності і ризик, пов'язаний з вибором правильного 
рішення. Визначаючи фінансовий результат, як якісну характеристику різних 
видів діяльності підприємства слід, перш за все, звернути увагу на множинність 
показників, методів та підходів, які застосовуються для аналізу» [2, С.87].  

Напрями ретроспективного аналізу фінансових результатів, висвітлені 
науковцями, представлено у табл. 1. 

Таблиця 1. 

Напрями аналізу фінансових результатів 
Автор Напрями аналізу фінансових результатів 

1 2 

1.Адлер О. О., 
 Лесько О.Й. 

 показники результативності бізнесу; аналіз впливу факторів на 
відносні показники результативності бізнесу; аналіз рентабельності 
підприємства з використанням моделі Дюпона; суть та види 
рейтингових оцінок [3, с.107]. 

2. Білик М.Д. 
  

 вертикальний і горизонтальний аналіз фінансових результатів 

підприємства; факторний аналіз прибутку; аналіз показників 
рентабельності; факторний аналіз показників рентабельності; 
система «директ-кост» як теоретична база аналізу витрат та 
оптимізації прибутку; - аналіз резервів збільшення прибутку [4, 
с.55].  

3. Грицаєнко Г.І., 
Грицаєнко М.І. 
 

формування доходів, витрат і прибутків підприємства; аналіз 
валового прибутку; аналіз доходів від цінних паперів; аналіз 
резервів збільшення прибутку; аналіз рентабельності діяльності 
підприємства [5, с.191].  

4. Єгорова О. В., 
Дорогань-Писаренко 
Л. О.,  
Тютюнник Ю. М. 
 

 напрями аналізу фінансових результатів; аналіз фінансових 
результатів від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг); 
маржинальний аналіз фінансових результатів від реалізації 
продукції; аналіз рентабельності продукції (товарів, робіт, послуг); 
аналіз рентабельності підприємства [6, с.169].  

5. Даценко Г., 
Коцеруба Н. 
Крупельницька І., 
Кудирко О. М., 
Лобачева І. Ф 

 аналіз формування прибутку підприємства; факторний аналіз 
фінансових результатів; аналіз показників рентабельності 
підприємства [7, с.259].  
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Автор Напрями аналізу фінансових результатів 

1 2 

6. Волкова Н.А., 
Волчек Р.М., 
Гайдаєнко О.М. 
 

 методика аналізу динаміки та складу фінансових результатів 
підприємства; аналіз фінансових результатів від основної 
операційної діяльності; аналіз кількісного рівня дослідження 
фінансових результатів ; аналіз рівня рентабельності підприємства 
[8, с.204].  

7. Ковальчук М.І. 
 

 аналіз фінансових результатів від операційної діяльності; аналіз рівня 
реалізаційних цін на продукції;- аналіз позареалізаційних доходів і 
витрат; аналіз рентабельності витрат;- аналіз розподілу прибутку [9, 
с.268].  

8. Мулик Т. О., 
Материнська О.А., 
Пльонсак О.Л. 

аналіз впливу факторів на відносні показники результативності 
бізнесу; аналіз рентабельності підприємства з використанням 
моделі Дюпона; сутність та види рейтингових оцінок; рейтингова 
оцінка інвестиційної привабливості підприємства [10, с.311]. 

9. Кіндрацька Г.І., 
Загородній А.Г., 
Кулиняк Ю.І 

загальне оцінювання фінансових результатів діяльності 
підприємства;  
аналіз прибутків (збитків) діяльності підприємства; аналіз динаміки, 
складу і структури прибутків підприємства; аналіз впливу факторів 
на прибуток (збиток) діяльності підприємства; аналіз розподілу 
прибутку підприємства; аналіз взаємозв’язку витрат, обсягу 
реалізації та прибутку [11, с.227] .  

10.. Мних Є.В.  
 

 

 оцінка рівня й динаміки показників прибутку операційної 
діяльності;  
 факторний аналіз прибутку (збитку) операційної діяльності; аналіз 
використання прибутку; аналіз дивідендної політики; аналіз 
рентабельності; аналіз доходів, витрат і фінансових результатів 
інвестиційної діяльності [12] . 

11.Мочаліна З.М., 
 Поспєлов О.В. [13] 

 структурно-динамічний аналіз фінансових результатів, у тому числі 
доходів та витрат; факторний аналіз фінансових результатів; 
коефіцієнтний аналіз фінансових результатів; аналіз показників 
рентабельності [13, с.224].  

Джерело: сформовано автором 

 

Проведене дослідження напрямів аналізу фінансових результатів, висвітлених 
у навчальних та наукових виданнях показало, що науковці сформували різні 
підходи до його проведення. Одна група авторів розглядає лише показники 
прибутку і рентабельності, інша - показники на основі яких формується прибуток, 
тобто доходи і витрати, розподіл і використання прибутку та показники 
рентабельності. Розглянуті підходи характерні для проведення ретроспективного 
аналізу з використанням властивих йому методів, способів і прийомів.  

Вважаємо, що для отримання повної аналітичної інформації щодо фінансових 
результатів діяльності підприємства доцільно проводити аналіз доходів, витрат, 
прибутку (збитку), показників рентабельності, а також, використовуючи методи 
математичної статистики, розраховувати їх прогнозні значення на наступний 
період ( рис.1). 
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Рис.1 Аналіз доходів, витрат, прибутку та рентабельності [14] 
 

Прибуток є показником, на основі якого проводять оцінку виробничої, 
фінансової та інвестиційної діяльності підприємницьких структур. Для успішного 
їх функціонування та подальшого розвитку, менеджменту підприємств важливо 
знати не лише фактичну величину фінансового результату, а й його прогнозне 
значення, що забезпечується проведенням перспективного аналізу. 
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Гайбура Ю. зазначає, що «За допомогою прогнозних показників підприємство 
матиме можливість планувати фінансовий розвиток, уникати значних 
прорахунків і пов’язаних із ними втрат, проводити оцінку доцільності майбутніх 
витрат, отримувати найбільшу вигоду від господарських відносин із покупцями, 
партнерами, постачальниками та банками. За відсутності прогнозних даних 

підприємство схильне до неправильних маневрів, що може призвести до втрати 
позицій на ринку, нестійкого фінансового стану або навіть до банкрутства. Окрім 
того, важливою складовою частиною процесу управління підприємством і його 
підрозділами в контексті виявлення можливостей і загроз, рівня його 
платоспроможності є саме прогнозування фінансових показників» [15, С.121]. 

Проведений аналіз літературних джерел [15, 16, 17, 18, 19, 20] показав, що в 
процесі прогнозування використовують різні методи, які можна об’єднати у три 
групи: 

— евристичні методи ( методи експертних оцінок ) — це спеціальні 
неформалізовані методи, що ґрунтуються на логіці, інтуїції та досвіді фахівців-

експертів в процесі побудови прогнозу та генерації варіантів розв’язання завдань; 
— методи екстраполяції (методи визначення середніх величин; екстраполяція 

тренду; експоненціальне згладжування) базуються на визначенні динаміки 
показників у минулих періодах і збереженні виявлених тенденцій на перспективу;  

— економіко-математичне моделювання - це спосіб прогнозування, який 

передбачає створення і дослідження моделей, що заміщають реальні процеси і 
мають відбутися у майбутньому. 

Вибір методу прогнозування буде залежати від характеру даних, тобто 
виявлених залежностей, трендів, шаблонів, інших характеристик, а також від 
завдання прогнозування. 

Проведемо розрахунок прогнозних значень показників фінансового 
результату діяльності СВК «Україна» на короткотермінову перспективу методом 
екстраполяції, оскільки до 2022 р. на підприємстві спостерігається зростання 
чистого доходу від реалізації продукції та собівартості реалізованої продукції і 
для СВК характерний відносно стабільний розвиток (табл.2). 

У процесі прогнозування фінансових результатів використано метод ковзної 
середньої, який базується на розрахунку звичайних середніх величин показників 
доходів і витрат за n попередніх періодів і переміщенні вздовж часового ряду від 
рівня до рівня «вікна» розміром w. Ширина «вікна» для згладжування залежить 
від довжини часового ряду. Для нашого прикладу w = k +1 

Отримане прогнозне значення показників фінансових результатів показує, що 
порівняно із 2021 р. їх значення суттєво знижується, але за збереження тенденцій, 
зросте на 12,2 % у 2023 р. та на 14,4 % у 2024 р. порівняно із 2022 р.  
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Таблиця 2. 

Прогнозування показників фінансового результату СВК «Україна»* 

Показник 

Значення показника,  
тис. грн. 

Середнє значення , 
тис.грн 

Прогноз, 
тис.грн 

2019 

рік 

2020 

рік 

2021  

рік 

2022  

рік 

С1 С2 С3 2023  

рік 

2024 

рік 

1. Чистий 
дохід від 

реалізації 
продукції 

89776 105545 140470 136295 97661 123007 138382 131901 
13401

6 

2.Собівартість 
реалізованої 
продукції 

71526 83023 93685 105396 77275 88354 99540 96875 98208 

3. Валовий 
прибуток  18250 22522 46785 30899 - - - 35026 35808 

4. Інші 
операційні 
доходи 

1090 2914 1479 1944 2002 2197 1712 2070 1891 

5. 

Адміністратив
ні витрати 

1374 2123 2288 2240 1749 2206 2264 2222 2243 

6. Інші 
операційні 
витрати 

523 794 704 244 663 749 474 496 485 

7. Прибуток 
від 
операційної 
діяльності 

17443 22519 45272 30359 - - - 34378 34971 

8. Інші 
фінансові 
доходи 

94 160 576 477 127 368 526 422 474 

9. Інші доходи - 34 191 394 17 113 292 253,3 272 

10. Прибуток 
до 
оподаткуванн
я 

17454 22713 46039 31230 - - - 35053 35717 

11. Чистий 
прибуток 

17454 22713 46039 31230 - - - 35053 35717 

*Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності СВК «Україна» 

 
Прогнозні значення показників доходів, витрат і прибутку доцільно 

використовувати для розробки прогнозного Звіту про фінансові результати.  
Висновки і перспективи подальших досліджень. Дослідження напрямів 

ретроспективного аналізу фінансових результатів, висвітлених науковцями, 
дозволило виокремити два підходи до його проведення: лише на основі 
показників прибутку і рентабельності; за показниками, на основі яких формується 
прибуток і рентабельність. 

Вважаємо, що для отримання повної аналітичної інформації щодо фінансових 
результатів діяльності підприємства доцільно проводити аналіз доходів, витрат, 
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прибутку (збитку), показників рентабельності, а також, використовуючи методи 
математичної статистики, розраховувати їх прогнозні значення на наступний 
період (рис.1). 

Використання методу екстраполяції, зокрема ковзної середньої, для 
прогнозування фінансових результатів діяльності СВК «Україна» дає змогу 
побудувати прогнозний Звіт про фінансові результати. Ватро зазначити, що 
отримані прогнози не можуть бути абсолютно точними, проте, знаючи суму 
прибутку, яку підприємство отримає у майбутньому періоді, можна визначити, чи 
окупиться бізнес. Прогнозні значення фінансових результатів дозволять також 
уникнути ризиків, що негативно вплинуть на діяльність підприємства, їх 
використання забезпечить підвищення обґрунтованості управлінських рішень.  

Фінансовий результат – це показник, який відображає усі аспекти діяльності 
підприємства, тому його формування і використання є складними процесами, що 
потребують подальших досліджень. 
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