ISSN 2786-6734 (Print)
ISSN 2786-6742 (Online)

3akapnaTcbKui yropcbKui iHCTUTYT iMeHi P. Pakoii 11

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics

HayxoBuii xxypHait

Bumnyck 4

beperose 2023



"Acta Academiae Beregsasiensis. Economics" 3acHoBaHo y ymicromami 2021 p. Ta BumaeThes 3a pilteHHAM Buerol
paau 3aKkapIaTcbKOIro yropcbKoro iHcTuTyTy iMeHi ®.Paxori I1.

Hayxosuri xXypHasl BUXOAUTE [Ba pasit Ha piK.

Bupannsa sxnodeno 1o «Ilepeniky HaykoBux daxoBmx BugaHp YKpaiHu, B SKVIX MOXYTb ITy OliKyBaTycs
pe3yiIbTaT IUcepTaIiiHMX PobiT Ha 3100y TTS HayKOBVIX CTYIIEHIB TOKTOpPa i KaHOmIaTa Hayk» KaTteropii «b»,
Haka3oM MinicTepcTsa ocsiTit i Haykm Ykpaiam Ne 768 sig 20.06.2023 p.

PexomendoBario do dpyxy Buenoto padoto 3axapnamcuioeo yeopcvkoeo incmumymy
im. @.Paxoyi II (npomoxoa Nel2 6i0 20.12.2023 p.)

Pedaxyinna koaezis:

T'omosHMN pegakTop - Bauo Pobepm, fi.e.H., ipodecop, 3aBigysad Kadenpu oomiky i ayanry, 3YI im. @. Paxomni
II, Yxpaina;

ITepmmit 3acTyIHUK roJ10BHOTO penakrTopa - Ioida-Hocux Hina, fi.e.H., mpodecop, mpodecop Kadempu obmIiKy
iayaury, 3Y1im. @. Pakoui II, Ykpaina;

3acTynHMK TOJIOBHOTO peJaKTopa, BigmosinaapHmMi pegakTop - Maxapobuu Bikmopis, K.e.H., TOIIeHT, JOLIEHT
Kadpenpn obmixy i aymury, 3YI im. @. Pakori II, Ykpaina;

3acTynHHMK rOJIOBHOIO pedaKTopa, BimmoBimamepHMi cexpetap - Jlockopix I'abpieasa, moxrop dinocodii 3
00JTiKy i OITomaTKyBaHHs, 3aCTyIHUK 3aBigyBada Kadempu oomiky i ayanry, 3YI im. @. Paxorii II, Ykpaina.

Unnenn pemakiiifiHOI KoJIerii:

Opa08 Ieop - n.e.H., mpodecop, akageMik Axagemil ekoHoMiwHMX Hayk Ykpaiaw, 3YI im. @. Pakori II, Ykpaina;
BnyxoBa Hamania - n.eH., npod., 3acIyXeHuit ekoHoMicT YkpaiHw, mpodecop kadeqpy MUTHOI CIpaBu Ta
dinaHcoBMX TOCITyT, XapKiBChbKIII HalliOHaJIbHMUY eKOHOMiuHMUN yHiBepcuTeT iMeHi Cemena KysHens, YkpaiHa;
KoBaaenxo FOaia - 1.e.1, mpod, 3aBimyBau Kadempn diHaHCOBMX PWHKIB Ta TeXHOJIOTIN, ep>KaBHNT ITOTaTKOBI
yHiBepcutet, Ykpaina; bBondapyx Taicia - p.e.H, ipod, 3acTyXeHnit eKoHOMIcT YKpaiHu, 3aBimysau kadempu
dinaHciB, OaHKIBCBKOI cIIpaBu Ta cTpaxyBaHHs, HallioHayIbHa akameMist CTaTUCTUKY, OOJIKY Ta ayAauTy, YKpaiHa;
3aBepbnun Andpin - p.eH, npod. mpodecop Kadempu 30BHIITHPOEKOHOMIUHOI Ta MWTHOI HisUIBHOCTI
HarmionaneHoro yHiBepcuTeTy «JIpBiBChKa TOTiTexHika», YKpaiHa; BdoBenxo Hamaaia - m.e H., ipod., 3aBimyBad
Kadenpn robaspHOI eKoHOoMikY, HarrioHansHMI yHiBepcuTeT GiopecypciB i MpUpPOIOKOPUCTYBaHHS YKpaiHu,
Vxpainua; HoBiueniko JItoomuia - X.e.H, [IOLL., TOLEHT Kadenpwu oOIiKy, ayaIuTy Ta orogaTKysaHHs, HarrionanpHa
aKajieMisl CTaTVCTUKM, oKy Ta ayauty, Ykpaiaa; 2KuBxo 3inaioa - i.e.H, mpod., pekTop AKameMmii eKOHOMIKM i
neparoriky, Yeceka PecrryOiiika; @envbew Beponixa — rabiriToBaHmyl JOKTOP HayK 3 Tajly3i eKOHOMIKM, Ipod.,
Hebperniercsknit yHiBepcuret, Yropiivaa; Maxo8a Penama - rabitiToBaHMit TOKTOP HayK 3 Taly3i eKOHOMIKM,
IoIl., IIpOpeKTop, YHiBepcureT V. lembe, CrroBaiibKa PecriyOrtika; Lisews Baainm Yobo - x.eH, mpod.,
YuiBepcurer flHoma Harvana, Yropmmna; Jynai Anna - noxrop disocodii 3 raiysi eKOHOMIKM, IIpod.,
Yuisepcurer fIHoma Havivana, Yropmyna; Ilemi Mapmon - IOKTOp HayK 3 rajly3i eKOHOMIKWM, Bille-IIpe3uiieHT,
HarrioHasibHMIT iHCTUTYT CTpaTeriuHMX HOCIIXKeHb YTOPIIMHY, AOLEHT Kadenpu CcolialbHO-eKOHOMIYHOT
reorpadil Ta mwraHyBaHHS Micta, YHiBepcurer Kopsinyc, Yropmmra; CacJleBenmme - moKTOp HaykK 3 raiysi
eKOHOMIiKM, TIpod., 3acTyIHMK [eKaHa ¢akypTeTy ExoHOMiKM Ta OisHec-agmiHicTpyBaHH:, Kitysexuin
yHiBepcuteT iMeHi baGema-Bbovisti, PymyHis.

VK 330

Al19

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics : Hayk. xxypH. / penxor. : P. bauo, H. ITorma-Hocuk, B. Makaposuy;
3akapmar. yrop. ig-T iM. @. Pakoui II. beperose, 2023. Bur. 4. (2023). 694 c. Tekct yKp., aHr., yrop.

Hayxosurt xypHait ,Acta Academiae Beregsasiensis. Economics” po3paxoBaHwy Ha HayKOBIIiB, TOKTOPaHTIB,
acIipaHTiB, IPAKTHUKIB Ta MIMPOKOro KOJjla YNTAUIB, SIKi IIIKaB/IATECS IIPOOIEMAaTHUKOIO B Taly3i EKOHOMIUHMX HayK.
CrarTi ny0i1iKyoTECS Ha yMOBax MibKHapogHo] stinensii Creative Commons Attribution 4.0.
ITy6s1ikarist BUAaHHA 30iVICHIOETHCS 3a cnpvsiHHEA IHcTuTyTY CTpaTreriuamx JoctimkeHb Yropmmam.
CéidoymBo npo depxcabry peecmpayito Opykobaroeo 3acoby macoboi iHgpopmayii
Cepisn KB Ne25089-15029P 6i0 08.11.2021 p.
3acHOBHVK HayKOBOTO XY PHAaIY:
3akapnaTcbKu yropcbKmii iHcTuTyT iMeHi Pepenna Pakomi II.
Anpeca: 90202 M. beperose, 1. KorryTa, Oyz.6.
Odinirteamit ca’ T HayKOBOTO XKypHaJIy:
https:/ /aab-economics.kmf.uz.ua/aabe

NEMZETSTRATEGIAI KUTATOINTEZET

ISSN 2786-6734 (Print)
ISSN 2786-6742 (Online)
© 3akapnaTcbKuM yropcbKuit iHcTUTYT iMeni @epennia Paxomi II, 2023


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

ISSN 2786-6734 (Print)
ISSN 2786-6742 (Online)

II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics

Tudomanyos folyoéirat

4, szam

Beregszasz 2023



Az "Acta Academiae Beregsasiensis. Economics" tudomanyos foly6irat 2021-ben lett alapitva, és a
II. Rékoéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola Tudoményos Tandcsa hatarozata alapjan jelenik meg.

A tudomanyos folyéirat évente kétszer jelenik meg.

A Folyéirat az Ukran Oktatési és Tudomanyos Minisztérium 2023. janius 20-an kelt 768. szdm1 rendelete alapjan
»B” kategoriaju folyodiratnak mindsiil, melyben publikalhatéak az ukrajnai fokozatszerzéshez sziikséges
tudoményos eredmények.

Kiadashoz ajdnlotta a II. Rakoczi Ferenc Kdrpdtaljai Magyar Féiskola Tudomdnyos Tandcsa
(2023. december 20-i 12. sz. jegyzbkonyv)

Szerkesztébizottsdg:

Fészerkeszt6 - Prof. Dr. Bacs6 Rébert, kozgazdasagtudomanyok nagydoktora, professzor, Szamvitel és Auditalas
Tanszék vezetdje, II. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola, Ukrajna.

Altalanos fészerkeszt6-helyettes - Prof. Dr. Pojda-Noszik Nina, kozgazdasagtudomanyok nagydoktora,
professzor, Szamvitel és Auditdlds Tanszék professzora, II. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola, Ukrajna.
Fészerkeszt6-helyettes, felels szerkeszté - dr. Makarovics Viktéria, kozgazdasagtudomany kandidatusa,
egyetemi docens, Szamvitel és Auditalas Tanszék docense, II. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola, Ukrajna.
FészerkesztS-helyettes, felelgs titkar - dr. Loszkorih Gabriella, PhD, tanszékvezet6-helyettes, Szamvitel és
Auditalas Tanszék, II. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola, Ukrajna.

SzerkesztGbizottsag:

Prof. Dr. Orlov Igor - kdzgazdasagtudomanyok nagydoktora, professzor, az Ukrajnai K6zgazdasagtudomanyi Akadémia
akadémikusa, II. Rakéczi Ferenc Karpétaljai Magyar Féiskola, Ukrajna; Prof. Dr. Vnukova Natilia -
kozgazdasagtudomanyok nagydoktora, professzor, Ukrajna érdemesiilt kbzgazdasza, Vam és Pénziigyi Szolgaltatasok
Tanszék professzora, Szemen Kuznyec Harkovi Nemzeti Gazdasagtudoményi Egyetem, Ukrajna; Prof. Dr. Kovalenko
Julia - kozgazdasagtudomanyok nagydoktora, professzor, Pénziigyi Piacok és Technol6giak Tanszék vezetSje, Allami
Adéegyetem, Ukrajna; Prof. Dr. Bonddruk Tajiszija - kozgazdasdgtudoményok nagydoktora, professzor, Ukrajna
tiszteletbeli kozgazdasza, Pénziigyek, Bank és Biztositds Tanszék vezetSje, Nemzeti Statisztikai, Szdmviteli és Auditalasi
Akadémia, Ukrajna; Prof. Dr. Zdverbnij Andrds - kozgazdasdgtudoményok nagydoktora, professzor, Kiilgazdasagi és
Vamtevékenység Tanszék professzora, Lembergi Nemzeti Politechnikai Egyetem, Ukrajna; Prof. Dr. Vdovenké Natdlia -
kozgazdasagtudoméanyok nagydoktora, professzor, Globalis Kozgazdasag Tanszék vezetSje, Ukrajna Nemzeti
Bioer6forras- és Természetgazdalkodédsi Egyetem, Ukrajna; dr. Novicsenko Ljudmila - kozgazdasagtudomanyok
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tanszékvezet6, oktatdsi dékdnhelyettes, Gazdasagtudomanyi Kar, Szdmviteli és Pénziigyi Intézet, Kontrolling
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«OBJIKOBO-AHAJIITUYHE 3ABE3INEYEHHS AISAJIBHOCTI
IT-MIANTPUEMCTB B YKPAIHI»
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aKTyajabHOCTI. [HpopMaTH3allisi CyClNiIbCTBA Ta JUHAMIYHUN PO3BUTOK €KOHOMIKH B
HanpsIMKy OU(GPOBOro CEpeAOBHILA CIPHUSIIOTh MOXKIUBOCTAM JUISI PO3BUTKY O13HECy,
AKUI aKUEHTye yBary Ha po3poOll Ta 3acTOCYyBaHHI NEPEIOBUX 1HHOBALIMHHMX
TEXHOJIOTIH s 00poOKkuM Ta mepenadi iHdopmarii. IToTyXHICTS i1HPOpMAIIHHUX
NOTOKIB TOTpeOy€e NEPMAHEHTHOTO IMOIIYKY HOBUX MIJXOMIB JI0 YIpaBIiHHS
MIIIPUEMCTBOM 3 METOIO 3a0€3MEUeHHs] TOBHOI, CBOEYACHOI, HEYMEPEKEHOI Ta
JIOCTOBIPHOi 00JIIKOBO-aHAMITHYHOI 1H(OpMaIIii, III0 y CBOIO YEPTy € BaKIUBHUM JIS
PO3BHUTKY BITUYM3HIHOTO OOJIIKY Ta aHami3y mianpueMcTB I T-iHaycTpii.

BoaHouac roysioBHMM HampsMOM HNPUCKOpPEHHs mpolecy Iudposi3alii NOBUHHA
Oyt aktuBHa ponb [T-6i13Hecy. [nsa IT-mignpueMcTB BaXXJIMBUM € HaJ€KHE
iH(dopmarriiine 3a0€3MMeUeHHsI, IKe MPOIYKY€EThCS OyXTraaTepChKUM O0JIIKOM.

Sk cBiAUUTH 3MICT MOHOrpadii, aBTOpaMH BHPIIIYETHCS BaXJIMBE HAYKOBE
3aBIaHHS, MO0 CTOCYETHCS TMOTIHOJICHHS TEOPETUYHHX ITOJIOKEHb Ta MPAKTHIHHUX
MIPOIIO3HITI 1010 00IIKOBO-aHATIITUYHOTO 3abe3nedeHHs AisibHOCTI I T-mianpueMcTs.

AKTYalIbHICTb  JOCHIJKEHHS JisibHOCTI  [T-manpueEMCTB 3yMOBHWJIA  METY
MOHOrpadii, KO € OOIpyHTYBaHHS TEOPETUYHHMX TIIOJOKEHb Ta (POpMyBaHHS
MPUKIATHUX PEKOMEHAIINA 3 O0JIKOBO-aHAMITUYHOTO 3a0e3nedyeHHs misibHOCTI IT-
HiIPUEMCTB K BOXKJIMBUX YYACHUKIB MpoIiecy nudposizailii eKOHOMIKH.

Momnorpadist € BIamo CTpyKTypOBaHOIO, KOHIENTYaJIbHO HUIICHOI, MICTUTh TPH
pPO3/I1IU, HACUYEH1 I[IHHUMH JOCTIHDKEHHSMH Ta MPAKTUIHUM MaTepiaaoM.

Y mMoHorpadii po3kpuTo CyTHICTh Ta Kinacudikariito [ T-miagnpueMcTB yepes mpusmy
OyxraiaTepchkoro 00JiKy; BUOKpeMIIeHO crielindidHi 00’ €KTH i 0COOMMBOCTI 00TIKOBO-
AHAJITUYHOTO 3a0e3nedeHHs AisuibHOCTI [T-mianpuemMcTB; 3A1MCHEHO 11eHTH(IKAIIIIO
pu3ukiB AisibHOCTI [ T-mignpueMcTB 11st BU3HAYEHHS 00JIIKOBUX CIIOCOO1IB yIpaBIiHHS
HUMU; OXapakTepu3oBaHO crernudiky opranizamii Oyxranrepcbkoro oOmiky B IT-
HiAIPUEMCTBAX; JIOCHIIKEHO OyXraaTepchbKuid OOdIK omepamniii 3 NporpaMHUM
3a0e3neueHHsM B [T-mianpueMcTBax; 3ampoNoOHOBAHO OOJIKOBE 3a0e3NeyeHHs
YIPaBIiHHA pU3UKaMU JisbHOCTI [ T-mignpreMcTB 1 METOANKY aHali3y e(eKTUBHOCTI
IT-npoexry.

VY nepmomMy po3auii MoHorpadii po3KpUTO TEOPETUYHI 3acaiu OyXraiaTepchbKoro
o0niky Ta aHamizy JaisibHOcTi IT-migmpueMcTB; BiIOOpaKeHO HANpsMHU, SKi
noTpeOyroTh HaAWOIMBIIOI yBaru, Jii CTBOPEHHS HAJIEKHOTO iH(OpMaIiitHOro
3a0e3nedeHHs ynpasiiHHs AisuibHICTIO [T-nianpueMcTBa; oOrpyHTOBaHO CyTHICTH IT-
MIPOEKTY SIK KOMILJIEKCHOTO MOHATTS, SIKE MOKe 00’ € THyBaTH B CO01 JIeKIJIbKa 00’ €KTIB
OyXrajaTepchKoro 00Ky
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VY npyromy po3auii MoHorpadii aBTopamMu AOCIIPKEHO OpraHi3aliifHO-MeTOAUYHE
3a0e3neueHHs1 Oyxranrepcbkoro o6Oisiky IT-mignpueMcTB; HaBe[eHI MPOINO3ULIi B
JacTHUHI OOTpYHTYyBaHHs OO0 ’€KTIB Ta eJeMeHTIB oOJikoBoi momitukud s IT-
HiAIPUEMCTB; BU3HAUYEHO HAIPSMU HEOOX1IHO1 00J11KOBOI 1H(popMaLii JIsl TPUHHATTS
YIOPaBIIHCHKUX pIIIEHb, @ TAaKOX OOIPYHTOBAHO HEOOXIJHICTH OpraHizamii oOJiKy
BUTpAT B PO3pi3i 3aMOBHHKIB/ IPOEKTIB Ta €TaIliB PO3POOKH.

Y TperboMy po3aiuni  MoHOrpadii  pO3KPUTO  YAOCKOHAJICHHS  OOJIKOBO-
aHaJTITUYHOTO 3abe3neueHHs AisuibHOCTI IT-mignpueMcTB; Ha OCHOBI BH3HAYEHUX
ocobimmBocted aisuibHOCTI IT-mignpueMcTB oOrpyHTOBaHa crnenugika oprasizarii
YIPaBIIHCEKOTO O0O0JIIKY; po3pobsieHo (opMu ympaBiIiHCBKOI 3BITHOCTI myst IT-
HIANPUEMCTB cepu pPIZHOTO CHIPSMYBaHHS;, 3alpONOHOBAHO METOAMKY aHali3y
epextuBHOCTI I T-ipoexTy

3HayHa yBara MpUAUIEHA OpraHizailii oO0JIiKy BHUTpAT 3aJeKHO Bil MoOJeNe
opranizaiii 6i3Hecy IT-mianmpueMcTBa, 30KpeMa PEKOMEHIIOBAHO iX BITOOpaKCHHS
BUXOJSTYM 3 1HIUBIIyaJbHO1 y4acTi KOKHOTO ¢axiBiisi B KOHKpeTHOMY [ T-mipoekTi.

ABTOopamu B MoHorpadii, ans 3a0e3leueHHs HaJeKHOI Oprasizauii aHami3zy
epekTuBHOCTI IT-TIpO€EKTIB, PO3KPHUTO  HEOOXIAHICTH 3TPyNyBaTH IUIAaHYBaHHS 1
CTPYKTypyBaHHs poOotu IT-miampuemMcTBa 3a HAsSBHUMH pecypcamMu Ta OakKaHUMHU
pe3yabTaTaMu, 3 BUKOPHUCTAHHSIM KOMOIHOBAHOTO MIAXOAYy MO AemapTaMeHTasi3arlli,
3aCTOCOBYIOUH, 32 MMOTPEOM, KOKHHH 3 1i TUIIIB UM TPYITy THIIIB OJHOYACHO. BpaxoBaHo
32 MOKJIMBICTh KOKHOTO 3 MPAI[iBHUKIB MpaltoBaTH He nuiie B ogaomy IT-npoekTi, a
BUKOHYBaTu poOoTu B pizHuX [T-mpoexrtax. PexomeHnpoBaHuil migxia 10 aHamizy
epextuBHOCTI IT-IpoeKTy BpaxoBye IHTEpecH 3aMOBHHKA Ta BHUKOHABIIS, a TaKOXK
0a3yeTbCs HA TTOETHAHHI METO/IIB OI[IHKM (BUTPATHHX 1 (PIHAHCOBUX) TSl POTYKTOBUX
1 cepBicHux IT-mianpuemMcTB. 3ampornoHOBaHO OLIHKY edekTuBHOCTI IT-mpoekty
3/11MCHIOBATH 3 MO3HUIIII 3aMOBHHKA 32 KPUTEPISIMU JOTPUMAaHHS CTPOKIB, OIO/IKETY Ta
SIKOCTI.

CucreMHUN MiAXiA, SKUH TPOCHIIKOBYEThCS B MOHOTrpadii, 3HaYHO IIiJIBUIIUB
HayKOBY IIHHICTb JOCII/PKEHHS Ta I03BOJIMB PO3B’SI3aTH IUTHI KOMIUIEKC MPOOJIEMHUX
MMHTaHb, IIOB’S3aHUX 3 OOJIKOBO-aHANITHUYHUM 3a0e3ncueHHsAM JisuibHOCTI IT-
T IITPUEMCTB.

Momnorpadis «O0mikoBo-aHamITUYHE 3a0e3neYeHHs AisutbHOCTI [T-mianpuemMcTs B
VYkpaini» npuBepTae yBary HOBH3HOIO JIOCTIDKEHHS Ta € KOPUCHOO JUIsl aCIipaHTIB,
BUKJIaJIa4iB, HAYKOBI[IB, CIEIIATICTIB PU3UK-MEHEIXKMEHTY, aHAJITUKIB, 00JIIKOBOTO
nepcoHaty, KepiBHUKIB KOMIaHIH.

Penien3oBana MoHorpadiss MIArOTOBJIEHAa aBTOPAMHM € 3aBEPUICHOI0 HAYKOBOIO
npalero 1 peKOMEeH0BaHa J10 OIyOJiKyBaHHS.

Peyenszenm: Jhoomuna HOBIYEHKO
Kanouoam exonomiunux nayx, ooyenm,

ooyenm Kagedpu oOKy, ayoumy ma onooamKy8anHs,

Hayionanvnoi akademii cmamucmuku, oo1iKy ma ayoumy
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