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Kulesszavak: vezetdi tevékenység, iskolai dokumentécio, munkatervezés

Az oktatdsi intézmény vezetdi tevékenységének egyik legfontosabb
szempontja a munkatervezés. A tervezés lehetové teszi az intézmény dolgozoi
szamara a nevelési-oktatasi folyamat magasabb szervezettségi szintjére valo
eljutast, a folyamatos fejlesztés menetének megalapozasat és a folyamatos
fejlodést az egész intézmény szamara. Az iskolavezetés eredményessége
jelentds mértékben fligg az iskolai dokumentaci6 evidens, tovabba megfeleld
kezelésétol, a kapott adatok iddbeni, tovabba rapid feldolgozasatol, az adatok
elérhetdsége, valamint Osszevetése elvének betartasatol. A tudomanyosan,
valamint modszertanilag igazolt tervezés determindlja az oktatasi intézmény
mitkddésének pedagogiailag legcélravezetdbb irdnyait, tovabba tartalmat. Sok
intézményben a leendd munkatervet csupan az intézmény igazgatdja és/vagy a
pedagogiai tandcs hagyja jova. A tavlati terv felépitése nem mindig esik egybe
az éves terv szerkezetével, ami nagymértékben bonyolitja, valamint rontja az
éves tervezés mindségét. Az ukran oktatds reformjanak jelenlegi szakasza
alapvetd modon ujjabb effektiv, irdnyitasi rendszerek létrehozasat koveteli meg
minden szinten, ez remélhetdleg eldsegiti a nevelési-oktatasi folyamatok
magasabb szintli szervezettségi szintjét. Kihivast jelent viszont mind az
oktatasi tdrcanak, mind pedig az intézmény vezetdjének a Covid — 19,
tovabba a  haborts  konfliktushelyzet  eredményezte  tdvoktatis
hatékonysaganak a kidolgozasa.
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PLANNING THE ORGANIZATION OF WORK BY PUBLIC
EDUCATIONAL INSTITUTIONS

DAVID OLEKSANDRA

Ferenc Rakoczi II Transcarpathian Hungarian College of Higher Education
david.alexandra@kmf.org.ua

Keywords: managerial activities, school documentation, work planning

One of the most important aspects of the educational institution's managerial
activity is work planning. The planning enables the employees of the institution
to reach a higher level of organization of the educational process, to lay the
foundation for the course of continuous development and continuous
development for the entire institution. The effectiveness of school management
depends to a significant extent on the evident and appropriate management of
school documentation, the timely and rapid processing of received data, and
compliance with the principle of availability and comparison of data.
Scientifically and methodologically proven planning determines the most
pedagogically appropriate directions and content of the operation of the
educational institution. In many institutions, the future work plan is only
approved by the director of the institution and/or the pedagogical council. The
structure of the long-term plan does not always coincide with the structure of
the annual plan, which greatly complicates and deteriorates the quality of the
annual plan. The current stage of the reform of Ukrainian education
fundamentally requires the creation of more effective management systems at
all levels, which hopefully promotes a higher level of organization of
educational processes. However, it is a challenge for both the Ministry of
Education and the head of the institution to develop the effectiveness of
distance education as a result of Covid — 19 and the wartime conflict
situation.
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Cy4acHOI OCBITM 3YMOBJIEHI EKCTpeMaJbHHMH yMOBaMU (YHKIIOHYBaHHS», sKa BinOynacs
30-31 Gepesns 2023 poky B M. beperose. Opranizarop kondepenuii — Kadeapa nenarorikwm,
TICUXOJIOTI], MOYaTKOBOI, MOIIKIIBHOI OCBITM Ta YHpaBIiHHS 3aKJIaZoM OCBITH 3aKapIaTChKOTO
YIropchKOTo iHCTHTYTY iMeHI Depeniia Pakorii 11.

YIK 370:061.3



HayxoBe Buganus

BUKJINKH CYYACHOI OCBITH
3YMOBJIEHI EKCTPEMAJIBHUMUA
YMOBAMU ®YHKIIIOHYBAHHSA

MikHapo/1Ha HayKOBO-TIPaKTHUYHA KOH(EPEHIIis
beperoge, 30-31 6epe3nst 2023 poxy

30ipHUK Te3 AOMOBIACH

2024 p.

PexomennoBaHo 10 BuaaHHs B eineKkTpoHHiN ¢popmi (PDF) pimennsm Buenoi paau
3akapnaTchKoOro yropcbkoro iHcTuTyTy iMeHi @epenna Paxomi 11
(mpotokon Nel Binx «25» ciunst 2024 poky)

[TiarorosieHo 10 BuaanHs B enekTponHiid ¢popmi (PDF) kadenporo menarorikm,
MICUXOJIOT11, I0YaTKOBOI, IOIIKLUIBHOT OCBITH Ta YIIPABIiHHS 3aKJIaJI0M OCBITH
crinbHO 3 BugaBHuYMM BiiIi10M 3aKapraTChKOrO YTOPCHKOTO 1HCTUTYTY
imeni @epenna Paxori 11

Penakropu:
Emvoexe bepexayep-Onac, €ea Yonax,
Inoixo I’ peba ma Kamepuna Jlizax

Texuiune peparyBanus: €sa Yonax
Kopexkrypa: Invoixo I piya-Bapyaba ma pedakmopu
Huzaitn oOknanunku: Jlacio Besxcoen ma €ea Yonax

YK: bibniomeka imeni Onayoi Yepe Anowa

BinnoBiganbHuii 3a BUITYCK:
Onexcanop /lo6ow (HavansHuk BupaBauuoro Biaainy 3VI im. @.Pakori II)

Marepianu HaAyKOBOTO BUJAaHHSA perieH30Bani HaykoBoro pamoro
MDKHAPOJIHOI HAYKOBO-IIPAKTUYHOT KOH(epeHIii.

3a 3MICT Te3 JIOMOBIIEH BIAMOBIIATBHICT HECYTh aBTOPH.

BupaBaunreo: 3akapnarcbkmii yropebkmii iHcTuTyT iMeHi ®epenna Paxoni II
(ampeca: 1. Komryra 6, M. beperoe, 90202. Enextponna momra: foiskola@kmf.uz.ua;
kiado@kmf.uz.ua) Ceidoymeo npo énecenus cyo’exma suoasHu4oi cnpasu 0o epocasnozo
peeccmpy 8u0asyis, BU20MOBIIVBAYIE I PO3N0ECI00NCY8aUis eudasnuuoi npooykyii Cepis

K 7637 6i0 19 aunwus 2022 poky

Mpudt «Times New Romany. Poamip ctopinok : BS (182x257mm).
OO6csr B aBTOpCchKUX apkymax 17,62 (704 860 3HakiB i3 mpo0OiiaMu)



ISBN 978-617-8143-14-5
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