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BCTYII

Y cyyacHMX yMOBax €KOHOMIYHOTO PO3BHTKY MIiJIIPUEMCTBA CTHKAIOTHCS 3
HEOOX1IHICTIO OITHUMI3ALT CBOIX BUTpAT 3 METOI II1IBUIIEHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ta 3a0e3reueHHs] CTa0UIbHOro (DIHAHCOBOTO CTAHOBHIIIA.
OpnHi€ro 3 KIOYOBHX KaTeropiii BHUTpAT, SKi MOTPEOYIOTh NETaIbHOTO aHalidy Ta
e(eKTUBHOTO YIpPaBIiHHSI, € aJMIHICTPAaTUBHI BUTpaTH. BOHM BK/IIOYAIOTH BHUTPATH,
MOB'A3aHI 3 YNPaBIIHHAM MIANPUEMCTBOM Ta HOro OOCIYroBYBaHHSM, 110 HE MOKHA
Oe3nocepeIHbO BIIHECTH JI0 BUPOOHHUYOT AiSJILHOCTI.

AJIMIHICTPATUBHI BUTPATH, SIK MPABUJIO, CTAHOBJATh 3HAYHY YACTHUHY 3arajlbHUX
BUTPAT MIJIMPUEMCTBA, TOMY 1X OOJIK Ta KOHTPOJIb € BaXIUBUMH acleKTaMu
YIPaBIIHCHKOT  MiAAbHOCTI. PalioHanbHe ympaBiaiHHS UMW BUTPAaTaMU  CIPHSE
3HMKEHHIO 3arajJlbHUX BHUTpaT, MJABUMUIEHHIO PEHTA0ENbHOCTI Ta MOKPAIIEHHIO
(1HAHCOBMX TMOKA3HHUKIB MiAMPUEMCTBA. TOYHMH OOJIK aIMIHICTPAaTUBHUX BHUTPAT
JIO3BOJISIE KEPIBHHUIITBY MiAMPUEMCTBA MPUHMATH OOIPYHTOBaH1 YIPaBJIHCHKI PIIICHHS,
HaIpaBJICHI Ha ONTUMI3AIlI0 PECYPCIB Ta MIJBUIICHHA e(DEKTHBHOCTI AISUIBHOCTI.

AKTyaJabHicTh TemMHu KBafdidikauniiinoi poGorm OakanaBpa o0yMoBIleHa
3pOCTalOYUM 3HAYCHHSIM €(EKTUBHOIO YIPABIIHHA BUTpaTaMHd B YMOBaX IKOPCTKOI
PUHKOBOT KOHKYpPEHI[Ii Ta €eKOHOMIUHOi HecTadinpHOCTI. JlochmimxkeHHs 0O0miKy
aMIHICTPAaTUBHUX BUTPAT IO3BOJISIE BUSBUTH MOMJIMBOCTI Ui iX ONTUMI3alii, 10 €
BAXKJIMBUM KPOKOM JIO JIOCATHEHHS (PiHAHCOBOi CTaOUIBHOCTI Ta CTAJIOrO PO3BHUTKY
MIAMPHEMCTBA.

MeTow kBagidikauiiiHoi podoTH OakaqaBpa € JOCIIIKEHHS METOJI0JOTTUYHUX
ACTEKTIB OOJIIKY aaMIHICTPAaTUBHUX BUTPAT HA MIANPUEMCTBI, aHAJI3 ICHYIOUUX ITIIX0/IIB
0 X 00Ky, a TakoX po3poOka peKOMEHAalllil 1100 MiJABUILCHHS €()EeKTUBHOCTI
YIPaBIIHHS [IUMH BUTPATAMHU.

JIis  JIOCSAITHEHHST TIOCTaBJICHOI MeTH B Po0OTI repeadadaeThcsi BHKOHAHHS
HACTYMHUX 3aBJAHb:

- BHMBYEHHS TEOPETUUYHHMX OCHOB OOJIIKY aJIMIHICTPAaTUBHHMX BUTpAT;
- aHai3 Ai04Y0i HOPMATUBHOI 0a3u 11010 00JIIKY aAMIHICTPATUBHUX BUTpAT;
- JOCIIKEHHS MPAKTUYHUX ACMEKTIB 00JIIKY aJIMIHICTPaTUBHUX BUTPAT HA MPUKIAII

KOHKPETHOTO MIANPUEMCTBA;



- po3poOka pekoMeHJalld IMI0J0 BJOCKOHAJIEHHSI OO0MiKYy Ta  KOHTPOJIIO
aJMIHICTPaTUBHUX BUTpAT.

O006'exToM gocaimxennsn € agMmidicrpatusHi BuTpatu TOB"ACTPA JITA JIAB".

[IpeaMerom gocCailKeHHS € METOAM Ta MIAXOAW O OO0JIKY aJIMIHICTPaTUBHHX
BUTpAT Ta IX aHaJi3.

MeToaoM pocaigaeHHs BHCTYIMaB 30ip TeopeTHYHOI iH(oOpMalii 3 HAYKOBHUX
CTaTTeH Ta IHIIMX JuKepesT iHpopMallii, a Takok 301p JJaHUX Ha OCHOBI MPAKTUKH.

[IpakTHyHe 3HAYEHHH Pe3YJbTATIB JOCAIIKEHHS 3 00JIKY aJIMIHICTPaTUBHHX
BUTpAT IMOJSAra€ B TOMY, IO BOHH MOXYTh OyTH Oe3MocepeHbO BIPOBAKCHI B
JUSUTBHICTD MiANPUEMCTB /ISl TOKPAIIEHHS YIIPABI1HCHKOTO OOJIIKY Ta KOHTPOJIKO BUTPAT.
3aBAsgKU po3poOJICHUM METOAMKAM Ta PEKOMEHIAISM, MiIMPUEMCTBA 3MOXKYTh OLIBII
eheKTUBHO BH3HAYaTU CKJIaJ  aJMIHICTPaTUBHMX BHUTpAaT, JOKYMEHTYBAaTH IX,
KJacu(iKyBaTH, pO3MOALISITH Ta BiloOpaxkaTH y GpiHaHCOBIHM 3BITHOCTI. Lle, B CBOIO uepry,
CIOPUATHUME MIIBUIIEHHIO MPO30POCTI Ta TOYHOCTI OOJIKY, L0 € KIOUYOBUM s
MPUAHATTSA OOIPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Indopmaniiina 06a3a gociaigzkeHHs1 Oyjla OCHOBaHA Ha HAyKOBHUX CTaTTsX,
’KypHallax, 3aKOHaX, a TakoK Oa3yBallach Ha OCHOBI OTPUMAaHHUX JaHUX Ta aHAJI3IB 3
MPaKTUYHOTO J0CBiAYy. B OCHOBHOMY, BUKOPHUCTOBYBAJIHMChH CTATTI TaKUX aBTOPIB, SK:
[Toamemanscrka FO. B., @eodanos JI. K., Ocerposa I'. 1O., lllenapuropenko M. T., [lan-
Hanko FO.C., Tlickynora H. B., Iwuiika O. b. Ta iHmi 1 jgeski 3apyOixHI aBTOPH.
BukopuctoByBanuchk 3aK0OHO/aBY1 aKTH, [HTepHeT-pecypcH, mpakTuuHuii Marepian TOB
"Actpa [ia JTaG".

Crpykrypa kBajifikauiiinoi podoTH CKIAga€ThCcs 31 BCTYIY, TPHOX PO3ILUIIB
OCHOBHOIO Marepialy Ta BHUCHOBKIB. Po0OoTa mnojineHa Ha HacTynmHi 3 pPO3AUIH:
TEOPETUYHI OCHOBH OOJIKY Ta aHalmi3y aJMIHICTPAaTUBHUX BHUTpaT cyO0 ekTa
rOCIOJIaPIOBAHHS;  METOJAMKAa  OO0MIKY  aJAMIHICTPaTUBHHUX  BHUTpar  Ccy0’ ekTa
rOCIOJApIOBAaHHA;  METOJMKAa  aHamidy  aJAMIHICTPaTUBHUX  BUTpar  cy0’ekTa

rOCIOaPIOBAHHS.



BEVEZETES
A mai gazdasagi kornyezetben a vallalkozasoknak a versenyképesség novelése ¢€s a

stabil pénziigyi helyzet biztositdsa érdekében optimalizalniuk kell koltségeiket. Az egyik
legfontosabb koltségkategoria, amely részletes elemzést és hatékony gazdalkodast igényel,
az adminisztrativ koltségek. Ezek kozé¢ tartoznak a vallalkozas iranyitasaval ¢&s
fenntartasaval kapcsolatos olyan kiadasok, amelyek nem tulajdonithatok kozvetleniil a
termelési tevékenyseégeknek.

Az 1gazgatasi koltségek jellemzoen a vallalat Gsszes koltségének jelentOs részet
teszik ki, ezért elszamolasuk ¢és ellendrzésiik a gazdalkodas fontos szempontjai. E
kiadasok ésszerli kezelése segit az 0Osszkoltségek csokkentésében, a nyereségesseg
novelésében ¢s a pénziigyi teljesitmény javitdsaban. Az igazgatasi kiadasok pontos
elszamolasa lehetdévé teszi a vallalat vezetése szamara, hogy megalapozott vezetoi
dontéseket hozzon az eréforrasok optimalizalasa és a teljesitmény javitasa érdekében.

Az alapszakdolgozat témajanak aktualitasat a hatékony koltséggazdalkodas
novekvo fontossaga adja az €les piaci verseny ¢s a gazdasagi instabilitas kozepette. Az
adminisztrativ =~ koltségek  elszamolasanak  tanulmanyozasa lehetéve teszi az
optimalizalasuk lehetdségeinek azonositasat, ami fontos 1épés a pénziigyi stabilitas ¢s a
vallalkozas fenntarthato fejlodésének elérése felé.

A szakdolgozat célja, hogy tanulmanyozza az adminisztrativ koltségek
elszamolasanak  modszertani  szempontjait egy  vallalkozasnal, elemezze az
elszamolasukkal kapcsolatos meglévé megkozelitéseket, €s javaslatokat dolgozzon ki e
koltsegek kezelésenek hatéekonysaganak javitasara.

A cél elérése érdekében a munka a kovetkezo feladatokat iranyozza elo:

- az adminisztrativ koltségek elszamolasanak elméleti alapjainak tanulmanyozasa;

- az igazgatdsi kiadasok elszamoldsara vonatkozo jelenlegi szabalyozasi keret
elemzése;

- az igazgatasi koltségek elszamolasanak  gyakorlati  szempontjainak
tanulmanyozasa egy konkrét vallalkozas példajan;

- ajanlasok kidolgozasa az igazgatasi kiadasok elszamolasanak ¢s ellendrzésének
javitasara.

A tanulmany targya az ASTRA DIA LAB LLC adminisztrativ koltségei.

A tanulmany targya az adminisztrativ koltségek elszamoldsanak modszerei €s

megkozelitései, valamint azok elemzése.



A kutatasi modszer az elméleti informaciok gylijtése tudomanyos cikkekbdl és
egy¢b informacidforrasokbol, valamint a gyakorlaton alapul6 adatgyiijtés volt.

Az igazgatasi koltségek elszamolasardol szolo tanulmiany eredményeinek
gyakorlati jelentosége az, hogy kozvetlenll alkalmazhatéak a vallalkozdsok
tevékenységeiben a vezetdi szamvitel ¢és a koltségellendrzés javitasa érdekében. A
kidolgozott modszereknek ¢s ajanlasoknak koszonhetéen a vallalkozasok hatékonyabban
tudjak majd meghatarozni az adminisztrativ koltségek 0Osszetételét, dokumentalni,
osztalyozni, allokdlni és megjeleniteni azokat a pénziigyi kimutatisokban. Ez pedig
hozzajarul a szamvitel atlathatosdganak ¢s pontossaganak noveléséhez, ami
kulcsfontossagu a megalapozott vezetdi dontések meghozatalahoz. A tanulmany
informacios bazisa tudomanyos cikkeken, folyodiratokon, jogszabalyokon, valamint
gyakorlati tapasztalatokbol szarmazo adatokon ¢s elemzéseken alapult. Elsdsorban olyan
szerzOk cikkei, mint pl: Podmeshalska Y. V., Feofanov L. K., Osetrova G. Y.,
Shendrygorenko M. T., Tsal-Tsalko Y. S., Piskunova N. V., Shyka O. B. és masok,
valamint n¢hany kiilfoldi szerz6. A tovabbi informaciok felkutatasahoz jogszabalyokat és
weboldalakat is felhasznaltak.

A szakdolgozat felépitése bevezetésbol, harom f6 anyagrészbol és
kovetkeztetésekbol all. A munka a kovetkezd 3 szakaszra tagolodik: a szamvitel elméleti
alapjai ¢s a gazdalkodd szervezet adminisztrativ koltségeinek elemzése; a gazdalkodo
szervezet adminisztrativ koltségeinek elszamolasi modszerei; a gazdalkodo szervezet

igazgatasi kiadasainak elemzési modszertana.



PO3JILI 1.
TEOPETWYHI OCHOBH OBJIIKY TA AHAJI3Y AJIMIHICTPATUBHUX
BUTPAT CYB’EKTA TOCNOJAPIOBAHHS

1.1 AamiHicTpaTHBHI BUTPATH €KOHOMIYHA KaTeropiss ta 00’€KT OyXrajarepcbKoro

00.1IKYy.

AIMIHICTPATUBHI BHUTpaTH — II€ BaXJIMBA KaTreropis BUTpPAT s Oyab-SKOTO
MiMPUEMCTBA, 1[0 OXOIUIIOE PIZHOMAHITHI BUTpaTH, MOB'S3aHI 3 YIPaBIiHHAM Ta
aaMmiHicTpyBaHHAM. L1 BuTpaTu He nmoB's13ani 6e3nocepeIHbO 3 BUPOOHUIITBOM TOBApiB YU
MOCIIYT, aji¢ BOHU € HEOOXITHUMHU i 3a0esnedeHHA e(PEeKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBAHHS
oprasizarii.

[Ilo6 TouyHO 1 WpaBUIBLHO BIAOOpPa3UTH  AJMIHICTPATUBHI ~ BUTpATH B
OyXrajaTepcbKoMy OOJIKYy, HEOOXITHO BH3HAYUTH aJMIHICTPATUBHI BUTPATH SK
0araTtorutaHoBY KaTeropiro, ska JIO3BOJIUTH TPHHAMATH YHPABIIHCHKI pIIICHHS IS
3a0e3neueHHss e(PeKTUBHOCTI JisbHOCTI migmpuemcta [1]. TToTpiGHO 3p0O3yMiTH, M0
aMIHICTPaTUBHI BUTPATH 1I€E:

— BHUTpPATH TEPIOAY - 1€ BHUTPATH, K1 NMPsSMO HE TOB’sA3aHi 3 BHUTOTOBJICHHSIM
KOHKPETHOTO TOBapy, TOMY HE BKJIFOYAIOTHCS Y BUPOOHUYY COOIBAPTICTh, & HAIEXKATh /10
TOTO Tepioay, B skoMy BoHU Oynu 3aiiicHeH1. [lynktu 17 — 26 [1(C)bO 16 «Butpatu»
pPEraMeHTYIOTh CKJIaJ TaKMX BUTpAT. 3T1JIHO CTaHJAPTY JI0 BUTPAT MEPIOY BIAHOCATHCS
aMIHICTpaTUBHI BUTPATH (paxyHOK 92 «AJMIHICTPaTUBHI BUTPATU»), BUTPATH HA 30yT
(paxynok 93 «Butpatu Ha 30yT») Ta iHII omepaliiHi BUTpaTH (paxyHoK 94 «IHur
BUTpATH OIEpaIiitHol AisIbHOCTI»). B m. 21 pernameHTOBaHO TIpyMyBaHHS BUTpPAT
omneparifHoi AisUTbHOCTI 32 HACTYMHUMH E€KOHOMIYHMMH €JIEMEHTaMHU: MaTepiaibHi
3aTpaTd, BUTPATH Ha OIUIATY Mpalll, BiApaXyBaHHS Ha COLIAJbHI 3aXOAH, aMOPTH3allid,
1HII1 oniepaliifHi BuTpatu [1];

— ormepalliiiHi BUTpaTH - 1€ IIOJEHHI BUTpPATH KOMITaHIi, K1 HEOOXIJH1 T s
BUKOHAHHS CBOIX (YHKIIA. Bij omepaiiiiHux BHUTpaT 3aJCKUTh 3aTHICTb KOMIIAHIL
3aiiMaTHCs CBOEIO CTaH/IaPTHOIO AisUIbHICTIO. OnepalliiiHi BUTpaTH BKIOYAOTh y cede:

- 3apIlJIaTy CIiBPOOITHHUKIB;



- KYIIBJIKO CHPOBHHH JIJIsl BATOTOBJIEHHS TOBAPIB;

- opeHay oicy Ta IHIIKMX MPUMIIICHD;

- peKJIaMHUI O0JIKET;

- KOMYHaJIbHI1 TUIaTEXKI;

- PEMOHT 1 MIITPUMKA Ipane3aaTHOCT1 00JIaJHaHHS,

- IJ1aTa 32 BUKOPUCTAHHS MIPOrPaMm 1 CEpPBICIB;

- TIOJTATKH.

[TinnmpuemIro BaXKJIMBO PO3PI3HATH K1 BUTPATH BBAXKATU ONEPAIIHUMHU, a SKI Hi.
SAkmo Mara3swH KyNUB aBTO IS JOCTaBKH TOBapiB, TO 1€ KaIliTaJbHI BUTpaTH. A
00CJIyTOBYBaHHSI aBTO, KYIIIBJISI 3alTYaCTHH 1 MAJMBA JUIsl HBOTO - 1€ OTepalliifHi BUTPATH.
Takox cig po3pi3HATH ONEpaTHMBHI Ta HakiaaHi BuTpaTu. HaknamHi BUTpaTu He
MoB'A3aHl Oe3nocepelHbO 3 BUKOHAaHHAM GyHKUIA Oi3Hecy. Hampukman, kymiBis
CrapiiHka, Ha BUIAJIOK poOJeM 13 IPOTOBUM iHTEPHETOM. A BiJ ONepaliifHUX BUTpaT
3aJIeKUTh (PYHKI[IOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA 1 BUKOHAHHS OOOB'SI3KIB Mepeja KIiE€HTaMH.
Oneparriiini BUTpaTH MOXYTh OyTH (ikcoBaHMMM Ta 3MIHHUMHU. DIKCOBaHI BUTPATH
BUHUKAIOTh IIOMICAIS 1 3aBXKIAM CTaHOBJIATH OJHAKOBY cymy. Hampuknaa, nnara 3a
operay odicy. 3MiHHI onepaliiHi BHTPATH 3MIHIOOTBCS 3aJIEKHO BiJi 0OCTaBUH.
Hanpukiaa, B 0iMH Micsllb KOMIIAHIsl BUTPATUIIa HAa MTaKyBaHHS TOBAP1B O1IbIIE TPOIIIEH,
HDK B IHIIWKH MICSIb, 00 3aMOBJICHb CTaJIO OLIBIIC;

— HenpsAMi BUTpATH - 1€ BHUJ BHUTPAT, SIKI HE MOXHA OJHO3HAYHO BIIHECTH 0
KOHKPETHOTO BUPOOHHYOro ado0 MOCIYyroBOro MpoIecy, ajae BOHU BCE IIE € HEOOX1THUMU
JUIst 3a0e3medeHHsl JISUTbHOCTI mignpueMcTBa uM opradizamii. Li BuTpatu He mpsiMo
MOB'A3aHI 3 BUPOOHUIITBOM TOBapiB ab0 HAJaHHSAM TMOCIYr, aj¢ BOHU CIPHUAIOTH
3arajibHOMy (DYHKI[IOHYBAHHIO Ta PO3BHUTKY Oi3HECY;

— HEBUPOOHUYHI BUTPATH - 1I€ BUJ BUTPAT, SIKI HE TOB's3aHI Oe3MOCcCepe/HbO 3
BUPOOHHUIITBOM TOBapiB a00 MOCIYT, aj¢ HEOOXIaHI I NIATPUMKH 3arajlbHOI JisSJIbHOCTI
MiAIpUEMCTBA YU opraHizarii. LI BuTpaTu BKIIIOUalOTh y ceOe PI3HOMAHITHI BUTPATH, 1110
BUHUKAIOTh 11032 BHPOOHWYHMM TPOIIECOM, ajie HEe MEHII BaKJIUBI JUIsA 3a0e3rneueHHs
e(eKTUBHOCTI Ta YCHIIIHOCTI mianpueMcTBa. HeBUPOOHWUYHI BUTPATH MOXKYTbH OYyTH
knacu(dikoBaHl y pi3HI KaTteropii, Takl $K aJMIHICTPaTHUBHI BUTpPATH, BUTPATH Ha
MapKeTHHT 1 peKJiaMy, JAOCIIKEHHS Ta PO3BUTOK, BUTPATH Ha O0OCIyroByBaHHsI OOpriB,

BUTpaTH Ha YIIPaBIIHHS Ta 1HII [2];



— HE BKJIIOYAIOThCA J0 COOIBAPTOCTI peaii3oBaHOI MPOIyKIii, poOiT, mociyr Ta
CKOPOYYIOTh JA0XI1J] 3BITHOTO Tiepioay [1].

BignoBigHo mo Teopii, OCHOBHUMH (haKTOpaMH, K1 BH3HAYalOTh KiaacudikamiiHi
O3HAaKW aMIHICTPATUBHUX BUTpAT MiJANMPUEMCTBA MEBHOI rally3i, CUCTEMY iX OOJIKy Ta
KaJIbKYJIFOBaHHSI COOIBapTOCTI MOPOJYKII, €. — BHUJ TOCHOJAPCHKOI iSJIBHOCTI
MiAIPUEMCTBA; — OpraHizaiiiiHa MoOyJoBa TOCIOAAPCHKOI MISUTBHOCTI; — Traily3b Ta
Miarany3b BHAY MISJIBHOCTI; — BHJ MPOAYKIIi, 110 PO3poOaS€ThCca Ha MIANPHEMCTBI; —
METO/IM OILIIHKKM OO0’€KTIB OOJIIKY; — CHCTEMa Oprasi3aiii BHYTPIIIHbOTOCIOAAPCHKUX
BIIHOCUH; — MeToau (opMyBaHHa coOiBapTocTi mpoaykiii. EdexktuBHa opranizaris
O0JIIKYy aJMIHICTPATUBHUX BHUTpPAT 1 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJI 3a BUKOPHUCTAHHSIM
aaMIHICTPAaTHBHUX BHUTpaT BUMarae ix kinacudikauii 3a OJHOpPIZHUMU oO3HaKaMu. Lle
MOXYTh OyTH 8K 1 kjacudikamiiini rpynd, Tak 1 €JIEeMEHTH, KOXKHHH 3 SKHX
PO3MOAUIAETHLCA HAa KOHKPETHO BM3HA4eHi crarTi. Kiacudikaiio aaMiHICTPaTUBHUX
BUTpAT MIANPHUEMCTBO TOBHHHO 3IMCHIOBATH KEPYIOUHMCh JaHUMH 3 [PHUBOJY
0COOIMBOCTEH ramy3i, BUpOOHUIITBA, ()OPMH BIIACHOCTI, CBOIX BJIACHUX MOTped Ta mpu
[BOMY JIOJIEPKYIOUHCHh 3aKOHO/IaBYOHOPMATHBHUX BHUMOr. Ha OCHOBiI 11bOTO, MOXHa
CTBEpKYyBaTH TOU ¢akt, mo Bia 11 kopekTHOI knacudikalii aaMiHICTPaTUBHUX BUTPAT 1
iX po3Mmojiay Ha MMeBHi rpynu, o0k HuX BUTpaT Oyae HabaraTo OiLIbII palioHAIBLHUM [3,
c. 40].

[TocTifiHi BUTpaTH — 1€ BHUTpATH, SKI 3aJIMINAKOTHCA HE3MIHHMUMH (abo Maiixe
HE3MIHHMUMH) TMpH 3MiHI PO3MIPY TISJBHOCTI. 3MIHHI HENpsiMi BUTPATH 3MIHIOIOTHCS
npsMo  ad0 Maiixke npsSMO TPONOPIIHHO A0 3MIHM 00cAry BuUpoOHHITBa. Takox
pPO3IIANAI0Th 3MilIAHI (HAmiB3MIHHI YW HANIBIOCTINMHI) BUTPATH, BEIUYMHA SKHUX
3MIHIOETHCS 31 3MIHOIO 00CATY BUPOOHHMIITBA, ajIe IMTOPIBHIHO 3 3MIHHUMH BUTpaTaMu — HE
npsaMoO mponopuiiHo. TakuM YHMHOM, Il BUTPATH MAlOTh SK MOCTIHHY, TaK 1 3MIHHY
CKJIAJIOBY YaCTHHY.

®dikcoBaHi ab0 HeperyiabOBaHI aJMIHICTPATHBHI BUTPATH 3aJIeKaTh BiJl TOTO,
HACKUIbKHM BEJIMKA MOTYKHICTIO Cy0'e€KTa rocnojaproBaHHsi. BoHM CKi1afaroThCsl 3 BUTpaT
Ha 3apoOITHY IUIATY MPAIIBHUKIB 1 CTPaxXyBaHHS, K1 00CIyrOBYIOTh MPOIEC BUPOOHHUIITBA,
MOJIaTKH, aMopTH3alliio. BelWuMHa HMX BHTpAT 3al€KWTh BiJ PO3MIPY IJIaHOBAHOI
noTy»HoCTi. Koy notyxHicTh Bxke chopMoBaHa, aDCOTIOTHUI PO3MIp BUTPAT Mailike HE

3aJIeKUThH B1J] TOTO, HACKUIBKH MOTYKHICTh BAKOPUCTOBYETHCHL.



3a UINBOBUM CHPSAMYBAaHHSIM 1 TEXHIKO-€KOHOMIYHMM MPU3HAYEHHSIM BHUTPATH
JLIATHCS Ha OCHOBHI Ta HAKJIaAHI. AIMIHICTPATUBHI BUTPATH BIIHOCATHCH O HAKIATHUX
— 1I€ BUTPATH, MIOB’sI3aH1 3 YIIPABIiHHAM 1 0OCIYrOBYBaHHSIM BUPOOHMIITBA, SIKI HEOOX1/IH1
1715 HOro HajeKHOro (PYHKIIOHYBAaHHS. IX po3AiAflOTh HAa 3aralbHOBUPOOHMYI (11€XOBi)
Ta aJMIHICTPAaTUBHI (30UPAIOTHCS 3 YCHOrO MIAMPUEMCTBA B III0MY). Po3mip mux Butpar
3aJICKUTH BIJl CTPYKTYPH YIIPABIiHHSA MIAPO3AUIAMHU, IEXaMu 1 mianpueMmcTBamu. Butpatu
MOXYTb OyTH OJHOPIAHMMH 14 (OAHOENEMEHTHUMH) a00 KOMIUIEKCHUMH BUXOJSYM 31
CBOTO CKJIaay. AJMIHICTPAaTUBHI BHUTPATH BIJHOCATBCA /O KOMIUIEKCHHUX, SKI
CKJIaJIaI0TheA 13 HAOOPY pI3HOPIAHUX BUTpAT |35, ¢. 450].

BaxxuBUM TpyryBaHHSIM BHUTpaT, 110 BHKOPUCTOBYIOTHCS SIK y TeOpii, TaKk i y
MPaKTULl OOJIKY BUTPAT Ha BUPOOHUITBO, € PO3MOALT BUTPAT HAa BUPOOHMIITBO 3a
€KOHOMIYHMMH €JIEMEHTAMH. 3aJICKHO Bl 3JaTHOCTI BUTPAT 3MIHIOBATUCSA 1] BILTHBOM
YOPaBIIHCHKUX PIllIeHb, IPUHHATHX KEPIBHUIITBOM IIJANPHEMCTBA, BUTPATH JUISATHCS Ha:
— peJNieBaHTHI — Ti, 110 3MIHIOIOTKCS MiJ] BIUTMBOM YIPABIIHCHKHUX PIllIeHb; — IpPEIEBaHTHI
— Ti, 1110 HE 3MIHIOIOTHCS 1]l BIUTMBOM YIIPaBIIHCHKUX PIlICHb. AJMIHICTpPATUBHI BUTPATH
BITHOCSITBCS /IO PEJICBAHTHUX.

aJIe’HO B1J] 3/1aTHOCT1 pearyBaTH Ha 3MIHM y BUPOOHHUIITBI, BUTPATH JIJISATHCS HA
MOCTIMHI Ta 3MIHHI.

AJIMIHICTPAaTUBHI BUTPATH — 11€ MOCTIHHI BUTPATH, TOMY 1110, HE3aJICIKHO BiJl 3MIHU
00CsTY MOCIYT, 1110 HAJIAI0ThCSI, BATPATH HA YIIPABIIHHS [IUM MPOILIECOM HE 3MIHIOIOTHCH 1
PO3MOIUIAIOTHCS IEBHUMH YaCTHHAMHM Ha KOKEH BHJI TIOCIYT ITiIITPHEMCTBA.

Buainsitots pi3Hi kiiacuduKaiiiii 03HaKH, 30KpeMa;

— BIJIHOIIIEHHS JI0 OCHOBHHMX MPOIIECIB MIMPHEMCTBA;

— KOMIUICKCHICTh BUTPAT (HOMEHKJIATypa cTaTeil);

— IpyNyBaHHSA 32 EKOHOMIYHUMU €JIEMEHTaMU;

— LJIBOBE COPSIMyBAHHSIM 1 TEXHIKO-€KOHOMIYHE MTPU3HAUYCHHS;

— MEPIOIUYHICTh BUHUKHCHHS

— MOXJIUBICTh PEryJTIOBaHHS;

— Ta HIIE.



Taoaunsa 1.1

Kunacugikanisa agMiHicCTpaTHBHUX BHTpPAT

O3naka XapakTepucTHKA

Omuiata mpartii 3araJTbHOTOCIIOIAPCHKOTO
MEPCOHAITY; BipaxyBaHHS Ha COMIANbHI 3aX0IH;
BUTpATH Ha CIYKOOBI BIAPSKEHHS amapaTty
VIIPABIIIHHS MIATPHEMCTBOM Ta 1HIIIOTO
3araJiIbHOTOCIOJIAPCHKOTO MEPCOHANY; 3aralibHi
KOPIIOPATHUBHI Ta MPE/ICTABHHUIIBKI BUTPATH;
BUTPATH HA YyTPUMAaHHA OCHOBHHX 3aC00IB Ta
THIITMX HEOOOPOTHUX AKTHBIB
3araJbHOTOCHONAPCHKOTO BUKOPHCTAHHS,
aMOpTH3aIliss OCHOBHHUX 3aC0O0IB i
HeMaTepiaTbHUX aKTHBIB
3araJlbHOTOCIO/IAPCHKOTO MTPU3HAYECHHS;
BUHAroOpoju 3a mpodeciiiii Mociyru; BATPATH
Ha 3B'30K; BUTPATH HA BPETYJIFOBAHHS CIIOPIB Y
CYJIOBHX OpraHax; noJaTku, 300pu Ta s
nepenbaueHi 3aKOHOIABCTBOM 00OB'I3KOBI
IaTexi (KpiM MmoJaaTKiB, 300piB Ta
000B'SI3KOBHX TIATEKIB, [0 BKIIOYAIOTLCS 10
BUPOOHMYOT cOOIBAPTOCTI MPOYKILi, poOiT,
MOCITYT); BUTPATH HA PO3PAXYHKOBO-KACOBE
HomenkiatypHicTh BUTPAT (HOMEHKIIATYpa o0CcyroByBaHHs Ta 1HII NOCIYTd OAaHKIB; 1HIII
CTaTTi) BUTPATH 3aralbHOTOCHOIAPCHKOTO MIPH3HAYCHHS

AJZIMIHICTpATHBHI BUTPATH JIUPEKIIIT,
a/IMIHICTPATHBHO-TOCIIO/IAPCHKOT YaCTHHH,
BIJITITY MeXaHi3aIlii, BIIILTY OXOPOHH TIpalli,
BIJITLTY TTOCTAYaHHS, BIIALUTY KaIpiB,

3a meHTpaMH BiAMOBITATLHOCTI OyxranTepii.

MarepianbHi BUTpaTH, BATPATH HA OTUIATY
mparii, Bi[paxyBaHHs Ha COIIAIbHI 3aX0JIH,

34 €KOHOMIYHHUMH €JIEMEHTAMH aMOpTH3aIlisl, 1HII BUTPATH.
BijHomeHHs 10 00csiriB BUpOOHMIITBA ITocTiiini, 3MiHHI, 3MILIAHI
AMIHICTpAaTUBHI BUTPATH MUHYJIHX, MaHOYTHIX
3a mepiogoM BUHUKHCHHS 1 TOTOYHUX MEPiOJIiB.
3a MOKITUBICTIO PETYIIOBAHHS PerynsoBani, HeperyapoBaHi

OO6a1K agMIHICTPAaTUBHUX BHUTPAT MOYKE BIAPIZHATHUCS 3aJICKHO BiJl HalllOHAIBHHX
CTaHJapPTIB  OyXraiatepchbkoro oOOJIKYy, TOJAATKOBMX BHMOI' Ta  OCOOJIMBOCTEU
EKOHOMIYHOTO CEepEeIOBHIIA B PI3HUX KpaiHaXx.

1. CllIA

Crannaptu 06miky: ¥ CHIA aaMiHICTpaTHBHI BUTPATH OOJIIKOBYIOTHCS BIATIOBIIHO
1o Generally Accepted Accounting Principles (GAAP).

OcobnuBocTi  00JIKY: AJMIHICTPAaTHBHI BUTPAaTH BKJIIOYAIOTh BHUTPAaTH Ha
YIPaBIiHHS, YTPUMaHHSA aJMIHICTPATUBHOIO II€pCOHANY, OpPEHAy O]iciB, MOCIYTH

KOHCYJITAHTIB 1 ayTUTOPIB, KOMYHaJIbHI ITOCIYTH Ta BUTPATH Ha 3B'SI30K.



[TogaTkoBuit 00nik: BuTpaTtu MoxyTh OyTH BiJJHECEH1 J0 KaTeropii omnepariiHux
BUTpPAT 1 BIUIMBAIOTh HA OMOJATKOBYBAHWUN MPUOYTOK MIANPUEMCTBA. AMEPUKAHCBKI

KOMIIaHi1 3000B's13aH1 JIeTAIbHO JOKYMEHTYBATH 111 BUTPATH JUIs TIOJJaTKOBHUX IIJICH.
2. Beauxa bpumanis

Crannmapta 00JiKy: AJMIHICTpaTUBHI BUTPATH OOJIKOBYIOTHCS BIJIMOBIIHO [0

International Financial Reporting Standards (IFRS) a6o UK Generally Accepted
Accounting Practice (UK GAAP).

OcobmuBocti 00miky: JlO0 aAMIHICTpAaTUBHUX BHUTpPAT BIJHOCATh BUTPATH Ha
yIpaBIiHHSA,

3apo0ITHY TIaTy aJMIHICTPATUBHOTO TIEpPCOHANTY, OpeHay oOdiCHUX
MIPUMIIIEHb, KOHCYJIbTAI[IHHI MOCTYTH, KOMYHAJIbH1 BUTPATU, BUTPATH HA BIAPSKEHHS.

[TonatkoBuit 00xik: BuTpatu MoXyTh OyTH BKJIIOYCHI JO OMNEpalliifHUX BUTpAT 1
BPaxOBYIOThCS MPU PO3PAXYHKY MOJATKY Ha npuOyTok. [limmpuemcTBa MaroTh 30epiraTu
BCIO JIOKYMEHTAIII10, 1110 MiATBEP/IKYE 111 BUTPATH.

3. Hivmeuuuna

Crannaptu o0niky: B Himewyunni BukopuctoByroThes sk [FRS, Tak 1 HamioHanbHI
cranaaptu HGB (Handelsgesetzbuch).

OcobnuBocTi  00miKy: AJMIHICTpAaTHBHI BHUTpPAaTH BKIKOYAKOTh BUTpPAaTH Ha

YOPaBIIHHS TIPUEMCTBOM, 3apOOITHY IUIATy aJMIHICTPATUBHOTO MEPCOHANY, OPEHIY

MPUMIIICHB, BATPATU HA BIIPSAHKCHHS, KOHCAJITUHIOBI MOCIYTH, BUTPATH HA 3B'A30K.

[TogaTkoBuil 00MiK: AJMIHICTPAaTHBHI BUTPATH BPAaXOBYIOTHCS MPU PO3PAXYHKY

1o/IaTKy Ha npuOyTok. KoMIiaHii MoBUHHI JA€TAIbHO JIOKYMEHTYBATH Ta OOTPYHTOBYBATH
11 BUTPATH.

4. Hnowis

Crangaptd 00JIKY: AJMiHICTpAaTHBHI BHTpPaTH OOJIKOBYIOTBCS BIJIIOBIJIHO JI0

AMOHCHKUX CTaHIAPTIB OyxranTepcbkoro o0miky (Japanese GAAP) ado IFRS.
OcobmuBocTi  00miky: BrirowaroTh BUTpaTH  Ha

opeHay OGhICHMX OPUMIIICHb, BUTpPaTH Ha
KOHCYJIbTAIlHI Ta ayIMTOPCHKI MTOCITYTH, KOMyHaJIbHI BUTPATH Ta BUTPATU Ha 3B'SI30K.

yIIpaBJIiHHS,
aIMIHICTPATHBHOIO

3apIuiaTu
IIEpCOHAILY,

[lonatkoBuii 00mik: BuTpaTu BHU3HAIOTHCA OMEpAIiHUMU 1 BPAaXOBYIOThCSA TPHU

PO3paxyHKY IMOJIaTKy Ha NMpUOyTOK. JlokyMeHTallisi TOBHHHA OYyTH MOBHOIO 1 30epiratucs
JUISL TIEPEBIPKH MOAaTKOBUMH OpraHaMH.

5. Vkpaina



Crannaptu  obniky: B Vkpaini

OONIIK aAMIHICTPATUBHUX BUTPAT BeJEThCS

BIJIMOBITHO JI0 HAIIOHAJBHUX TMOJOXKEHb (CTAHAApTIB) OyXraJTepchKoro OOJIKY

(ITI(C)BO) abo mixkHapoHUX cTaHAApTiB (hiHaHCOBOI 3BiTHOCTI (MCD3).

OcobmuBocTi

00miKy: AJIMIHICTpAaTUBHI

BHTpPATH BKJIHOYAalOTh BHTPATH HA

YTPUMaHHS anapaTy yIpaBiiHHS, OpeHIYy O(hICHUX MPUMINIECHb, TOCIYTH KOHCYJIBTAHTIB,

IOPUINYHI Ta ayJUTOPCHKI IIOCIYIH, BUTPATH Ha 3B'930K, KOMYHAJbHI IIOCIYTH, BUTPATH
b b b

Ha BIJPSAJKEHHS.

[lonatkoBuii 00mik: BuTpaTu BHU3HAIOTHCA OMEpAIiHUMU 1 BPAaXOBYIOThCSA TPHU

pPO3paxyHKy MOAATKy Ha mpuOyToK. Bcsi mepBUHHA MOKYMEHTaIlls IOBUHHA OyTH

HaJIEKHUM YHHOM odopMIieHa i 30epiraTucs Jijis IIepEBipoK.

Huxue HaBeneHa Tabauld 3 3araJbHUM OIMKMCOM 1 HOPIBHAJIBLHOIO XapaKTEPUCTHKOIO

00JIIKy B pI3HHX KpaiHax CBITY.

Taouuusa 1.2
IHopiBHsJIbHA XapaKTePUCTHKA 00/IIKY B Pi3HUX KpaiHax
Beauka
Kpaina CIIA Bpuranis Himeuunna Snonisn Ykpaina
Crangapt IFRS, UK Japanese GAAP, [1(C)BO,
00Ky GAAP GAAP IFRS, HGB IFRS MCD3
Butpatu na
yTpUMaHHS
amapary
yIpPaBIIiHHS,
Burpartu Ha opeHIy
Burparu Ha YIpaBIiHHSA, odicHux
Burpatu na Butpartu Ha YOpaBIiHHSA 3apIuiaTi MIPUMIIICHB,
YIIpaBIiHHA, YIpaBIiHHSA, HiIIPHEMCTBOM, | aIMIiHICTPAaTHBH MTOCIYTH
YTpHUMaHHS 3apo0iTHY MIaTy | 3apoOiTHY IUIaTy | Oro MepcoHany, | KOHCYILTaHT
aIMIHICTpaTHBH | aIMIHICTpPATHBH | aIMIHICTPAaTHBH | OpPEHAY OQiCHUX | 1B, FOPHIAYHI
Oro MepPCOHANY, | Oro MepcoHally, | Oro MepcoHamy, MIPUMIIIEHB, Ta
opeHay ogiciB, | opeHay odicHUX OpeHy BUTPATH HA ayJIMTOPCHKI
MOCIYTH MIPUMIIIEHB, MPUMIIIEHB, KOHCYJIbTAIHI MOCHYTH,
KOHCYIIBTAHTIB 1 | KOHCYIJIbTaIlliHI BUTpATH Ha Ta ayIHTOPCBKI | BUTPATH HA
ayJIUTOPIB, MOCITYTH, BIIPSIKCHHS, MOCITYTH, 3B'SI30K,
KOMYHAaJIbHI KOMYHAJIBHI KOHCAJITHHTOBI KOMYHaJIbH1 KOMYHaIBHI
MOCTYTH, BUTpPATH, HOCTYTH, BUTpATH, MIOCITYTH,
OcobnuBoc BUTPATH HA BUTPATH HA BUTPATH HA BUTPATH HA BUTPATH Ha
T1 00Ky 3B'30K BIJIPSKEHHS 3B'30K 3B'A30K BIJIPSI/DKEHHS
Omnepartiiini Omnepartiiini Omnepartiiini Onepariitai
Onepariiini BHUTPATH, BUTPATH, BUTPATH, BHUTPATH,
BUTPATH, BPaxXOBYIOThCS BPaxOBYHOThCSH BPaxOBYIOTECH | BPaXOBYIOThC
BIUTMBAIOTL HA | MIPH PO3PAXYHKY | MPH PO3PAXYHKY | MPH PO3PAXYHKY s TIpU
OTIOJATKOBYBAHU MOJIaTKY Ha MOJIaTKY Ha MOJIaTKyY Ha PO3paxyHKY
i IpUOYTOK, MpHOYTOK, MPHOYTOK, MPHOYTOK, MOJaTKy Ha
neTanbHa 30epeKeHHs neTanbHa MOBHA npuOyTOK,
[TonaTKkOBU | JIOKYMEHTAIIs JMOKYMEHTAI[l1 | JIOKYMEHTAIlis Ta | JIOKyMEHTaIlis HaJIeKHA
i 007K BUTPAT BUTPAT OOTPYHTYBaHHS BHTpAT JUIsI MepBUHHA




Benunka
Kpaina CIIA Bpuranis Himeuunna SAnonisn Ykpaina
BHUTpaT TIEPEBIPOK TOKYMCHTAITI
S
Odopmnenns
IloBHa Ta
Harmionans | JlokyMeHTyBaHH Heranbna JOKyMEHTAIiss | 30epeKeHHS
Hi sl BUTPAT JJIs1 306epexeHHs JIOKYMEHTAILis Ta BUTpPAT JISA MEePBUHHOI
0co0JIMBOC MOIaTKOBHX BCI€l OoOTpyHTYBaHHS MOJIATKOBHX JIOKYMEHTAIll
Ti iaen JIOKyMeHTaIi BUTpAT nepeBipoK i
MixHnapon
Hi Bukopucranus Bukopucranns Bukopucranus Bukopucranns | Bukopucran
CTaHAPTH GAAP IFRS IFRS I[FRS a1 MCD3

1.2. HopMaruBHO-IpaBOBe peryJaiOBaHHsA 00JIKY aJIMIHICTPATHBHHX BHTPAT

cy0’€KTa rocrnoaapOBaHHS.

Cucrema OyXraaTepcbKoro OOJIKY aJMIHICTPaTUBHMX BUTpPAT Ha Cy4aCHHUX
MiMPUEMCTBAX HE MOE MOBHOI[IHHO 1CHYBaTH 0O€3 HaJIe)KHOTO0 HOPMATHBHONPABOBOTO
3a0e3neueHHd. Take 3a0e3neueHHsT GOPMYBAIOCh MPOTATOM OCTaHHIX JACCATHPIY 1 BOHO
nepedyBae B TIpolleci TMOCTIHHUX 3MiH, SIKI CYNPOBOJKYIOTHCA TMOJNITHYHUMH,
€KOHOMIYHMMH, IHTCTpalliiHUMHU, COLIaIbHUMH Ta IHIIMMU YHHHHKaMu. HopmaTuBHO-
npaBoBe 3a0e3nedeHHs1 00Ky aMIHICTPAaTUBHUX BUTPAT - 1€ CYKYIHICTh HOPMATUBHO-
npaBoBuXx akTiB BepxoBHoi Pagu Ykpainu, MiHICTEPCTB Ta BIIOMCTB, fK1 3a0€3MEUyIOTh
MOBHOIIIHHE (DYHKI[IOHYBaHHS Ta JUHAMIYHMI PO3BUTOK OyXralTepChKOro OOJIKY B
nepxasi [10].

Vi HopMaTUBHI JOKYMEHTH, L1010 PETYIIIOBAHHS O0MIKY, TOAUISIIOTH Ha 5 PIBHIB:
1. Konctutytisa Ykpainu.

2. 3aKOHHM Ta 1HIII MiI3aKOHH1 HOPMATHBHI aKTH.

3. IlonoxkenHns OyxranaTepcbkoro oOOJIKY Ta 1HIII HOPMATUBHI akKTH, MIO
MPUIMAIOThCA LICHTPATbHIMU OpraHaMH.
4. MeroauyHi peKoOMeEHIalii 3 BEACHHSA OyXTrajJTrepcbkoro oOJiKy, IO

PO3pOOIIAIOTHCS 1 3aTBEP/KYIOTHCS 3 BpaxXyBaHHIM 0COOJIMBOCTEH Ta mOTpeo.

5. JIoKyMEHTH MiANpUEMCTBA, WIOAO OpraHizaiii Ta BEACHHS OyXraiaTepchbKoro
007Ky

SKIO HOPMH OJIHOTO 3aKOHOJABYOTO aKTy CyINepedyaTrb HOpMam 1HUIIOTO,

TOH, BUIIIOMY  DPIBHIO

MPIOPUTETOM  KOPUCTYIOTHCS 0 HAJIEKUTh

CTPYKTYPH.

HopmaTtuBHO-1IpaBoBY 0a3y perysaioBaHHS OO0JIIKY Ta aHai3y aJMIHICTPATUBHUX BUTPAT



CKJIaJIal0Th HACTYIHI JOKyMeHTH: ['ocromapchkuii koJjiekc Ykpainu; [[UBUIBHUM KOJIEKC
Vkpainu; [logatkoBuii kogekc Ykpainu; 3akon Ykpainu «lIpo Oyxranrepcbkuii o0k i
¢inaHcoBy 3BITHICTH B VYkKpaini»; Yka3 [Ipesunenta VYkpainu «IIpo 3actocyBaHHs
mTpaHUX CAHKIIN 3a MOPYIICHHS HOPM 3 PEryJItOBaHHsS 00iry roTiBKu»; [HCTpyKIig npo
3actocyBaHHs [lany paxyHKiB OyXraaTepchbkoro o0JIKy aKTHBIB, KamiTally, 3000B's13aHb,
1 TOCHOJAPCHKUX OIepaliil MiANpUEMCTB, YCTaHOB 1 oprasizamiii; [lomoxeHHs mpo
JIOKyMEHTaJIbHE 3a0e3reueHHsl 3anuciB 'y Oyxraiatepcbkomy o0miky; [lonoxeHHs mpo
BEJICHHSA KAaCOBUX OINEpalliil y HalllOHANIBHIN BaltOTI B YKpaiHi; HallioHalbHE MOJ0XKEHHS
(cranmapt) Oyxrantepcbkoro o0miky 1 «3aranpHi BUMOTH 10 (piHaHCOBOI 3BiTHOCTI» [10].

Cnig BIAMITUTH, IO HA BIAMIHY BIJ] BITYM3HSAHOI MPaKTHKH A€ € cTaHaapt 16 y
ckiami MCO3 BiACYTHIM OKpeMuil CTaHaapT, 10 BH3HA4Ya€ BCHO 1HQOpMAalII 00
ButpaT. Taka iHdopMmalid y NOpPIBHAHHI 3 OOJIKOM BHUTpaT 3a MUiKHApOAHUMHU
cTaHaapraMu (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI MOK€ BIJOYBAaTHCS 3a TAaKMMH HaIpsSMaMH SIK:
TAyMadeHHs TOHSTTA BUTpAT, BaplaHTU iX KiacuQikaiii, 3a eJIeMeHTaMH BHUTpAT, iX
BU3HAHHSAM Ta OLIHKON. Ha BIAMIHY BiJ BITYM3HAHOI MPAKTUKH IS MOPIBHSIHHS BUTPAT
ocobnmuBo 3a enemeHtamu, MC®3 nae MOXKIUBICTh KiacH(iKyBaTH BUTpaTH 3a
xapakrepoMm Ta ¢pyHkiiero [10].

BaxnuBuM B 0OJIKY € BU3HAHHSI BUTpAT. Tak y BUMAJIKY, SIKIIO PO3MJISIAATH

BU3HAHHSA BUTpAT 32 MC®D3, BOHM BU3HAIOTHCS 3a YMOBH MOPIBHSAHHSA MTOHECEHUX BUTPAT
1 JIOXOJIIB 32 OKPEMHMH CTATTAMH, IO JO3BOJIAE 3pOOHUTH TIPUMYIIEHHS IO AOXOJM 1
BUTPATH MAIOTh OJTHOYACHUH XapaKkTep BUHUKHEHHS 32 YMOB 3/ICHEHHS OJTHUX 1 THX JKe
onepaiiii abo noxiit. 3a II(C)bO 16 «Burpatu», ix BU3HaOTh y (hiIHAHCOBUX 3BiTax abo
npu BUOYTTI akTUBY ab0 mpu 301NbIICHHI 3000B’A3aHb, 1[0 B CBOKO YEPry MPU3BOIUTH 10
3MEHIIEHHS CYMHU BIIACHOTO KaliTally, 32 YMOB IMOCTIMHOTO Ta PalioHAILHOTO PO3MOALTY
BUTPAT y 3BITHUX NepiojiaX, KOJM BiAOYBA€TbCS OTPUMAHHS BIJMOBITHUX €KOHOMIYHUX
BUT1] [6].

Ha ocHOBI MOPIBHSHHA OLIHKK Ta 00JIIKY TAKOTO 00’ €KTY K BUTPATH BPaXOBYIOUHU
nosioxkeHHs sik [1(C)BO Tak 1 MC®3, BapTO BiI3HAYUTH, 10 ICHYIOTh TaKi BIJIMIHHOCTI:

- BusnaueHHs oCcHOBHHMX TepMiHIB — Tak, Hanpukinan, B [1(C)bO 16 «Butpatu»
JIETali30BaHO MepeNiK BUTpAT, 10 HEe 3HAXOJATh BioOpa)keHHs! y 3BITI mpo (iHAHCOBI

PEe3YIbTATH, IPOTE AKINO 3BepHYTUCA 10 MC®P3, TO TaM Takuii Mepesik He HaBOUTHCS.



- Knacudikamis Butpar Ta iX rpymyBaHHa — Tak 3a MC®3 nependavaeThbes
MOPAA0K PO3MEIKYBAHHS CTAaTCH BUTPAT B 3BITHOCTI, 3a 3BUYAMHOIO JISJILHICTIO, aJi¢ MPU
1IbOMY BOHHM H€ ToB’si3aHi 3 Hewo. B coro uwepry II(C)BO 16 «Butpatu» mnpononye
Knacu(dikaiiio BUTpaTH SK B poO3pi3l BUAIB ISJIBHOCTI, TaK 1 32 EKOHOMIYHHMH
€JIEMEHTaMHU, 1 TAKOK 3a CTATTAMH BUTPAT;

- [lopanox BusHaHHs BUTpAT — Tak 3a MC®P3 nponoHyeTbCs BU3HABATH BUTPATH
HUIIXOM 31CTaBJIGHHSI 1X 3 NMPUOYTKaMH B PO3pi31 OKPEMHUX CTaTed JOXO/IB, 1€ CTBOPIOE
YMOBH JJISI OTHOYACHOT'O BU3HAHHS SIK NPUOYTKIB, TaK 1 BUTPAT, AKI BUHHUKAIOTh OKPEMO 1
pa3om 3a neBHuMHu omnepauiamu. [1(C)bO 16 «Butpatu» nponoHye BU3HAHHA BUTPAT MPU
BUOYTTI akTUBY ab0 32 yMOBU 301JIbIIEHHS 3000B’13aHb, 1110 B CBOIO YEPTY MPU3BOIAUTH 10
3MCHIIICHHA BJIACHOTO KamiTady. BusHaHHA BHUTparT BiAOYyBa€ThCA MapajieibHO 3
BU3HAHHAM J0XOAY, U1 OTPHUMaHHA SIKOr0 BOHH OynH 3a1kcHeH] [7].

3a nonoxenusiMu [I(C)BO 16 BUOKpemIIeHO JIBI YMOBU 3a SIKUX BiJ0YBa€ThCs
BU3HAHHS BUTpPAT:

- Butpatu 3BiTHOTrO nepiofy BH3HAIOTHCS 3a YMOBU a00 3MCHILICHHS aKTUBIB, a00
301bIIEHHST 3000B’s13aHb, 110, B CBOKO YEPry MNPU3BOJAMTH JO 3MEHILIEHHS BIACHOTIO
KamiTajaly MiANpHEMCTBA (32 BUKJIIOYEHHSIM 3MEHIICHHS KaliTany, sike BiJIOYBa€eThCs 3a
YMOB HOTO BHITYYeHHsI 200 MPH 31MCHEHH1 PO3MOiTY BIIACHUKAMH);

- Butpatu nignsAraloTh JOCTOBIPHIM OLIHIN. BUTpatu BITZHOCATHCS 10 BHUTpAT
nepioAy 3a YMOBHU OJHOYACHOTO BU3HAHHS JOXOAY, (POPMYBAHHS SIKOTO BiIOYJIOCS MPHU
BUHUKHEHHI I1MX BUTpaT. Butpatu, siki B TOBHIM Mipi HeMoOxHa Oe3lnocepeHbO
17IeHTU(PIKYBaTH 3 JI0XOJIOM Yy MEBHOMY IEpio/ii, MOBUHHI BijloOpaxaTucs y CKIaAi THX
BUTpAT 1 Y TOMY 3BITHOMY MeEpioJii, B SKOMY BOHM BUHUKIU. [Ipu momaHH1 ¢iHAHCOBUX
3BITIB, MOTPIOHO BPAaXOBYBATH , 110 1H(GOpMAITis 1I0J0 BUTPAT, sIKa MpeJcTaBiieHa y hpopmi
No2 «3BiT npo ¢inaHCOBI pe3yabTaTH (3BIT MPO CYKYMHUN OXIT)», PO3ZMEKOBYIOTHCA 3a
BUJIAMH JIISUTBHOCTI, @ TAKOXK Y pO3pi3i eneMeHTiB [7].

Ha 3akoHOJaBYO-HOPMATHUBHOMY pIBHI  CKJaJ  aJMIHICTPAaTUBHHUX BHTpaT
pernamentyetbest [I(C)BO 16 «Butpatu». 3rigHo 3 nynkrom 18 II(C)BO 16 «Burpatuy»
10 aJAMIHICTPATUBHUX BHUTpaT BIIHOCATBCHA TaKl 3arajabHOTOCIIOAAPChKI BUTpATH, IO
CIpsIMOBaH1 Ha 0OCIyTOBYBaHHS Ta YIPABIIHHS M1IIPUEMCTBOM:

— 3arajJibHi KOpIIOpaTHUBHI BUTpaTH (OpraHizaiiifHi BUTpaTH, BHUTPATH Ha

MIPOBEJIEHHS pIYHUX 300piB, IPEJICTaBHUIIBKI BUTPATH TOILIO);



— BUTpAaTH Ha CIOY)KOOBI BIAPAKCHHA 1 YTPUMAHHS anapaTy YIpaBlIiHHA
MIAMPHUEMCTBOM Ta IHIIIOTO 3aralbHOTOCTIOAPCHKOr0 MEPCOHAY;

— BUTPATH Ha YTPUMAaHHS OCHOBHMX 3ac001B, IHIIMX MaTepialbHUX HEOOOPOTHUX
AaKTHBIB 3arajbHOIOCMOJAPCHKOTO BHUKOpPUCTaHHA (orepaniiiHa OpeHJa, CTpaxyBaHHS
MaiiHa, aMOpTH3allid, PEMOHT, OMAJICHHA, OCBITJICHHS, BOJIOTIOCTaYaHHs, BOJIOBIABEICHHS,
0XOpOHA);

— BUHAropojiu 3a npodeciiiHi nocayru (FOpUAMYHI, ayJUTOPChKi, 3 OLIHKM MaiHa
TOIIO);

— BUTPATU Ha 3B'S30K (MOITOBI, TenerpadHi, TenedoHH], Teneke, Gake Toumo); —
aMOpTH3allisi HeMaTepiallbHUX aKTHUBIB 3arajlbHOrOCHOJIAPCHKOTO BHKOPUCTAHHS;, —
BUTpATH Ha BPETyJIIOBAHHS CIIOPIB Y CYI0BUX OpraHax;

— mojarku, 300pu Ta iHII TnepeadaveHi 3aKOHOAABCTBOM OOOB'SI3KOBI ILIATEXi
(KpiM MOAATKiB, 300piB Ta OOOB'A3KOBUX IUIATEXKIB, IO BKIIOYAIOTHCS A0 BUPOOHUYOT
co0iBapTOCTI MPOJIYKILii, podIT, MOCIYT);

— IIaTa 3a PO3PaxyHKOBO-KacoBe OOCIyrOBYBaHHs Ta 1HIII MOCIYTH OaHKIB, a TaKOXK
BHUTpAaTH, TIOB'SI3aH1 3 KYITIBJIEIO-TIPOIaKEM BaTIOTH;

— 1HII BUTPATH 3arajibHOrOCIIOIAPCHKOT0 NMpU3HaUYeHHs [4].

Tadauusa 1.3
Orasin HopMaTHBHOI 0a3M 3 MUTaHb 00J1iKY BUTpAaT [14]
HopmaTuBHuii aKkT 3micT 1oKyMmenTa (iioro) Cdepa BukopucTanus
YACTHHH
1 2 3
1. Koucturyuis Vikpainu | Ilporomnomeni 3aranpHi 3abe3mneueHHs
(ocHOBHMI 3aKOH). MOJIOKEHHS, IO PETYIIIIThH JUSITBHOCTI MIIMPHEMCTB
[Mpuithara BP Vkpainu Big MHHIIBKOT MISIIBHOCTI 1
28.06.1996p. IPOMAJISH.
2. TluBiibHUH  KOJEKC Perynwototscs ocoOucTi [TpaBoBe perymntoBaHHs
Vkpainu Big 16 cians 2003 p. HEeMaiiHOBI Ta MaifHOBI TisTTEHOCTI T AMPHEMCTB
No 435 -1V BiTHOCHHHU (IMBLIBHI
BIIHOCHHHU), 3aCHOBaHI Ha
IOPUIHYIHIH PIBHOCTI,
BUIBHOMY  BOJIEBHSBIICHHI,
MaiHOBIH CaMOCTIHHOCTI iX
YYaCHHUKIB.
3.T'ocnonapcekuii KOJEKC Ileit Kouekce BH3Ha4ae Oprani3aigis ta
Vkpaiau Big 16 ciuns 2003 OCHOBHI 3acagd 3M1MCHEHHS
p. Ned436-1V rocrojapioBaHHs B YKpaiHi i rOCIOIapCchKO1
perymoe TOCIOAAPChKi TSTEHOCTI MK
BIIHOCHHH, III0 BUHHKAIOTh Y cy0’eKkTaMu
mpotieci opraHizamii  Ta TOCITOTAPIOBAHHS
3MIMCHEHHS  TOCIOJIAPCHKOL




HopMmaTHBHHH aKT

3micT ToKymeHTa (i0or0)
YAaCTHHH

Cdepa BukopucTanus

2

3

JUSIIBHOCTI MK Y0’ €KTamu
rOCIIOJApPIOBAHHS Ta
IHIITHMH yJ4aCHHUKaAMH
BIIHOCHH

4. TlopmaTkoBHH  KOIEKC

Vkpainu Big 2 ciuns 2010 p.

Ne 2755-V1

Perymioe BigHOCHHH, IIO
BHHHKAIOTh y chepi
CIIPABJISHHA  IOAATKIB 1
300piB, 30KpeMa, BU3HAYa€
BHUEPIHUHN NIEPETIK MO/IaTKIB
Ta 300piB, IO CHPABISIOTHCS
B YkpaiHui, Ta
MOPSI0K X
aaMIHICTpYBaHHS.

Opramnizartis T0JIaTKOBOTO
00Ky Ha TIIPHEMCTBAX

5. Komekc 3akoHIB TMpo
mpaio Ykpainu BiI
10.12.1971 p. Ne322-VIII

3aKOHOJABCTBO MpPO TIPAILIIo
pPErymIroe TPYIOBI BiTHOCHHH
MpaIiBHUKIB ycix
I1IITPUEMCTB, YCTaHOB,
opraHizaifiii He3aJIeXHO BiJl
dbopm  BmacHoCTi,  BUIY
MISTBHOCTI 1 rajxy3eBoi
HAJICKHOCTI, a TakKoXk oci0,
K1 TPaIIOTh 32 TPYIOBHM
JIOTOBOPOM 3 (pi3HIHUMH
oco0amH.

oprasizariii o0miKy
aJIMIHICTPAaTHBHUX
BUTpAT

6. Ilpo OyxranrepcbKuit
00u1iK Ta (hinaHCcOBY
3BITHICTb B YKpaiHi: 3aKoH
Vkpaiau Bijg 16 munas 1999

Busnauae TEpMIHH,
NPUHIUIH  OyXTaaTepcbKoro
00Ky,  opraHizamilo  Ta
BEJCHHS  OyXTanTepchKoro

Jna BimoOpakeHHs B
OyxranrepchbkoMy 00JIiKy
aJIMIHICTPAaTUBHUX BUTPAT

p. Ne996- X1V 00MiKy Ha MIATPHEMCTBI,
IHBEH
Tapu3arliio, 3arajbHi
BUMOTH  JI0  (hpiHAHCOBOI
3BITHOCTI
7. Hamionansne Ilomosken- Bu3nauae BUTpPATH SIK Opranizarris
Hs (cranjgapr) Oyxranarep- | 3MEHIIEHHS €KOHOMIYHHUX OyxranrepchbkoMy 00JIiKy

cekoro obOmiky 1 «3aranbHi

BAMOTH bi (s} (hinancoBoi
3BITHOCTI»: Hakas
MiHicTepcTBa (dinaHCiB

Vkpainu Big 07.02. 2013 p.
No73

BUIOJI y BHIJISAI BHOYTTS
akTuBIB abo  30lIbIIEHHS
3000B‘s13aHb, SIKI IPU3BOIATE

IO 3MCHIICHHS  BJIACHOTO
Kamitanmy (32 BUHSATKOM
3MEHIIIeHHS BJIACHOTO

KariTany 3a paXyHOK  HOTO
BHJIyYeHHs  alo
PO3MOJILTY BITACHHKAMM).

aJIMIHICTPAaTUBHUX BUTPAT

8.ITonoxenns (cranmapr)
OyxranrepcpKoro oomiky 7
«OcHOBHI 3aco0m»: Hakas
MiHicTepcTBa (dhinaHCIiB
Vkpainu Bix 24.04.2000 p.
No92.

BucBiTiiroe  METOHMOJIOTIYHI

3acanu dbopMyBaHHs B
00miky  iHdopmamii  mpo
OCHOBHI 3aco0u, 1HIIm
HEO0OOPOTHI MaTepiaibHi
aKTUBH Ta  He3aBepIleH]
KamTaabHl  IHBECTHINI B
HEO0OOPOTHI MarepiajibHi

dKTHUBH.

OO0k aMopTH3ATHHUX
BiJlpaxyBaHb Ha
MIATPUEMCTBAX Ta
oprasizarisx B YKpaini




HopMmaTHBHHH aKT

3micT ToKymeHTa (i0or0)

Cdepa BukopucTanus

YACTHHH

1 2 3
9.ITonoxeHnus (crangapr) | Busnauae METO/10JIOTT4H1 [Tpu Beaeni obmiky
OyxranTepcpKoro oo0miky 8 3acami  (OpMyBaHHSI Y HEMaTepiaTbHUX aKTHRIB Ha
«HematepianpHi  aKTHUBU»: OyXranTepcbKoMy 00Ky MIANTPHEMCTBAX Pi3HUX
HaKa3 MiHicTepcTBa indopmarmii po dhopm BIacHOCTI Ta
(dhiHaHCIB VYkpainu Bl | HeMarepiajlbHl  aKTHBH 1 OpraHi3aiiifHo- MpaBOBHUX
18.10.1999 p. Ne2112. He3aBeplIeH] KarniTajlibHi dhopm

IHBECTHI[II B HeMarepialibHi
AKTUBH Ta PO3KPUTTSH
inpopmanii mpo HHX Y
(hiHAHCOBI 3BITHOCTI.

10.ITonoxkennst  (cTaHgapT)
OyxranTepcpKoro oomiky 9
«3amacu»: HaKa3
MinicrepcTBa (hinaHCIB
Vkpainu Big 20.10.1999 p.
Ne246.

[TonoxeHHs (crarmapT)
BHU3HAUAE METOIONIOT19Hi
3acamu ¢dopMmyBaHHSA y OyX.
o0miky  iHdopmaiii  mpo
3amacu 1 PO3KpUTTA 11 Yy
(hiHaHCOBIH 3BITHOCTI.

151 opranizartii 00miKy
MarepiaJbHUX BUTPAT

I1.TTonoxenust  (cravgapT)
Oyxrantepcbkoro oOMKy

16 “Butparu’: HaKa3
MiHicTepcTBa (dinaHCiB
Vkpainu Big 31.12.1999

p. Ne 318.

Jo Butpar 1mo (HopMyrOTh
BUPOOHUYY cOOIBapTi CTh
MPOJIYKIIT, BITHOCATHCH
psAMi MaTepialbHI BHTPATH,
mpsiMi  BUTpaTH Ha OIUIATy
mpari, iHII TpsaMi BHTPATH,
3araJbHOBUPOOHMYI BUTPATH

Jlist opranizanii o6iky

orneparlii, MoB'a3aHUX 3

BUTPATAMH IT1IIPHEMCTB
ycix dopM BIacHOCTI

12. MeToauuHiI peKOMEH-

Butpatu BHPOOHUIITBA

[1ix yac KaTBKYITIOBAHHS

mamii  1mo  IUTaHyBaHHIO, MOXXYTh OOJIIKOBYBaTHCS 3a c00iBapTOCTI MPOIYKITI|
00JIIKY 1 KaJbKYJTHOBaHHS JIEKUIBKOMA METOJIAMHU: CLITBCBKOTOMOIAPCHKHX
co0IBapTOCTI  TPOAYKIIL 1ITPHEMCTB
CUTBCBKOTOCIIOIAPCHKIX
HiANPHUEMCTB: Haka3
MinicTepcTBa arpapHoi
MONIITUKA ~ YKpaiHH  Bif
18.05.2001 p. Ne 132,
13. [TomoxxeHHs mpo | IlepBunni TOKYMEHTH [Ipu opranizaiii
MTOKYMEHTaJIbHE 3a0e3- | TOBHHHI OYTH CKIameHi VY MIEPBUHHOTO OOITIKY
NevYeHHs 3aInciB y | MOMEHT NPOBEJICHHS KOMXKHOI BUTPAT
OyxrantepcekoMy  OOdIKY: rocrnoaapcbKoi oneparii ado,
Haka3 MinictepcTra SIKIIIO e HEMOKITUBO,
¢dinancie  Vkpainu Bia Oesmocepennbo  micna il
24.05. 1995 p. Ne 88 3aBCPILICHHS.
14. MetomuuHi peKOMEH- Pexomenmamii cpsMoBaHi Ha Js y3araJdbHEHHS
mamii 100 3acTOCYBaHHS | Yy3ara- JILHEHHSA Yy perictpax BUTPaT B  pericTpax
pericTpiB KYPHAJLHO- | OyXrantepchbKoro 00Ky CHHTETHYHOTO O0JIIKY
opaepHoi ¢opmu 00miky ans | (kpim  perictpy mno3adana-
CLIIBCBKOTOCTIONAP- CbKHX | HCOBOrOo OOJIKY) METOJIOM
H1PUEMCTR: HAaKa3 | MOJBIIHOTO 3armmcy
MiHicTepcTBa arpapuoi | indopMmanii Ipo HAABHICTH i
HONITHKH  YKpaiHH  BiJ pyX  aKkTHBIB,  KamiTary,
04.06. 2009 p. Ne 390. 3000B’s3aHb Ta haxTi
(hinancoBoO-

rOCIo/IapChKOL MISIIBHOCTI

CUIBCBEKOTOCTIOIAPCHKUX

MPUEMCTB.
15. [Tnan paxyukiB | Knacudikamis BuTpar 3a Benenns o0niky Ha




HopmaTuBHuii aKkT 3micT 1oKyMmenTa (iioro) Cdepa BukopucTanus
YACTHHH
1 2 3
OyXTanTepchKoro o0niky | ejeMeHTamMM  Ta  BHUTpaT I1ITPUEMCTBAX PI3HUX
aKTHBIB, KamiTamy, 3000- | MmISUTBHOCTI 3TiHO  IUIAHY Oprasi3aIfiifHO-TIpaBO- BUX
B's3aHb 1 TOCHOJAPCBKUX | pPaxyHKIB, KOPECITOHICHITISA dhopm Ta dopM BIaCHOCTI
omepamiii  MANPHEMCTB 1 | pPaxyHKIB BHTpAT.
oprasizaniii: HakKas3 Hasomutecsa nepestk
MinicrepcTBa ({hiHaHCIB | CHHTETHYHHX PaxyHKIB,
Vkpainn  09.12.2011  Ne cyOpaxyHKH 70  JIaHHX
1591. CUHTETHYHHX paxyHKIB
KOKHE ITIIITPUEMCTBO 00Hpae
CaMOCTIHHO.
16. [HCTpyKIIis Mpo [Tosicuenus MPU3HAYCHB Benenns o6miky Ha
3aCTOCYBAaHHS [Inany paxyHKIB  OyXraaTepchbKOTO MiITPHEMCTBAX PI3HUX
paxyHKiB  OyXraarepchbKoro | OONIKYy aKTHBIB, KaIliTaly, Oprasi3aIfiifHO-TIpaBO- BUX
0o0JIIKy aKTHBIB, Kamitany, 3000B’s13aH dhopm Ta popm BracHoOCTI
3000B’s3aHb 1 rocrojap- b 1
CBKHX orieparii rOCIIOIAPCHKUX
HiINPUEMCTB 1 OpTraHi3aIlii: oneparii
HaKa3 MiHicTepcTBa HiIIPHEMCTB 1 OpraHi3alii,
¢dinancie  YkpaiHum  Bifg JOTPUMAHHS  HOPMAaTUBHHUX
30.11.99p. Ne291. IpaBuUII
17. MixkHapoIHI CTaHIAPTH Buznauae OCHOBH Busnauarotn
TI0TaHHS

1.3. Poab, 3Ha4YeHHsl Ta eTamH AaHAJI3y AaJAMIHICTPATHBHHX BHTPAT CY0’€KTa

rociuogaprwBaHHA.

Ponb aHanizy agMiHICTpaTUBHUX BUTpAT Cy0’€KTa rOCHOJIAPIOBAHHS € KPUTUYHOIO
st ehEKTUBHOTO YOPABIIHHSA O13HECOM. AIMIHICTPATUBHI BUTPATH IPEACTABISIOTH
c00010 BUTpATH, TIOB'SI3aH1 3 YIPaBIIHHAM Ta aJMIHICTPYBAHHSIM MiMPUEMCTBA, TaKi sK
BUTPATH HA YIPaBIIHCHKHUH MEpCcOHaN, OpeHly O(ICHUX MPUMINIEHB, 3aKYIIIBIIO 0(IiCHOTO
o0JlaiHaHHsT Ta MPOTPAMHOro 3a0e3MeueHHs, KOMYyHaJIbHI mociayru Ttomo. Jlis
3a0€3MEeUCHHS CTIMKOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA BAXKIIUBO PETYJISAPHO MPOBOJAUTH aHAI3
LUX BUTPAT Ta NIYKATH MOXIMBOCTI X ONTHMI3allil.

OnHuM 3 KIIOYOBHX AaCHEKTIB aHAII3y aJMIHICTPAaTUBHHX BHTpPAT € 3AaTHICTb
BUSIBJISITH HaMIPHICTh YM Hee(eKTUBHE BUKOpPUCTaHHs pecypciB. [TignmpuemMcTBO MOXKe
3pOOMTH  3HAYHI 3a0IIAHKCHHS,

BUSBUBIIN Ta YCYHYBIIM MPOOJEMHI 30HH B

a[MIHICTPaTUBHUX BHUTpaTax. Hampukiaja, IUIIXOM ONTHMI3alii  opradizamiiHoi

CTPYKTYPH, aBTOMAaTHU3allll MpoleciB ado Meperisay KOHTPAaKTIB 3 MOCTavyaabHUKAMU
nocayr. Jljis MpoBeJeHHS aHali3y aJMIHICTPATHBHUX BHUTPAT BUKOPUCTOBYIOTHCS

PI3HOMaHITHI METOAM Ta IHCTpyMEeHTH. Cepell HuX:



- TlopiBusimeHui aHamiz: [lopiBHIOIOYHM BUTpAaTH TMIJANPUEMCTBA 3 AHAJIOTTYHUMH
KOMIIaHISIMU Y CBOIM ramy3i a00 3 HaWKpalluMu MPaKTUKAaMH BIJOMHX JIACpPiB
PUHKY, MOKHA BUSIBUTH MOKJIMBOCTI /i1l ONITUMI3allii.

- AHami3 BapTOCTi 3a LUKJIOM XHUTTS NPOAYKTY: OIIHIOIOYH BUTPATH HA KOKHOMY
eTarni KUTTEBOTO IUKITY MPOAYKTY YU MOCIYTH, MOJKHA BU3HAYUTH, JIC CAME MOKHA
3M1ACHUTH 32011 PKEHHS.

- ABC-anani3 (Activity-Based Costing): Lleit MmeTos 103Bo/si€ BU3HAYUTH BiTHOCHY
BAXJIMBICTh PI3HUX BHUIIB JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta 1X BIUIMB Ha
aJMIHICTpaTUBHI BUTPATH.

- benumapkinr: [llnsxom mOPIBHSHHA 3 aHAJOTIYHMMH MIANPUEMCTBAMH 200
HalKpaluMHu NPaKTUKaMH B raay3l MOKHA BUSIBUTU 00JACT1 AJIs MMOKPAIICHHS.

- AyauT aaMiHICTpaTHUBHUX BUTpAtr: IIpoBeneHHs [eTanbHOrO AayauTy BCIX
aAMIHICTPAaTUBHUX BHUTPAT JUIsI BUSBJICHHS MOKIIMBOCTEH e(eKTHUBHINIOTO
BUKOPHUCTaHHs pecypciB [8].

MeToro aHamizy aaMIHICTPAaTUBHUX BHUTpAT € BCTAHOBJICHHSA JOCTOBIPHOCTI
BHU3HAHHS BUTPAT aJIMIHICTPATUBHUMH, TIO- BHOTH 1 TNPaBWIBHOCTI BiAOOpakeHHS
iH(opMarlii B (piHAHCOBOMY, YNPABIIHCBKOMY Ta MOAATKOBOMY OOJIKY Ta (hiHAHCOBIU
3BITHOCTI. AHami3 aJMIHICTPAaTUBHHUX BUTpAT CyO’€KTa TOCIOJAPIOBAHHS Ma€ BaKIIUBE
3HAYEHHA 3 HACTYITHUX MPHYUH:

- EdextuBne ynpaninHs pecypcamu: JleTalbHUN aHami3 aJMiHICTPAaTUBHUX BUTPAT
JI03BOJISIE KEPIBHUIITBY KOMMAHII Kpallle po3yMiTH, K BUTPAYalOThCs 1XHI PECYPCH,
1 JIe MOKHa 3IMCHUTH 3aomapkeHHs. [le gomomarae onTUMI3yBaTH BHUTpPATH Ta
BUKOPUCTOBYBATH pecypcH OUTbII e)eKTUBHO.

- TlokpamieHHs: KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI: 3MEHILIEHHS aJIMIHICTPATUBHUX BUTpAT
NO3BOJISIE KOMIIaHII 3HU3UTH BUPOOHWUYl BUTPATH, IO MOXKE MPU3BECTH [0
3HMKEHHSI IIH Ha MNpoAykiio ado mnociayru. lle moxke 3poOutu ix Oiibid
KOHKYPEHTOCTIPOMOYXHHUMHU HA PUHKY.

- MoskuBocTi  JyUis  iHHOBAIi: 3BUIBHEHHS pecypciB  4epe3  ONTHUMi3aliio
aJMIHICTPaTUBHUX BUTPAT MOXKE HAJaTH KOMMAHII MOMIUBICTh IHBECTYBaTH B HOBI
TEXHOJOTi, JOCHKEHHST Ta pPO3BUTOK. lle Moxe CHpuaTrd iHHOBaIlsIM Ta

MOKPAIICHHIO TPOAYKTIB YU TOCIYT.



3abe3neueHHss (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI: 3aolla/KEHHS Ha aJMIHICTPATUBHUX
BUTpaTax MOXke 3a0e3meduTd Oulblry (PIHAHCOBY CTIMKICTh KOMIIAHII B yMOBax
€KOHOMIYHOI HecTaOUIbHOCTI 200 3MiH Ha pUHKY. [{e Moxke TI0moMOTrTH 301IBIIUTH
NPUOYTOK Ta 3MCHILUTU PUIUKH.

3anydeHHs 1HBECTOpIiB Ta KpenutopiB: Kommanii 3 edeKTUBHUM yMOpaBIIHHIM
BUTpaTaMu Ta CTIHKUMH (iHAHCAMU MOXYTh OYTH OUIbII NPUBAOJIUBUMH IS
MOTEHIIMHUX 1HBECTOPIB Ta KpeautopiB. Lle Moke MO3UTUBHO BIUIMHYTH Ha
penyTallilo KOMIaHii Ta CIPUATH 3aTYyYCHHIO HEOOXITHOTO KamiTaly IJis PO3BUTKY
013HeCy.

AHani3 aJMIHICTPaTUBHMX BHUTpaT Cy0’€KTa TOCHOJAPIOBAHHS € CKJIAJHUM 1

OararoeTamHUM  MPOLECOM, SAKMI Mae Ha MeETi 3’dcyBaTh, K e€(EeKTHBHO

BUKOPUCTOBYIOTHCS PECYpPCH KOMIIaHII Ta BUABUTH MOKIMBOCTI JUIA IXHbOI ONTUMI3AIIII.

Eranu uporo npouecy:

30ip Ta opradizamis jganux: llepmmii  Kpok 'y TPOBEIEHHI  aHAI3y
aMIHICTpaTUBHUX BUTpAaT - e 30ip Bciei HeoOXximHoi 1HMopmanii. lle moxe
BKJIFOUATH (DIHAHCOB1 3BiTH, OIOJKETHI IUJIaHW, 3BITH IPO BUTPATH Ha IEPCOHA,
pPaxyHKH 3a KOMYHaJIbHI IOCIYI'M Ta OPeH]ly, 1H(hOpMaIliO MMPO 3aKyIliBJIl Ta 1HII
Butpatu. [1oTiM 111 JaH1 OpraHi30BYOTHCS ISl TOJIANIBIIOTO aHaJi3Yy.

Knacudikamia Butpat: HacTynmHuMm kKpokom € kiacudikaiiga aaMiHICTPaTUBHUX
BUTpAT Ha Pi3Hi kateropii. [le qomomarae kpaiiie 3p03yMiTH CTPYKTYpPY BUTparT i
BHUSIBUTH 0071aCT1, JIe MOKJIMBI 3a0IIa/KEHHS. 3a3BHYaid aJIMiHICTpaTHBHI BHUTpaTH
MOKYTh OyTH KJIacH(IKOBaH1 3a TaKMMH KaTEropisiMH, sIK MEpPCOHal, OpeHJia Ta
yTpUMaHHs 0(iCHUX MPUMIIIEHB, O(icHE 00JIaHAHHS Ta MPOTrPaMHE 3a0e3MeUeHH,
TPAHCHOPTHI BUTPATH, KOMYHaJIbHI ITOCIYTH TOLIO.

BusnayeHHs KIIOYOBUX TMMOKA3HUKIB €(PEKTHUBHOCTI: [I7s OLIHKKM e(hEeKTUBHOCTI
yOpaBJiHHS aMIHICTPATUBHUMH BUTpaTaMH BU3HAYAIOTHCS KIFOYOB1 MOKA3HHMKH,
Taki K BUTPATH HA OJHOTO CHIBPOOITHWKA, BIJICOTOK BHUTPAT BiJl 3arajibHOro
00csTYy BUTPAT KOMIIAHIi, pIBEHb BUKOPUCTaHHS 00JI1a/IHAHHS TOIIIO.

AHai3 Ta ouiHka BuTpaT: Ha 1iboMy eTari npoBOJUTHCH ACTAaIbHUM aHaII3 KOXKHOI
kateropii BuTpar. BusHauaeThcsi, sIKi camMe BHUTPAaTH € HEOOXIAHUMHU JIst

3a0e3MeueHHs AISUIBHOCTI KOMMaHIi, a sKI MOXYTh OYTH ONTHUMI30BaHl abo



3MEHIleHl. /[l 1boro MOKyTh BHKOpHUCTOBYBaTtHcs Metoau aHamzy ABC
(Activity-Based Costing), mopIBHSUIbHHI aHAaJ13 Ta 1HIII METO/IH.

- BusBrnennss npoOJIeMHHX 30H Ta MOXJIMBOCTEH sl 3aomaxeHHs: Ha ocHoBi
MPOBEJICHOTO aHaji3y BU3HAYAIOThCA MPOOJIEMHI 30HH, I MOXKYTh OyTH BUSBIICHI
HAJMIPHICTh YU Hee(EeKTUBHE BHUKOpUCTaHHS pecypciB. llpu npomy Takox
BUSIBJISIFOTBCA MOJKJIMBOCTI JJISL 3a0IMaPKCHHSA, TaKl SK palloHai3allis MpouLeciB,
MeperJisi;i YMOB JIOTOBOPIB 3 MOCTa4aJIbHUKAMH, ONTHMI3Allisl ITATHOTO PO3MUCY
TOIMIO.

- Po3pobka Ta BrpoBaKEHHA 3aXO0IB IIOAO0 ONTUMI3alii BuTpar: Ha mpomy erami
PO3pOOIIAIOTECS. KOHKPETHI CTpaTerii Ta 3aX0/1 JIJIsl 3SMEHIIIEHHSI aIMIHICTPAaTUBHUX
BuTpaT. lle Moxke BKIIIOYATH BIPOBAIKCHHS HOBUX TEXHOJIOT1H, aBTOMAaTH3aIlliO
MPOIICCIB, TMEperjisag YMOB JIOTOBOPIB 3 IOCTaYalbHUKAMM, pallioOHaJI3alllio
MpoLECiB pOOOTH TOIIO.

- Mounitopunr Ta KOHTpoJib: OcTaHHIH eTam - 1€ TOCTIHHMM MOHITOPHUHI Ta
KOHTPOJIb 32 BUTpaTaMu. Ba)KJIMBO BCTAHOBUTHU CUCTEMY KOHTPOJIIO, SIKa TO3BOJIHUTh
BUACHO BHSBIATH OyAb-AKI BIIXWJIEHHS BiJ] 3arjaHOBaHUX IIOKa3HHUKIB Ta
BXKMBATH BIJIMOBIJIHI 3aX0/I1 JIJIsl KOPUT'YBaHHS CHUTYaIlii.

AHaJl3 aJAMiHICTPATHBHUX BUTPAT € BaXKJIMBOK CKJIAJ0BOIO YIIPaBIIHHSA Oi3HECOM,

OCKITBKM ~ JO3BOJISIE  KOMIIaHIsIM €(EKTUBHO BHUKOPUCTOBYBAaTH CBOi pecypcu Ta
3a0e3neuyBaTu CTiKHA po3BUTOK. Llel mpouec € NocTiitHMM 1 BUMarae CUCTEMaTUYHOTO

OHOBJIEHHS Ta aHAJII3y.
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BUCHOBKHA

AKTyaJIbHICTh JaHOI TEMH 3yMOBJIEHA HEIOCTATHHOI OOTPYHTOBAHICTIO MEBHUX
aCTEKTIB BEICHHA OOJIKY Ta aHali3y aAMIHICTpaTUBHUX BUTpPAT Ha MIANPUEMCTBAX, a
TaKO»K HEOOXIJAHICTIO 1X mokpauieHHs. [locTiitHe Ta 3Ha4YHE 3pOCTaHHS OOCATY Ta YaCTKU
aIMIHICTpPAaTUBHUX BHUTPAT y 3arajbHid CTPYKTYpl BUTpAT MIANPUEMCTB BKa3zye Ha
HEOOXI1JIHICTh TMONIYKY ONTHMAaJbHUX METOMIB OOJIKYy Ta aHamizy, Kl BIANOBLIaIH O
noTpedaM yrpapJiHHA Ta IHIIUX KOPUCTYBa4yiB €KOHOMIYHOI iH(popMallii.

[IpoBeneHe MOCHIIKEHHS MOHATTS «aJMIHICTPAaTUBHI BUTPATH» JO3BOJISE 3POOUTH
BUCHOBOK, IO 1[I BUTPATH 4YacTO PO3IMIIS/IAIOTHCS Y HAyKOBMX pobOoTax. Y OUIBIIOCTI
BUMAJKIB JOCIIIHUKU MOTOMKYIOTBCSA 3 TUM, 110 aJAMIHICTPATUBHI BUTPATH — 1I¢ BUTPATH,
HEOOXIAHI JJId MIATPUMKH OCHOBHOI MAISUIBHOCTI MIANPHUEMCTBA. TEOPETUYHI OCHOBH
00Ky aJIMIHICTPAaTUBHUX BUTPAT BKA3yKOTh Ha HEOOXIJIHICTh YITKOTO PO3MEXKYBAHHS iX
Bl IHIIMX BHJIIB BUTpPAT Ta BHUKOPHMCTAaHHS CHEIIAJIbHUX pPaxyHKIB I 1X O0OMiKY.
BaxxnuBUM acmekToM € TakoX JOTPUMAHHA HOPMATHUBHO-IIPABOBUX BHMOT, IO
PETYIIOI0Th MOPSAJIOK 00Ky BUTpAT, TakuxX sIK 3akoH Ykpainu «lIpo Oyxranrepchkuit
00mK Ta (piHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi» Ta HallloHaJbHI TOJOXEeHHS (CTaHAapTH)
OyxraJrepchbKoro o0JIiKy.

3a pe3yabTaramMu JIOCTIDKCHHS MOKHaA 3poOuTH BUCHOBKH, 110 TOB «ACTPA-
JIA-JIAB»:

- Beje o0nik aaMiHicTpaTuBHUX BUTpaT 3ri/1H0 3 HII(C)BO 16;

- Hapaszl, Ma€ HeCTIMKY JIIKBIIHICTh HAa PUHKY;

- CIIOCTEpIraeThes 3picT MpUOYTKIB B niepioa 3 2021 mo cbOroAHIMIHIN ACHb;,

- 00csAT aAMIHICTPAaTUBHUX BUTPAT 3HA4HO 3pic y 2023 p. B nopiBHsiHHI 3 2022 p.

- Mae COpUATIUBY PeHTa0ENbHICTh cTaHOM Ha 2023 pik;

BukoHaHne JOCHIKEHHSI TATBEPJUIO BaXKIMBICTH PETEIBHOrO OOJNIKY Ta
YIPaBIIHHS aJAMIHICTPATUBHUMHU BHUTpaTaMy [JI 3a0€3MEUYECHHS CTIHKOrO PO3BUTKY
M1IMPUEMCTRA.

s TOB "Actpa [lia JIa®" pekomeH10BaHO:

1. Po3pobuTtH craHgapTH30BaHi NPOUEAYpH JUIsl O0JIIKY aAMiHICTPaTUBHUX
Butpar. lle momomoke YHUKHYTH HEIOPO3YMIHb 1 TIOKPAlIUTh

y3TOJIKEHICTh JTAHHUX;



2. 3anposaautu ERP- cucremy o0miky. Lle Moke 3HaUHO CIIPOCTUTH MPOIEC
Ta 3MCHIIMTH MHMOBIPHICTH MOMHJIOK Ta ONTHUMI3alli 1 CKOPOYCHHS
aJMIHICTPaATUBHUX BUTPAT;
3. BukopucTtByBaTH MeXaHI3MU BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIO, 00 MEPEBIPSATH
JIOCTOBIPHICTh T4 TOYHICTh O0JIIKY aIMIHICTPAaTUBHUX BUTPAT;
4. PerynspHO aHaNI3yWTEe JaHl IpO aJMIHICTPATUBHI BUTPATH, 1100 BUSIBUTHU
MO>KJIMBICTh 3MEHUIEHHS 3aiiBUX BUTpAT.
BrnpoBamkeHHsT  3alpOMOHOBAHUX  PEKOMEHALIM  O3BOJIUTH  MIAMPUEMCTBY
MIBUIIUTH TOYHICTb OOMIKY, MOKpAamUTH (IHAHCOBY 3BITHICTh Ta MPUHHATTA
YINPaBIiHCHKUX PIllIEeHb, a TaKOX CIHPUATHME 3HIKEHHIO 3arajlbHUX BUTpaT Ta

IIIBUIIICHHIO PEHTA0CILHOCTI IISIIBHOCTI.



KOVETKEZTETESEK

A téma aktualitasat a vallalkozasoknal az igazgatasi kiadasok konyvelésenek és
elemzésének bizonyos szempontjainak elégtelen érvényessége, valamint a javitasuk
sziikségessége adja. Az igazgatasi kiaddsok volumenének ¢€s aranyanak folyamatos ¢s
jelentds novekedése a vallalkozasok kiaddsainak teljes szerkezetében azt jelzi, hogy
sziikkség van olyan optimalis szamviteli €s elemzési modszerek megtalalasara, amelyek
megfelelnek a vezetés és a gazdasagi informaciok egyéb felhasznaloinak igényeinek.

Az ,adminisztrativ koltségek™ fogalmanak elvégzett tanulmanyozasa lehetévé teszi
szamunkra, hogy megallapitsuk, hogy ezeket a koltségeket gyakran figyelembe veszik a
tudomanyos munkakban. A legtobb esetben a kutatok egyetértenck abban, hogy az
igazgatasi kiadasok a vallalkozas alaptevékenységének tamogatasahoz sziikséges
koltsegek. Az adminisztrativ koltségek elszamoldsanak elméleti alapja azt jelzi, hogy
vilagosan meg kell kiilonboztetni Oket mas tipusu koltségektol, és kiillon szamlakat kell
hasznalni a konyvelésiikhéz. Fontos szempont a koltségek elszamolasara vonatkozo
szabalyozasi kovetelményeknek valo megfelelés is, mint példaul Ukrajna ,,Az ukrajnai
szamvitelr0l és pénziigyl beszamolasrol szolo torvénye” és a Nemzeti Szamviteli
Szabalyzat (standardok).

A tanulmany eredményei alapjan megallapithat6d, hogy az ASTRA-DIA-LAB
KFT:

- A kiadasok nyilvantartasat a 16. szamu szakmai-szakmai kovetelményrendszerrel
0sszhangban vezeti;

- Jelenleg instabil likviditassal rendelkezik a piacon;

- A 2021-t6l napjainkig tartd idoszakban novekedés tapasztalhato;

- A legvalsagosabb allapotot 2021-ben érte el;

- Kedvezo6 nyereségességgel rendelkezik 2023-t6l;

A tanulmdny megerositette a gondos konyvelés és az igazgatasi kiadasok
kezelésének fontossagat a vallalkozas fenntarthat6 fejlodésének biztositasa érdekében.

Az Astra Dia Lab KFT szamara ajanlott:



1. Egységesitett eljarasok kidolgozasa az adminisztrativ koltségek
elszamolasara. Ez segit elkeriilni a félreértéseket ¢&s javitja az adatok
konzisztenciajat;

2. ERP  szamviteli rendszer Dbevezetése. Ez  nagymértékben
leegyszertisitheti a folyamatot, csdkkentheti a hibak valoszinliségét, valamint
optimalizalhatja ¢és csOkkentheti az adminisztrativ koltségeket;

3. Belso ellenorzési mechanizmusok alkalmazasa az igazgatasi kiadasok
érvényesseégének ¢és pontossaganak ellendrzésére;

4. Rendszeresen elemezze az igazgatasi kiadasokra vonatkozo adatokat a

sziikségtelen koltségek csokkentésének lehetdségeinek azonositasa érdekeben.
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AHHOTAILI

AKTyalbHICT TeMH KBamidikaliiHOi poOOTH 3yMOBJIEHA 3POCTAHHIM
3HAYCHHSA C(EKTUBHOCTI YIOPABIIHHSA BUTpaTaMHd B YMOBAax KOHKYpPEHINI Ta
€KOHOMIUHOI HeCcTab1IbHOCTI. MeTOor poOOTH € JIOCIIPKEHHS METOJJUUYHHMX acTeKTiB
00Ky aJIMIHICTPAaTUBHMX BUTpPAT Ta PO3pOOKa peKOMEHMauii and X eheKTUBHOrO
ynpasiiHHa. Cepe 3aBAaHb JOCIHIKEHHS € aHalli3 HOPMAaTUBHOT 0a3u, 110 PEeryiroe
OyxranTepchbKuil OOMIK, MPAKTUYHUX ACIICKTIB OOMIKY aJMIHICTpaTUBHUX BUTpaT Ta
po3pobka pekoMeHjaaliid 1oA0 OONIKY aAaMiHICTpaTUBHUX BUTpar. OO'exkToM
JIOCTIIKCHHS € METOIU Ta MAXOAW A0 00Ky aAMIHICTpAaTUBHUX BUTpPAT Ta iX aHaJIi3.
[TpenmeTom nocnijukeHHs: € aamidicTpatuBHi BuTpatd TOB "ACTPA JIIA JIAB".
Metonom nocmimkeHHs OyB CTaTUCTHYHMI aHam3 AaHux. [lpakThuuHe 3HAYCHHS
po0OTH MOJsATaE y BIPOBAIKEHHI PE3yJbTaTIB JUIsl MOKPALIEHHS YIPABIIHCHKOTO
00JIKy Ta KOHTpOJItO BUTpat. lHdopmariiiina 0aza JOCHIHKEHHS BKIOYA€ HAYKOBI
CTaTTi, HOPMATUBHI JiKepea Ta AaHi mianpueMctea. CTpyKkTypa poOOTH CKIATa€eThCs
31 BCTYITY, TPHOX PO3LIIB Ta BUCHOBKIB.

JlocnipkeHHs  mokaszayo, 10 aJAMIHICTpPATHBHI BUTPATH Ba)XJUBI  JUIs
OIATPUMKH OCHOBHOI JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, 1 iX OOJIK Mae BIAMOBIIATH
HOPMAaTHUBHO-NIPABOBMM  BHUMoOraMm.  PexkomeHpaiii  BKIIOYAOTh  PO3POOKY
CTaHJApTU30BAaHUX TMpoienyp, 3anpoBamxkeHHs ERP-cuctemu, BukopuctaHus
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO Ta PeryJspHUd aHani3 BuTpaT. Lle miJBHIUTH TOYHICTH

00JIKy, MOKPAIUTh (HIHAHCOBY 3BITHICTh 1 3MEHIIUTD 3arajbHl BUTPATH.
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ABSZTRAKTOK

A szakképzési munka témajanak aktualitasait a koltséggazdalkodas
haté¢konysaganak novekvo jelentdsége adja a verseny ¢és a gazdasagi instabilitas
Osszefliggésében. A munka célja az adminisztrativ koltségek elszamolasanak
modszertani szempontjainak vizsgalata ¢s ajanlasok kidolgozéasa azok hatékony
kezeléséhez. A tanulmany célkitiizései kozott szerepel a szamviteli elszamolast
szabalyozo szabalyozasi keret elemzése, az adminisztrativ koltségek gyakorlati
szempontjai €s az adminisztrativ koltségek elszamolasara vonatkozo ajanlasok
kidolgozasa. A tanulmany targya az igazgatasi kiadasok elszamolasanak modszerei €s
megkozelitései, valamint ezek elemzése. A tanulmany targya az ASTRA DIA LAB
LLC adminisztrativ koltségei. A kutatasi mddszer statisztikai adatelemzés volt. A
munka gyakorlati jelentdsége, hogy az eredményeket az igazgatasi szamvitel és a
koltségellenorzés javitasa érdekében alkalmazzak. A tanulmany informacids bazisat
tudomanyos cikkek, szabalyozasi forrasok és vallalati adatok képezik. A dolgozat
felépitése bevezetésbol, harom fejezetbol ¢s kovetkeztetésekbdl all.

A tanulmany kimutatta, hogy az igazgatasi koltségek fontosak a vallalkozas
alaptevékenységének tamogatasa szempontjabol, ¢és elszamolasuknak meg kell
felelnie a szabalyozasi kovetelmeényeknek. Az ajanlasok kozé tartozik a
szabvanyositott eljarasok kidolgozdsa, egy ERP-rendszer bevezetése, belsd
ellenorzések alkalmazasa €s a kiadasok rendszeres elemzése. Ez ndveli a szamviteli

pontossagot, javitja a pénziligyi jelentéstételt ¢s csdkkenti az 6sszkoltségeket.
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ANNOTATIONS

The relevance of the topic of the qualification work is due to the growing
importance of cost management efficiency in the context of competition and
economic instability. The purpose of the work 1s to study the methodological aspects
of accounting for administrative expenses and develop recommendations for their
effective management. The objectives of the study include analyzing the regulatory
framework governing accounting, practical aspects of accounting for administrative
expenses and developing recommendations for accounting for administrative
expenses. The object of the study is methods and approaches to accounting for
administrative expenses and their analysis. The subject of the study is the
administrative expenses of ASTRA DIA LAB LLC. The research method was
statistical data analysis. The practical significance of the work is to implement the
results to improve management accounting and cost control. The information base of
the study includes scientific articles, regulatory sources and company data. The
structure of the paper consists of an introduction, three chapters and conclusions.

The study has shown that administrative expenses are important to support the
core business of an enterprise, and their accounting must comply with regulatory
requirements. Recommendations include developing standardized procedures,
implementing an ERP system, using internal controls, and regularly analyzing
expenses. This will increase accounting accuracy, improve financial reporting, and

reduce overall costs.
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