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BEVEZETES

A kozoktatasi intézmények miikddése, szervezése €s tervezése az oktatasi
rendszer alapkoveit alkotja. Ezek az intézmények nem csupan tudast kozvetitenek,
hanem a tarsadalom alakitoi, a didkok fejlédésének és jovéjének formaloi is. Ugy
gondolom a "Kd&zoktatasi intézmény tevékenységének tervezése és szervezése" egy
komplex folyamat, amely nem csupan az oktatasi modszerek ¢€s tananyagok
kialakitasat jelenti, hanem egy teljes kori rendszert, amelynek célja a didkok
fejlodése €s az intézmény hatékonysaganak maximalizalasa.

Az oktatas €s az altalanos iskola iranyitasanak elmélete, kiilondsen az iskolai
tervezés teriiletén, szamos kutatd nevéhez fiizodik, koztliik E. Bereznyak, V. Bondar,
L. Danylenko, G. Dmytrenko, Yu. Konarzhevskyi, V. Lazarev, V. Maslov ¢és N.
Ostroverkhova munkassagahoz. Ezek a szakemberek jelentdsen hozzajarultak az
altalanos oktatasi intézmények tervezésének elméletéhez és gyakorlatahoz.

E. Bereznyak, N. Vasylenko, Yu. Vasyliev és O. Zaichenko miivei kiilondsen
kiemelkeddek az iskolai tevékenységek tervezési megkozelitéseinek fejlesztésében.
A tervezesi elvek, mint az innovacio, a célmeghatarozas, a rendszerszemlelet, a
folytonossag, a kollegialitas, a célszerliség ¢s a tudomanyossag, T. Makarova, O.
Marmaza, O. Pasztovenszkij, O. Tomasevszkij, T. Rabcsenyuk és P. Tretyakov,
valamint mas szakértOk munkaiban is hangstlyosak.

E. Bereznyak, T. Desyatov, O. Zaichenko, V. Lunyachek, M. Turash, M.
Hadetsky, O. Sydorenko ¢s O. Szavcsenko részletesen foglalkoznak az oktatasi
intézmények komplex munkatervezési folyamataival.

Az oktatasiranyitas alapjait ¢és az oktatdsi menedzserek szerepét H.
Dmytrenko, L. Karaschuk ¢és N. Kolominsky munkaiban, valamint Yu.
Konarzhevsky és V. Korostelev kutatasaiban talaljuk meg.

Végiil, az oktatasi rendszerek emberkdzpontll iranyitasat V. Kremen a
szinergetika, S. Sysoev ¢és V. Ognevyuk a neveléstudomany, R. Abdeev pedig az
informacids civilizacio filozofidja szempontjabol vizsgalja. Kiilfoldi tudosok koziil

pedig kiemelheté Lambert T., P6cze G., Ballér E., Kotschy A., Gyori T. stb.
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Munkam szakirodalom 6sszeallitasanak folyamata a tudomanyos alapossagot
¢s mindseget helyezi eldtérbe. Vaszil Olekszandrovics Szuhomlynszkij szakértelme
¢s tudomanyos vizsgalodasa kulcsfontossagu volt diplomamunkam soran.

A Kkutatas targya: az oktatasi intézmények tevékenysége €s a tervezes €s
szervezeés eszkozei ¢s formai.

Kutatasom célja, bemutatni, hogy az oktatasi intézmények tervezése és
szervezése szamos kulcsfontossagu aspektust tartalmaz. Ide tartozik az oktatasi
c¢lok meghatarozasa €s az ezekhez kapcsolodo tantervek kialakitasa, az er6forrasok
(pénziigyi, emberi és anyagi er6forrasok) hatékony felhasznaldsa, valamint a
pedagdgusok €s diakok tamogatasa az optimalis tanulasi kornyezet 1étrehozasaban.

Az innovacidé ¢és a modern pedagodgiai megkozelitések integralasa
elengedhetetlen a kozoktatasi intézmények tervezéseben és szervezésében. Az 0
technologiak, differencialt oktatasi modszerek €s az egyiittmiikodési lehetdsegek
kiaknazasa segithet abban, hogy az oktatasi intézmények lépést tudjanak tartani a
valtozoé vilaggal és a didkok igényeivel.

A kithizott cél teljesitése erdekeben a kovetkezo feladatokat hataroztam meg:

sziiloi ¢és diakbevonas vizsgalata.

- pedagogusok ¢€s vezetoség egyiittmitkodése.

- tervezesi folyamat hatékonysaga ¢s atlathatosaga.

- koOzosségi igények és intézményi valaszok 6sszehangolasa.

- eredmények mérésének €s értékelésének hatékonysaga.

Kutatdsom szerkezetileg két részre bomlik. az elsé fejezetben szeretném
bemutatni a szakirodalom hattér feltarasat a mar meglévd, tudomanyos munkak
alapjan.

Munkam masodik fejezetében pedig szeretném bemutatni az atfogd oktatasi
intézmény munkajanak tervezésén alapuld szervezését, pontosabban kutatasom
celjat.

Kutatasi modszerek, amelyeket a kutatas soran valasztottam:



- elméleti és tudomanyos-modszertani forrasok elemzése: altalanositasa a
felvetett problémaval kapcsolatban; a lényeg feltarasanak hazai és kiilfoldi
megkozelitéseinek elemz6 vizsgalata

- empirikus, a valos oktatasi folyamat jelenségeinek kozvetlen vizsgalatara
Osszpontosit: kérdoivek, beszélgetések, megtigyelés, dnmegfigyelés, tevekenységi
termékek tanulmanyozasa és elemzése;

- statisztikai: a kutatas sordan kapott eredmények matematikai ¢és statisztikai
feldolgozasa.

A tudomanyos ¢és pedagogiai kutatas helyszinének valasztva volt tobb oktatasi
intézmény, példaul a II. RF KMF Felséfoku Szakképzési Intézete, a Beregszaszi
Kossuth Lajos Liceum, a Beregszaszi Opre Roma Gimnazium, a Zapszonyi
Gimnazium, a Kaszonyi Arany Janos Liceum, a Badaloi Gvadanyi Jozsef
Gimnazium, a Csonkapapi Gimnazium, a Beregszaszi Zrinyi Ilona Liceum, a
Beregszaszi F. Potusnyak Liceum és a Fertdsalmasi Gimnazium.

A kutatas eredményei a kovetkezo konferencidkon voltak megtargyalva:

1. Nemzetkozi tudomanyos €s gyakorlati konferencia "A modern oktatas
extrém miikodési koriilmények okozta kihivasai" a 1I. Rakdczi Ferenc Karpataljai
Magyar Foiskola, Beregszaszban, 2023. marcius 30-31. A felszolalasom témaja:
"Kozoktatasi intézmény tevékenységének tervezése €s szervezése" volt.

2. XII Nemzetkozi Tudomanyos és Gyakorlati Konferencia "A hadiallapot
korilményer kozott dolgozd szakemberek képzésének ¢és tovabbképzésének
pszichologiai és pedagogiai tamogatasa" Ukran Nemzeti Pedagogiai Tudomanyok
Akadémia, DZVO "Oktatasmenedzsment Egyetem" (XII MixHapoHa HayKOBO-
npaktuyHa KoHgepeHuis «llcuxonmoro-nenaroriunuii  cynposijl npodeciitHoi
MIIFOTOBKU Ta MiABUIICHHS KBamidikaii ¢axiBiiB B yMOBaX BOEHHOTO CTaHY».
HanionanpHa akanemiss mnemaroriyHux Hayk Ykpainu, J[I3BO «VYHiBepcurer
MEHEHDKMEHTY OCBITH», LleHTpalbHUi 1HCTUTYT MICISAIUIUIOMHOI  OCBITH,
HaByanbHO-HAYKOBUH IHCTUTYT MEHEKMEHTY Ta mcuxosnorii, M. KuiB, 19 TpaBus

2023 poky.) A felszolalasom témaja: ,Altalinos nevelési-oktatasi intézmény
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munkaszervezésének tervezése” (IlnanyBanHs oprasizaii pobotu
3araJlbHOOCBITHBOTO HABYAJILHOTO 3aKIIA/Y)

A dolgozat szerkezetileg a kovetkez6 elemekbdl all: bevezetés, 2 fejezetbdl,
0sszefoglalobol, 71 oldal szoveget, 8 abrat tartalmaz. A felhasznalt irodalomlista 69

cimegységet tartalmaz.
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I. FEJEZET.
A TERVEZES, MINT A PSZICHOLOGIAI ES PEDAGOGIAI
FELTETELEK MEGTEREMTESENEK ESZKOZE AZ
OKTATAS SZINVONALANAK EMELESERE

1.1. Iskolatervezési rendszer

Az oktatds tervezése, szervezése ¢€s iranyitasa gyakran tiikrozi a helyi
viszonyokat és a tarsadalom oktatasi fejlettségi szintjét. A tervezés kiillonbozo
id6horizontokban torténik, ¢és az oktatast, mint tarsadalmi folyamatot tdmogato
szervezeti strukturakon keresztiil valosul meg. A kornyezeti tanulas a formalis
tanterven, az iskola légkorén ¢s szellemiségén keresztiil, valamint az oktatas tagabb
teriiletein torténik. A jelenlegi trendek gyakran a mérhetd oktatasi eredmenyekre
Osszpontositanak, ¢s a hatékonysagra ¢s eredményességre torekednek. A nagyobb
kiilso elszamoltathatosag €s a kutatas-vezérelt oktatas iranyaba mutato tendenciak
befolyasoljak a kornyezetfejlesztésre valo nevelés megitélését.

Az oktatasi ¢s tanuldsi folyamatok alakulasa nagyban filigg az iskolai
tevékenységek szervezésétdl ¢s tervezésétdl. Az intézményi tevékenységek
megtervezese az egyik f0 teriilet, ahol meghatarozodik, hogy milyen iranyokban
fejlodik az iskola. A tervezési rendszerek segitséget nyujtanak az iskolai
kozosségeknek abban, hogy jobban szervezzék és hatékonyabba tegyék az oktatasi
folyamatokat, valamint hogy cé¢ltudatosan fejlessz¢k azokat.

Az iskolai belsd vezetésrendszer megujitdsanak problémaja aktualis
kapcsolatban all az ¢let realitasaival, amelyek kozott a f6 szempontok a kovetkezok:

- az oktatasi intézménynek gyorsan alkalmazkodnia kell a kiilso
valtozasokhoz és tul kell élnie;

- az optimalis miikodés biztositasa az oktatasi intézményben,;

- folyamatos keresé€s az tjitasok ¢és fejlesztési otletek terén.

Ezeknek és sok mas kérdésnek a megoldasa érdekeében az iranyitasnak

mindséginek kell lennie. Az intézmény tanulmanyi tervezésének fO elvel a
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kovetkezok: célorientaltsag, tudomanyossag, rendszerszemlélet, célszerliség,
folytonossag, kollegialitas és az innovacio.

A célorientaltsag elve azt jelenti, hogy az altalanos iskolai tevékenység céljait
az Ukrajnai Oktatasrol szolo torvényeinek, az altalanos kozépfoku oktatasrol szolo
torvénynek, az altalanos kozépfokl oktatas koncepciojanak ¢s mas jogszabalyoknak
megfelelden kell meghatarozni. Tehat a célorientaltsag elve az, amikor egy szervezet
vagy egyeén tevékenységeit ¢s dontéseit egy meghatarozott cél vagy célok fele
iranyitjak. Ez az elv arra 0sszpontosit, hogy minden lépe¢s, cselekvés vagy tervezés
a célok elérésére iranyuljon, valamint ez az elv lehetové teszi, hogy a tevékenységek
¢s eroforrasok hatékonyan legyenek felhasznalva azaltal, hogy minden 1épés a cél
fel¢ halad. A célorientaltsag segit az iranyitasban, tervezésben ¢s végrehajtasban is,
mivel a tevékenységek Osszehangolddnak és a célok elérése érdekében keriilnek
megvalositasra. Fontos megérteni a célokat, hogy azok meérhetok és elérhetdk
legyenek. Az elv segit abban, hogy egyértelmii iranymutatast adjon a
tevékenységeknek ¢s a fejlodésnek, lehetove téve a hatékonyabb és eredményesebb
munkavegzest. [18]

A tudomanyossag elve az, hogy a dontéseket, cselekedeteket ¢s tervezést a
tudomanyos modszer és megalapozott tudas alapjan hozzak meg. Ez az elv azt
jelenti, hogy az informaciokat ¢s adatokat objektiv és modszeres modon gyijtik,
elemzik és értékelik, hogy azok alapjan dontéseket lehessen hozni. Tehat arra
Osztonzi az embereket ¢és szervezeteket, hogy ne csak véleményeken vagy
hiedelmeken alapulé dontéseket hozzanak, hanem az empirikus bizonyitékokra és
kutatasokra tamaszkodjanak. Ez magaban foglalja a megfelelé adatgytijtést, az
adatok objektiv elemzését es az eredményekbol vald kovetkeztetések levonasat.[29]

Ennek az elvnek az alkalmazasa lehetdvé teszi, hogy a dontéshozatal ¢s
tervezés alaposabb legyen, mivel azokat a valosdgos, bizonyitékokon alapulod
informaciokra épiti. Ezéltal a tudomanyossag elve segithet a hatékonyabb és
megalapozottabb eredmények elérésében a kiilonbozo teriileteken, jelen esetben a

az oktatasi-nevelési folyamatban ¢s az intézményi vezetésben.
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A rendszerszemlélet elve olyan megkozelitést jelent, amely szerint egy adott
rendszert vagy helyzetet egészében kell vizsgalni, figyelembe véve az 0Osszes
Osszefiiggést ¢s kolcsonhatast a részek kozott. Ez az elv azon alapszik, hogy a részek
egyluttesen alkotjak a rendszert, ¢s azok kolcsonhatasban allnak egymassal. A
rendszerszemlélet figyelembe veszi, hogy egy dontés vagy valtoztatds egy részen
hogyan hat az egész rendszerre, és hogyan befolyasolja az 0sszes tobbi részt. Ez
azert fontos, mert segit megérteni a komplexitast ¢s az Osszetiiggéseket egy adott
helyzetben vagy problémaban.[30]

Ez az elv azon alapul, hogy a rendszerek dsszetettek és dinamikusak, ¢s azok
elemzese vagy kezelése soran figyelembe kell venni az 6sszes kolcsonhatast, hogy
a legjobb eredményeket lehessen elérni. Tehat azt jelenti, hogy az intézményt egy
tarsadalmi-pedagogiai rendszerként kell vizsgalni, amelynek tevékenységét a
részrendszer tervezése révén kell tervezni.

A célszeriiség elve azt jelenti, hogy a dontések es tevékenységek soran azt a
megoldast vagy iranyt valasztjuk, amely a leginkdbb megfelelé vagy hasznos az
adott helyzetben, cél elérésében vagy koriilmények kozott. Ez az elv arra 6sztonzi
az embereket, hogy a rendelkezésre allo lehetdségek koziil a legjobb ¢és
legmegfelelobbet valasszak ki a céljaik elérése érdekében. Az emberek atgondoljak
a rendelkezésre allo lehetdségeket, elemzik azok eldnyeit ¢és hatranyait, majd olyan
iranyba mozdulnak el, amely a legjobban megfelel az adott helyzetnek vagy
célkitiizésnek. Ez az elv rugalmassagot ¢s ésszertiséget kovetel meg a dontéshozatal
soran, ¢s lehetove teszi, hogy a legjobb eredményeket érjek el.[30]

A célszerliseég elve gyakran a pragmatizmushoz kapcsolodik, azaz az ¢sszer(i
¢és praktikus megkozelitéshez, amely a gyakorlati megoldasokra 6sszpontosit. Ez az
elv segithet abban, hogy a dontések célorientaltak ¢s hatékonyak legyenek, mivel
figyelembe veszik a koriilményeket ¢s a legjobban illeszked6 megoldasokat, tehat a
célszerliség elve lehetdve teszi az intézmény munkajanak tervezését a diagnosztikai

adatok alapjan annak érdekében, hogy valos eredményességet érjenck el.
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A folytonossag elve az, amikor egy folyamat, tevékenység vagy
cselekvéssorozat egyenletes és zavartalan marad az id6 elorehaladtaval, minimalis
megszakitassal vagy valtozassal. Ez az elv lehet fontos tlizleti, tudomanyos vagy
szervezett szempontbol is. Pontosabban egy adott folyamat vagy tevékenység
zavartalanul halad elére anélkiil, hogy nagyobb megszakitasok vagy valtozasok
kovetkeznének be. Ez lehetdséget ad a hatékony miikodésre €s a tervezhetOségre,
mivel a folyamatok folyamatosan zajlanak, minimalis torzulassal vagy
kieséssel.[30]

A folytonossag elve biztositja az intézmény tevékenységének el6zo
idoszakban elért eredményeinek tiikrozését a munkatervben, amely segit az
intézmény tevékenységének 1) szakaszaban torténd korrigalasaban, hogy a munka
zokkendmentesen ¢és megszakitas nelkiil haladjon elére a legjobb eredmények
elérése érdekében.

A kollegialitds elve arra utal, hogy egy szervezet vagy csoport tagjai
kolesonos tiszteleten, egylittmiitkodésen €s partneri viszonyon alapuld kapcsolatot
alakitanak ki egymassal. Ennek az elvnek a lényege az, hogy az emberek egyenrangu
tarsakként tekintenek egymasra ¢és egylittmikodnek a kozos célok elérése
érdekében. Ez magaban foglalja az eszmecserét, a vélemények tiszteletben tartasat
¢s az egyiittmiikddest a dontéshozatalban ¢és a munkavégzés soran. A kollegialis
legkor eldsegiti az open communicationt, ahol az emberek nyiltan megoszthatjak
gondolataikat ¢és oOtleteiket, anélkiil hogy f¢lnének a megbélyegzéstdl vagy
elutasitastol. Az oktatasi intézményekben a kollegialitas elve abban rejlik, hogy a
tervezés folyamataba nemcsak a pedagogusokat vonjak be, hanem a sziiloket,
diakokat és a civil szervezetek képviseldit is, vagyis minden résztvevot a tanulasi-
nevelési folyamatban.[30]

Az innovaciés elv azon alapszik, hogy az uj otletek, folyamatok vagy
termékek létrehozasa €s alkalmazasa 0j ertéket hoz létre egy adott kdrnyezetben. Ez

az elv arra 6sztonzi az embereket €s szervezeteket, hogy kreativan gondolkodjanak,
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() megoldasokat talaljanak ¢s valtozast hozzanak 1étre a meglévéo modszerek
terén.[30]

Az innovacios elv azt jelenti, hogy az emberek nyitottak az 1) otletekre ¢€s
valtoztatasokra, és készek kockazatot vallalni azért, hogy 1j és jobb eredményeket
¢rjenek el. Ez az elv 0sztonzi a kreativitdst ¢s az ujitast, és lehetové teszi az
elorelépést a fejlodés és a hatékonysag terén. Az innovacids elv fontos minden
tertileten, jelen esetben a z oktatasban is, hiszen megvalositasaval az altalanos iskola
vezetdje €s a tanulasi-nevelési folyamat résztvevoi allando valtozasokat hoznak az
intézmeény mitkodésebe, ezaltal javitva annak eredményeit.[30]

Az oktatastervezési modellek legtagabb osztalyozasa harom modozatra osztja
Oket: racionalis, fokozatos ¢s fejleszt6. Ez nem jelenti azt, hogy az inkrementalis
vagy fejlesztési modellek irracionalisak. A racionalis modellek inkabb azok,
amelyek a célok megfogalmazasaval és a lehetséges megoldasok egy sorabdl egy
lehetséges megoldas kivalasztasaval kezdddnek, amelyek a cél elérésehez vezetnek,
mig az inkrementalis modellek nem kérdojelezik meg vagy terjesztik ki 1ényegesen
a meglévd célokat, €s nem igényelnek értékelést €s kivalasztast az alternativ
eszk6zok kiterjesztett listaibol.

A fejlesztési modellek a szervezet altaldnos fejlesztésére 6sszpontositanak a
kozos kultaran beliil, ¢és csak a tervezési folyamat késébbi szakaszéban
Osszpontositanak a célokra.[49][50]. A fejlesztési modellek inkabb a k6zos értekek,
hiedelmek ¢s viziok azonositasara ¢s intézményesitésére Osszpontositanak, majd
arra 0sztonzik és tamogassak az embereket, hogy ezt gy érjék el, hogy azok sajat
személyes €s szakmai képességeikbdl és erdsségiikbol részesiiljenek. Bar vilagosan
meg kell osztani a fokuszt, a konkrét célok és az eldirt cselekvések elsObbséget
¢lveznek az egészséges szervezeti kultura kialakitasdnak ¢s megerdsitésének
fontossagaval szemben. Nyilvanvalo, hogy ilyen eltérd fokuszok mellett a tervezési

rer

kiilénb6zo szervezetekben ¢és koriilmények kozott megfeleloek. Még a racionalis



15

e

gondosan mérlegelni kell a konkrét helyzetekre val6 alkalmassagot.[50]

Az iskolai pedagogusok kollektiv vezetése az alabbi algoritmus szerint
torténik: informaciogylijtés az iskola tevékenységérdol — informacidelemzés —
célok ¢és celkitlizések meghatarozasa — kivant eredmények tervezése — tervezés —
veégrehajtas szervezése — végrehajtas ellendrzése — eredmények elemzése és
korrekcid, kovetkeztetések levondsa.[43]

Az iskola munkajanak minden teriiletét diagnosztikai alapon terveztek meg a
tudomanyos-modszertani probléma komplex 1€pésrol 1€pésre torténd megvalositasi
tervének megfelelden. A tudomanyos-modszertani probléma megoldasa soran
meghataroztak a o irdnyokat:

- Az oktatasi és nevelési programok, tankdonyvek, modszertani tamogatas
javitasa.

- A kollektiv alkot6 tevékenység (KAT) rendszerének bevezetése az oktatasi-
nevelési folyamatba.

- Az iskola tovabbi atallasanak biztositasa az Uj oktatasi tartalomra,
strukturara ¢s az 0j oktatasi allami szabvanyra.

- A kozoktatdsi intézmény tandrainak, tudomanyos kutatomunkajanak,
innovacios ¢s informacios technolégidinak tamogatasa.

- Uj és hatékony formak keresése és bevezetése a tehetséges, képzett
tanulokkal valé munkéaban.[21]

Ezért a kozds tudomanyos modszertani kérdések megvalositasa koré iskolai
munkatervezesi rendszer jott 1étre, amelyet oktatasi tervezési keretrendszer, szamos
modszertani ajanlas €s vezet0i utasitas szabalyoz. A munkatervezés soran
figyelembe veszik az iskolai kormanyrendeleteket, a normativ dokumentumokat, az
egyes oktatasi teriiletekre vonatkozod utasitasokat ¢és szabalyzatokat, valamint az
iskola kiilonb6zd osztalyainak munkaterveit. Emellett szerepet kap a kozponti
modszertani terv, az Orszagos Iskolai Nevelési Tartalmi Utmutatd, az el6z6 tanév

neveld-oktaté munkajanak és a kovetkezo tanév feladatainak elemzése, valamint a
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pedagogusok, sziilok kérdéseinek, véleményének figyelembevétele az iskolai célok
elérésében és az iskolai tevékenységek tervezésében.

Az iskolai munkaterv szamos kovetelményt tartalmaz. Ennek tiikroznie kell
az iskola elott allo feladatokat, és konkrét intézkedéseket kell tartalmaznia a
tanulasi-nevelési folyamat, az iskola vezetése és egyes részlegeinek fejlesztése
érdekében.

Az iskola munkatervének rendszere szerves oOsszefiiggést és kolcsonhatast
feltételez a kiilonbozo tervfajtak kozott, amelyek az iskoldban keriilnek
kidolgozasra. Szamos iskola is kialakitott sajat tervezési rendszert, melyek altalaban
a kovetkezo lépésekbdl allnak:[21]

1. Az iskola anyagi ¢s technikai bazisanak, személyi allomanyanak és az
oktatasi-nevelési folyamat fejlodésének hosszu tavu eldrejelzése.

2. Az iskola éves munkaterve.

. A kozos 1skolai nevelési események komplex terve
. Az imtézmény tanacsanak munkaterve.

. Az 1skola vezetoseégének személyes heti munkaterve.

3
4
5
6. A tantargyakat oktato tanarok éves tematikus terve.
7. Az intézmény modszertani tandcsanak munkaterve.

8. A moddszertani csoportok €s kreativ csoportok munkaterve.
9. Az osztalyfonokok és nevelok munkaterve.

10. Az iskolai konyvtar munkaterve.

11. A szocialpszichologiai szolgalat munkaterve.[21]

1.1.1. Tervezés a menedzsmentben

A tervezési funkcié fontos szerepet tolt be az oktatdsi intézmények
tevékenységeben, hiszen a tervezes elokészitése mindig az irdnyitasi szakasz kezdeti
folyamatanak tekinthet6. A tervezés magaban foglalja a célok kivalasztasat, az

eléreésehez sziikseéges modszerek kidolgozasat €s megvalositasat. Tervezés nelkiil
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egyetlen rendszer sem muiikodhet. FO célja, hogy eszkdz legyen a rendszeren dolgozo
emberek erdfeszitéseinek integralasara.[64]

A tervezés a menedzsmentben célok meghatarozasat, stratégiak ¢és taktikak
megfogalmazasat jelenti. Vezetési szempontbol a tervezeés a kitlizott célok
elérés¢hez sziikséges tevékenységek soros listdjanak kidolgozasa. Ez egy modja
annak, hogy a vezetOk egységes iranyvonalat alakitsanak ki a személyzet
erofeszitésel szdmara az oktatdsi intézmény altalanos céljainak elérése érdekében. A
tervezés az oktatasi rendszer tevékenységeinek leirdsa ¢és az oktatasi rendszer
mukddésének programja. Ezért a tervezés a legfontosabb feltétele az oktatasi
intézmények hatékony iranyitasanak.[48][54]

A tervezés elofeltétele az elorejelzés: az objektiv tendenciak, az intézmény
jovébeli allapotanak és fejlodésének, valamint a fejlodés alternativ mddjainak €s a
megvalositasukhoz sziikséges 1épéseknek a meghatarozasa. Az elérejelzésnek képet
kell adnia a vezetének a fejlodés iranyarol, a cél elérésének modjairdl és az
intézkedések eredményeirdl. Az elorejelzés a tervezés szerves része.[56]

A tervezés érteke és fontossaga abban all, hogy lehetdve teszi, hogy
barmilyen tevékenységnek értelmet adjunk.[56] Allanddan elére gondolkoddva tesz
(a munkavallalokba beleneveli azt a képességet, hogy a napi tevékenységeket
Osszehangoljak a fejlodési kilatasokkal). A feladatok vilagos megfogalmazasahoz és
a dontések Osszehangolasahoz vezet, lehetove teszi az elért eredmények nyomon
kovetésének kritériumainak kidolgozasat (konkrét teljesitménymutatokat hataroz
meg). Valamint vildgosan bemutatja az Gsszes részleg ¢és eléadd funkcidinak
Osszekapcsolodasat és felkésziiltebbé teszi az iskolat a kiilonboz6 valtozasokra.[58]

A tervezési funkcionak a kovetkezd elveken kell alapulnia:

— objektivitads, realizmus, optimalitds: az iskolai munkatervet a
diagnosztikai adatokra ¢s a konkrét munkaeredményekre alapozza;

— tudomanyossag: a modern iskolavezetés ¢s a pszicholdgiai ¢€s
pedagogiai tudomany tudomanyos eredményeinek alkalmazasa a tantestiilet

tevékenységében, figyelembe véve az oktatasi rendszer tarsadalmi kévetelményeit;
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— a celok es celkitiizések meghatarozasanak elve: az iskola
tevékenységének céljanak és végeredményének meghatarozasa;

—  kovetkezetesség: egy bizonyos tevékenységi iranyvonalhoz valo
ragaszkodas, figyelembe véve az el6z0 évek eredmeényeit, a mar elért eredmenyek
alapjan;

— demokracia: a tantestiilet minden tagjanak, a sziiloknek, a
didkonkormanyzatnak ¢€s az iskola munkdja irant érdekloddknek a tervezési
folyamatba val6 bevonasa;

— differencialas: magaban foglalja a kulcspontok rangsorolasat es
azonositasat, a végrehajtasukhoz sziikséges legfontosabb lényeges feladatokat;

—  pedagobgiai célszerliség: a tarsadalmi rend kotelezo figyelembe vétele a
képzes szinvonala és a végzds személyisége, mint a tarsadalom tagja;

—  koordinacio: az iskolai tervezés minden tipusanak dsszehangolasanak
kérdése, az Osszes tevékenység egyetlen cél elérésének valo alarendelése;

—  teljesség: a terv a tevékenység minden teriiletére ¢és a cselekvések ¢s
miveletek minden szakaszara kiterjed;

— pontossag: a parameterek, a tevekenységek mennyiségi €s mindsegi
jellemzoinek maximalis pontossagara vald torekvés;

—  koltséghatékonysag: a tervezési koltségek nem haladhatjdk meg a
tervezett tevekenysegek varhato hatasat;

— folyamatossag: a tervezés akkor hatékony, ha térben ¢és idében
folyamatosan torténik;

— rugalmassag: ha a tervek nem eléggé indokoltak, meg kell valtoztatni
Oket;

— az iskola, a szem¢lyzet, a diakok, a sziilok és a kozosség érdekeinek
egysege;

— tomeges részvétel: a tervek csak akkor indokolhatok, ha a személyzet

¢és a végrehajtok részt vesznek a kidolgozasukban, ami 6sztonzi a tervek értelmes
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megvalositasat, ¢és lehetoveé teszi a vezeté szdmara ismeretlen korilmények
figyelembevételét is.[34]

A tervezés végsO célja az iskola kivant jovobeli allapotanak modellezése,
valamint az allapot elérésének modja €s eszkozei. A tervezes egy fontos eleme a
pedagdgiai menedzsment, amely ma mar az iskola belsd iranyitasi rendszerének
része és szamos human tudomanyag alapos ismeretét igényli.

Az a szemlélet, hogy minden tanar ¢s didk egyedi, komplexen szervezett,

instabil rendszer, amely nemcsak a kiils6 feltételek €s 0sztonzOk, hanem a belso
feltételek hatasara is képes teljes mértékben megvalositani onmagat, arra kényszerit,
hogy megvaltoztassa egyrészt az oktatasi intézmeny vezetese €s a tanarok, masrészt
a tanarok ¢s a didkok kozotti kapesolatok stilusat €s jellegét. Ez pedig a pedagogiai
iranyitas kontextusaban nem lehet mas, mint az iskolan beliili ellendrzés mindségi
€s mennyiségi jellemzoi, tipusai, formai és modszerei befolyasolasa. [7]
A pedagogiai iskolan beliili ellendrzés elvesziti kategorikus jellegét, mivel a
tapasztalt, munkdjuk magas haté¢konysagat biztosito tanarok esetében nincs sziikség
arra, hogy 1dot és energiat forditsanak az ellenorzeés targyara. A pedagogiai iranyitas
keretében az ilyen tanarokat tigynevezett bizalmi tizemmodba helyezik, mentorként
hasznaljak a fiatal szakemberek szamara, részt vesznek a pedagogiai konzultaciok
munkajaban, az oktatasi intézmény fejlesztésére vonatkozo hosszi tavl tervek
kidolgozasaban, valamint az () pedagogiai rendszerek €s az innovativ tanitasi és
tanulasi technologiak fejlesztésével kapcsolatos problémak megoldasaban.

V. O. Szuhomlinszkij bdlcs szavaival ¢lve, a modern oktatas filozofiai
alapjainak, autentikus és akmeoldgiai iranyultsaganak megértése nélkiil, az egyénre
gyakorolt pedagogiailag megfeleld hatas pszichologiai mechanizmusainak és a
pedagogiai készség szociologiai alapjainak elsajatitasa nélkiill a pedagogiai
menedzserré valas problematikus. Ha mindezek hianyoznak, nem marad mas, mint
a tekintélyelvii iranyitdsi rendszerhez vald ragaszkodas, a fO erdfeszitéseket a
vezetdl tevékenység formalis oldalara Osszpontositva, és igy legalabb részben

1gazolni a betoltott poziciot.[30]
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Henri Fayol, aki a klasszikus menedzsment elméletek egyik kiemelkedo
alakja, elsOsorban a vallalati menedzsment és szervezeti struktirak teriiletén
dolgozott, ¢és az 6 munkassaga foként az iizleti menedzsment elveinek kialakitasara
koncentralt. Azonban Fayol altalanos menedzsment-elvének néhany aspektusa, mint
példaul a tervezés, a szervezés, az iranyitas, a koordinacio és az ellenOrzés,
alkalmazhato6 az iskolai menedzsment kontextusaban is.[62, 11. 0.]

Fayol a tervezést, az elorejelzést a jovobeli trendek elorejelzéseként, a célok
kitlizését, a célok eléréséhez sziikséges eszkozok meghatarozasat, valamint a
szervezet ¢ c¢lok elérése érdekében tett erdfeszitéseinek koordinalasat ¢s
harmonizalasat hatarozta meg. A terv veégrehajtasahoz sziikséges hataridok,
cselekvési tervek ¢s koltségvetések vagy forrasigények kidolgozasat kérte. A
tervezeés rugalmassagat szorgalmazta, amely 1d0t ad a menedzsmentnek a valtozo
koriilményekre valo reagalasra. Fayol felismerte, hogy a tervezés mas iranyitasi
funkciokhoz hasonloan ,,nem a szervezet vezetOjének vagy vezetd tagjainak
kizarolagos kivaltsaga és nem kizarolagos felelossége. Ez egy olyan tevékenység,
amely a ,tdrsadalmi korpusz™ minden tagjara kiterjed. [62, 13. 0.]

Ugyanakkor egy olyan hosszi tavu tervezocsoport létrehozasat szorgalmazta,
amelynek feladata a kdvetkezd tiz év cselekvési iranyanak meghatarozasa, ¢s az
alacsonyabb szintii tervezési egységek széles kort feltevésekkel, iranymutatasokkal
¢s hossz tav célokkal vald ellatasa, rovidebb tavu intézkedesek, hossza tav,
célzottabb tervek.[63]

Bar Fayol szamos 6tlete kozel egy évszazaddal ezel6tt sziiletett, a tervezéssel
kapcsolatos elképzelései koziil sok, a mai oktatastervezés legjobb gyakorlatanak

alapja.
1.1.2. A tervezés tipusai

A tervezés olyan vezet6i funkcid, amely magaban foglalja az oktatasi
intézmény céljanak meghatarozasat €s az annak eléréset szolgald programok

kidolgozasat.
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A tervezés kulcspontja az iskolai tevékenység céljanak meghatarozasa. A
célmeghatarozas sajatossaga az oktatasi rendszerek iranyitasaban az, hogy a
tarsadalom altal kitlizott cél osszefligg az iskola adottsagaival, a tanuldk életkori és
egyeni jellemzoivel. Ezért az "altalanos" célt tobb konkret részcelra (feladatra)
bontjak, azaz dekomponaljak. Ha a c¢l a kivant eredmény hosszabb 1d6 alatt torténo
eléréset foglalja magaban, a feladat olyan eredmény, amely adott idoben és adott
feltételek mellett érhet6 el. Az atfogo célt a részfeladatok teljesitésével érjiik el.[2]

A celmeghatarozas ezen megértése lehetové teszi az integralt célzott tervezést,
amely segit az "altalanos" cél megvalositasara iranyuld atfogo, specifikus
programok kidolgozasaban. [45]

Az iskolai munkaterv részét képezé komplex célprogram az iskola silirgds
megoldast igénylo legégetobb problémainak végrehajtasat célozza meg. Az oktatasi
intézmények tapasztalatai azt mutatjak, hogy a legtobbjiik 3-4 problémat valaszt ki,
¢s tervezik ezek megoldasat 2-3, néha 5 éves idotavon beliil. Ezeket a problémakat
részletesen kidolgozza az iskola vezetése ¢s kozossége, ¢s minden iskolai egységhez
¢és veégrehajtohoz eljuttatja azt.[5]

Az atfogo célzott program felépitése a kovetkezoket tartalmazza: a probléma
allapotanak rovid leirasa, helye €s szerepe az iskolai tervben; a végrehajtokkal kozolt
feladatok rendszere; a feladatok teljesitésének sikerességét jellemzd mutatok;
hataridOk, végrehajtok; informacios tamogatas a feladatok megoldasi folyamatanak
iranyitasahoz; a program végrehajtasanak ellendrzése; aktudlis és végso elemzés;
szabalyozas.

A programot gyakran grafikon, tablazat formajaban készitik el, ahol a c¢l, a
celkitlizesek, a modszerek, az eszk6zok ¢€s a hatasok egy lapon, vizualisan keriilnek
bemutatasra. A programnak ez a formaja a cselekvés utmutatojaként kezd el
szolgalni.[59]

A célok és célkitlizések stratégiai, taktikai és operativ célokra oszthatok, attol
fliggéen, hogy milyen mértékben ¢s milyen idokeretben valosulnak meg. A

stratégiai célok hosszu tava elvart eredményekként értelmezhetok. A taktikai célok
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a koztes kivant eredmények, az operativ cé¢lok pedig az aktudlis pillanatban kivant
eredmények. Ennek alapjan késziilnek az iskola munkajara vonatkozo tavlati, éves
¢és operativ tervek.

Az oktatasi intézmény tevékenységei soran a kovetkezo tervezeési tipusokat
alkalmazzak:

- 5 éves perspektivikus iskolafejlesztési terv;

- hosszu tava terv az iskolai tantargyak oktatasara;

- az éves oktatasi munka terve;

- a tanulmanyi tantargyak tanitasanak éves ellendrzési terve;

- a szervezési, modszertani és tandran kiviili munka iitemterve;

- az 1skolan beliili ellenorzés litemterve;

- egy tudomanyos és modszertani problémaval kapcsolatos munkaterv;

- munkavédelmi és életvédelmi munkatervek;

- a kiillonbozo iskolai tarsulasok munkatervei;

- a didk dnkorméanyzati szervek munkaterve.[5]

A megoldando6 feladatok jellegétol és stlypontjatol fliggden a tervezésnek harom
tipusa van: stratégiai, taktikai (kozéptavu) €s operativ (aktualis).[5][22]

A stratégiai tervezés az iskola céljai, potencialis képességei ¢s kornyezete
kozotti 6sszhang megteremtésének €s fenntartasanak folyamata. Ciklusa 10-15 éves,
hosszu tava kovetkezményekkel jar, a teljes iranyitasi rendszer miitkodeését €rinti,
hatalmas er6forrasokra épiil. Az ilyen hosszl tavu tervezést a piaci kérnyezetben
nagy bizonytalansag jellemzi, ¢s nem lehet a mennyiségi mutatok elérésére
koncentralni, ezért a stratégiai tervezés a legfontosabb mindségi mutatdkra
korlatozodik.[68]

Az atfogo stratégiai tervet olyan tervnek kell tekinteni, amely a szervezet
tevékenységeit hosszu tavon irdnyitja, felismerve, hogy a valtozé ¢s konfliktusos
uzleti és tarsadalmi kornyezetek elkertilhetetlenné teszik a kiigazitasokat.

A kozéptava (taktikai) tervek altalaban otéves idOszakra késziilnek, ami

egybeesik a technoldgiai megtjulas idoszakaval.
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Az aktualis vagy jelenlegi (operativ) tervezés magaban foglalja a mitkodési
tervek részletes kidolgozasat mind az oktatasi intézmény egészére, mind az egyes
részlegekre vonatkozoan. Ezek altalaban naptari tervek, amelyek a stratégiai és
jelentik.[59][63]

Visszatekintve, Henri Fayol nézete a tervezésrol, mint iranyitasi funkciorol
tovabbra is 0sszeegyeztethetd a mai iskolai legjobb gyakorlattal. Bar alapvetéen
racionalis tervezési modellt irt le, ragaszkodasa ahhoz az igényhez, hogy a vezetés
segitse a szervezeti er0feszitések dsszehangolasat a terv céljainak elérése érdekében,
jOl értelmezhetd a racionalis tervezési folyamat fejlesztési tervezeési megfeleldvel
valo kiegészitésének hallgatolagos tamogatasaként. Egyértelmiien felismerte, hogy
a tervezeési folyamatban az érintettek csoportjainak képviseletére van sziikség, amely
stratégia politikai, végrehajtasi és intézményesitési okokbol ma is fontos. Kiemelte
tovabba annak fontossagat, hogy a terv mitkodési szempontjait részletes intézkedési
tervben hatdrozzdk meg, ¢és ez az akcidterv szélesebb korli, hosszi tava
megfontolasokon alapuljon. A tervezesi funkcid integralasa Fayol masik négy
iranyitasi funkcidjaval (szervezés, iranyitas, koordinacio ¢s ellendrzeés) segit abban,
hogy a terv az iskolai fejlesztések megvaldsitdsdhoz ¢és remélhetdleg
intézményesités¢hez vezessen.[43]

Az iskolak azon képessége, hogy egyiittmikodjenek, megosszak é&s
kommunikaljak a révid és hosszia tava célokat, fontos része a jovoképhez,
kiildetéshez ¢és ¢értékrendhez igazodd tervek eldmozditasahoz. Az iskoldk szamara
elonyos a jol kommunikalt és végrehajtott stratégiai terv, amely mindenkit tajekoztat
a stratégiai celjairol €s arrol, hogy tevékenységeik hogyan jarulnak hozza ezekhez a
c¢lokhoz. Ez lehetové teszi, hogy a sziilok, a személyzet, a kdzosség tagjai és az
¢rdekelt felek szamara, hogy k6zos jovokep kialakitasan dolgozzanak.[43]

A stratégiai tervezes jelentOs tovabbi elonye az oktatasban, hogy lehetOséget
ad az alkalmazottak aktiv bevonasara az egész szervezetben. Az oktatasi

intézmények stratégiai tervezésénél ez az elény tovabbra is relevans. A kutatasok
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azt mutatjak, hogy az alkalmazottak elégedetlenségének fo oka (altalaban, de
kiilonosen a kozszféraban), hogy az alkalmazottak nem értik, hogy az altaluk végzett
munka hogyan segiti szervezetiiket.

Ha egy intézmény képes vilagosan meghatarozni és emlékeztetni az
alkalmazottakat és az érdekelt feleket egy kozos jovoképre, akkor az alkalmazottak
nagyobb valoszinliséggel érzik magukénak az adott szervezetben végzett
munkajukat. Legyen szd a didkok tanitasardl, jelentések szervezésérol, fontos
adminisztrativ feladatok ellatasar6l vagy a szabvanyos tesztelési folyamat
koordinalasarol, mindenki szerepet jatszik a tanuldk sikerében.[43]

Az iskolai tervek tipusai és a rajuk vonatkozo alapvet6 kivetelmények.

A tervezés minden tipusa figyelembe veszi a kiilso €s belsé informaciokat. A
kiils6 informaciok koze tartoznak az allami és megyei hatosagok utasitasai a modern
iskola feladatairol, az oktatas tartalmarol és a fiatalabb generacid nevelésérdl. A
belsd informaciok kozé tartoznak a sziikséges adatok az iskola korabbi
tevékenységeirol, az elért eredményekrdl, a tantestiilet munkajanak hidnyossagair6l
¢s nehézségeirdl stb.

A gyakorlatban a kozoktatdsi intézmények a kovetkezd tervrendszert
alkalmazzak: perspektivikus tervek ¢s atfogd célzott programok, éves tervek
(beleértve a legégetobb kérdésekre vonatkozd atfogd célzott programok blokkjait);
egy honapra vagy negyedévre szolo operativ tervek.

A perspektivikus tervet altalaban 6téves i1doszakra dolgozzak ki az iskola
elmult években végzett munkdjanak alapos elemzése alapjan. A terv célja, hogy
meghatdrozza az oktatdsi intézmény legfontosabb viszonyitasi pontjait, fobb
fejlesztési iranyait az elkdvetkezo évekre. Fontos, hogy az iskola hosszu tavi
fejlesztési terve a kovetkezoket tartalmazza:[34]

- az 1skola el6z6 1ddszakban végzett munkajanak elemzése;

- az 1j id6szak fontos feladatainak meghatarozasa;

- a tanulok szdmanak ¢€s az osztalyok méretének valtozasat;

- az iskolafejlesztés szervezési €s pedagogiai problémai;
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- az oktatasi munka fejlesztésének 6 iranyai;

- a tantestiilettel valé munka;

- adminisztrativ ¢s gazdasagi tevékenységek, valamint az anyagi ¢s technikai
bazis megerdsitése.[34]

A perspektivikus terv a munka kovetkez6 szempontjait hatarozza meg:

- az osztalyok elozetes letszamat a kornyékbeli tanulok regisztracioja alapjan
(a tanulok szama évfolyamonként €s a sziikséges osztalyok szama);

- a tanari kar kivalasztasa (a kiilonbozo profili tanarok hozzavetdleges
sziikséglete);

- az oktatasi €s anyagi bazis megerositése a tanarok és a gyermekek
munkakoriilményeinek javitasa ¢érdekében (javitasi munkalatok, tantermi
felszerelés, vizualis eszk6zok, technikai taneszkozok, irodalom, sporteszkodzok,
haztartasi anyagok, iskolabutorok, tereprendezés);

- a tanarok szakmai fejlodésének litemezése tanfolyami atkepzéssel;

- a tanarok minositése;

- a sziilokkel valdo munka. [5]

A masodik a jelenlegi vagy aktualis tervezés, mely meghatarozza az egyes tanszé¢kek
¢s el6adok tevékenységi programjat a tanév bizonyos idoszakaira. Magaban foglalja

az elokészitést:

a tanorak, iskolai klubok, sportosztalyok érarendje.

naptar és Oravazlatok a tanarok szamadra, az osztalyfonokok, a bovitett

napkozik nevel6i neveldmunkajanak tervei.

- modszertani tarsulasok munkatervei, az iskola alapjan miikodd egyeb
moddszertani munkaformak.

- az iskolai kdnyvtar munkaterve.

- a sziil61 bizottsag munkaterve.

- az oktatasi folyamat terv-naptara, amely az egész iskolara kiterjedd

eseményeket jelzi.[5]
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Az orarend az oktatas tervezésének egyik legfontosabb és leghatékonyabb
formaja, a f6 szervezeti dokumentum, amely meghatarozza a tanuloi és tanari
csoportok, az adminisztracid ¢s az iskola egészének munkajat. A jol megtervezett
orarend nagymértékben meghatarozza az iskolai oktatasi folyamat szervezését,
valamint a tandrok ¢és a didkok munkaterhelését. Az oOrarendet az iskola
nevelOmunkaért felelds igazgatohelyettese kesziti el. Jol kell ismernie az iskola altal
alkalmazott tantervet, ¢s ismernic kell a tanarok tanitasi terhelését. Az ésszerll
orarend hozzajarul az oktatasi folyamat hatékonysagahoz, csokkenti €s kikiiszoboli
a tanulok tulterheltségét, valamint néveli a tanulok és a tanarok hatékonysagat.
Amit még ki lehet emelni az az 6ravazlat a tanar munkadokumentuma, amely lehet
vazlat, tézis, tablazat stb. formajaban. Tiikrozi a tanorai tartalom céljat, célkitiizéseit
és fobb pontjait, a tandra szakaszait, a megfeleldé modszereket és technikakat a
tanulok tanulasi teveékenységeinek megszervezésére. Sok tandrnak van részletes
vazlata vagy tematikus oravazlata, amelyet a korabbi években készitettek, és az
iskola igazgatdjanak engedélyével felhasznalhatjak oravazlatként, sziikség esetén
kiegészitéseket és javitasokat eszkdzolve.[45]

Az altaldnos oktatdsi intézmény munkdajanak tervezésében az egyetlen
dokumentum az éves terv. Ez az intézmény teljes tantestiiletének részvételével
késziil. Az éves terv elkészitését a tanév végén kezdik meg. Az éves tervet a
pedagogiai tanacs augusztusi lilésén vitatjak meg és hagyjak jova.

Az éves iskolai terv formdja tetszoleges. Az éves terv szakaszait 6sszhangba
kell hozni Ukrajna "Az éaltalanos kozépfoku oktatasrol" szolo térvényének
szerkezetével. A tervnek mélyrehatdan elemeznie kell az el6z0 évi oktatasi munkat,
¢s meg kell hataroznia az 1j tanév f0 feladatait. Elkeészitésének tobb szakasza van.
[5125]

1. Bevezetés. A terv végrehajtdsanak elemzése az elmilt tanévre
vonatkozoan. A fobb feladatok €s problémak, amelyeken az oktatoi és hallgatoi

csoportok dolgoznak.
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2. Az egyén oktatdshoz valdo joganak biztositdsa. Az iskolaskort
gyermekek gyors beiratkozasa. Az oktatasuk lefedettsége. A kozépiskolat végzettek
beiratkozdsa. A pszichofizikai fogyatékkal ¢16 gyermekek azonositasa ¢és
elhelyezese, a tantestiilet munkdja a kiskortiak jogainak és érdekeinek védelme
¢rdekében, valamint a lemaradok segitése. A rendszeres iskolaba jaras feltételeinek
megteremtése €s az iskolai lemorzsolodas megelozése. Az orvosi feliigyelet és az
iskolan kiviili ellatds megszervezése. Az altalanos oktatasi alap ésszerii
felhasznalasa. Az iskolai nyilvantartasok vezetése.[34]

3. A tanarok szakmai fejlodésének iranyitasa. Iskolan beliili modszertani
munka. Tartalmanak dsszehangolasa a keépzésekkel és az onképzéssel. A tantestiileti
munka iskolai, kollektiv ¢és egyéni formai. Mddszertani tarsulasok, pszichologiai ¢és
pedagdgiai szeminariumok szervezese. Kreativ csoportok létrehozasa, a
pszichologiai és pedagogiai tudomany eredményeinek és a legjobb pedagogiai
gyakorlatoknak a bevezetése a tantestiilet munkajaba. A legjobb gyakorlatok
iskolainak, megbeszélések, szeminariumok, konzultaciok ¢és kreativ beszamolok
szervezeése. Szemlék €s versenyek, modszertani kiallitasok, mdodszertani honapok és
tantargyi honapok lebonyolitdsa. Modszertani fejlesztések elokészitése. Fiatal
szakemberek szamara szakmai gyakorlatok, mentoralas. Kreativ kapcsolatok a
keriileti mddszertani irodaval. Nyilt 6rak szervezése. Konferencidk ¢s pedagogiai
felolvasasok szervezése. A tanari tapasztalatok altalanositasa ¢€s terjesztése.
Tovéabbképzés biztositdsa. A tanarok mindsitése. Filozofiai, pszicholdgiai,
pedagogiai, kulturalis, etikai ¢s esztétikai eléadasok.[34

4. A pedagégiai folyamat iranyitdsa. A tanév kezdetének és végének
megszervezésére iranyuld intézkedések. Az osztilyok személyi allomanyanak
Osszeallitasa, az osztalyfonokok, az iskolan kiviili gondozok, a klubvezetok és az
osztalyfonokok kinevezése. A tanorai munkaterhelés elosztasa, a tanitasi orak, a
fakultativ €s a kords orak beosztasa, a tanulmanyi kirandulasok, tesztek ilitemezése.
Az iskolai neveldmunka tervezésének megszervezése. A tanulok megismerd

tevékenységét aktivizalo tanitasi modszerek alkalmazasa. Az érettségi €s atmend
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vizsgak szervezése ¢s lebonyolitdsa. Tandran kiviili tevékenységek. Valaszthato
tantargyak, tantargyi klubok, versenyek, tematikus estek, kirandulasok munkaja.
Kiegészité orak ¢s konzultaciok. Az oktatas szamitogépesitésének bevezetése.[34]

5. Az oktatasi folyamat mindségjavitdsanak megszervezése. Intézkedések
annak biztositasara, hogy az iskola, a csalad, a kozosség ¢s a munkakollektivak
egyuttmiikodjenek a tanulok neveléseben. Az iskola koézds munkaja a
fiatalkortiakkal foglalkozd szolgalattal €s a fiatalkoruak biliniigyi rendorségével. A
tanuldk orvosi vizsgalatanak megszervezése, orvosi ellatasuk €s a betegségek
megelézésére iranyuld megel6z6 munka. Egészségiigyl €s higiéniai propaganda.
Nikotin-, alkohol- és drogellenes propagandatevékenység. Testnevelési,
egészségiigyi és sporttevékenységekre iranyuld intézkedések. Egyéni nevelomunka
szervezeése a tanulokkal. A tanulok egyéni jellemzdinek, hajlamainak, képességeinek
¢s preferenciainak tanulmanyozasa. Az egész iskolara kiterjedd oktatasi
rendezvenyek listaja a naptari datumok €s a fontos tarsadalmi €s politikai események
megiinneplésére. Didkszervezetek és osztalycsoportok tevékenységei.[34]

6. Aziskola tarsadalmi és gazdasagi tevékenysegei. Az oktatasi €s anyagi
oazis megerdsitése ¢s ésszerll hasznalata, a biztonsagot, a higiéniat ¢s a higiéniat
biztositd intézkedések. A sorozas elotti képzésre és a katonai-hazafias nevelésre
vonatkozo intézkedések. Szakmai orientaciot szolgald tevékenységek. Az iskola és
az iskolan kiviilli intézmények kozds munkaja a tanuldk szabadidos
tevékenységeinek megszervezésére. Munkaligyi képzés és oktatas. Szocialis és
csaladi nevelés. Az iskolakomplexum (folyd) felyjitasanak elokészitése &s
kivitelezése, tervdokumentacid és becslés készitése. A kiutalasok ¢és a
koltségvetésen kiviili bevételek 0sszegének meghatarozasa az oktatasi osztallyal
egyuttmikodve. A javitasok befejezési hataridejének ¢€s a javitott helyiségek atadas-
atvételi eljarasanak meghatirozasa. Kiilonbozo épiiletek épitése. Az ingatlanok
leltarozasa és az anyagi bazis javitasara iranyulo intézkedések megtétele. Az iskola
oktatasi ¢és anyagi bazisanak feltdltése, megerOsitése ¢és bovitése. Az iskola

helyiségeiben az egészségligylr ¢s higiéniai feltételek biztositasa, az iskola
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teriiletének parkositdsa ¢és a hOmeérsékleti szabalyok betartasa. Szervezési
intézkedések annak biztositasara, hogy a tanuldk, a tanarok és a technikai személyzet
tanulmanyozzak a tanulok életének ¢€s egészségének meglOrzésére vonatkozo
eldirasokat. Az egymiszakos tanitas €s a hosszabbitott napkozis csoportok
feltételeinek megteremtése. A tantermek felszerelése 1) eszkozokkel,
taneszkozokkel, szamitogeépekkel. Az osztalytermek tisztasagat és peldas rendjeét
biztositd intézkedések kidolgozasa. Az ¢étkezde elokészitése az 10 tanévre,
technologiai felszereltségének korszeriisitése. Az iskola teriiletének rendezése
(parkositas, sportkomplexum, jatszoterek stb.). A  tlizbiztonsdg ¢és a
munkavédelemmel kapcsolatos egyéb intézkedések biztositasa. Az 1) uzleti
mechanizmus szerinti miikodés javitasaval kapcsolatos intézkedések. A biztonsagi
eldirasok betartasa a mithelyekben, az irodakban és a sportpalyakon.[34]

7. Az iskolan beliili ellendrzés demokratizaldsa €s koordinadldsa. Az
oktatasi €s anyagi bazis allapotanak ellendrzése. A tanulok tudasszintjének,
készségeinek ¢s képességeinek, képzettségi szintjének ellendrzése. A tervezési €s
elszamolasi dokumentacid allapotanak ellendrzése. Az allami jogszabalyok, az
ukran Oktatasi ¢s Tudomanyos Minisztérium, a helyi hatosdgok, az ellenorok
javaslatai, a pedagogiai tanacs hatdrozatai, sajat utasitasai ¢s rendelkezései
végrehajtasanak ellenérzésének megszervezése. Az ellendrzeés kiilonbdzo formainak
megvalositasa annak érdekében, hogy noveljeék annak hatékonysagat és
befolyasoljdk az oktatasi folyamat szintjét ¢és hatékonysagat. A tanarok oktatasi
munkdjara vonatkozd tervek, az iskola tevékenységének minden részének
feliilvizsgalata és jovahagyasa, a tantervek és programok vegrehajtasanak, az egyes
tantargyak tanitasanak, valamint az orak hatékonysaganak elemzése. A tanarok és
az osztalytonokok munkarendjének bevezetése. Az egészségiigy és a biztonsag, a
tlizbiztonsag, a gyermekekkel kapcsolatos sériilések és balesetek megelozésének
operativ ellendrzeése. Az iskolan beliili ellendrzés eredményei €s hatékonysaga. A

pedagdgiai tanacsok és az iskolai rendtartasok témai ¢s 1dozitése.[34]
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Az elsO szakaszban (az adott tanév elsé tanitasi negyedévében) az iskola
igazgatoja, helyettesei, az iskolai szolgalatok vezetdi megkezdik az oktatasi
folyamat elOorehaladasaval és eredményeivel kapcsolatos informaciok gytijtését és
elemzését. A masodik szakaszban (masodik tanitasi negyedév) az iskola
igazgatdjanak vezetésével kezdeményezd csoportot hoznak Iétre a tervezet
szerkezetének kidolgozasara és kiigazitasara, valamint meghatarozzak a sziikséges
informaciok gyljtésének forrasait és formait. A harmadik szakaszban (harmadik
tanitasi negyedév) a megszerzett informaciokat elemzik, azonositjak a nehézsegek
okait, és megtaldljak a jovobeni lekiizdésiik modjait. A negyedik szakaszban (a
negyedik negyedév veégén) a tervezetet az iskola pedagogiai tanacsa és az
1gazgatdtanacs kozos iilésén vitatjak meg. Végil a tervet az Uj tanév els6 pedagogiai
tanacsiilésén kiigazitjak és jovahagyjak.

Végiil az elokeszité munka biztositja:

1) megbizhato informaciot arrol, hogy az iskola milyen szinten all a tervezés
megkezdése elott,

2) vilagos elképzelést arrdl, hogy a tervezett idoszak alatt milyen szintre kell
emelni a munkat, és

3) a tervezett tevékenységek hatékony modjainak ¢és eszkodzeinek
kivalasztasat.

Az ¢ves iskolai terv mellékletei kozé tartoznak a moddszertani tarsulasok
tervei, a konyvtari terv, a sziiloi bizottsag terve ¢s a gyerekekkel vald nyari
szabadid0s munka terve.

Az irdnyitas hatékonysaganak novelése érdekében az iskola igazgatdja az éves
terv alapjan havi vagy negyedéves miikodési terveket keszit. Ezek tobbnyire
itemterv formajaban késziilnek, ami noveli az iranyitas hatékonysagat.

A tervek segitenek Gsszehangolni a tandri, a tanuldi €s a sziiléi csoportok
tevékenységét. A tanarok és az osztalyfonokok munkaterveivel kapcsolatban

stratégiai jelentdségiick.
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A tervezésnek, mint a vezetés egyik fo funkcidjanak meg kell felelnie
bizonyos alapvetd kovetelményeknek. Ez utobbiak kozé tartozik mindenekel6tt az
Osszes iskolai munkaterv célorienticiojanak valdo megfelelés, amely biztositja a
megvaldsitas koherenciajat, folyamatossagat €s sajatossagait. A komplexitas, amely
lehetové teszi az 6sszes nevelési ero, a kiilonb6zo eszkozok, formak, modszerek,
tevékenységek egységben és 0sszekapcsolodasban valo felhasznalasat. Az optimum,
mint az eclégségesség sziikségességének feltétele, a tervek kis, jelentéktelen
esetekkel es tevékenysegekkel valo tulterhelésének, az eldadok tevékenységének
tulzott szabalyozasanak megeldzése €s az objektivitas, amely a tevékenység objektiv
feltételeinek figyelembevételén alapul.[57]

Fontosnak tartom, hogy a felhasznalt irodalom segitségével betekintést adjak
mas orszag oktatasszervezesébe is. a kovetkezO bekezdésekben, altalanossagban a
magyarorszagi kozoktatasi tevékenység tervezes €s szervezes tipusait mutatom be.

A magyarorszagi iskoldkban a tervezes tobb tipusat kiilonboztethetjiik meg,
amelyek az oktatasi intézmények hatékony ¢és sikeres mitkddéschez sziikségesek, ez
hasonlo a hazai tervezeési folyamathoz. Ezek a tervezési formak széles korben
alkalmazottak, ¢és alapvetéen hozzajarulnak az oktatasi folyamatok, a diakok
fejlodése ¢s az intézmények altalanos teljesitménye szempontjabol.

Az els6 a hosszu tavu stratégiai tervezés, mely az iskola hosszu tavu céljait €s
iranyat hatarozza meg. Magaba foglalhatja az oktatasi programok, infrastruktara-
fejlesztés, személyzeti stratégia és egyeb kulcsfontossagu tertiletek kialakitasat. A
stratégiai tervezeEs altaldban 3-5 évre szol, és az iskola vezetosége, tanari kara ¢s mas
érdekeltek bevonasaval késziil.

Szamos mas orszagban is kiemelkedden fontos az oktatdsi intézmények
szdmara az ¢ves munkaterv, ahogy Magyarorszagon is. Az ¢ves munkaterv itt is az
iskola évkozi célkitlizéseit és tevékenységeit hatarozza meg. Ide tartoznak a tanterv
megvalositasa, a kiillonboz0 iskolai rendezvények, a didkok fejlodésének timogatasa
¢és a pedagogiai innovaciok. Az éves tervezés folyamatosan igazodik a diakok ¢s az

1skolai kozosség aktualis igényeihez.
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A kovetkezd az operativ tervezés, mely a naprakész tevékenységek ¢s
feladatok tervezése, beleértve az oOrarendek készitéset, a tanorak és tanulmanyi
programok szervezését, valamint az adminisztrativ feladatokat. Az operativ tervezés
segit az iskola mindennapi miikodesének zokkendmentes biztositasaban.

Vannak ugymond kiilonféle projektalapt tevékenységek, mint példaul
kulturalis programok, sportesemények, vagy kiilonleges oktatasi projektek
tervezese, ezt projekt tervezésnek is nevezik. Ezek gyakran ideiglenes jelleglick, és
konkrét célokkal, valamint meghatarozott idOkerettel rendelkeznek.

Fontos az iskolak szaméara a pénziigyi tervezes is, mely az iskola pénziigyi
forrasainak menedzselése, beleértve a koltségvetési tervezést, a finanszirozas
biztositasat ¢s a kiadasok nyomon kovetését.

A kovetkez0 a személyzeti tervezés, amely a tanarok €s az adminisztrativ
személyzet kivalasztasa, képzése ¢€s fejlesztése, valamint a munkaerd
gazdalkodasanak tervezése, valamint a mindségbiztositasi tervezes, mely az oktatasi
szolgaltatasok mindségének folyamatos ellenorzése €s javitasa, beleértve a tanulasi
eredmények értékelését €s a pedagdgiai modszerek feliilvizsgalatat.

Mindezek a tervezési tipusok kulcsfontossagiiak a magyarorszagi iskolak
sikeres milkdodés¢hez, ¢és lehetéveé teszik, hogy az intézmények hatékonyan
reagaljanak a kihivasokra, kihasznaljak a lehetoségeket ¢s folyamatosan javitsak az

oktatas mindsegét.
1.2. A tervezés biztositasa az iskolaban

- Ukrajna "Az oktatasrol" szold torvénye, amelyet az ukran elndk
rendelete hagyott jova a 1999.05.13. 651-XIV. SZ. [35]

Ez a torvény rendelkezik a kozoktatasi intézmények azon jogardl, mely a
munka Onallo tervezése, az oktatasi kérdések megoldasa, kutatdsi, modszertani,
gazdasagi, pénziigyi kérdések megoldasara vonatkozd tevékenységeket foglalja

magaba.
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- Az altalanos oktatasi intézményrol szo6lo rendelet, jovahagyta Ukrajna
Minisztertanacsanak 2010. augusztus 27-1 778. szamu hatarozataval.[31]

Ez a rendelet szabalyozza az Aaltalanos iskolai pedagogiai tandcs
tevékenységét oktatdsi intézményben. Eszerint a pedagogiai tanacs a kovetkezo
kérdéseket vizsgalja meg: az intézmény tervezését ¢s munkaidejét.

- Altalanos oktatasi intézmény alapitd okiratanak mintaja, jovahagyva
Ukrajna Oktatasi ¢s Tudomanyos Minisztériumanak 2002.04.29-1 28. szamu
rendeletével.[32]

Az altalanos oktatasi intézmény alapité okiratanak mintaja szabélyozza az
oktatasi folyamat megszervezését, a tervezest €s az onallo valasztast. A programok,
a tankonyvek ¢€s a tanitasi technologiak szabad megvalasztasa pedig a tantestiilet
altal torténik.

Az oktatasi intézmény Onalldéan tervezi meg munkajat az alabbiak szerint
hosszi tavu éves tervvel. A munkaterv tikkrozi az oktatas legfontosabb kérdéseit és
meghatarozza a fejlodési kilatasokat.

A munkatervet az oktatasi intézmény neveldtestiilete hagyja jova.

Az oktatasi folyamatot szabalyoz6 f6 dokumentum mindig a munkatanterv,
amely a standard tantervre ¢épiil, amelyet Ukrajna Oktatasi ¢s Tudomanyos
Minisztériuma dolgozott ki és hagyott jova. Az éallami és onkormanyzati oktatési
intézmény  munkaterveérdl, tulajdonformakrol az  oktatasi  intézmény
neveldtestiiletének kell megallapodnia. A maganoktatasi intézmény tantervét az
alapito (tulajdonos) valamint az illetékes oktatasi hatosag hagyja jova.

A Pedagogiai Tanacs az oktatasi folyamat javitasanak és moddszertani
tamogatasanak folyamatat, tervezését ¢€s az oktatasi intézmény munkaidejét
vizsgalja.

A koznevelési intézmény tandcsanak mintaszabalyzata, amelyet Ukrajna
Oktatasi €s Tudomanyos Minisztériumanak 27-1 rendelete hagyott jova. marcius
2001. 159. sz. meghatarozza a nevelési-oktatasi intézmény neveldtestiilete

tevékenységének tartalmat ¢s a feladatait. Eszerint a tandcs az altalanos jovahagyott
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terv szerint miitkodik. A Pedagogiai Tanacsnak az iilések szamat tanévenként
legalabb négyszer kell megtartani. A Tanics az adminisztracioval egyiitt
megvizsgalja ¢s jovahagyja a munkatervet, oktatdsi intézmény munkatervét, és
ellendrzi annak végrehajtasat valamint az oktatasi intézmeény alapszabalyanak
végrehajtasat.[15][19]

A Tanacsnak jova kell hagyni a tantervet a minisztérium rendeletének az
Oktatasi ¢s Tudomanyos Minisztériumanak 2013.07.28-1 jovahagyasaval Ne 1239.
[15][19]

Altalanos oktatasi intézményekben torténé nyilvantartis vezetésére
vonatkozo szabvanyos utasitas altalanos kovetelményeket hataroz meg a vezetoi
informaciok dokumentalasara vonatkozoan, a dokumentumokkal valdo munka
megszervezesét, valamint a szabvanyos dokumentumok listajat, amelyeket az

altalanos oktatasi intézmények tevékenységei soran létre kell hozni.



35

OSSZEFOGLALAS AZ 1. FEJEZETHEZ

Az oktatasi intézmények belsé mitkodése és fejlodése szorosan kapcsolodik
az intézményi tevékenységek megtervezeséhez €s szervezeséhez. Ezek a tervezesi
rendszerek nem csupan az oktatasi folyamatok hatékonysagat novelik, hanem segitik
az iskolai kozossegeket a céltudatos fejlddesben es az Nijitasok keresésében.

Az iskolai bels0 vezetés megljitdsanak problémaja napjainkban
kulcsfontossagu, hiszen az intézményeknek gyorsan kell alkalmazkodniuk a kiilsé
valtozasokhoz ¢és biztositaniuk kell az optimalis miikddést. Ennek érdekében az
iranyitds mindsége kiemelten fontos, kiilondsen az iskolai tanulmanyi tervezés
soran.

A tanulmanyi tervezes fO elvei kozott megtalalhato a célorientaltsag, a
tudomanyossag elve, a rendszerszemlélet elve, a célszeriiség elve, a kollegialitas
elve és az innovacio.

Az oktatasi intézmények vezetése szamara a tervezési funkcid létfontossagu,
amely magaban foglalja az iskola céljainak meghatarozasat és a célkitiizések elérését
szolgalo konkrét programok kidolgozésat. A tervezési folyamatban kulcsfontossagu
a tarsadalmi célkitlizések és az iskola sajatossagainak ésszehangolasa, figyelembe
véve a diakok egyéni ¢s ¢letkori jellemzOit. Az iskoldk tobbnyire 3-5 éves
1ddszakokban hataroznak meg prioritasokat, és ezeket részletesen kidolgozzak, szem
elott tartva a stratégiai, taktikai ¢és operativ célokra vald osztalyozast. A tervezési
folyamat integralja a modern oktatasi rendszerekben a technoldgiai fejlodést és a
tarsadalmi valtozasokat, mik6zben hangsulyt fektet az alkalmazottak ¢s érintettek
aktiv részvételére és az intézményi célkitlizések megértésére. Ez a megkozelités
segiti az iskoldkat abban, hogy rugalmasan reagaljanak a valtozo kornyezetre,
mikdzben fenntartjak a hossza tava fejlédési célokat és az oktatds mindségét.

Az éves terv készitése tobb 1épésbdl all, beleértve az elozo tanév értékelését
¢€s az Uj tanev céljainak meghatarozasat. Ez magaban foglalja a tanulok szamanak és
az osztalyok méretének valtozasat, az oktatasi modszerek fejlesztését, valamint az

iskola infrastrukturajanak erdsitését és fejlesztéset.
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Az emlitett Ukrajnai oktatasi torvények ¢s rendeletek Osszefoglaldja a
kozoktatasi intézmények milkodeését, tervezését €s pedagogiai iranyelveit hatarozzak
meg. Ezek a jogszabalyok kiilonb6z6 aspektusokat szabalyoznak az oktatasi

folyamatban.
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II. FEJEZET.

AZ ATFOGO OKTATASI INTEZMENY MUNKAJANAK TERVEZESEN

ALAPULO SZERVEZESE

2.1 Az altalanos nevelési-oktatasi intézmény munkajanak elszamolisa

Az ukran oktatasi minisztérium meghatarozta az altalanos oktatasi

intézmeények kotelezd dokumentumainak listajat. Ez a kovetkezd csoportokra

oszthato:

1)

2)

3)

Az oktatasi intézmény neveld-oktatdé munkdjanak tervezése - Az altalanos
oktatasi intézményekben az oktato-nevelé munka az Ukrajna Oktatasi
Minisztériumanak médszertani utasitasai ¢s ajanlasai szerint torténik.[13]
Személyi és oktatasi dokumentumok - A dokumentacié masodik csoportjaba
tartozik a tanulok betlirendes nyilvantartdsa, a tanulok személyi aktaja, az
osztalynaplo, a fakultativ osztalyok nyilvantartasa, az iskolan kiviili ellatas
nyilvantartdsa, a klubok (egyesiiletek) nyilvantartdsa. A teljes altalanos
kozépfokl oktatasrol szolo bizonyitvanyok nyomtatvanyainak €s kiadasanak
nyilvantartdsa, az arany- ¢s eziistérmek nyilvantartdsa, a dicsérdlevelek ¢s
érdemoklevelek nyilvantartasa, a pedagogiai személyzet nyilvantartasa.
Tovéabba a pedagogiai tanacs jegyzokonyvének nyilvantartdsa, az altalanos
oktatasi intézmeny tanacsanak jegyzokonyvének nyilvantartasa, a pedagogiai
tanacsok nyilvantartasa, a kozoktatasi intézmény tanacsainak nyilvantartasa,
a kozoktatasi intézmény tanacsainak nyilvantartasa, a kozoktatasi intézmény
tanacsainak nyilvantartasa, a koOzoktatisi intézmény tandcsainak
nyilvantartasa.[13]

Pénziigyi ¢s gazdasagi dokumentumok - a kéznevelési intézmény technikai
atlevele, a befektetett eszkzok leltarjegyzeke, a konyvtari alap leltarkonyve,

az anyagok raktari konyvelésének konyve stb.[13]

Valamennyi kozoktatasi intézmény abécésorrendil tanuldi névsort vezet. Az oktatasi

intézmény minden tanuldt abécé sorrendben rogzit, fliggetleniil attol, hogy melyik

osztalyba tartozik. Az Gjonnan felvett hallgatok adatai minden évben bekeriilnek a
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nyilvantartasba. Minden betiith6z kiilon oldal tartozik. A tanul6 konyvben szereplo
bejegyzési szama egyben a tanulo profilszama is.

A tanuld nevelési-oktatasi intézménybdl valo kilépését az igazgatonak a
kilépés indokait tartalmazo végzéssel rogzitenie kell. A megrendelés szamat és
datumat az abécéskonyvbe be kell jegyezni, ¢s fel kell jegyezni az elallas okat. Ha a
korabban lemorzsolodott tanuld visszatér az iskolaba, az adatait bejovo tanuldként
kell rogziteni. Ha felhasznalodott az adatokat tartalmazo konyv, akkor egy 1j
dokumentum csomagban folytatjak a munkat.

A tanulo személyi aktaja attol a pillanattol kezdddik, amikor a tanulo belép az
oktatasi intézménybe. A kovetkezo adatokat tartalmazza: altalanos informacidk a
tanulorol, az egyes ¢vfolyamok végsé jegyei, a kitlintetések nyilvantartasa
(dicsérdlevelek, oklevelek, arany- vagy eziistérmek).

Amikor a tanul6 elhagyja az oktatasi intézmeényt, a személyi aktat a sziilokhoz
vagy a sziiloi1 feliigyeletet ellatd személyekhez intézett irasbeli kérelem alapjan adjak
ki. Miutan a tanulé elhagyja az oktatasi intézményt, a személyi aktajat 5 évig
megorzik.[20]

Minden oktatasi intézményben az Oktatasi Minisztérium altal jovahagyott
formaban osztalykonyv vezethetd melyet a tanarok, az osztalyfonokok és a
szaktanarok végzik, mely egy tanévre szol. Tarolasat az oktatasi intézmény
igazgatoja és neveldmunkaért felelés helyettesei ellenérzik. Eszrevételeiket a napld
végén talalhatd kiilon lapon rogzitik. Az osztilynapldban minden bejegyzést
vilagosan ¢s rendezetten kell vezetni.[13]

A tanulokkal a tantervnek megfeleloen tartott egyéni és csoportos orak,
valamint az utcan és az utakon valo biztonsagos viselkedés szabdlyairdl, a
tizvédelemrdl, a polgari védelemrol, a higiéniardl és a tisztalkodasi szabalyokrol
sz016 orak feljegyzései a naplo szabad oldalain keriilnek rogzitésre.

A pedagogiai szemelyzet elszamolasi konyvében, amelyet minden

kozoktatasi intézményben vezetnek, az intézmény Osszes pedagogial személyzetét
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nyilvantartjdk, a tanari mindsités eredményeit feljegyzik (feltiintetik a mindsito
bizottsag hatarozatanak datumat és szamat).
A pedagogiai tanacs jegyzOkonyvét minden olyan oktatasi intézményben vezetik,
ahol van pedagdgiai tanacs. A pedagogiai tanacs iilésén targyalt valamennyi kérdést,
valamint a hozott hatarozatokat rogziti.[20]

A koznevelesi intézmény alkalmazottainak munkaiigyi nyilvantartasi konyvet
minden intézményben vezetik. A foglalkoztatasi nyilvantartasi konyveket az
intézmény igazgatdja vezeti. Ezt a konyvet az intézmény irattaraban 50 évig Orzik.
A megbizasi konyvet a legalabb 3 fot foglalkoztatd koznevelési intézményekben
vezetik. Ebben rogzitik az oktatasi folyamatra vonatkozé utasitasokat a hivatalos
feladatoknak az intézmény vezetése kozotti elosztasardl, a tanarok pedagogiai
munkaterhelésérdl, az osztalytermi vezetésrdl, a tanarok €s tanuldk mozgasarol,
munkajuk 0sztonzéseérol.

Az oktatasi intézményre vonatkozo rendeletek kozé tartoznak az oktatasi
intézmény pedagogial tandcsanak hatarozatai a kovetkezd évfolyamra valod

atvételrol, a tanulok vizsgakra valo felvételérol, az oktatasi intézmenybdl érettsegizo

rrrrrr

2.2. Kutatas eredményeinek feltarasa és elemzése
2.2.1. A kutatas modszere

A kutatasban nyitott kérdéseket tartalmazé modszerek altalaban a empirikus
modszer Kkategoriajaba tartoznak, amely a tapasztalati megfigyeléseken és
kisérleteken alapulé tudomanyos kutatast jelenti. Ez az a fajta kutatasi modszer, ami
a megfigyelheto és meérhetd bizonyitékokra tamaszkodik, szemben a tisztan elméleti
vagy spekulativ megkozelitésekkel. Az empirikus modszer alapvetoen az objektiv
adatok gyljtésén, elemzésén és az ebbldl szarmazd kovetkeztetések levonasan
alapszik. Ez a modszer a tudomanyos kutatas szamos teriiletén elengedhetetlen,

beleértve a természettudomanyokat, a tarsadalomtudomanyokat és az emberi

viselkedés kutatasat.[68]
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Kutatasom soran nyitott kérdéssort készitettem, melyhez a holabda modszert,
vagy holabda mintavételi technikat valasztottam. Ez a mddszer kiillonosen akkor
hasznos, amikor a kutatott csoport nehezen elérhetd vagy szétszort, mint példaul
specialis szakmai csoportok vagy iskolak, melyek kiilonbdzo helyszinen talalhatok.

A holabda modszer 1ényege, hogy a kutatd kezdetben néhany résztvevot
valaszt ki, majd ezek a résztvevok segitenek tovabbi, a kutatds szempontjabol
relevans személyek bevonasaban. Igy a minta "hogolyoként" ndvekszik, ahogy
egyik résztvevo a masik utan ajanl tovabbi szemelyeket.[63]

Néhany jellemzdje €s elonye a holabda mddszernek, hogy lehetdvé teszi, hogy
a kutatok elérjenek olyan csoportokat, amelyek masképpen nehezen vagy egyaltalan
nem lennének hozzaférhetok. Tovabba a holabda mintavétel segit feltarni és
megérteni a csoportokon beliili halézati kapcsolatokat. Ez a modszer gyakran
kevésbé koltséges ¢€s idOigényes, mint a véletlenszerii mintavételi technikak.
Kiilonosen alkalmas explorativ kutatasokhoz, ahol a kutatd kezdetben kevés
informacioval rendelkezik a célcsoportrol. [1] [68]

Osszességében, a holabda modszer egy hasznos eszkoz bizonyos tipusu
kutatasokhoz, kiilénosen akkor, ha a cél a mélyrehat6 megértés ¢s nem a statisztikai

reprezentativitas.

2.2.2. Kutatasi célok, kutatasi kérdések és hipotézisek

A kozoktatasi intézmeények tevékenységének tervezése €s szervezése kapcesan
végzett kutatdsom célja tobbek kozott az oktatdsi hatékonysag elemzése. Kutatni,
hogy milyen modszerek €s stratégidk bizonyulnak a leghatékonyabbnak a didkok
tanulasi eredményeinek javitasaban. Megvizsgalni, hogyan lehet a legjobban
felhasznalni az intézmény rendelkezeésere allo erdforrasokat (pénziigyi, emberti,
technoldgiai stb.) az oktatds mindségének javitdsa érdekében. Feltarni, milyen 1
oktatasi modszerek ¢és technologidk hatékonyak, €s hogyan befolyasoljak ezek a

“poe g

iskolai tevékenységek és a diakok teljesitményére.
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A kozoktatasi intézmények tevékenysegének tervezése és szervezése kapcsan
tobb hipotézis is megfogalmaztam, amelyek segitettek a téma jobb megértéseben €s
a kutatasi iranyok meghatarozasaban. Az egyik fontos hipotézis a rugalmas tantervi
struktura hipotézise, azaz amennyiben egy kozoktatasi intézmény rugalmasan
alkalmazza a tantervet, gy novelheti a diakok teljesitményét €s elégedettségét. A
masodik a szilok aktiv részvétele az iskolai tevékenységek tervezésében és
szervezeésében, ez pozitiv hatassal van a didkok eredményeire. A kozosségi részvétel
hipotézise, hogy a helyi kozOsség szorosabb bevonasa az iskolai programok
tervezésébe ¢s szervezésébe, ez erdsiti az iskoldk ¢és a helyi kozosségek kozotti
kapcsolatot.

Kutatasom eszkodze a kérdoiv volt. A kérdoiv osszeallitasaval torekedtem arra,
hogy jol megfogalmazott kérdéseket és allitasokat tegyek fel. A kérdéivben nyitott

kérdéseket tartalmazott, melyben lehetOséget adtam egyéni valasz megadasara is.
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2.2.3. A vizsgalat eredményei

A kérdoiv kutatds soran 10 oktatasi intézményvezetot kerestem fel ¢€s
kérdeztem meg.

A kérdoiv a kovetkezo linkrol ¢rhetd el:
https://forms.gle/jZWuWirlzZjqYnkm7

Az elso kérdes az "Iskola vezetojének beosztasban eltéltott ido" volt, mely
altalaban arra vonatkozik, hogy az iskola vezetdje mennyi 1dot toltott az adott
beosztasban vagy pozicidban. Ez a jellemz6 fontos lehet az iskola vezetésének és
stabilitdisanak felméréséhez, valamint az iskolai folyamatok ¢&s valtozasok
értékeléséhez. Altaldban a vezeti poziciok stabilitisat és az intézményi
tapasztalatot tiikrozi, lehetéve téve az érintett szemely tapasztalatanak és
hozzéaértésének felmérését az iskolavezetés terén.

Arra a kérdesre, hogy ,,Hogyan vesznek részt a pedagogusok és egyéb
szakemberek az iskola éves tervenek készitéseben?”, intézménytol fiiggden hasonld
valaszokat kaptam. A valaszadok tobbseége azt nyilatkozta, hogy az intézmények
atgondoljak a koncepcidjukat, figyelembe véve az Oktatasi ¢és Tudomanyos
Minisztérium ajanlasait. Ezt kovetden a pedagogiai tanacs hagyja jova az éves tervet,
amihez minden érdekelt fél - beleértve a tanarokat, diakokat és szileiket -
hozzajarulhat javaslataival. Az éves terv készitésében az igazgatdsag €s a szervezd
pedagogusok is aktivan részt vesznek, mig a részletesebb tervezési feladatokat - mint
peldaul az egyeni tanmenet-tervek kidolgozasa - az egyes pedagdgusok vegzik el
sajat szakiranyuknak megfeleléen. Az egész folyamat soran a hangstly a ko6zos
megbeszéléseken és a kollektiv dontéshozatalon van, biztositva ezzel, hogy az éves
terv minden résztvevo szamara elfogadhatod ¢és megvalosithato legyen.

A kovetkezd kérdéssel, azt szerettem volna megtudni, hogy az oktatasi
intézmeény ¢éves tervének konkrét prioritdsai mit6l fliggenek, a valaszokbol
megtudtam, hogy az adott iskola sziikségleteitol, céljaitol €s kihivasaitol. Az éves
terv kialakitasakor az iskola vezetése ¢és a résztvevok széleskorli konzultaciokat

folytatnak annak érdekében, hogy a legfontosabb teriiletekre koncentraljanak €s a
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legmegfelelobb celkitlizéseket allitsak fel az iskola fejlodése érdekében. A
megkérdezettek a kovetkezO valaszokat helyezték elotérbe, melyet egy

oszlopdiagram segitségével abrazoltam.

4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
a nemzeti hazafias oktatds mindségének megemlékezések
nevelés témai biztositisa és a
diakkdzpontlsag

2.1. abra: Milyen témakorok élveznek prioritast az oktatasi intézmény éves tervében?

Forras: Sajat szerkesztés

A negyedik kérdés arra vonatkozott, hogy az altalanos kozépfoku oktatasrol
sz0l0 torvény alapjan a kozépiskolai éves tervkészités struktirija és folyamata
altalaban tobblépcsos €s részletes. A felmérésbol az dertilt ki, hogy az éves tervezési
folyamatnak a torvény altal tobb szakasza van, a megkérdezettek a kovetkezoket
soroltak fel:

1. Elemzeés és elokésziiletek: Az éves tervkészités elsO 1épese az eldzo tanév
eredményeinek ¢s teljesitményének attekintése. Az iskola vezetése,
pedagdgusai és egyéb érintett felek elemzik az oktatdsi eredményeket, a
tanulok teljesitményét, az esetleges kihivasokat és erdsségeket, valamint az
oktatasi folyamatok hatékonysagat.

2. Célok és prioritasok meghatarozéasa: Az elemzést kovetéen meghatarozzak az
éves terv fo céljait és prioritasait. Ezek a célok altalaban magukban foglaljak
az oktatdsi mindOség javitasat, a tanuloi teljesitmény novelését, az

es¢lyegyenlOség biztositasat ¢s az oktatasi modszerek fejlesztését.
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3. Tervezés ¢s intézkedések kidolgozasa: kidolgozzak az intézkedéseket és
tevékenységeket, amelyeket az iskola végrehajt az éves terv céljainak elérése
¢rdekében. Ez magaban foglalhatja az oktatasi programok modositasat, 0
oktatasi stratégiak bevezetését, pedagogiai fejlesztéseket, infrastrukturalis
fejlesztéseket €s egychb tervezett Iépéseket.

4. Részvétel és konzultaciok: Fontos, hogy az érintett felek részt vegyenek a
tervezési folyamatban. Pedagogusok, didkok, sziilok és egyéb érintettek
bevonasaval konzultaciokat ¢és megbeszéléseket szerveznek annak érdekében,
hogy az éves terv tiikrozze a kdzosség sziikségleteit és észrevételeit.

5. Végrehajtas €s értekelés: Az éves terv végrehajtasa soran figyelemmel kisérik
az intézkedéseket ¢s tevékenységeket. Az év soran rendszeres értékeléseket
végeznek annak érdekében, hogy nyomon kdvessék a kitlizott célok elérését
¢s sziikség esetén modositsak vagy finomitsak az eredeti terveket.

Az éves terv az oktatasi intézményekben altalaban kiilonbzd formakban késziilhet,
¢s ez az adott intézmény preferenciditol, rendelkezésre allo eréforrasoktol s az éves
terv részletesitésének modjatol fiigg. Altalanossagban elmondhaté, hogy az éves terv
altalaban irasban rogzitett dokumentum formajaban jon 1étre, amely tartalmazza az
iskola céljait, prioritdsait, tervezett intézkedéseket ¢s tevékenységeket. Az altalam
elvégzett felmérésbol egyértelmilen kimutathatd, hogy az éves tervek irasos

formaban késziilnek el.

& word dokumentumban
@ digitalis platformon

2.2. abra: Milyen formaban késziil az éves terv?

Forras: Sajat szerkesztés
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Kovetkezd kérdéssel azt szerettem volna megtudni, hogy hogyan
kommunikaljak az éves terv tartalmat a pedagogusoknak és egyéb személyzetnek.
Az éves terv tartalmanak hatékony kommunikalasa rendkiviil fontos annak
érdekében, hogy a pedagogusok €és az intézmény egyéb személyzete teljes
mértékben megértse ¢és részt vegyen a tervezett célok ¢s tevékenységek
veégrehajtasaban. Az éves terv kommunikacigjat a valaszadok 100%-a a pedagogia
értekezleten kommunikaljak.

@ E-mailben

@ Ertekezleten
Telefonon

2.3. abra: Hogyan kommunikaljak az éves terv tartalmat a pedagégusoknak és egyéb
személyzetnek?

Forras: Sajat szerkesztés

Az éves terv informacioihoz valo hozzaférése a sziilOknek és didkoknak
fontos az iskolai folyamatok ¢és fejlesztések atlathatésaga ¢és egyiittmilkodési
készségiik fokozasa érdekében. A megkérdezett oktatasi intézményvezetok valaszai
alapjan elmondhat6, hogy az informacidkhoz valé hozzaférést altalaban az alabbi
modszerekkel és eszkozokkel biztositjak az iskolak:

- Sziiloi értekezletek ¢s tajékoztatok: Az iskolak rendszeresen szerveznek sziiloi
értekezleteket és tdjékoztatokat, ahol bemutatjdk az éves terv fobb pontjait,
c¢lokat ¢s tervezett tevékenységeket.

- Iskolai honlap és kommunikacids csatornak: Az iskolak altalaban az interneten,
az iskolai honlapon vagy mas online platformokon keresztiil teszik elérhetéve

az ¢éves terv informacioit. Ezen a feliileten megoszthatjdk a terveket,
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dokumentumokat, prezentaciokat vagy Osszefoglalokat, hogy a sziilok ¢és

didkok konnyen hozzaférjenek az informacidkhoz.

- Diakonkormanyzat ¢s tanuloi képviselet: A diakonkormanyzat vagy mas
tanuloi kepviseleti szervezetek révén a diakok is részt vehetnek az éves tervvel
kapcsolatos informéciok megosztasaban ¢s a didkhang megnyilvanulasaban az
iskolai tervezés soran.

Az iskolai orarend és az oran kiviili rendezvények tervezése altalaban
komplex folyamat, amely szamos tényezot vesz figyelembe az optimalis tanulasi és
tevékenységi kornyezet kialakitasa ¢érdekében. A szabalyok ¢s elvek, amelyek
alapjan az Orarendet és az oran kiviili rendezvényeket tervezik, altaldban az
alabbiakra oOsszpontositanak, azaz megkérdezettektdl a kovetkezd valaszokat
kaptam:

,,az orarend megszerkesztésében maximalisan figyelembe veszik mind a torvényi
eloirasokat, mind a tanarok oravallalasi lehetoségeit”

,az orarend olyan dokumentum, amely optimalizalja az oktatasi folyamatot,
szabalyozza a munka ritmusat és befolyasolja a tanarok és a diakok kreativ
teljesitmeényét. Az 5-11. eévfolyamok orarendjének elkészitesekor meg kell felelni az
oktatasi folyamat felépitésere, fenntartasara és szervezésére vonatkozo allami
egészségiigyi szabdlyok és normak, az Allami Egészségiigyi Szabalyok és Eldirdsok
5.5.2.008-01, amelyeket Ukrajnai Allami Egészségiigyi Féorvosanak 2001.
augusztus 14-i 63. szamu hatarozataval hagytak jova.”

A valaszadok kozott tobb olyan is volt, aki a NUS (HoBa ykpaiHchka 1ikoia)
szabalyai szerint allitjak 6ssze az drarendet.

Az orarend €s az oran kiviili rendezvények tervezésekor az iskolak altalaban
rugalmassagot igyekeznek fenntartani, hogy a valtozo igényekre ¢s kihivasokra
reagalhassanak. Az iskoldk szervezésében ¢és a pedagogusok kozotti
egylttmiikodésen keresztiil probaljak biztositani, hogy az oOrarend és az egyéb

események tdmogassak a tanulok optimalis fejlodését és sikeres tanuldsat.
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Kutatasom kovetkezo6 kérdése a ,, Milyen kriteriumok alapjan tervezik az ido
és tantargyak elosztasat tervezéskor?”. Az 1d0 és tantargyak elosztasanak
tervezésekor szamos kritériumot vesznek figyelembe az iskoldk, hogy az orarend
optimalis legyen a tanuldok és tanarok szdmara. Néhany fontosabb kritérium a
megkérdezettektol:

»Az oktatasi intézmény munkajanak tervezése soran az ido- és tantargyfelosztas
kritériumait a gimnazium tantervevel osszhangban alakitjak ki.”

»A tantervvel és az oktatasi programmal, valamint az dllami normdakkal
osszhangban.”

A megkérdezettek tObbsége pedig az allami oktatasi minisztérium hatarozata,
valamint a kistérségi oktatasiigyi osztaly rendelete szerinti kritériumokat hasznalnak
tervezeéskor.

Az 1do és tantargyak elosztasat tehat komplex kritériumok alapjan tervezik az
iskolak, hogy egyensulyt teremtsenek a tanulas és a diakok szamara fontos egyéb
tevékenységek kozott, valamint biztositsdk a megfeleld tananyag lefedettségét ¢s a
hatékony oktatasi folyamatokat.

A ,,Milyen modon biztositja az intézmeny a tanarok és diakok tamogatasat az
eves terv vegrehajtasaban?” kérdésbol az deriilt ki, hogy kiilonb6z6 modon
biztositjak, annak érdekében, hogy sikeresen valositsak meg az iskolai

célkitiizéseket és fejlesztéseket. Az eredmény a kdvetkezo abran lathatd.

Iranyitott munkavégzéssel -

Megfelelé munkakériillmények, munkafegyelem,
erkdlcsi és anyagi 6sztonzok megteremtése.

A pedagogiai tevékenység és a tanulok
tudasszintjének értékelése
Az intézmény biztositja a rendezvények

technikai feltételt.

o

1 2 3 4 5 6
2.4. abra: Milyen modon biztositja az intézmény a tanarok és diakok tamogatasat az éves
terv végrehajtasaban?

Forras: Sajat szerkesztés
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Az éves tervvel kapcsolatos kommunikaci6 a pedagoégusok, az iskolai
vezetdség ¢s a szlilok kozott kiemelten fontos az iskolai célok egyértelmii megértése
¢s sikeres végrehajtasa érdekében. A kommunikacio e résztvevok kozott altalaban a

kovetkezd modon zajlanak le, az altalam vizsgalt intézményekben:

12

10

Telefonon keresztiil Kozosségi halozatokon keresztiil  SziilGértekezlet, osztalyfonoki
ora &s tantestiileti {ilés keretén
beliil

2.5. abra: Hogyan zajlik a kommunikacié a pedagégusok, vezetoség és sziilok kozott
az éves tervvel kapcsolatban?(tobbet is valaszthat)

Forras: Sajat szerkesztés

Fontos megemliteni, hogy a kommunikacionak kétiranyunak kell lennie, hogy a
sziilok is kifejezhessék a véleményiiket, aggalyaikat vagy javaslataikat az éves
tervvel kapcsolatban. Az atlathaté ¢és rendszeres kommunikécid segiti az
egyuttmiikodest az iskola és a sziilok kozott az iskolai célok megvalositasaban és a
tanulok sikeres tamogatasaban.

Az éves tervbe tanarok, diakok és sziilok javaslatainak beépitésére szamos
modszer letezik, amelyek lehetove teszik az iskoldk szamara, hogy a résztvevok
bevonasaval alakitsak ¢és finomitsak az intézményi terveket. A kérddives
felmérésben a megkérdezettek 100% azt valaszolta, hogy évértékelé kérdoives
felmérest keszitenek minden tanév végén, melyet kikiildenek sziiloknek és
didkoknak is egyarant, hogy valaszaik ¢s észrevételeik alapjan a kovetkezd tanévben
alkalmazni tudjdk javaslataikat, amennyiben megfelelnek az intézmény

szabalyainak vagy elvarasainak.
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Az éves terv tovabbfejlesztése ¢érdekében az iskolak szamos intézkedést
hozhatnak annak érdekében, hogy az oktatasi folyamatok és eredmények meég
haté¢konyabbak ¢s jobban megfeleljenek a kozosség igényeinek. Az iskolak
rendszeres ertekelése €s fejlesztése az éves tervnek lehetdve teszi az adaptaciot és
azoknak a valtozasoknak a bevezetését, amelyek az oktatdas mindségét ¢&s
hatékonysagat segitik eld. Ezek az intézkedeések hozzajarulnak ahhoz, hogy az
1skolak még inkabb megfeleljenck a diakok ¢s a kozosség igényeinek €s a valtozo
oktatasi kornyezetnek. A tovabbfejlesztés eérdekében meghozott intézkedések az
intézmény vezetok szerint a kovetkezok:
wPalyazati felhivas a program jovahagyasa elott”
~Folyamatos nyomon kévetés”

LU otleteket mindig szivesen fogadnak, kreativitds fejlesztés és az Osszefogds
erejének megtapasztalasa minden évben nagyobb szintre lépnek”

Az iskolakban az elmult években egyre inkdbb kezdtek elterjedni és
alkalmazasra keriilni modern vezetési modszerek, amelyek segitenck az
iskolavezetésnek hatékonyabban miikodni és a kozdsség szamara jobb
eredményeket elérni. Arra a kérdésre, hogy ,D”, az altalam megadott
valaszlehetdségekbdl az intézményvezetok kozott a legismertebb a demokratikus
vezetés. Ezek az ugynevezett dontéshozatali folyamatok, ahol minden érintettnek -
beleértve a tanarokat, a diakokat és a szililoket is - lehetdsége van a véleményének
kifejezésére ¢s a bevonodasra. A megkérdezettek 50%-a ismeri. A legkevesebbet
kapott valasz a rugalmassag ¢és alkalmazkodoképesség volt, 10%. Ahogy mas el6zo
kérdésekbdl kidertil, az iskolak tobbsége elhatarolodik a valtozo koriilményekhez
valo gyors alkalmazkodas képességétdl, az 1) kihivasok kezelésérdl, és az innovativ
megoldasok elfogadasatol. A megkérdezettek 20%-a a transzformacids vezetést €s a
kozosség kozpontlh megkozelitést valasztotta. A transzformacios vezetés egy olyan
vezeteési stilus, amely a vezeto es a kovetok kozotti inspirald és motivalo kapcsolaton
alapul. Ennek a vezetési formanak a célja, hogy atalakitsa az alarendelteket,

Osztondzze Oket a magasabb szintli teljesitményre és a személyes fejlodésre. A
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kozossegkozponti megkdzelités pedig egy olyan stratégia vagy modszer, amely a
kozosség igényeit, érdekeit és részvételét helyezi a dontéshozatal és a fejlesztés
kozéppontjadba. Ez a megkozelités kiilonosen fontos a tarsadalmi, oktatasi,

egeészségiigyi és fejlesztési programok terén.

3

B Transzformacios vezetés

® Demokratikus vezetés
m Rugalmassag és
alkalmazkodoképesseg
Kozosseg kozponta
megkdozelités

2.6. abra: Milyen modern vezetési stilusokat ismer?

Forras: Sajat szerkesztés

Ezek a modern vezetési modszerek hozzajarulhatnak az iskolai kozosség
haté¢konyabb egyiittmiikodéséhez, az eredményesebb oktatasi folyamatokhoz és az
iskolavezetés agilisabb ¢és rugalmasabb milkodéséhez. Az iskolai vezetés
modernizalasa altal az intézmények jobban reagalhatnak az oktatasi kihivasokra és
lehetdségekre, ezaltal segitve a didkok tanulasi és fejlodési folyamatat.

Az altalam feltett kérdésre, hogy ,,Alkalmaznak e az iskolaban modern
vezetési modszereket?”, a kovetkezd valaszok és eredmeények sziilettek:
LwEgyiittmiikodes az érdekeltekkel, a diakonkormdnyzattal”
wzakmai kompetencia, relevancia, tapasztalat, kévetkezetesség, fejlodesi kilatasok,
vezetési  stratégia,  nyitottsag,  nyilvanossag  bevondsa,  szocializacio,
eredményorientalt és  fejlesztésorientalt  oktatasi  folyamat, demokratikus
megkozelités és innovativ megkozelités”

wmodern, demokratikus és nyitott vezetonek tartom magam”
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~Fontos figyelmet forditanak a vezetés, a tanitasi technologia jellemzéire, valamint
a problemadk elemzésére, amely nemcsak az oktatasi intézmeny jelenlegi helyzetén
alapul, hanem a jévore vonatkozo elérejelzes is”

Viszont a megkérdezettek tobbsege a ,,Nem” valaszt adta.

A kovetkez6 kérdéssel arra szerettem volna valaszt kapni, hogy a
A megkeérdezettek egy 1-t0l 5-ig terjedd skalan szavazhattak. Az intézményvezetok
tobbsége, 50%-a elégedett a sajat munkajaval, 40%-a csak részben elégedett, 10%-
a pedig ugy gondolja, hogy van még mit javitani.

Egy oktatasi intézmény vezetonek fontos, hogy naprakész maradjon az
oktatasi trendekkel, a technologiai fejlédésekkel és a pedagogiai innovaciokkal
kapcsolatban. A hatékony vezetési stratégia magaban foglalja a folyamatos tanulast
¢és alkalmazkodast, valamint az erdforrasok megfeleld kezelését. Fontos, hogy
egyensulyt teremtsen a hagyomanyos modszerek €s az 0jitasok kozott, €s biztositsa,
hogy az intézmény minden didkja szdmara kivalo oktatast nyujtson. A vezetoként
valo elégedettség egy része abbdl fakad, hogy latja a diakok és a tanarok fejlodését,

¢s tudja, hogy az intézmény pozitiv hatassal van a kozdsségre.

—3

m3
m4

m5

2.7. dbra: On mennyire elégedett az iskola vezetési és tervezési stratégidjaval egy 1-
t6l 5-ig skalan?

Forras: Sajat szerkesztés
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Kutatasom kovetkezo ¢és egyben utolsé kérdése a ,, Hogyan értékelné a vezetoi
képessegeit?”  kérdés volt. A valaszadok 40%-a magasra értékelte vezetdi
képessegét. Kozepes szintet jelolt a megkérdezettek 30%-a , alacsonyra értékelte
magat a valaszadok 20%-a €s egy valaszaddé nem mindsitette magat sehova.

Az Onreflexié fontos része a vezetdi képességek fejlesztésének, hiszen
segithet felismerni a fejlesztendd teriileteket €s kiemelni azokat a képességeket,
amelyekben mar erésnek érzi magat. A megkérdezettek tobbsége viszont nem érzi
magat kivalo vezetdnek, véleményem szerint, mert egy vezetd mindig a
tokéletességre torekszik, igy munkéja soran szdmos gondba {itkozik, ¢s nem érzi,

hogy megfeleld vezetd.

W magas
m kdzepes
= alacsony

nem tudom minoésiteni

rre

2.8. Abra: Hogyan értékelné a vezetéi képességeit?

Forras: Sajat szerkesztés
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2.3. Nézetek és javaslatok az altalanos nevelési-oktatasi intézmény munkaja

vizsgalatanak lehetéségeire a kutatasbol kifolyolag

A kozoktatasi intézmenyvezetés tevékenysegenek tervezése €s szervezése
szamos dolgon alapul. A kutatasbdl levonhato kovetkeztetéseket fogalmaztam meg
a tovabbiakban.

Az iskolavezetok beosztasban eltoltott ideje jelentds valtozatossagot mutat,
amely fontos tényezd lehet az iskolavezetés stabilitdsanak ¢s hatékonysaganak
szempontjabol.

Az ¢ves terv készitése egy Osszetett, tobb szakaszos folyamat, amely magaban
foglalja a tanév eleji elemzést és elokésziileteket, célok és prioritdsok
meghatarozasat, a tervezést és az intézkedések kidolgozasat, valamint a részvételi és
konzultacios fazist. Ez a folyamat az intézmeényi sziikségletek, celkitlizések és
kihivasok alapjan torténik, figyelembe véve az Oktatasi és Tudomanyos
Minisztérium ajanlasait.

A pedagogusok, diakok és sziilok aktivan részt vesznek az éves terv
kialakitasaban, ami a k6zos megbeszéléseken €s kollektiv dontéshozatalon alapul.
Véleményem szerint, ez egy fontos folyamat, hiszen tobb felmérésben is olvastam,
hogy az éves munkaterveket gyakran az oktatasi folyamat olyan résztvevdinek
megfelel6 részvétele nélkiil dolgozzak ki, mint a didkok ¢€s a sziilok. Szamos oktatési
intézmeényben a hosszl tdvi munkaterveket csak az igazgatd vagy a pedagogiai
tanacs hagyja jova. Ez Ggy gondolom, hogy ellentmond az intézmények hatalyos
alapszabalyanak, amely vilagosan meghatarozza az oktatasi folyamat résztvevoit,
jogait ¢s felel0sségét, valamint a stratégiai ¢s napi dontések meghozatalanak
eljarasat. Ez alapjan megjosolhato, hogy a megfeleld koordinacio hianya miatt nem
lesz  hat¢kony ¢és  eredményes az  oktatdsi intézmény  miikodése.
A kutatasom felmérésébdl viszont levonhato az a kovetkeztetés, hogy Karpatalja
tobb kistérségében is alkalmazzak az oktatasiranyitas allami modelljének f6 elonyét

az oktatasi folyamat résztvevoOi igényeinek €s érdekeinek optimalis kielégitéset,
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amely a nemzeti szabalyozas és az allami kezdeményezések harmonikus

Az éves terv kommunikacidjat elsdsorban pedagogiai értekezleteken végzik,
mig a sziilok €s diakok tajékoztatasa sziiloi értekezleteken, az iskolai honlapon és a
didkonkormanyzat segitségével torténik.

Az orarend ¢€s az oran kiviili rendezvények tervezeése szamos tényezdt vesz
figyelembe, tobbek kozott a torvényi eldirasokat, a tandrok oravallalasi lehetdségeit,
valamint az allami egészségligyi szabalyokat és normakat.

Bar néhany valaszado emlitett modern vezetési modszereket, mint példaul az
érdekeltekkel valo egylittmikddést, a szakmai kompetenciat és a demokratikus
megkozelitést, viszont a tobbség, nem alkalmaz ilyen mddszereket. Ez azt sugallja,
hogy bar vannak innovativ megkozelitések az iskolavezetés terén, ezek még nem
terjedtek el széles korben.

Tisztaban vagyunk vele, hogy az iskolak, legyen az altalanos, kdzépiskolai
vagy fels6fokt oktatas, Osszetett intézmények testiiletekkel, bizottsagokkal,
korzetekkel, szakszervezetekkel és sokféle érdekelt féllel. Mivel maguk a
szervezetek nagyon nagyok, ¢s a tervek gyakran tobb évre szdlnak, Osszetett
szervezetek, amelyeket tobb érintett ¢s alkalmazott hozott 1étre, ezért gyakoriak a
szervezeti problémak és a haté¢kony idégazdalkodas.

Kutatdmunkamban emlitett stratégiai terv segit az oktatasi intézmeényeknek
rugalmasnak maradni a valtozasok idején, és segit abban, hogy jobban
meghatarozzak, mit kivannak elérni tanuloi sikercéljaik €s magasabb szervezeti
céljaik tekintetében. Ha elkésziilt a stratégiai terv, az iskolaknak van egy litemterve,
amellyel nyomon kovethetik, értekelhetik és modosithatjak a terveket, hogy
megkonnyitsek a jobb vezetdi dontéseket, ¢s jobb irdnyt adhassanak az iskola jovojét
illetéen. Ez segiti az iskolat abban, hogy egyenletes iitemben haladjon a céljai felé,
¢és elorébb maradjon — mind az oktatédsi innovacio tekintetében, mind pedig akkor,

ha zavaro valtozas kovetkezik be.
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A jol végrehajtott ¢s nyilvanossagra hozott stratégiai terv minden
alkalmazottat felel0sségre von a tetteikért, €s O0sztonzi az egylittmikodest. Az
oktatasi intézményekben ez a felelosségi kor a kozosségre is kiterjed; A kivalo és
megfizethet6 oktatas biztositasa mindenki munkajat igénylo erdfeszités. A stratégiai
tervezeési folyamat egyszerlsitése, lathatova és konnyen hasznalhatova tétele az
egyik médja annak, hogy mindenki kapcsolatban maradjon.

A legjobb az egészben, hogy az oktatasban a stratégiai tervezés keretet ad az
iskola legfontosabb prioritasa — a tanuloi teljesitmény — kezeléséhez. A szilard
oktatasi stratégiai terv segit a kdozéppontban tartani az olyan kérdéseket, mint a
digitalis méltanyossag, a hozzaférhetoség, a miiveltség, a folyamatosan valtozo
munkaerore valo felkésziilés, valamint a tarsadalmi ¢és kornyezeti gazdagodas. Ha a
tanuloi tapasztalat az iskola prioritasa, a stratégiai terv kozos erdfeszitésse valik
annak kideritésére, hogyan lehet a legjobban felkésziteni a tanulokat a sikerre.

Osszességében a kutatdsom ramutat arra, hogy az iskoldk éves tervezési
folyamata részletes és tobb szerepld bevonasat igényli, beleértve a tanarokat,
diakokat ¢s sziiloket is. Az iskolak torekednek arra, hogy a terviiket 6sszhangba
hozzék az intézményi sziikségletekkel és célkitiizésekkel, mikdzben figyelembe
veszik a torvényi eldirdsokat és az egészségiigyi normakat. Azonban a modern

vezetési modszerek alkalmazasa terén tovabbi fejlodésre van sziikseg.
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OSSZEFOGALAS A MASODIK FEJEZETHEZ

Az ukran oktatasi intézmények mikodés¢hez elengedhetetlentil sziikségesek
bizonyos dokumenticiok, amelyeket az Oktatdsi Minisztérium ir eld. Ezek a
dokumentumok az oktatdsi intézmények napi munkijanak minden aspektusat
lefedik, beleértve az oktatasi tervezést, a diakok és a tanarok nyilvantartasat,
valamint a pénziigyi és gazdasagi dokumentaciot. Az oktatasi tervezés az intézmény
nevelési-oktatasi munkajara 6sszpontosit, a személyi dokumentacio pedig a didkok
¢s a tanarok adatait tartalmazza, beleértve az osztalynaplokat és a személyi aktakat.
A pénziigyi s gazdasagi dokumentumok az intézmény pénziigyi €s infrastrukturalis
allapotat rogzitik. Ezen dokumentumok alapvetdé fontossaguak az iskola napi
mikodésének, ellendrzésének ¢és szabalyozasanak biztositadsdhoz, valamint az
oktatasi folyamatok atlathato ¢s szervezett menedzseléschez.

A kutatasom az ukran oktatasi intézmények tevékenységének tervezésére €s
szervezéseére Osszpontositott, empirikus modszerekkel, mint példaul a holabda
mintavételi technika alkalmazasaval. A cél az volt, hogy feltarjam az oktatasi
hatékonysag kiilonb6z6 aspektusait, beleértve a legjobb tanuldsi stratégiak ¢&s
erOforras-kihasznalas modszereit, () oktatdsi modszerek ¢és technologiak
hatékonysagat, valamint a sziil6i ¢s kozOsségi részvétel hatdsait az iskolai
tevékenységekre ¢€és a didkok teljesitményére. A kutatds soran kiilonb6zo
hipotéziseket allitottam fel, mint példaul a rugalmas tanterv, a sziiloi részvétel ¢s a
kozosségi bevonas fontossagat hangsulyozva. A kérdéives modszerrel gytijtott
adatok segitségével torekedtem a téma mélyebb megértésére €s a hatékony oktatasi
strategiak azonositasara.

Diplomamunkdm masodik fejezetének masodik részében kutatdsom
feldolgozasa olvashato. Kutataisom 17 kérdeésbol allt, melyet 10 oktatasi
intézményvezetd valaszainak segitségével dolgoztam fel. Az eredményeket
diagramok valamint a valaszok segitségével mutattam be. A megkérdezettek minden

kérdésre bo valaszokat adtak.
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A kutatasok alapjan roviden Osszefoglaltam és a nézeteket az altalanos

nevelési-oktatasi intézmény munkaja vizsgalatanak lehetOseégeire vonatkozolag.
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ALTALANOS OSSZEFOGLALAS

Az iskola altal szervezett tevékenyseégek tervezése a to fejlesztési prioritasok
atfogo, holisztikus attekintése. A tervezés lehetové teszi az intézmény dolgozoi
szamara, hogy magasabb szinten szervezzék meg az oktatasi folyamatot a
folyamatos fejlodés iranyanak bemutatasa érdekében.

A kozoktatasi intézmények ¢éves munkaterveit a nevelési-oktatasi
folyamatban részt vevok — koztiik tanulok és sziilok — teljes korli részvételével kell
elkésziteni. A kdzoktatasi intézmények éves munkatervei, az oktatasi bizottsagok, a
modszertani  bizottsagok jegyzOkonyvei €s az intézményi modszertarsulasok
munkatervei idedlis esetben tartalmazzak az innovaciok megvalositasanak
tervezeseére szolgalo algoritmusokat: "keresés — kivalasztas — teszt — ellenOrzés —
altalanosit - alkalmaz ". [3]

Kutatasom a kozoktatasi intézmények mikodésének, szervezésének és
tervezésének kulcsfontossagi aspektusaira Osszpontosit. Ez a komplex folyamat
talmutat az oktatasi modszerek ¢€s tananyagok kialakitasan, célja a didkok
fejlodésének eldsegitése €s az intézmény hatékonysaganak maximalizalasa. A
kutatas soran olyan jelentds szakértok munkait vettem alapul, mint E. Bereznyak, V.
Bondar, L. Danylenko, V. Szuhomlynszkij és sokan masok, akik az oktatasi
intézmények tervezesének elmeéletehez €s gyakorlatahoz jarultak hozza.

A kutatasom kitér az innovacid és a modern pedagogiai megkozelitések
fontossagara az oktatasi intézmények tervezesében €s szervezéseben, kiemelve az 11
technologiak, differencialt oktatasi modszerek, ¢és az egylittmiikddési lehetoségek
jelentdsegét. Kutatasom célja annak bemutatasa, hogy az oktatasi intézmények
kialakitdsa tobb kulcsfontossagli szempontot is magaban foglal, mint példaul az
oktatasi célok meghatarozasa, az er6forrasok hatékony felhasznalasa, a tanarok és
tanulok tAmogatasa.

Diplomamunkam két részbol all, az els0 része a szakirodalom hattér

feltarasara dsszpontosit.
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Kutatomunkdm masodik része pedig a meghatarozott feladatok

kidolgozasara, ezek a kovetkezok voltak:

Az elvégzett feladatok kozott szerepel a sziiloi ¢és didkbevonas vizsgalata, melyet
a kérdoiv segitségével mutattam be.

Masodik feladatként a pedagogusok és vezetdség egylittmikodésének elemzését
hataroztam meg, mely alapvetd fontossagi barmely oktatasi intézmény sikeres
miitkodése szempontjabol. A kutatds alapjan megfigyelhetd, hogy az
tantervi c¢lok megvalositasahoz és a napi oktatdsi folyamatok zokkendmentes
menedzseléséhez.

A kovetkezo feladat a tervezési folyamat hatékonysaganak ¢s atlathatosaganak
értékelése volt. A hatékonysag szempontjabdl fontos megvizsgalni, milyen
meértékben valosulnak meg a kitlizott célok, az atlathatosag értékelése soran pedig
kulcsfontossagu annak biztositasa, hogy minden érintett fél, beleértve a tanarokat,
diakokat ¢s szililoket, tisztdban legyenek a tervezési folyamat lépéseivel és
donteéseivel. Ez elosegiti a bizalom kialakulasat €s a kozosségi részvételt az iskolai
tevékenységekben.

Harmadik meghatéarozott feladat a kozosségi igények €s intézményi valaszok
Osszehangolasa volt, mely szintén kulcsfontossagi az intézmény sikeres
miikodéséhez. Ez a folyamat lehetové teszi az iskolaknak, hogy az oktatasi
tevékenységek ¢s programok kozvetleniil tiikrzzEk a didkok, sziilok €s a helyi
kozosség valos igényeit, erdsitve ezzel az iskola ¢s a kozosség kozotti kapesolatot.
A kutatomunkam soran utolso feladatként azt a célt tliztem ki magam elé, hogy a
vizsgalt eredmények mérésének e€s értekelésének hatékonysagat teljes korten,
alaposan ¢s atfogoan elemezzem, kibontva azokat a kulcsfontossagu tényezdket,
amelyek az eredményesség vagy a hatékonysdg szempontjabol meghatarozoak
lehetnek. E folyamat soran célom az volt, hogy atfogoan feltarjam az értekelés
modszereinek €s eszkdzeinek hatékonysagat, azok elonyeit ¢s korlatait, valamint

az esetleges javitasi lehetdségeket.
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Az adatgyijtés ¢s feldolgozas modszereit alaposan attekintettem, hogy azok
megfeleljenek a sziikséges szabalyozasoknak és a tudomanyos vizsgalatok mindségi
kovetelményeinek, emellett a kutatasom eredményeit kritikus szemmel vizsgaltam,
hogy azok valdsaghil és ervényes kovetkeztetésekre vezessenek. A kutatas soran
torekedtem arra, hogy atlépjek az egyszeri adatgy(ijtés ¢és értékelés keretein, és
olyan elemz0i és értékelési modszereket dolgozzak ki, amelyek a kutatas teriiletén
0) perspektivakat nyitnak, ¢és hozzajarulnak az adott szakteriilet tudomanyos
megértésehez és fejlodeséhez.

Osszességében konklizioként vonhatd le, hogy kutatisom mélyrehato
betekintést nyujt az oktatasi intézmények tervezésének ¢&s szervezésének
komplexitasaba, hangsulyozva az innovacio ¢s a kozosségi bevonas fontossagat a

modern oktatasban.
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PE3IOME

[InanyBaHHS JISJIBHOCTI IIKOJHM - 1€ KOMIUIEKCHUH, UUTICHUH OIS/
OCHOBHHMX TMPIOPUTETIB PO3BUTKY. [laHyBaHHs JIO3BOJIIE KOJEKTUBY 3aKIay
OpraHi3yBaTH OCBITHIN MPOIEC HAa OUIbIII BUCOKOMY PiBHI, 11100 MOKAa3aTH HAMPSIMOK
MOCTIHOTO BIOCKOHAJICHHS.

Pigni mutanu poOOTH 3aKJia/IiB 3arajibHOT CEPEIHBOT OCBITH MAaIOTh CKJIaAaTHCS

3a MOBHOI y4acTl BCIX yYaCHHMKIB HAaBYAJIbHO-BUXOBHOTO TMPOLECY, BKIIOYANYH
yuHiB Ta OaTbkiB. B ijeani piuHi miuaHd poOOTH 3aKIaJIB OCBITH, MPOTOKOJH
3acilaHb METOJUYHUX KOMICIH, METOIUYHHX pajl Ta IUIaHH POOOTH IHCTUTYIIHHUX
METOJIMYHUX KOMICIH TMOBMHHI MICTHTH aJITOPUTMHU IUUIAaHYBAHHSI BIIPOBAJKEHHS
IHHOBAIIIH: «IOIIYK — BHOIp — anpobaiiisi — KOHTPOJIb — y3aralbHEHHS — PIIICHHS
PO 3aCTOCYBaHHS».[3 ]
JlaHa JOCHIIDKEHHS 30CEpe/DKCHE Ha KIIYOBHUX AaclekTax (yHKIIOHYBaHHS,
opranizaiii Ta rjaHyBaHHs JIsJbHOCTI 3aKJIaJliB AepxaBHo1 ocBiTH. Lleit ckinagHuit
MPOLIEC BUXOAUThH 32 MEK1 PO3POOKH METOAMK BUKJIAJJaHHS Ta HABYAJIbHUX TUIAHIB 1
Ma€ Ha MET1 CIIPUATH PO3BUTKY YUYHIB Ta MaKCHUMi3allii e(peKTHBHOCTI 3aknany. Y
CBOEMY JOCHIKCHHI § CIUpaBCAd Ha Mpalll TaKUX BIJOMHUX €KCHEpTiB, sk €.
bepesnsik, B. bonpnap, JI. Jlanunenko, B. Cyxomnuncebkuii, O. 3aiuenko, H.
KonomiHChbKHI.

Moe foCHKEHHS CTOCYEThCS BaKJIMBOCTI 1HHOBAIIM Ta Cy4YacHHX
MEJAroriyHuX MIAXOMIB Yy MPOEKTYBaHHI Ta OpraHi3alii HaBYaJbHUX 3aK/IajiB,
M1JIKPECIIIOI0OUM  BaKIIMBICTh HOBHUX TEXHOJIOTIH, JudepeHIIHoBaHUX METO/IIB
HAaBYAHHSA Ta MOJMKIHMBOCTECH s cmiBopairi. Moe AOCHiDKeHHS Ma€ Ha MeTI
MOKa3aTH, 110 MPOEKTYBAaHHS HAaBYAIBHUX 3aKJaJiB BKIIIOYAE KIJIbKA KIHOYOBHX
ACTEKTIB, TAKUX K BU3HAYCHHS OCBITHIX I[JICH, €()eKTHUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB
1 MITPUMKA BUMUTEIIB Ta YUYHIB.

Mos kBamidikaiiitHa poboTa cKIalaeTbes 3 JABOX 4YacTUH, MEpila YacTHUHA
MIPUCBSTYEHA OTJISITY JIITEPATYPH.

Jpyra yacThHa MOTo JOCIIIKCHHS IPUCBIYCHA PO3p00I1Il KOHKPETHUX 3aB/IaHb:
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- Cepen BUKOHAHUX 3aBIaHb 0yJI0 TOCHIKEHHS 3a7Ty4CHHS OaThKIB TA YUHIB, SIKE
OyJI0 MpeACTaBUHMHUM 32 JJONOMOTOI0 ONMUTYBAIbHUKA.

- Jpyrum 3aBmaHHSAM 4 BU3HAYWJIA aHAMI3 CHIBOpAlll MDK BYUTEISMH Ta
AJIMIHICTPAIIIELO, SIKA € BA’KITMBOIO JIUISl YCHIITHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS Oy Ib-SIKOTO
HABYAJBHOTO 3aKJIaay. 3 TOCTIPKEHHS BUILJIMBAE, 1O CITIBIPald € OCHOBOIO JIs
po3poOKH  IMIKIIBHOT  CTparerii, peami3amii HaBYaJIbHUX  [UIeH 1
OE3MepENIKOTHOrO YIPABIIHHS MOBCIKICHHUM HAaBYAIbHUM IPOLIECOM.

- HactynHuMm 3aBgaHHAM OyJio OI[IHUTH €()EKTHUBHICTh Ta MPO30PICTh MPOIECY
IUIaHYBaHHS. 3 TOYKH 30py €(PEKTUBHOCTI BAXKJIMBO NPOAHATI3yBaTH, KOO
MIPOIO JOCSTAIOTHCSl MOCTABJIEH! I[il, a MPU OILIHI[ TPO30POCTI BAKIUBO
MEePEKOHATHUCS, 110 BCl 3allIKaBJICHI CTOPOHHU, BKJIIOYAIOYM BYUTEIIB, YYHIB Ta
0aThKiB, 3HAKOTh MPO KPOKU Ta pillIEeHHs B mpoilecy ninanyBaHHs. Lle crpuse
3MIIHEHHIO JJOBIPH Ta y4acTi TPOMaJH B JisJIBHOCTI IIKOJIH.

- Tperim Bu3HAYEHWM 3aBJAaHHAM OyJI0 Y3rOJUKEHHS MoTped rpomaau Ta
IHCTUTYLIMHUX 3aXOMIB, II0 TaKOXK € KIIOYOBHUM s ycmixy 3akiuany. Lleit
MpoILIeC JIO3BOJISIE IIKOJIAM TapaHTyBaTH, 10 OCBITHI 3aX0JiH Ta MPOTrpaMu
Oe3mocepeHbO BIIOOpaXkaloTh pealibHI MOTpeOU y4HIB, OaThKIB 1 MICHEBOI
rpOMaJIy, 3MILHIOIOYH 3B'SI30K MIXK IIIKOJIOKO Ta TPOMAJIO0.

- SIK ocTaHHE 3aBIaHHS MOTO TOCIIIKEHHS, S ITOCTaBIIa OO0l 32 METY 3I1MCHUTH
BCeOIUHMM, TPYHTOBHUM Ta KOMIUIEKCHUHN aHali3 e()eKTUBHOCTI BUMIPIOBAHHS
Ta OL[IHIOBAHHS TOCIKYBAaHUX PE3YJIbTATIB, POSKPUTH KIIIOUOBI (haKTOPH, SAKI
MOXYTh OYTH JACTEpMIHAHTAMH pE3YyJIbTATUBHOCTI ab0 e(eKTHUBHOCTI.
YIpoJoBK yChOr0 LBOTO MPOIECY MOEK METOK Oyjo BCEOIYHO JIOCIIIMTH
e()EeKTUBHICTh METOJIIB Ta I1HCTPYMEHTIB OI[IHIOBAHHS, 1XHI MepeBard Ta
0OMEIKEHHS, a TAKOXK MOTEHIIHHI cepu 1719 BIOCKOHAJICHHS.

S perenpHO mNpoaHadi3yBalla MeETOAM 300py Ta OOpPOOKHM naHuX, 1100
MePEeKOHATHCH, 110 BOHH BiMOBIAIOTH HEOOX1THUM HOpPMaM 1 BUMOTaM JI0 SIKOCTI

HAaYKOBUX JIOCIIKECHb, a TaKOK KPUTHYHO MpoOaHali3yBaja pe3yJbTaTH MOTO
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NOCIIJKEHHS, 100 MEepeKOHATHCs, 10 BOHM MPU3BOAATH [0 PEANICTUYHUX 1
OOIpyHTOBAaHUX BUCHOBKIB.

[IpoTsirom ychoro 10CIiIKEHHS A IparHyJjia BUUTH 32 paMKH IPOCTOr0 300py
Ta OI[IHKH JIJaHHUX 1 PO3POOMTH aHAIITHYHI Ta OLIHIOIOYI METOJIU, SIKi BiJIKPUBAIOThH
HOBI TICPCHEKTUBH B Tajy3l JOCIIIHKEHb 1 COPUSAIOTH HAYKOBOMY PO3YMIHHIO Ta
PO3BUTKY 1I1€T ramysi.

3aranoM, s BBaXKaw, IO MO€ JOCHIDKEHHSA Ja€ T[IHO0KE pPO3YMIHHA
CKJIQ/IHOIIIB TIPOEKTYBAHHS Ta OpraHi3ailii HaB4aJbHUX 3aKIafiB, MiAKPECITIOIUH

BA)KJIMBICTh IHHOBAIIH Ta 3aJIy4CHHS FPOMAJCLKOCT] B Cy4acHY OCBITY.
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MELLEKLET



Melléklet A
Ankera/Kérdoiv

1. 3arambHa indopmaris: / Altalanos informaciok:

- KepiBHuk uu negaror / Vezetd vagy tanar
- [lenaroriunuii ctax / Pedagogiai tapasztalat

- Craxx Ha mocall KepiBHMKa 3akiany ocBiTh / Az iskola vezetdjének

beosztasban eltoltott 1do

2. SlkuM YMHOM MeNarory Ta iHIili CHeIianicTH OepyTh y4acTh Y CKJIaIaHH1 pIYHOTO
mia”y 3aknany oceitu? / Hogyan vesznek részt a pedagogusok és egyéb

szakemberek az 1skola éves tervének készitésében?

3. Jxi TeMH € TPIOPUTETHUMH Yy PIYHOMY IUIaHI POOOTH 3aKJIAIKy OCBITH?

/ Milyen témakorok élveznek prioritast az oktatasi intézmeny éves tervében?

4. Sk 3niicHIOETBCA (3a AKUMHU pO3JLIaMHu) IUIaHYBaHHS pOOOTH  IIKOJHU
BIJINOBIJIHO 10 3akoHy Ykpainu “TIpo 3araibHy cepeaHio ocBiTy”? Ski eTanu
mianyBaHHs? / Hogyan tervezik, milyen struktiraja a kozépiskola éves terve

Ukrajna Kozépiskolai Torvénye alapjan? Sorolja fel a tervezés szakaszait.




5. SlkuM 4YMHOM CTBOPIOETHCSA PIYHUHN IIaH? (HANpUKIad, JOKYMEHT, udpoBa
nnatdopma) / Milyen formaban kesziil az éves terv?
e word dokumentumban
e digitalis platformon

6. Sk Hamaerbed iHGOpPMAIIiS PO PIYHUM MUIaH MEIaroraM Ta IHIIOMY MepCoHay?
/ Hogyan kommunikaljak az éves terv tartalmat a pedagogusoknak és egyéb
személyzetnek?
e E-mailben
o FErtekezleten
e Telefonon

7. Sk MOXYThb O3HAOMHUTHUCA 13 PIYHUM IUIAHOM pPOOOTH 3aKiIaay y4HI Ta

0ateku? / Hogyan jutnak informacidhoz az éves tervrol a sziilok és didkok?

8. 3rifHO AKMX MNpPaBWI CKIANAETh PO3KIA] YPOKIB Ta MO3aYPOYHUX 3aHATH?
/Milyen szabalyok szerint tervezik az iskola oOrarendjét ¢és az

oran kiviili rendezvényeket?

9. dAxi xputepii posmoAuly 4Yacy Ta MPEAMETIB MpU IUIAHYBaHHI POOOTH
HaBuajgbHOro 3akiany?/ Milyen kritériumok alapjan tervezik az 1d6 ¢€s

tantargyak elosztasat tervezéskor?




10. fx 3abe3nedyyeTbcd MIATPUMKA BYHUTENIB Ta YYHIB y BHUKOHAHHI PIYHOIrO
wiany? / Milyen moédon biztositja az intézmény a tandrok és diakok

tamogatasat az ¢ves terv végrehajtasaban?

11. Sk BinOyBaeThcsi KOMYHIKALISI Mk MeAaroraMu, KepiBHUIITBOM Ta OaTbKaMH
moao piudoro miany? /Hogyan zajlik a kommunikacié a pedagogusok,

vezetdseg ¢s sziilok kozott az éves tervvel kapcsolatban?

12. Yu icHye MeTOIuKa JUIsl BpaxyBaHHs PEKOMEH/1al1liil BUUTEIIIB, YUHIB Ta OaThKIB
y piuHomy muiani? / Van-e valamilyen moédszer a tanarok, didkok és sziilok

részérdl szarmazd javaslatok beépitésére az éves tervbe?

13. fxi Mipu NpUAMAIOTHCS ISl MOAANBIIOTO PO3IIMPEHHA Ta BIOCKOHAJICHHS
piudoro riany? / Milyen intézkedéseket tesznek az €ves terv tovabbfejlesztése

erdekében?




14.

15.

16.

17.

Sxi cydacHi ctuii ynpaiinHs B 3HaeTe? / Milyen modern vezetési stilusokat
ismer?

Transzformacids vezetés

Demokratikus vezetés

Rugalmassag ¢s alkalmazkodoképesség

Ko6zosség kozpontl megkdozelités
Yu BHUKOPUCTOBYHOTHCS cydacHi 1JIXO/IU 10 yIpaBJIiHHS
HaByaapbHuM 3akiagoM. SIki1? / Alkalmaznak e az iskolaban modern vezetési

modszereket? Melyek azok?

3a mkanoro Big 1 10 5, HACKIJIBKH BH 3aJI0BOJIEHI CTPATETIE€0 YIPABIIHHS Ta
niaHyBaHHa Bamoi mkomu? / On mennyire elégedett az iskola vezetési és
tervezési stratégigjaval egy 1-tol 5-ig skalan?

SAx Bwu ouiHIOETE YNOPaBIIHCBKY MaklcTepHicTh KepiBHHKA? / Hogyan
¢értékelné a vezetdi képességeit?

magas

kozepes

alacsony

nem tudom mindsiteni



Melléklet B
Az oktatasi intézmény munkatervének mintaja

«CxBajeHoO» «Iloroa:xkeHo»
Ha 3aC1JIaHH] MeIarorivHol paju HAYUIBbHUK BLUTITY
npotokon Bix 31.08.2022 poky Ne 01 OCBITH, KyIETYPH MOJOII Ta

CITOPTY
roJI0Ba MEIAroTiYHOl paan

«3aTBepaKeHO»
THUPEKTOP

PiuHnii nu1an podoru
riMmHasii

Ha 2022-2023 HaBYAJIbHUH PiK



Po3oin 1. 3axoou wiooo 3aoezneuenns 0006’°a3K0601 3a2aibHoi cepeonbol oceimu

INmuazis opotsirom 2021-2022 H.p. mpanoBana Haj peani3ali€ld Hal[lOHANBHOI
nporpamu «OcBiTa» IHIIMX €PKaBHUX NPOrpaM 1 KOHLENLIH OCBITHROI 001acTi, 3aKOHIB
VYkpaiau «Ilpo ocity», «lIlpo 3aranpHy cepenHIO OCBITY», JA€pKaBHHUX CTAaHIAPTIB, a
TaKOX KEpIBHUX 3aKOHO/IaBYMX aKTIB 1 IHCTPYKTHBHO-METOIUIHUX JOKYMCHTIB.

Ha novatox HaB4aapbHOrO POKY B 3aKiajl

I crynens HaBuanocs 72 yuHiB y 4-0X Ki1acax;
IT crynensa HaBuanocsa 72 y4eHb y 5-0X Kiacax;

[TepmoxnacHukiB 3apaxoBaHo 18 y4HiB.

KonexTrBOM TiMHa311 BIKUTO 3aX0/11B MO0 30epeKeHHS KOHTHHTEHTY YUHIB:

® KOHTPOJH 32 Bi/IBITyBaHHSAM 3aHSATD;,
e IHIUBITyadbHa po0OTa 3 YUHAMH Ta OaTbKaMH;
e pobora Panu npodiraktuku Touo;

VY rimMHa31i MpoTATOM POKIB i€ cucTemMa OOJIKY BiJIBIyBaHHSA YYHSAMH 3aHATb.
[IogeHHO YeproBHil yYUTENb HANPHUKIHIII TEPHIIOTO YPOKYy 30HMpae AaHi Mpo BIACYTHIX
VYHIB Yy TIMHAa31i, YTOYHIO€ TPUYMHH BIJICYTHOCTI Ta 3alMOBHIOE TIMHA31iHY KHHUTY
BIJICYTHOCTI YYHIB Ha ypOKax.

BianoBigHo airouMx BUMOT y TiMHa3li opraHizoBaHa po0OTa 3 1HAMBIAYaJIbHOTO
HaBuyaHHsA yuHIB. Y 2021-2022 HaBuajibHOMY POLi 3a 1HAWBITYaJbHUMH HAaBYAJIbHUMU
IUIaHAMH HABYaBCsl OJUH y4ueHb. [1in0ip nmenaroriyHux KaapiB, CKIAJaHHS Ta BHKOHAHHS
MIaHiB poOOTH Ta PO3KIATy 3aHATH BU3HAUCHO BiIMOBITHUMH HaKa3aMH.

Pozoin 2. Cmeopennsa ymoe 014 eapiamueHOCHi HAGUAHHA I 6MCUMI

3axo00U OO0 ERPOBAONCCHHA THHOBAUIUHUX NEOAZO02IYHUX  MEXHOA02I Y
HABYAIBHUU nPOUEC

[louatkoBa 1mKona 3a0e3nedyye CTAHOBJIEHHS OCOOMCTOCTI  AMTHHH, 1l
IHTENIeKTYaJIbHUM, COllaIbHu, (H13MYHUH PO3BUTOK. [IpiopuTeToM y NOYaTKOBIH HIKOJII €
po3BuBaroul (GyHkKuii. 3a paxyHOK BaplaTHBHOI CK/IaJOBOi HABYAIBHOTO IJIaHy, 3a
OaxkaHHsIM 0aThKIB y 1- 4-X KJlacax OKpeMO BHUBYABCS MpEAMET 00pa30TBOPYE MUCTEITBO
ta My3uka. OcHOBHa mIKoja Jae ©a30By CEpeAHIO OCBITY, MO € (YyHIaMEHTOM
3aradbHOOCBITHBOI MIITOTOBKH JITEH, TOTYE 10 (GOPM MOATBIIOTO HABYAHHS.

Po3zoin 3. Memoouuna poooma.

Opranizanmiss MeToAMYHOI poOOTH 3alCOHCBHKOI TIMHA31i IPYHTyBajgacs Ha
rIMOOKOMY BUBUEHHI Ta aHalli31 pe3yabTaTUBHOCTI HABUALHO-BUXOBHOTO TIPOILIECY, PIBHS
npodeciiiHol  MIATOTOBKM — NEAAaroriyHUX  KajapiB, KOOPAHMHYBalacsi KypCOBOIO
NEPENiArOTOBKOIO Ta IHITUMH (DOPMAMHU MABHILEHHS KBami(ikarii.

OCHOBHHUMH 3aBJIaHHAMH METOIMYHOI poOOTH OYIH:




1. YaockoHaneHHS 3MICTY, OpPM 1 METO/TIB HABUATEHO-BUXOBHOTO TMPOIIECY
HITSIXOM:
o 301HCHEHHS MOCTIHHOTO MOHITOPHHI'Y HOKAa3HUKIB POOOTH IeAaroriyHUX

IPALIBHUKIB ISl BUACHOTO KOPHUI'YBAHHS Ta NPUHHSATTSA YNPABIIHCHKHX PILICHb LI0J0
BJIOCKOHAJIEHHS IXHbOI JISUIbHOCTI;

% 3a0e3neyeHHsT KOMIUIEKCHOTO MIIXO0Iy /10 BUPINICHHS 3aBJaHb 3aralibHOI
CEpeIHBOI OCBITH Ta OXOPOHH 3/10pOB’A 1 )KUTTA JITEH, HAIEKHOTO MIHIMAIBLHOTO PIBHA
KUTTEBUX KOMIICTCHIII;

o 3a0e3neueHHs HaJIe)KHUX YMOB JUIsl IIOCTYHOBOI afanTanii y4HiB 5-X KJI1aciB
110 HaBuaHHsA B Kol I cTynens, nuiecnpsiMOBaHO CKOOPAMHYBABIIX 11 BUMTENIB, iXHII
npodecioHani3M, JOCBIIYEHICT;

o MaKCHMAaJIbHOT'0 3a0€3I1eUYeHHs YUHIB 3aKIa1y HEOOX1THUMU HiAPYyYHUKAMH
1 HaBYaJBbHUMH MOCIOHUKAMH;

o ONTHUMI3aIlii CHCTEMH TI/IFOTOBKH TEJAroriYHUX TMPAIiBHUKIB  J0
CBOCYACHOTO BUSBJICHHSA, MIATPUMKH Ta CTBOPEHHS YMOB JUISl HABYAHHS 1 PO3BUTKY
o0apoBaHoi MOJIOAl, BCEOIYHOTO PO3BUTKY HOHOI OCOOHMCTOCTI 3 MAaKCHUMAaJIbHHM
ypaxyBaHH:M 11 IHIUBIIyalbHUX 3110HOCTEH Ta 001apyBaHb;

o 0COOHMCTICHO-30PIEHTOBAHOTO MIAXOAY /10 HABYAHHS 1 BUXOBAaHHS YYHIB,;

o BIIPOBAKE€HHS €JIEMEHTIB €KCIIEPUMEHTY Ta IIMPOKOI'0 BTUICHHSI IHHOBALI1H
MeJIaroriB MI0I0 TRBOPYOTO PO3BUTKY AUTHHH B TOYATKOBIH JIaHIll, pPiBHEBOI AudepeHIianii
B CEepenHIX Kiacax, mpodimi3zarii Ta crmemiamizaiii B CTapuIiuxX Kjiacax y TBOPUYOMY
Mo€IHAHHI 3 BHYTPIKIACHOIO JU(epeHIliaIlielo Ta IHANBITyani3alieio HaB4yaHHs;

o CHPSIMYBaHHS 3YCH/Ib Ha CTBOPEHHS YMOB 1/ HAOYTTS KOKHUM YUYHUTEIEM
YMiHb Ta HABMYOK BUKOPHCTAHHS CyYaCHMX HABYAJIbHUX KOMII IOTEPHUX KOMIUIEKCIB Y
HABYAJIbHOMY IIPOLIECI;

X BUBYCHHA, Y3araJlbHCHHA Ta BIIPOBAMKCHHA Kpalioro neﬂarorquoro
JOCBITY;
% ONTUMAaJILHOTO BUKOPUCTAHHA NIPOrPECUBHUX MEIAaroriYHUX TEXHOIOT1H Ha

OCHOBI akTHBi3alii Ta 1HTeHCH(iKalll HAaBYAIbHO-BUXOBHOIO Ipolecy, €(peKTHBHOCTI
YIPaBIIHCHKOL JISUIBHOCTI.

2. YIOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH HAI[lOHAJbHOTO BHUXOBaHHS YYHIBCBKOI MOJIOJI
YTBEPAKEHHSl YYHIBCBKOTO CaMOBPSAYBAaHHs K HEOOX1gHOI (GopMH rpoMaasiHCBKOIO
BUXOBAHHSA: YJJOCKOHATICHHS CHCTEMH 1033 HABUAIBHOI JISITEHOCTI MIKOJISIPIB.

3. Peamizariisi 3MicTy HOBHUX OCBITHIX CTaH/IapTiB.

4. ®opmyBaHHS iH(OPMAIIIITHO - HABYATHEHOTO CEPEIOBHINA .

5. BopoBamxkeHHst cy4yacHMX 1H(GOpPMALiiHO - KOMYHIKAaUIHHUX TEXHOJOIH B
HABYAJIbHO-BUXOBHUH NPOLIEC.

6. Po3BUTOK TBOpYOi AKTMBHOCTI I€NaroriB: MiJBUIICHHS KBamidikamiifHoro Ta
po(ecioHaANBHOTO PiBHSI, KOMIIETEHTHOCTI, TYXOBHOCTI Ta BIJIOBIAAIbHOCTI I€1aroris
3a pe3yabTaTH CBOEI Mpaili, BUPOOJICHHS CHCTEMH CTHUMYJIB s MiABUIIEHHS (PaxoBoi
MaHCTEpHOCTI Me1aroriB Ta e(h)eKTUBHOCTI iX pobOTH.

Nk



1. ©®opmyeanns inOugidyanvHoi, ehekmueHoi cucmemu neodazoiuHol dianvHocmi

euumens:
- 30araveHHs 3HaHb NeAaroriB  (OPeOIMETHUX, METOJUYHHX, JHIAKTHYHHX,
IICHUXOJIOTTYHHX );

- PO3BHUTOK CBITOTJISIAY, IIHHICHUX OPIEHTAIlIH, IO BIATOBIAAIOTH 3aB/IaHHSIM TIMHA311;
- PO3BHTOK MOTHBIB TBOPYOI ALUIBHOCTI (OTpeda y HOBOBBEINCHHSX, Y TBOPUYOMY
xapakrepi poborn).
2. Dopmysanna yinicnozo nedazoiuHo20 KOJIEKmMUgy:
- BHpOOJCHHS €IMHOTO MEAATOTIYHOTO KPEI0, TPaJAMILIii;
- KOHTpPOJb Ta aHaJli3 HaBYAJIbHO-BUXOBHOTO MPOIIECy Ta HOTO pe3ynbTariB;
- BHSBIICHHS, y3araJbHEHHS, HOIIUPEHHS NeAaroriuHoro J0CBiay, 0OMiH METOJUYHIMH
3HAX1IKAMHU;
- CTHUMYIIOBAaHHS TBOPYOCTI Ta 1HIIIATHBY YJICHIB MEJIArOTIYHOTO KOJICKTHBY;
- 3aJydyeHHs BUMTENIB 10 pobotn y MAH.
3. 3abe3neuenna 36’A3Ki6 ZIMHA3IT AK cucmemu 3 ne0Az02iUHOI0 HAYKOIO:
- TBOpPUYE OCMHCIEHHS COINIAJIBHOTO 3aMOBJICHHS, HOBHUX HOPMAaTHBHHMX akTiB 1
JOKYMEHTIB, TOBEACHHS 1X 3MICTY /10 CBIZJOMOCTI KOKHOTO TIEJIarora;
- YOPOBAKEHHsI JIOCSTHEHb NEPENOBOTO IMEAAaroriyHoro JOCBIY B MENaroriuHy
JSUIBHICTD;
- BMPOBA/KCHHS Ta BUKOPUCTAHHS OCATHEHb TCHXOJIOTO- MEaroriqyHoi HayKH.

3 MeToro IIiecnpsAMOBaHOl poOOTH Ta i 3a0e3MeyYeHHS KOJEKTHMBHOTO
KEPIBHULITBA METOJAMYHOK POOOTOI0 OYJI0 3aTBEPIKEHO CKJIaJ] rMHA31HHOI METOAHYHOT
paaM, BH3HAYEHO CTPYKTYpy Ta (OpMH METOAMYHOI poOoTH. ['iMHa3litHI METOAMYHI
00’ €IHaHHS MPAIIOBAIIN 3T1HO IUIAHIB.

Oprani3oBaHO BHBUYEHHS KOJIEKTMBOM poOOTH BUMTENIB TiMHAa3li HajJ HayKOBO-
METOJIMYHOK NPpodsIeMOt0 " Yoockonanennn HaguanbHO-6UX06HO20 RPOUECY HA OCHOGE
PO3BUMKY CAMOOCEIMHBOI Il meopuoi akmuenocmi eyumenie ma yunig''. KepiBHUIITBO
METOIMYHOI0 poOO0TOI0 3/1MCHIOBANIAa METOWYHA pajia, fAKa Mmpaioe Ha 6a31 riMHasii.

Jlo peasizanii 3aBiaHb METOAMYHOI POOOTH AKTHBHO 3allydaiucs BuutTeni. Bonu
OynM KepIBHUKAMM HIKUIBHUX METOJUYHUX 00 €IHAHb, TBOPYMX IPYIl, HACTABHUKAMU
MOJOIUX YYUTENIB. 3a 1X aKTHBHOI y4acTi MPOXOJMIM TPEAMETHI THKHI, METOIUYHI
3acijaHHsA, Towo. B opranizauii HayKOBO-MeTOIUYHOI POOOTH BYMTEN PE3yIbTATHBHO
BUKOPHUCTOBYBATM HOPMATHBHI JOKYMEHTH MPO OCBITY, 3pa3kKu MIAPYYHHUKIB, TPOTPAMH 3
0a30BUX JAWUCUUILIIH, MaTeplajid 3 AOCBIAY pOOOTH KOKHOIO YYHUTENsI, MaTepiaiu
JISUIBHOCT] IIKUIPHUX METOAMYHUX 00 €IHAaHb Ta TBOPYHX IPyH, OYKJIETH YYHUTEIB,
HayKOBO-METO/JMYHA Ta TICHXOJOro-TeJaroriuia Jitepatypa, 3pa3kd O(OpMIICHHS
IIKUIBHOI JIOKYMEHTAlli, MarepiajliB Ha pPI3HOMAaHITHI KOHKYPCH, TEXHIYHI 3aco0H
(koMIT’10TEp, KOMIIOBAaTbHA TEXHIKA).

VY rimuHazli Oyno opraHizoBaHo poboTy 4 METOAMYHHMX 00 €AHAHb YYHMTEINIB,
3aTBEpP/DKEHO IUIAaHH POOOTH, METOAWYHI mpodiemMu, Hajn skuMu npamoBaan MO,
BU3HAYEHO KEPIBHUKIB 13 YHCIA JOCBIAYCHHUX meaaroriB. Pobora meTomuunux 06’ €1HaHb
Oyna cnopsMOBaHAa Ha YAOCKOHAJIEHHS METOIMYHOI MiATOTOBKH, (paxoBOi MailCTEPHOCTI
BUMTENIB, YAOCKOHAJIEHHS METOAMKH mpoBeaeHHS YypokiB. [JiameHicTh MO Oyna
CTUTAaHOBAHO Ha MIJCTaBl PIYHOTO TUIaHY poOOTH TIMHA31ll Ta MEPCHEKTHBHOTO TUIaHY
PO3BUTKY HAaJ €IHHOI HAYKOBO-METOAWYHOK mnpodieMoro rimuHaszli. Koxue 3 MO



npoBomMIH Mo 4 3acimanb, poboTa fkMx OyayBamacs 3a OKpeMHUMH IUianamu. Ha
3aIJIAHOBAHUX 3aCiIaHHAX METOIUYHHX 00’ €qHaHb OOrOBOPHOBAIUCS SIK OpraHi3aiiiHi
nutanns (pexomenmarnii MOH Vkpainu moj0 BUKIAJaHHA 1 BHBYCHHS HaBYATHHUX
IOPEIMETIB, 3MIHH y HAaBUAIbHUX IpOrpamax, BIPOBA/KEHHs JlepiKaBHHX CTaHAAPTIB,
[1rOTOBKA 1 IPOBEJACHHS OJIIMITIA, e1aroriYyHuX TUKHIB, MalCTEP-KIIaCiB, IPOBEACHHS
KOHTPOJILHHUX 3Pi3iB, 3aTBEP/DKEHHS 3aB/IaHb /I IEPKABHOI MICYMKOBO1 aTecTallii), Tak
1 HAYKOBO-METO/IMYHI MUTAHH:. Y IPOJOBK HaB4aJIbHOTO poKy BciMa ['MO npoBogunucs
MeJarorigyii THXKHI. 3 METOI0 3arajbHOI TEOPETHYHOI MIATOTOBKH  I1€arOTidHOTO
KOJICKTHBY /IO BIPOBA/KEHHS B MPAKTHKY METOAMYHOI TEMH OPTaHi30BaHi OymH KpyTdi
croinu I'MO 3 nutane oOrpyHTYBaHHs BUOOpY poOIeMH, BU3HAYEHHS i1 MICIS y CUCTEMI
BKITUBHX 1/71eH 1 3aKOHOMIPHOCTEH METOIUKH BUKIIA/TAHHS MPEIMETIB.

Byno npoaoBxeHO BUBUEHHSI KOJIEKTHBOM pOOOTH BUMTENIB TIMHa31i 3 mpodiieMu
«Y IOCKOHATICHHS] HABYaJIbHO-BUXOBHOTO NPOLIECY HA OCHOBI PO3BUTKY CAMOOCBITHBOI H
TBOPYOi aKTUBHOCTI BYUTEIIIB T4 YUHIB» 32 TAKIMH HATPSIMKAMH:
- YIPOBAKEHHSI [1€JarOrTYHUX TEXHOJIOT1H HABYAHHS YYHIB;
- IHTEpPaKTHRHI METO/IM HABYAHHS;
- PO3BUTOK MOTPeOH 10 CaMOCTIHHOT MI3HABAIBLHOT NISILHOCT] YUHIB;
- 0COOHMCTO OPIEHTOBAHMM HAPAMOK PO3BUTKY ILIKOJIH;
- TEXHOJIOTIs 0OCOOHCTICHO OPIEHTOBAHOTO YPOKY;
- ICUXOJIOT'1sl OCOOMCTICHO OPIEHTOBAHOI'O HABUAHHS;
- HABYAHHS YYHIB POOOTH 3 HABYAIBHOK Ta JOHNOMDKHOK JITEPAaTypOr, IHIIUMH
JoKepenaMu iHGopMarii;
- Oprasi3aiis Ta IPOBEJEHHs IPYNOBUX (OPM HABYAHHSL.

[lenaroru riMHa3ii akTUBHO 3amydanucsd 10 poOOTH Yy pallOHHHUX CeMiHapax,
3aClJaHHAX TBOPUYHUX Ta 1HILIATUBHUX IPYI, HAYKOBO-IPAKTUYHUX KOH(EPEHIIsIX TOLIO

Vuurensamu 1-x,2-X,5-X KJ1aciB MPOBOAMINCS BIAKPHUTI TBOPYl YPOKH IJIsi OOMIHY
JOCBiTOM pOoOOTH 32 HOBHMH HaBYATLHHUMHE ITPOTPAMaMH.

[Iporsirom 2021-2022 HaB4anpHOro POKy podOTa NEAKONEKTUBY Oylia cripsiMOBaHa
Ha 0cOOMCTICHO-30pI€EHTOBAHE HaBUYAHHA | BUXOBAHHS INKOIApiB. Benuka yBara y riMmuasii
NPUILIAETBCS OXOIUICHHIO JiTed HaBuaHHAM. CrtanoMm Ha 1 BepecHs 2021 poky 1o
HEPLIOTO Ki1acy OyJH 3aaydeHi BCl JITH, SIKUM BUIIOBHHJIOCH 6 POKIB.

Y poGoti 3 oOmapoBaHUMH JITBMH 3HAYHY pPONL BiAirpaBara MOTHBAIlA 10
TBOPYOCTI.

AHani3 IKICHOTO CKIIaJy Ta OCBITHBOTO PIBHSA MEAAroriuHMX MpaliBHUKIB TIMHAa31i
TO3BOJISIOTH 3POOMTH BHUCHOBOK TPO MOMKIHMBICTH TPOBENICHHS HABYAILHO-BHXOBHOTO
IPOLECY Ha BUCOKOMY PIBHI.

Po30in 4. Poooma 3 nedazozivnumu npauieHUKAMU

Y 2021-2022 naB4anmbHOMY pOIll IITaTHUMH TMpamiBHUKaMH  TiMHAa31i Oyna
3abe3neuena Ha 100%. Po3cTaHoBka meaaroriB 3A1HCHIOETBCS BIAMOBIAHO 70 (paxoBoi
ocBiTH neanpauiBHUKiB. [Ipy mindopi HOBUX KaapiB (HaBITH 0OCIYrOBYHOYOIO IIEPCOHAILY)
BpaxoBYyeThCs (paxoBa MiArOTOBKA, 0OCOOMCTI Ta KOJIEKTHUBHI AKOCTI, Mpale3/1aTHICTh, 1HIII
XapakTepUCTHKU. Hac IUKTye Bce HOBI 1 HOB1 BUMOTH JI0 BUMUTEJS, TOMY JOPEUHHUM 3apa3
€ BMIHHS IPALFOBATHU 3 KOMIT FOTEPOM, OPITEXHIKO. bliblira moioBruHa neaaroris riMuasii



BOJIOJIIIOTE KoMIT'toTepoMm. [lepcriekTBa B OCBITI Taka, [0 BYUTENb, KU HE BOJOJIC
HaBUYKaMH poOOTH Ha KOMII'HOTEpl Ta HE BUKOPUCTOBYE X Yy CBOIHM IIsUIBHOCTI, HE Oyne
BIJIMOBI/IATH OCBITHIM BHMOTaM, Ta He 3MOXke e(ekTHBHO 3a0e3neuyBaTH HaBUYATHHO-
BUXOBHUH NpOLEC 13 YYHAMU. AJIMIHICTpaLis riMHa31i IOKa3ye NPUKIIAL YCIM BUUTEISAM -
BOJIOZIFOTh HABHYKaMH poOOTH 3 1H(HOPMAIIIiHO-KOMYHIKALIHHUMU TEXHOIOT1SIMH.

[Teqaroriuumnii KOJIEKTHB CKiIagac 18 4oa0BIK. 3 HUX MAOTh:

Kpanidikauiliny kareropiro "crerianicT BUIIOT KaTeropii" MaroTh — 7 y4UTENiB;
kBasmipikamiiny xkateropito "crnemianict [ kateropii”- 2 y4uTenis;
kBamipikamniiny xateropito "cremianict I kareropii" - 2 yuntens;
kBasiQikauiiny Kareropito "cremianict” - 7 yu4uTelnis.

Yyureni riMmHasii , po3yMil0OuH BUMOTH CYYacHOTO PO3BHUTKY OCBITH, OHOBIIOBAIIN
3MICT, (OPMH 1 METOIM HAaBYAJIbHO-BUXOBHOTO IMIPOLECY, NMPALFOBAINA HAJ H1ABHIIEHHIM
(haxoBoro piBHA MpodeciitHOl MATOTOBKH, PO MO CBIAYATH PE3yIbTaTH aTecTallli.

YV 2021-2022 naB4aJbHOMY pOIll aTeCTyBajJucd 3 BYHTENIIB. 3a pe3ynbTaTH
aTecTalii iM NiATBEp/HKEHO BIAMOBIAHI KBali(iKalliiiHi KaTeropii.

Kypcosa nepeniaroropka 3/iiicHIOBANIACA 3T1/IHO 3 MEPCIIEKTUBHUM TUTAHOM.

I3 nuTaHR JOTPUMAHHS TPYAOBOI'O 3aKOHOAABCTBA MEAArOTTYHUMH MIPALliBHUKAMH,
BUKOHAHHS HOpMaTHBHUX J0KyMeHTiB MOH VYkpainu agmiHicTpanis 3akiany IpoBOaHiIa
BUPOOHMY1 HAapaaW, HAPAAH [IPHU JUPEKTOPOBI, CIIBOECIAH 3 OKPEMHUMU BUUTEIAMH, 1110
JIa7o 3MOTY TpaIiBHUKAM TIKOIH JOTPUMYBATHCS BCIX MYHKTIB TPYJAOBOTO PO3MOPSIIAKY
IIKOJIM, BUKOHAHHS HAaBUAJIBHHX IPOTpaM, CTBOPCHHS HaslexkHOI pobouoi atmocdepw,
3/I0POBOTO MICUXOJOTIYHOTO MIKPOKJIIMATY.

Po3oin 5. Buxoena poooma.

BUXOBHA POBOTA I'IMHA3II 3A 2021-2022 H.P.

OCHOBHI HalpsiMM BHUXOBaHHS B TI'IMHA31l CIUIAHOBaHI Ha BHUKOHAHHS 3aKOHIB
VYkpaiau «IIpo ocBity», «llpo 3aranpHy cepenHio ocBitTy», «IIpo oXOopoHY IUTHHCTBaY,
OCHOBHUX OpIEHTHPIB BHUXOBAHHA YYHIB 3araJbHOOCBITHIX HaBYAJIBHHUX 3aKiIajliB
VkpaiHu, 3aTBepIKEHMX Haka3oM MiHICTepCTBa OCBITH 1 HayKH , MOJOAL 1 CIOPTY
VYxpainu Big 31.10.2011 Nel1243, Konnemniiii rpoMagsHCEKOTO BUXOBAHHS OCOOMCTOCTI B
YMOBax pO3BHUTKY YKpaiHCBKOI AepkaBH, ducTa MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAyKH BIJ
25.07.2014 Ne 1/9-376 «IIpo mMeTroauuHi peKOMEHMAIIl 3 MUTaHb OPraHi3amii BUXOBHOI
pobotu y HaBuanbHMX 3aknagax y 2014/2015 waBwanpHOMy poui», Konnenmii
HAI[IOHAIBHO-IaTPIOTUYHOT0 BUXOBAHHA MOJIO/I, 3aTBEP/KEHO] Haka3oM MiHicTepcTBa y
copapax ciMm’i, MoioAl Ta crnopTry, MiHicTepcTBa 000poHH, MiHICTepCcTBAa KYIBTYPH 1
Typu3my, MinictepcTBa ocBiti 1 Hayku Bij 27.10.2009 Ne 3754/981/538/493

» Iledazoziunuii Kon1eKmue npaylo6as HAd nNPodIEMHUM NUMAHHAM 3 GUXOGHOT
pobomu: «YTIPOBAJKEHHS B IPAKTHKY PI3HOBIHUX THIIB YPOKY Ta PalliOHAIEHOTO
BUKOPHUCTaHHS Y400BOTO Yacy»

”



[IpiopuTeTHUME OyIH HACTYMHI HAMPAMKH BUXOBHO1 pOOOTH: MAaTPIOTUYHE Ta
HAI[lIOHAIbHE BUXOBAHHS.

3MICT BUXOBHOI SUTBHOCTI CTUTAHOBAHO Yy BIAMOBIHOCTI 0 HACTYTTHHUX
KIJIFOUOBHX JIHII:

LWiHHICHe cTaBNeHHA Ao cebe

Iu,iHHiCHe cTaBneHHa [0 cim'i, poguHu,
noaen

LiHHICHEe CTaB/IEHHA 0CObUCTOCTI A0
cycninbcTBa i AepiKasu

LiHHICHe cTaBNeHHA A0 npaui

: l LiHHiICHe CTaB/IeHHA 40 Npupoaun

l.[iHHiCHE CTaBNEHHA A0 KyAbTypu i MUCTELTBA

Ha dhopmyBanHs HiHHICHOI'O CTABJICHHS 10 IPUPOAU OyiIy CIPSMOBaHI PI3HOMaHITHI
(hopMHU BUXOBHO1 AiSTEHOCTI €KOJMOTIYHOT TEMAaTHKH, TaKl AK:

e s NPUPOAOOXOPOHHHX Ta E€KOJIOTTYHHMX 3aX0J1B B paMKax Bceykpaincpkoi akuii
«/lenb roHOrO Hatypanicta YKpaiHu»

» KOHKYpc 3HaBIIB npupoau «IIpuposa B 3aragkax» Ta KOHKYpC MamlOHKIB «flnnHka
qy70Ba JJOKH )KHBe y ce0e BIoMa» y 2 Kiaci;

e IMKJ KJIaCHUX TOAWMH y 4 Kiacl MpHpoAooXopoHHOI TeMaTHkH «llomopoxyeMo
PIAHUM KpaeM»;

e omepamis «3ycTpid MNTaxiB», B Pe3yJbTaTi KO OyJI0 BUIOTOBIEHO 7 LINAKiBEHb,
akuis «lomiBHuukay», «llocagum nepeBo» (BucamxeHo 15 pepeB), omeparis
«Kirym0a» (Ta 111,

VY4Hi riMHasii Oynu opraHizaTopaMH Ta aKTUBHHUMH YYaCcHHKaMH akuiil «Yucte
TOBKLULIA», «IlaM’ATHUM MicsM — Hama TypOoTay», akiii «/leHp 0HOTO HaTypajicTta
Ykpainn», «[Tapan KBITIB oins TiMHa31i»

LlinHicHe cTaB/JIeHHA 10 KY/JLTYPH Ta MHCTEUTBA (JOPMYBAJIOCS B YUHIB II1]] 4ac
HIATOTOBKYU 10 y4acTl y palloHHUX (ecTuBaisax. Po3BuBamucs ecTeTHYH] HOYYTTH 1 1] 4ac

HIATOTOBKYU Ta nposeaeHHI HoBopiuHUX cBAT 1u1st yuHIB 1-4, 5-9 knacis .

CBoi mucrenpki 3a10HOCTI HIKOJAPI JEMOHCTPYBAIM MiJI 4ac PI3HOMAHITHUX
KOHKYPCIB MamIOHKY: «fl X0uy 3KUTH B SKICHOMY CBITI», «CTpaxyBaHHS ounMMa JITEi»,
«besnexka 1 mup B Ykpaiui», «Jlicu — nHame OararctBo», «llleBueHko B aymii Moii»,
KOHKYpCi ManmoHKy A0 71 piunuiii nepeMoru Haja HarmuaMoM y 11 CBiTORBI#H BiitHI.



Baxn1Boro cKIa0BOIO 3MICTY BUXOBAHHS OCOOHMCTOCTI € YCBIIOMIICHHS IITHMH Ta
YYHIBCHKOIO MOJOJIIO 3HAUYIIOCTI TMparli, KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI i caMopeanizaii
0COOMCTOCTI 3a YMOB PHHKOBHX BigHOCHH. ToOTO uiHHicHe cTaBjeHHSI /10 mpaui

nependavae siK MAroTOBKY y4HIB 10 MalOyTHBOI podeciHHOI AISUIBHOCTI, TAK 1 PO3BUTOK
norpebu y TPYAOBII aKTHUBHOCTI.
VY4HI NOYaTKOBUX KJIACIB 3HAHOMMIKCS 3 NpodecisiMU B IIPOLEC] IFPOBOTO CILIKYBAHHS.
Cawme 3 meToro npodeciitHoi opieHTaIlii OyI0 CriIaHOBaHO Ta 3AIMCHEHO P eKCKYpCii.

@opMyBaHHS WIHHICHOIO CTABJIEHHS OCOOMCTOCTI /I0 CYCHUJILCTBA i JIepP:KABH

3MIHCHIOBAJIOCA Yepes :
Ik 3axo04iB, CIPAMOBAHUX HA BUXOBAHHS MOBArd 10 HALIOHAJIbHOI CHMBOJIIKY,
Koncruryuii Ykpainn, 3axkoniB YKpaiHcbKOI 1ep:KaBH:

o Bumyck cTiHHIBOK, OyKJIETIB, KONAXIB «S-rpomMaassHuH Y KpaiHm»
o Temaruusni ypoxu ta BuxoBH1 rogunu «lcropis depxxaBaoro [Ipanopa Yxkpainuy»,
«TBOpeHHs HALIOT He3aIeKHOCTI»
o  Kpyrmmii crin «He3zanexna Ykpaina — iCTOpist 1 CbOTOJIEHHS
Iuka 3axoaiB, npucBsiyeHux JH0 nam’gTi sKepTB roJ010MOpy Ta MOJITHYHHX
penpeciii:

o Kuachi ronunn «/lenp nam’aTi :KepTB TOJI0OMOPY Ta NOMITHUYHHUX perpeciin» (1-9
KJL.)
o Jliniiika «[lam’aTi», mpucBaueHa JIHI0 MaM’ATi )KEPTB TOJI0AOMOPY Ta MOTITHYHHUX
penpeciit
3axoau 10 /Ius BluaHyBaHHS YYaCHMKIB JIiKkBigauii apapii Ha YopHoOHIbCH KM
AEC:

o Knacni romunn «V YoproOuns Hemae gacy» (1-9 ki.);
o Ilepernsan Bineodinbmy yunsmu «butsa 3a HopHOOHIBY;
o TemaTuyHa BHCTaBKa B LIKUIbHIKA 010/110TEL];

3axoau mono BinzHavyenus Ausa Codopuocri Ykpainu 22.01.2021:

o Kuacui ronunn, npucesiueni J{ato CobopHocti Ykpainu Ha temy: «Ilpuiian no
cepus, YKpaiHo, 6;1arocioBU 100pOM MEHEN.

o Hanucanna nocmigauibkux pooiT: «Iaes coboprocti Yipainu: TBopuicTs T.
llleByenka; Hapo[, CYCIIBCTBO, AepKaBa, poauHa. Munyie, cy4acHe 1
MalOyTHEY

« Konkypc autsgoi TBopuocTi «Most codopHa Ykpaina» (Bipiii, ONOB11aHHS,
MaJIIOHKH, KOMII'F0TepHa rpadika)

3axoam B pamkax €BponeicbKOro THKHSA

MicayHHK yKPaIHCBLKOI NHCEMHOCTI Ta MOBH (JIHCTONA/):



o Bunyck crinniBku «Tapac llleBuenko — gacTuHa cepIisd yKpaiHIsm»
« BucraBka miTepatypH 3 icTOpii AepKaBHOI MOBH
o MogHa rpa «¥Y CBITI MOBO3HABCTBa»
« Konkypc Ha kpamoro uutis noesiid «Mos ynrobieHa mnoesis»
« Hanmcannsa TBOp4MX poOIT IPUCBAYEHUX PIYHMII 3 JHSI HAPOHKEHHS
T.I'.llleBuenka
3axonu g0 BixsHavyeHHs 205-pivyus 3 qusa HapoakeHHs T.I'.llleBuyenka:

o Yunicbka KoH(pepenuis «Tapacosi numaxu» (5-9 ki.)

o [Ilpesentauis Tapacooi cBiTiunul «/lyma noeToBa cBsATas )XUBE B CBATHX HOTO
peuax»

« BucraBku MamoHKiB Ta UttocTpariii 1o TBopi T.1Ieruenka (5-9 xi.)

¢ Exckypcii 10 [IleBueHKIBCHKOI CRITIHII

o Temaruunuii ypok untanHs « TapacoBumu cTexxkaMu»(4 Ki1.)

IlinHicHe cTaBJeHHs 10 ceOe. Po0oTa 3 0XOPOHHU KUTTH 1 310POB'Sl VUHIB

Cuctema mnpodinakTuuHol poOOTH 3 IONEPEIKEHHsI YCIX BHIIB JUTSIUOTO
TpaBMaTuzMy y 2021-2022 u.p. Mana Taki CKIaJ0BI, K BUKIaAaHH npeaMeTy « OCHOBH
3nopoB's»(1-9 kmacu), opraHizamlis CHCTEMaTHYHHUX MEIUYHUX OTJSAAIB Y4YHIB Ta
NeAaroTiyHUX MPaIiBHUKIB; MPOBEACHHS YCIX BU/IIB IHCTPYKTAXKIB 3 YUHIMH, TPOBEICHHA
pobotu 1moa0 (opMyBaHHSI OCHOB 3J0POBOTO CIIOCOOY JKHMTTS, TEMaTHUYHUX KIAaCHHX
roauH, npodIakTHYHUX Oeci Ta JEKU1H A/ YYHIB riMHa31l Ta iX 0aThKIB 13 3a/1y4eHHIM
IIPECTABHUKIB JIiKyBalbHUX ycTaHoB, JIAI; BucBiTieHHs murTanHa npodinakTuku
IUTSYOr0 TPABMATHU3MY Ha OaTbKIBCBKHX 300pax.

[Ipotarom poky poboTa 3 mpodiTakTHKH yCIX BHIIB JUTAHOTO TpaBMaTHU3MY
3HalNIIa cBOE BimoOpa)keHHs y MPOBECHHI TAKUX BHUXOBHHMX 3aXOJIB, SK TPOBEICHHS
MicauHuka ,,¥YBara! Jlith Ha moposi!", MicsdHMKa OXOpOHHM TMparl, THXKHA O€3meKku
KUTTEABUIBHOCTI, THOXKHS NPOQLIAKTUKH AOPOKHBO-TPAHCIOPTHOI'O TPaBMATHU3MY, IHIB
Oe3neKkn IJKUTTEQSUIBHOCTI HAmepeqoJHl KaHIKYJ, JAHS [UBUIBHOTO 3aXUCTy 3
BIJIMIPAIFOBAHHSAM LUISXIB €BaKyallil Ha BUIAI0K HAA3BHUAHHOT CUTYaIlli.

CucTteMaTH4YHO [POBOJWIMCH TEMATHYHI BHUXOBHI TOJWHH Ta Oecimgu 3
PO IUTAKTHKH TUTSYOTO JOPOKHBO-TPAHCTIOPTHOTO TPABMATH3MY, TTOXKEIKHOT OC3MEKH Ta
IHITMX BHUJIB AUTSIYOTO TpaBMaTHU3MY, MPOXOIMIM KOHKYPCH Ta BIKTOPHMHHM Ha Kpaiie
3HAHHS TPaBUIT TTOYKEKHOI OE3MEKH, TOPOKHBOTO PyXy, KOHKYPCH MATIOHKY «Miil mpyr
cBiTnodopy», miakary «besnedHuil pyx -- 3amopyka JKUTTS», KOHKYPC MAJIOHKIB Ta
m1akaris 3a Temow «O0epexHo! Borons!», BUcTyn aritOpuraau 3 IpaBUil JOPOKHBOTO
pyxy. B KOHOMY HaBuyaJIbHOMY KaOiHETI B HAasBHOCTI 1HCTPYKLII 3 TE€XHIKH Oe3IeKH,
npaBun Oe3ne4yHoi MOBEAIHKM Y4YHIB Iij vac mepeOyBaHHS B KaOiHETI, KYyTOUOK 3
npodiTaKTUKH BCIX BU/IIB AUTAIOTO TPAaBMATH3MY cepesl AiTed. 3araabHOMKITRHI CTCHIH
3 TPOTHUIMONKEKHOT Oe3MeKH, MPaBUI TOPOKHLOTO PYXY, TOMEpPEKEeHHS HapKOMaHii,
AJIKOTOJII3MYy Ta MaJiHHS BHKOPUCTOBYBaIXCh npoTsiroM 2021-2022 H.p. sK HaryisgHO-



ariTaiiifHi Matepianu, HeoOXiIHI y po(iIakTHUHIH poOOTI 3 TIONEpEeKEHHS BCIX BH/IIB
TUTSYOTO TPABMATH3MY.

PoboTa 3 contiaibHoro 3axucty vuHiB y 2021-2022 n.p. 3Halinua Bi1oOpakeHHs

B psijii TpOBeACHUX 3ax0/A1B. CHCTEeMaTHYHO 3/11ICHIOBAIIOCH OHOBIICHHS OaHKY JaHUX Ha
JTEN MUIBIOBOTO KOHTHHTEHTY, 3MIHHU JI0 AKOTO BHOCHUIIUCS KOXKHOTO pa3y MICHs 3MIHH Y
COLI1aJIbHOMY CTaTyCl yUHIB.

CBoi 31i0HOCTI Y4Hi PO3BUBAIOTH V HIKIIbHUX TYPTKaX. ¥ 2021 — 2022 u. p. 301

BEpECHS B KO AisIH 2 TYPTKIB:

n/n Ha3zea cypmka Kepignuk cypmrka Knacu | K-mpo
yunis

1. «TaHroBaTLEHUIY 5-9 20

2. «CropTUBHUI» 5-9 20

PesynbraT cBOET MisTIBHOCTI T'YPTKIBLI NPEACTABIISIIN 1] YaC NPEAMETHHX JI€Ka/l
Ta THXKHIB, Opalid y4acTb y KyJbTYpPHO-MAacCOBHX Ta CYCHUIBHO-KOPHCHHX 3aX0[aX, SIKI
NPOXOANUIH B riMHa3ito0. [TnigHoto 6yna MacoBa Ta CycHiabHO — KOpUCHA pobOTa FypTKIB.

PoboTa 3 npoditakTHKH NPABONOPYIIEHb, OPOISIKHUIITEBA cepell HeNOBHOJITHIX

PobGora anminicTpamii Ta NENAroriyHOro KOJEKTHBY 3 NPOQLIAKTHKH
IIPABONOPYLIEHb, 3JI0YKHIB, OpPOISIKHULITBA cepes HeOBHOMITHIX y 2021-2022 u.p. Oyna
no0OynoBaHa BIANOBIIHO A0 INPABOYCTAHOBYHMX JIOKYMEHTIB, SIKI BHCBITIIOIOTH ILEi
HampsIMoK poOoTH, ykasiB IIpe3unenTta Ykpainu, mporpam npaBoBOi OCBITH HacEleHH4, 1
MPOBOIUIIACE 3TITHO 3 TUTAHOM CIITBHUX 3aXOJIB 3arlCOHCBHKOI TiMHA3ii., CIyxOu y
cnpaBax naiTe beperiBchkoi paiiaepixaaMiHICTpallii, KpUMIHATBHOI MIMIIIT y crpaBax
IiTEH.

[IpoTsirom HaB4anpbHOTrO POKy mpauoBana Pana nmpodinakTUKH OpaBONOPYLIEHb
Ta 3JI0YMHIB CE€pell HEMOBHOJITHIX, KA [POBOAMIA POOOTY 3 YUHSIMH, CXHWJIBHUMH JI0
NOPYIIEHb BHYTPIIIHBOMIKUIBHOI AUCIUIUIIHA, TPOBOAMIIA 3aXOAW HIOAO0 3aroOiraHHs
HETaTMBHUX TPOSIBIB Y MITIITKOBOMY CEPEOBHII, MPOBOUINCH 3yCTpidl YUHIB TiMHAa311
3 mnpenactapaukamu  CCJ, KMCJ, nimbHHYHUM I1HCHICKTOPOM, TIPEICTABHHKAMH
MPaBOOXOPOHHUX TPaIliBHUKIB.

[MutanHst poOoTu riMHa3ll 3 nNPodUIAKTUKH AUTSIY0i Oe3I0TJsIHOCTI Ta
NONEPEKEHHs] 3JI0YMHHOCTI Cepejl HEMOBHOJITHIX PO3IIIJANINCA HA Meapaji, Hapagax
IPU AUPEKTOPI, 3aC1IAHHAX M/0 KIIACHUX KEePIBHUKIB.

Cranom nHa 01.09.2022 poky nHa obmiky B CCJl He nepeOyBaroTh ciM’i , 110
ONMMHWIIACH Y CKIIQJHUX JKATTCBUX 0OCTaBHHAX.

Po30in 6. Mamepianvno-mexuiune 3ade3neqyennsi.




Byniena 3akmany 1 NpUMIIICHHS BIAMNOBIAAIOTH peasizallli 3aBJaHb OCBITHIX
nporpam. ¥ 3akiiajii CTBOPEHO YMOBH Jijisl pOOOTH 1 HaBYaHHS, JIIIOTh 9 HaBYaAIbHI
KaOlHeTH, CHOPTHBHA KIMHATa, CIIOPTUBHUIN MalijaHuuK, O10110TeKa.

Vci HaBuasibHI Ka01HETH BIAMOBIJAIOTE CAHITAPHO-TITI€EHIYHUM HOPMaM Ta HOpMam
Tb.

®opmyBaHHS M03a00KeTHOrO (HOHAY 3aKiamy ckiaaganocs 3 J0O0pOBUIBHUX
O0aThKIBCBKMX BHECKIB, $KI BHUKOPHUCTOBYBAJIMCS Ha IIOTOYHUH PEMOHT,
00CJIyTrOBYBaHHSI OpraHi3aliiHOl TEXHIKH.

Pozoin 7. Hini i1 3a0aui wikonu Ha HOGUN HASYAIbHUI DIK
3aBIaHHs MeTOAUYHOI cay:k0u Ha 2022-2023 HaBYAILHUM pPIK:

7. YnockoHalleHHs 3MICTY, OPM 1 METO/IIB HABYAJIbHO-BUXOBHOTI'O IIPOLIECY
HITSIXOM:

% 3a0e3neueHHs MpodeciitHoro po3BUTKY TMEAAroriB BiMOBIAHO /10 BUMOT
Jiep;KaBHUX OCBITHIX CTaHIApTIB, HOPMATHUBHO - PABOBOTO 3a0e3MeUeHHS MaTpIOTHYHOTO
BUXOBAHHS Y4HIB;

o H1IBUIIEHHS IKOCTI 3HAHb YYHIB NUIIXOM YIPOBAKEHHS KOMIETEHTICHOTO
X0y,
% 3MIACHEHHS TOCTIHHOTO MOHITOPHHTY TMOKa3HUKIB poOOTH TMeaaroriyHUX

MpaIiBHUKIB /I BYACHOTO KOPWUTYBAHHA Ta MPHIHATTSA YNPaBIIHCBKUX PIIIEHb 100
BJOCKOHAJICHHSA TXHBOT JISTLHOCTI;

o 3a0e3neueHHs] KOMIUIEKCHOIO MIAXOAY 10 BHPINIEHHs 3aBIaHb 3arajabHOI
CepeaHbOI OCBITU T4 OXOPOHHU 3[0POB’S 1 JKUTTS ITE€H, HANEKHOIO MIHIMAJIBHOIO PIBHA
KUTTEBUX KOMIIETEHIIIN;

o 3abe3nedueHHs HaIeKHUX YMOB JITIS TIOCTYTIOBOT a/IanTarlii yuHiB 5-X KJ1aciB
1o HapuaHHd B kol Il cTymens, minecnpsaMoBaHO CKOOPAMHYBABIITH il BUMTEIIB, IXHIHT
npodecioHanizM, T0CBITUEHICTE;

% MaKCHMAallbHOT0 3a0€3MeUeHHS YUHIB 3aKIaly HEOOX1THUMH MiAPYyYHUKAMHU
1 HaBYAJIbHUMH ITOCIOHUKAMU;

o onTHMi3alii CHUCTeMH MiJrOTOBKH IeIaroriyHUX IPaliBHUKIB [0
CBOE€YACHOTO BUSBJICHHS, HMIATPUMKU Ta CTBODEHHS YMOB [UI HAaBYaHHA 1 PO3BUTKY
o0lapoBaHoi  MoOJOJi, BCEOIYHOTO PO3BUTKY HOHOI OCOOMCTOCTI 3 MaKCHMaTbHUM
ypaxyBaHHAM 11 IHAMBIAYaTbHUX 3/1I0HOCTEH Ta 001apyBaHb;

o 0COOMCTICHO-30pIEHTOBAHOTO MiIXOAY 10 HABYAHHS 1 BUXOBAaHHS yUHIB;

% BIIPOBA/)KCHHS €JIEMEHTIB €KCIIEPUMEHTY Ta IIHPOKOT0 BTIICHHS 1HHOBAIIH
II€/1aroriB 11010 TBOPUOTO PO3BUTKY IUTHHH;



o CIpSMYBAHHA 3YCHJIb Ha CTBOPEHHS YMOB JUIsl HAOYTTA KOXKHUM YUUTEIEM
YMIHB T4 HaBUYOK BHKOPHCTAHHSA CYYaCHUX HaBYANBHUX KOMI IOTEPHMX KOMIUJIEKCIB y
HaBYAILHOMY TPOIIEC;

o BUBUEHHS, Y3arajbHEHHS Ta BIPOBA/DKEHHS KpPAlIOro IeAaroriyHoro
JOCBIAY;
o ONTHMAJILHOTO BUKOPHUCTAHHS MPOTPECUBHUX MENArOTTYHUX TEXHOIOTTH Ha

OCHOBI aKTHBi3aIii Ta iHTeHCH]IKAIli HABYATLHO-BUXOBHOTO TMpoIecy, ePpeKTHUBHOCTI
YIpaBIIHCHKOI JISUTBHOCTI.

8. YIOCKOHAIEHHS CHCTEMH HAI[IOHATHRHOTO BHUXOBaHHS YYHIBCHKOI MOJIO/II
YTBEPKCHHSI YUHIBCHKOTO CAMOBPSAYBaHHSA SK HEoOXigHOT (GopMH TpoMaasHCHLKOTO
BUXOBAHHS: YIOCKOHAJIEHHS CUCTEMHU 11032 HABYAJIbHOT JISNIbHOCTI IIKOJISIPIB.

9. Peamizanisi 3MICTY HOBHX OCBITHIX CTaHJapTiB.

10. @®opmyBaHHs 1H(POPMALIHHO- HABYAIBHOT'O CEPEIOBHILA .

11. BripoBajkeHHsl cydacHUX 1H(GOpMaIiifHO- KOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJOTIH B
HaBYaJIbHO-BUXOBHHH TIPOIIEC.

12. Po3BUTOK TBOpUOT aKTUBHOCTI TIEAATOTIR: TABUIICHHS KBaTipikaiiitHoro ta
npoecioHaANBHOTO PiBHS, KOMIIETEHTHOCTI, TyXOBHOCTI Ta BiJIMOBITATLHOCTI TIE/IaTOTiB
3a pe3yJbTaTH CBO€I Ipalil, BUPOOJIEHHS CHCTEMHU CTUMYJIIB JJsl MiJBHIICHHS (axoBoi
MaiCTEepPHOCTI NeJarorie Ta e)eKTUBHOCTI iX podoTH.

1Ti:

4. @opmyeanna iHOuIOyanvHoi, eheKmuenoi cucmemu nedazoivHoi 0iaibHocmi

euumens:
- 30araveHHs 3HaHb NeAaroriB  (OPeOIMETHUX, METOJUYHHX, JHIAKTHYHHX,
TICUXOJIOT1YHHX);

- PO3BUTOK CBITOTJISITY, IIHHICHUX OPI€HTAIIH, IO BIIMOBIAAIOTE 3aBaHHIM IIIKOJIH;
- PO3BHTOK MOTHBIB TBOPYOI ALSUIBHOCTI (OTpeda y HOBOBBENEHHSX, Y TBOPUYOMY
xapakrtepi pobotn).

5. @opmyeanna yinicHozo nedazoiuH020 KOAeKmMugy:
- BHPOOJEHHS €IMHOTO NEAArOTTYHOTO KPeJ1o, TPAJAHIIIii;
- KOHTPOIb T4 aHAJ3 HABYAITLHO-BUXOBHOTO TIPOIIECY Ta HOTO Pe3yNbTATIB;
- BUSBIICHHS, y3araJlbHEHHS, MONTUPEHHS MEaroT14HOr0 JOCBIAY, 0OMIH METOTMUHIUMH
3HAX1IKAMHU;
- CTHMYJIIOBaHHS TBOPYOCTI Ta IHILIATHBH YWICHIB E€JArOriyHOIO KOJIEKTHBY.

6. 3abe3neueHHA 36’°A3KI6 WKONU AK CUCIEMU 3 NEOAZ0ZINHOI0 HAYKOIO:
- TBOpPUYE OCMHCIEHHS COI[IJIBHOTO 3aMOBJIEHHs, HOBHX HOPMAaTHBHHMX aKTIB 1
JNOKYMEHTIB, TOBEJCHHSI 1X 3MICTY /I0 CBIJOMOCTI KOXKHOI'O MEJarora;
- YOpOBAKEHHS JIOCATHEHb TMEPETOBOTO TMEAarorivHoro JOCBiAY B TMENaroridyHy
JUATBHICTE,
- BOPOBA/KEHHS Ta BUKOPUCTAHHSA JIOCSITHEHb IICUXOJIOTO - MEAaroriuyHol HayKH.

META TA 3ABJIAHHS BuxoBHoi podoru rimuasii Ha 2022-2023 u.p.



Merta BUXOBHOI po6oTH rimuasii: popmMyBaHHs B Y4HIB 0OCOOMCTICHUX O3HAK TPOMAJISH
YKpalHCBKOI JepikaBH, PO3BHHEHOI TYXOBHOCTI, (PI3UYHOI TOCKOHAJIOCTI, MOPaJIbHOCTI,
XYLOXKHBO — €CTETHYHOI, TPYJOBOI Ta €KOJIOTIYHOI KYJIbTYpH, HAOYyTT YYHIMH
COLIIAaJBbHOIO JIOCB1y, YCNAJAKYyBaHHA AYXOBHUX HaJ0aHb HAIIOIO HAPOJY, JOCATHEHHS
BHCOKOI KYJIBTYPH MDKHAIlIOHAIBHUX B3a€EMHH, (POPMYBaHHS 3/I0POBOTO CIIOCOOY HKHUTTH,
CHPHUSHHS TBOPUYOMY PO3BHTKY OCOOUCTOCTI.

BpaxoByroun pe3ynbraTti aHaigizy BUXOBHOI pobotu mkomu 3a 2021-2022 H.p. Ta
BUXO/SIYM 3 METH Y BUXOBHOMY IUIaHI POOOTH TiMHa31i Ha HACTYNHHH PIK nependadyeHo
PO3B’SI3aTH TaKi 3aB/IaHHS:

COpUATH HAOYTTIO YYHSAMH MATPIOTHYHOTO JOCBIY HA OCHOBI TOTOBHOCTI /10
y4dacTi B Mpoliecax JAepKaBOTBOPEHHS, YMIHHS BH3HA4YaTH (POpMHU Ta crocolOu
CBO€1 y4acTl B JKUTTEJIAIBHOCTI TPOMAASIHCHKOTO CYCILIBCTBA, CIUIKYBATHCS 3
COLIATbHUMHU 1HCTUTYTAMH, OPraHaMH BJIAJH, CIIPOMOKHOCTI JOTPUMYBATUCh
3aKOHIB Ta 3axWIIaTH TMpaBa JIOJWHHU, TOTOBHOCTI B3SITH Ha cele
BIJIIOBIAANIBHICTh, 3AaTHOCTI PO3B’SI3yBaTH KOH(IIKTH BIJNOBITHO O
JNEMOKpPAaTHYHUX IPUHLUIIB
BUXOBYBaTH noBary a0 Koncrutynii Ykpainu, 3akoHiB YKpaiHH, Aep:KaBHOI
CHMBOJIKH;
peaizoByBATH Cy4acHY JEP:KaBHY MOJIITHKY B Taly3l OCBITH;
MOJIEJIIOBATH yYMOBH MAaKCHUMAaJIbHO HAOIMKEHUX [0 MaHOYTHBOIO JKHUTTS
BUXOBAHIIB IIOYAaTKOBOI IIKOIH, CTHUMYIIOBAHHS MpOIECIB  HaOYyTTH
OCOOMCTICHMX pecypciB 3a paxyHOK MpoOJIEMHOr0 HAacHYECHHS HaWOMMKUOTO
OTOYEHHS;
HefaroraM IIKOJIM BU3HAYUTH FOJIOBHUM KpUTEPieEM €(eKTHBHOCTI OCBITHBOTO
MIPOIIECY BUCOKY pecypco3ade3neyueHiCTh BUXOBAHIIIB ISl CBIIOMOT MOOY10BH
BJTACHOTO JKUTTS,;
CHPUATH PO3BUTKY JUTUHH K OCHOBH JUUIsl CTAHOBJIEHHS HALllOHAJIbHOCBIIOMOI1
0COOHMCTOCTI, 3JaTHOT 10 )KUTTETBOPYOCTI;
3a0e3nedyBaTH ONTHMATLHI YMOBH /IS T1IBUIIICHHS TTpodeciifnol
MaiCTepHOCTI BUUTEINIB;
BJIOCKOHAIIOBATHU I103ayPOYHY POOOTY 3 PO3BUTKY OCOOUCTICHUX
3110HOCTEH YUHIB NUIIXOM CHCTEMHU I'YPTKOBOI poOOTH :
3a]y4aTH yYHIB JI0 y4acTi B YIPaBIIHHI IIKITEHUMH CIIpaBaMH uyepe3
oprasizallio KOJIEGKTUBHO-TBOPUOI AISIBHOCTI;
YIOCKOHAIIOBATH CUCTEMY POOOTH 3 001apOBaHUMHU JIIThMH;
pa3oM 13 opraHaMy BHYTPIIIHIX CIIPaB, CIY»KO0O0H B CIpaBax
HETOBHOIIITHIX, TPOMAJICBKICTIO 31HCHIOBATH NPO(LIaKTHYHY poOOTY 3
HETIOBHOMITHIMH, CXUITEHUMH JI0 OPOISHKHUIITBA TA CKOCHHS 37T0YHHIB;



- 3M1HCHIOBATH POOOTY MIOI0 MOTIMIIEHHS YMOB BUXOBAaHHS, HABYAHHSA Ta
037I0POBJICHHA, MaTEpiaIbHOTO 3a0e3MeUeHHS i 3aXMCTY MpaB TITEH-CHPIT 1
niTel, mo30aBIeHNX 0aThKIBCHKOTO TKITyBaHHS.

4 : .
Ilpoonema 2imna3sii

BAOCKOHaNEHHA OCBITHLOrO NPOCTOPY
rimHasii AK ymosu GopmMyBaHHS
BCebiYHO po3BEHEHOI 0cobuncToCTi,

34aTHOI peanizyBaT TBOPUYUI
NOTeHUian B AUHAMIYHUX YMOBaX
PO3BMTKY CyCNiNbCTBA.




CSCEemmuEeFH

VipagpiiiHHs neJaroriYyHuMi NpouecaMm B Ko

Mpumirku

Iedazoziuna paoa

o [ligBemeHHs MiACYMKIB poboTH riMHA3I] 3a MUHYIHI piK TA Anminicrpani
3aTBEPIKEHHS 3aBIaHb TA IIAHY poOOTH WIiMHA3IT Ha piK. s riMHasii
e [Ipo HaB4anbHI eKCKYPCil Ta HABYAILHY MPAKTHKY.
e AHaniz 03710pOBICHHS AiTEH M Yac KaHIKYII.
e 3aTBep/KEeHHS THUIIOBOI'O HABYAILHOTO IUIAHY Ta HABAHTAXKEHHS
BUHTEIB.
e 3arBepkenus rpadiky poboru T'TI,
Memoouuna podboma
[MnanyBaHHa AiSALHOCTI METOAMYHUX 00’ €IHAHDb, COPIMYBaHHA 11 HA
NiBUIICHHS ehEeKTUBHOCTI mpalll, peai3alin TBOPUYOro MiIX0y B
opranizauii po6oTu BuuTens i yuHis, y BUO0Opi MeToiB, 3aco0iB Ta cnocodiB
HABYAHHS.
Oprauizaitiss poboTH METOTUYHUX 00’ €/IHAHD.
O3HalloMJIeHHA BUNTEIIIB IIMHA31] 3 HOPMATHUBHUMH JTOKYMEHTAMHU 3ﬂ~HBP >
MinicTepcTBa OCBITH 1 HAyKH YKpaiHu. KCPIBHUKH
I'MO
KoHTpoas i kepiBHHIITBO
Hapadu npu dupexmoposi:
- MACYMKH JITHLOTO 03/10POBJICHHS; JupexTop,
- TOTOBHICTb HABYANBLHO-MATEpiaIbHOT 0a3u MIKOMH /10 HOBOTO 3/IBP
HABYAJIBHOIO POKY; Anminictpani
- Oprasizallis HaB4aJIbHO-BUXOBHOI'O [1POLIECY B HOBOMY HaBYAJIILHOMY |
poui;
- oprasizauis iHAMBiyaJlbHOIO HABYAHH; Anminictpani
- BUKOHaHHA [HCeTpyKuil mono 00xiky aiteil i miUIITKIB WKITBHOTO BiKy. | s
3/1HBP
Koumpons + onepamugni incmpykmueno-vemoouuni Hapaou:
ITigroroBka 10 HABYAHHS HABYAIBLHUX KAOIHETIB: AnmMiHicTpari
- muian pobotu kabinety iHpopMaTHK; 51, 3aBinyroui
- JIMAAaKTHYHO-HaByalbHa 0asza; Ka0lHeTaMHu
- obdopmneHns;
- BHUKOHAHHS HOPM TEXHIKH Oe3MeKu Ta CaHiTapHO —TirlEHIYHUX BUMOT.
OxoruieHHs AITEH MKUIBHOTO BIKY MIKpOpailoHy HABYAHHSAM.
PoGora 3 nepkaapamMu
CuieOeciiy 3 HOBONPH3HAYCHUMH BYHTEIISMH. Hupexrop,
. . . 3/IBHP
Posnoain HaBualbHOIO HABAHTAXKEHHS BUUTENB, BUABICHH BaKaHCIIi.
Pobora 3 yunsamMu
3abesneueHHs npaBa 0cOOUCTOCTI HA OCBITY: AnmMiHicTpari
i s, KIL
- KOMIUICKTYBAaHHS KIIaCiB; KepiBHAKH
- Habip ao | knacy
xoMmrurexTallis [TTJT yuHaMu mnouyaTkoBoT HIKOMH; Bibniotexap,

- BUjaya MipYy4HHUKIB.

KJI. KEPIBHUKH

BuxoBHa po6oTa

AHani3 po0OTH 32 MUHYJINH piK, [IAHYBaHH: BUXOBHOI poboTtu Ha 2021-2022
H.p.

AHani3 oprasizauii 0340pOBICHHs AiTeH MiJ Yac JITHIX KaHIKYIL

[Tigroroeka 1o cesirta [lepmoro a3BoHuKa.

[Migroroska no [epioro ypoky «YuM MOKe THIIATHCS YKPATHELB>

3/1BP

K.
KepiBHHKU
31BP, I10




Kn.
KepiBHUKH,
o

Kn.
KEpiBHUKH

POBOTA 3 BATBKAMHU I TPOMAJICBKICTHO

3acimanHs paau riMHasii.

AnmMiHicTpari
s

AIMIHICTPATHUBHO-TOCHOJAPCBKA JISAJIbHICTD, BE3IIEKA

KUTTEAIAIBHOCTI

3akiHYeHHs NiATOTOBKH IMHA3I] 10 HABYAIBHOTO POKY.

Opraxizauis xap4yBaHHs.

[lepeBipka NpoOX01KEHHs MEANPALIBHUKAMH 1 00CIYTOBYHOUHM [IEPCOHATIOM
MEIHYHOIO oIy

Pegizis 3ac00iB noxkexoraciHs.

[ToBTOpHUIl IHCTPYKTAXK HA PODOUOMY MicL 3 IPALIBHUKAMH IIKOJIH
[HCTPYKTa)K 3 POTUIIOKEHKHOT OE3MEKH 3 IPALiBHUKAMH IIKOJIH.
CxnamanHs iany 3axo/iB moa0 podotu mkomu 3 OT1

CrnaanHs KOMIUIEKCY 3aX0/1iB 1010 3a00iraHHs TUTAYOr0 TPABMATH3MY.
Odopmiienns akTiB 103807y Ha poboTy B kabiHeTax MiBUIIECHOT HEDE3MeKH.
[Meperipka cTany cnopTUBHOTO 0OJaHAHHS B CIIOPTUBHIN KiIMHATI Ta Ha
CHOPTHBHUX MaiJaHuHKax

Migroroeka nokymenTaitii 3 OIT 3riiHO €JHHUX BUMOT

Bunanns nakaszy npo oprasizaniio pod0OTH Ta NPU3HAYEHHS BiJINOBIIATIBHUX 3
or11

Hupekrop,

AnmMiHicTpari
s

Imxenep 3
OI1,

Inxenep 3 OI1
Inxenep 3 OI1
3/1BP

Imkenep 3 OI1
Inxenep 3 OI1

Imxenep 3
OI1, Bu.
(dizkyapTypU
Imkenep 3 OI1

Hupektop
rimHasii




YnpagiinHug iHHOBaNiifHUMH NpouecaMu B riMHA3il Mpumirku
Jacioanns memoouHoi paou 3J/IHBP
o AHaniz MeToJu4yHOI po0oTa 3a MUHYNIUH HaB4yalbHHUII pik Ta 3aBJaHHA Ha
HOBHH.
o [loromxenHs niaHis poboTH METOAUYHUX 00’ €THAHB.
[Tpo nponoBxeHHs POOOTH KOJIEKTHBY HaJl €JMHOK HAYKOBO-METOIHIHOK
npofieMoro.
o IIpo opranizanito KypcoBoi nepeniiIrOTOBKH Ta aTecTallil.
[Ipo opranizauiro podoTH 31 3ai0HUMY it 00gapoBanuMu AiTeMH. [IpoBeneHHs
KOHKYpcy «JIiep poxy».
o IIpo zarBepmxenns iany podotu «LIkoin MOIOZOro BUUTENAN.
Memooduuna poboma
Oprasxizauist po6oTH aTecTaniiinol Komicii. 3/1HBP,

Kontpoas i kepiBHHIITBO

Hapadu npu dupexmoposi:

- CTaH i 3ax0au 1po)UIaKTHKH IPABONIOPYLICHE;
- TONepe/DKeHHs AUTSIY0T0 TPABMATH3MY B HABYATILHUH PiK;
- [MTaHHs OpraHizaiii rapsyoro XxapuyBaHHI.

AnmMiHicTpaitis

Konumpons + incmpykmugno-vemoouuni Hapaou.:

- Oprasizauis HaBYAHHs B [EPLUI JHI 3aHITh, JOTPUMAHHA BHYTPILIHEOTO
PO3HOPAIKY;

- otopMaeHHs MIKIIHHOT JOKYMEHTAIIT Ha MOYaTOK HABYAILHOTO POKY;

- oprasizauis poboTH 3 00JapOBAHHMH JITBMU B HOBOMY HABYAJILHOMY POLI.

AnminicTparis

PoGora 3 neaxaapamu

Koucynpranii 1 MOn0AUX YUUTENIB: TUIaHYBAHHS pOOOTH BUMTENS - MPEIMETHHKA,
BEJICHHS IIKUILHOT TOKYMEHTALIIT.
CnigOeciiu 3 NHTaHE ATECTalil Ta KypcOBOI EPENiArOTOBKH.

3JIHBP

Pobora 3 yunsamu




Po6ora 3 061apoBaHuME JTITEMH.

BinginyBanus yunsamu mkonu. [IpoBenenns peiay-nepepipku «JliTH Ha yporii».
Od¢opmiteHHs OCTIHHO AiF0Y0T KHHKKOBOI BUCTABKH [U1s yuHiB «KHUTa — mxepeno
[i3HAHHA»

KepiBuuiirBo noszaknacHum uutanuaM yunis. [Tomii Ta nitepatypHi oBinel BepecHs.

3JIHBP,
BUNTEIII-
OpeAMETHUKH

6ibmiorexap

Buxosna pofora

Henp 3uanb. Cearo llepiioro n3BoHHKA.
Peiin «Ypox»
[MpoBeieHHs NEPUIMX TEMATHYHUX YPOKIB « MM MOKE MHIIATHCS YKPABHEIbY

Yuacts y BeeykpaincbroMy peitni-koHkypei «YBara! Jliti Ha noposil»

Onimmificeruii Tk aeHs. «llacnupi ykpalHCbKi iTH — 310pOBI, CHIIBHI, MY3KHI i
crpuTHi!»

3axonu B pamkax BeecpiTHboi akiii «/leHs toHOro Hatypanicta YKpaiHu»
[IposenenHs 3axonis npucesueHux BeecpitHbomy [dur0 Mupy.
Koukypc komnosuttiii 3 npupoanoro Marepiany « Ociub — 2017»

Opranizaigis pobOTH FYPTKIB, CEKIIH , Y3roKEHHS MIaHiB IXHbOT poboTH.
CrJlaianHs cOLialIbHOIO [IOPTPETY YYHIB LIKOJIH.

OHOBICHHs Ta KOPUI'YBaHHA WIKiTbHOrO OaHKy naHux «OO0papoBaHa JUTHHAY.
KouTponb 3a noTpuMaHisaM npaBui s yuHiB ta CTaTyTy mIKOId.

3axonu npucssiueHi JIHIO napTU3aHCLKOT ciaBu, JIHIO BETEpaHinp

Axkuis «[lapan keitis 01 wkoau» ( YIOPSAKYBAHHA KBITHUKIB, CTBOPEHHs OYKIETiB 3
(hororpadismu Ta onMCOM poCIUH, SAKI BUPOIIYIOThHCA HA KiyMOax)Koukypc ceimaun.

BcecsiThii genn 0i0mioTex

[Iposenenns BuOopie unenie Ilpesunentcekoro napinamenty Ha 2014 — 2015
HapuanbHUN pik. Bubopu npesuaeHTa MKOIH.

Bunyck mkinesoi razeru « BCECBIT».

3/1BP, 110,
3/1BP
K. kepiBHHKH

Buureni
(Mi3KYnBTYpH
Kn.kepiBHUKH,
Ki.kepigHukH,
KJIaCOBOJH

K. kepiBHUKH
K. kepiBHHKH
Kn.kepiBHUKH,
aaMiHicTpauis

K. kepiBHUKH
K. kepiBHHKH
[0, npec-uentp

Kontposs 3a norpumaHasaM npasu s yuHi ta CTaryTy LIKOIU.

3axonu npucssiueHi JIHIO napTU3aHCLKOT ciaBu, JIHIO BETEpaHinp
Axuis «[Tapan kBiTiB 6118 IKoMH» ( YIOPAIKYBAHHS KBITHUKIB)

BcecsiTHiii nenb 6i61i0T.

3/1BP, 110,
3/1BP
K. kepiBHHKH

bioniorexkap

Pobora 3 6aTbKaMH i TPOMAICHKICTIO




JleHb BiAKpUTHX JBepeil s 0aTbKiB.
BarbkiBebki 300pu GaThbkiB yuHIB nepriux,n’stux knacie «llpodnemu adanmauii
yunise»

BuBueHHs yMOB NpOXKHMBaHHS BOXKOBHUXOBYBAHHX JIiTeH 3 HaraTtomiTHHX,
ManozabesnedeHux, HebIAronoNyuYHHX CiIMEH.

CrilafianHs aKkTiB O0CTEKEHHs JKUTIIOBO-IIOOYTOBHX YMOB CiMEH YUHIB HiIBrOBHX

ajMiHicTpatis,
K. kepiBHHKH

K. kepiBHUKH

Kn.kepiBHUKH,

3/1BP
kareropiil. [lacnoptusauis niteii 3 6araToQiTHHX POAUH
AJMiHICTPaTHBHO-TOCTIOAPYA isILHICTH, 0e3MeKa KU TTEAiAIbLHOCTI
Kontposs podori xapuodiuoky, TeXInepcoHay. Hupexrop,
[Mpu3HaueHHs BIINOBIAATBHUX 3 TOCTIOAAPYUX MTUTAHD. bibniotekap
InBenTapusanis 6ibnioreunoro Goumy. Imkenep 3 OI1
Opranizanis xapuysanss gireil. Podorta 3 npodiakTHKH XapyoBHX OTPYEHb. 3/1BP, knacHi
Oprasnizanist 0e3KOLITOBHOIO XapUyBaHH:A AITEH MIbrOBHX KaTEropii. KePIBHHKH
AHai3 noka3HUKIB Gi3H4HOro po3BUTKY yuHiB. OpraHizauis podoTH crienMenrpyi Tkenep 3 OIT

TexHiuHe 00CTEKEHHS CIIOPTUBHOTO IHBEHTAPIO Ta 00JaIHAHHA HA HA/TIHHICTB.
[MpoBeneHHs BCTYNHOTO IHCTPYKTakKY 3 Th 3 yciMa yuHAMH KON

[MpoBenenus 6ecia 3 nUTaHb NPOQINAKTUKH YCiX BHIIB TUTSUYOTO TPABMATHU3MY Ta
3a0e3rneyeHHs YMOB JUIS JKUTTSA 1 310pOB’ st

KouTponb HagBHOCTI IHCTPYKIii 3 OXOPOHM MPalli B HABYAIbHUX KabiHEeTax 1KOIH,
MalCTepHAX, CIOPT3aii

IncTpykTaxi 3 6€3MeKH KUTTEMIAILHOCTI Ta NPABUI MOBEIHKM Y HIKOJI MIJ Yac 3aHATh
Ta Tepeps.

VYpoxH 3 nonepeKeHHs AUTAHUOTo TpaBMaTH3MY B pamMKax BeeykpaiHebKoro peiay-
KoHKypcy «YBara! Jlitu Ha nopo3zil»

Opranizauist HaguaxHs 3 OI1 Ta noxexHoi Oe3neku 3 BuuTesIMHU. BuiaHHs BiInoBiIHHX
HaKasziB [0 KO,

K. kepiBHHKH
K. kepiBHHKH
[nxkenep 3 OI1
[nxkenep 3 OI1
Imkenep 3 OI1

Kiacsi
KEpIBHHKU Ta
KJIaCOBOJH
Imkenep 3 OI1




YnpapiiHHA iHHOBALIHHMMHA NponecaMu B MIKOJIi

Mpumitkn

Memoouuna paoa

s ['poMmajsHCbKa caMOAKTHBHICTb, CAMOpEryJIsllis — 3all0pyKa HaByaHHA H

BHUXOBaHH: I'pOMaJisiH Maif0yTHBOTO.

o Cran BUKIaJaHHA y4HIB 13 iHopMmaTuku (2-4, 5-9 wiacu).
Memoouuna poboma
[linroroeka 10 [IPOBEACHHS YUHIBCLKUX OJiMIIiaja 13 0a30BUX AHCUUILIIH.
[Nocriiinuii Teopernunuii ceminap «Ha musixy TBOpYOro 3pOCTaHHA».
Memoouunuit muncuoenn

AnmMiHicTpanis

3JIHBP
1IMO

VYuureni BHIIOL Ta
HepuIoi KaTeropii

KonTpoas i kepiBHHITBO

Hapadu npu dupexmoposi
- [MTaHHs HACTYIIHOCTI Y4YHIB 5-X K/aciB;

- HIICYMKH HNEpEBIpPKH 30IUUTIB 3 YKpaiHCHKOI (ij10I0Ti], MATEMATHKY;

- Tpo BIJIBI/TyBaHHS YYHSMH HABYAJILHUX 3aHATE;

- npo npoBeneHHs | etany BeeykpalHCbKHX YUHIBCBKHX 0OJiMITIAN 13 Ba30BUX

JUCLMILIIH.
Konumponv+ incmpykmugno-vemoouvni napaou:

- PEe3yIbTaTH NEpeBipKH 30MMTIB 1-4 Knacis;
- BiJBiIyBaHHs Y4HAMH HaBUAJIbHUX 3aHATh;
- KJIACHO-y3araJlbHIOIYHI KOHTPOJIb B 5-X Kjacax.

AnmMiHicTpanis

AnmMiHicTpanis

PoGora 3 negkaapamu

[IpuiiomM 3as1B, 0JaHHSA HA ATECTALIIIO. Hupexrop, 3/]HBP
3arBepxeHHs rpadika atrecrauil neJaroriaHux
[IpALiBHUKIB.
Poborta 3 yunsimu
3abezneuennn npasa ocobucmocmi Ha oceimy
IMpoBenenns I erany Beeykpalnebkux onimMniazn i3 6a30BUX JUCIMILIIH. . 3JIHBP, 3/IBP,

OdopmiieHHs KHHKKOBOT BUCTABKH JI0 THXKHS MPEAMETIB CYCHINbCTBO3HABUOTO 1IHKITY.

KJIACHI KEPIBHUKH.

bidoniorekap

BuxopHa podota




Jlenb nipaniBHuKiB ocBiTH. CBATKOBUI KOHIEPT.

Micsunuk Munocepia. 3axoau 10 MDKHapogHOTO JHS JIOASH MOXHIOT0 BiKY:
BiJIBiyBaHHs OyJAMHKY JUIS JTITHIX JIIOJEH, I0MOMOra BeTepaHaM BiliHH, Me1aroriqynol
npatii.

AHaniz 3alMHATOCTI YUHIB B TI'ypTKaXx, CEKIIisaX.
THxIeHb NIPABOBUX 3HAHD (38 OKPEMHM ILIAHOM).
Konkypc tBopuux podit «Moionas 3a 310poBHii CLOCIO KUTTAY

«Inrenexryanbumnii mapadon». [HTeneKTYaNbHI ITPU VA HIKOJIAPIB MOJIOJIIIOTO T
CEpe/IHBOTO MIKUILHOTO BIKY.

VYpoku MyXHOCTI B KNacHUX KosieKTHBax «[ epoi He BMupatoTh!!!»

3acinanHs pagy npodIakTHKH IPaBOIOPYILICHE

3/1BP, 11O

Kn kepiBHUKH
Yuurteni npasa,
icTopii

Kn. kepiBHUKH

MO BuuTtenis ykp..

MOBH

3JIBP, [10

Papna npodinakriuku

PoGoTa 3 6aTbKaMH i TPOMaJCHKICTIO

Becinu 3 darbkaMu Y4HIB, AKI HEe BIABIAYIOTh IUKOIY 0€3 [IOBAKHUX [PUIHH.
3ycrpiui 3 npauisaukamu CCJl Ta npaBoOXOpPOHHUX OpraHiB
Knacui 6atbkiBebki 300pu «[lincymku pobotu 3a I uB.»

KoHcynbrauia gna 6arbkis «310poB’s 310poBUX nOTpedye npoditakTHKN»

AnminicTpauis

10
K. kepiBHUKH

AJIMiHICTPATHBHO-TOCTIONAPYA NiSILHICTH, 0e3NeKa :KUTTENIILHOCTI

IMepeBipka BUKOHAHHS CaHITAPHO-TIMIEHIYHUX HOPM Ta ECTETHYHOTO BUIJISTY KJIACIB,
Ta pof0Ta 3 IIMX MUTaHb TEXTIEPCOHATY.

IuBeHTapuU3alis NKUILHOTO MakHa.

KoHTpoJib niAroToBKy MWKOIH 10 poOOTH B 3MMOBHX YMOBAX (noTpumanHs HopM Th)
TMoyaToK ONMATKBAILHOTO CE30HY.

[MpoBeneHHs IHCTPYKTAKIB

BupueHHs sSIKOCTI XapuyBaHHs YYHIB LIKOJIH

Becinu 3 yaHsAMM 111010 IONEPEIKECHHS OTPYEHHS rpudamMu

Ilenepanbie npuOMpPaHHA MIKITBHUX TPUMIIIEHD .

Kopekiiis cucteMu 3axo/1iB mkosiu 3 npodinaktuku 6pospkHuIiTBa, Hapkomanii, BIJIT-
intekil, iHpeKkuiitHuX 3aXBOPIOBAHbL CEPE YUHIB

IHcTpykTax 3 npagil 0e31eKH NOBEIIHKY M1i]] 4ac KaHIKYII

Busuenns [MonoxeHHs npo NOPAI0K PO3CHIyBaHHS H 001Ky HEIACHMX BUNAAKIB HA
BHPOOHUUTBI

3JIBP

Jupekrtop.

KJIACH1 KEPiBHUKH

JIIPEKTOP IIKOTH

AnminicTpauis

Kn. kepiBHUKH

K. kepiBHUKH

Imskenep 3 OIT

K. kepiBHUKH

Imskenep 3 OIT




JiicToma)ys)

Vnpagpiiinug iHHOBalliHHUMH NpouecaMu B rimuasii

Mpumirku

Jacioanns nedpaou 3/IHBP
1. TIpaBinbHa oprauizailis BiANOYHHKY JiTEil.
2. CraH BUKJIQJaHHsI MATEMATHKH 1 iHPOPMATHKH Y riMHa3ii.
Memoouuna poboma
3acinanus meopyuoi cpynu BUMTEIIB TBOPUOT IPYTH BUHTENIB, AKA MPAIIOE HAJ
HAKOMUYEHHAM BJACHOTO MEAArorivHOro JOCBIY 3 HAYKOBO-METOAMUHOT pobieMu
Memoouuni npeomemi mudyicHi
Jlenb yxpaiHcbKOi nmuceMHocTi Ta MOBH « O, pijiHe clloBo, 1o 6e3 Tebe 51 ...»
VYkpaiHCbk
i dinonoru
KoHTpoas i KepiBHHITBO
Hapaou npu oupexmopogi
- [Opo NiACYMKH NMEPEBIPKH KIACHUX KYPHAIB;
- Mo MiACYMKH NMEPEBIPKH CTAHY BUKJIJIAaHHA MpeaMeTy « MHCTEHTRO»; 3acTyIHHK
- mpo niacyMku nposeneHHs | erany Beeykpainebkux onimmian i3 0a3oBux JUpeKTopa
qucuMIUIiH Ta y4yacts y 1l eramni, nposenenns | erany , yyacts y Il erani 3
MikHapOIHOr0 MOBHO-IITEPATYPHOI0 KOHKYPCY YYHIBCBKOI Ta CTYAEHTCHKOL HAaB4aJIbHO
mouozi imeni Tapaca llesuenka. -BHXOBHOI
Koumponws+ incmpykmueno-viemoouyuni napaou: poborH,
- TNepeBaHTAKEHHS YUHIB: MPUUHHH, HACILAKM i NITSIXH NOJ0NAHHS;
- IepeBipKa BiJBIyBaHHS YYHAMH HABYAIbHUX 3aHATh;
- CTaH Xap4yyBaHHJA Ta [11/1BO3Y yUHIB;
- [Opo aJanTauii yuHiB 1-X Kinacis;
AJMIHICTp
ars
PoGora 3 negkagpamu
Bupuenss po0OTH BUUTEINIB, 1110 ATECTYHOTHCA. AnMiHicTp
[Ipodinakruka emoniiinoro ta npod)eciitHOro BUropaHHs BUUTEIIB. awis
PodoTa 3 yaHsamMu
Yuacts y 1l erani Beeykpainchkix onimiiaz i3 0a30BHX THCLUILIIH AnMiHicTp
[Iposenenns | erany MixkHapOAHOrO MOBHO-IIITEPATYPHOI0 KOHKYPCY YUHIBCHKOI Ta awis
cryaeHrcskol Monoai imeni Tapaca LllesueHka .
Oprasxi3zauist Ta NPOBEIACHHS WKIIBHOIO etany KoHKypey «Haiikpamuii uutay poky»
Ilenaror-
Oprasizaro
p.
BuxoeHa podora
MicsuHuk «310poBa quTHHA — Darata KpaiHa» Kn.xepin
HKH,
Jexana ykpaiHcbkol mucemHocti Ta moeH (09.11): KIIACOBOIH

- TEéMATHYHI KJIACHI TOJMHH Ta YPOKH;
- ctinrazetd «MoBa MOsI KOJIUCKOBay;
- MOBHa I'pa «Y CBiTi MOBO3HABCTBa»




MO

loauun cninkysanus 1o MikHapoJHOTro AHS ToJlepaHTHOCTI «TonepaHTHICTL NOBUHHA ;zg.Ti:)lgu

CTAaTH 03HAKOI) HAIIIOTO WHUTTS» 3/1BP, .
KEpiBHUKH

Axuisn «Monoab 3a 310poBHI cnocid KUTT» Kn.
KEpiBHUKH

Konkypc MyabTUMEAIIHUX Npe3eHTallii «IlIxignmBi 3BuuKu — 3rybdal!l!» K
KepiBHHKU

Axuis «OOMiHsANH UTapKy HA IYKEPKY»
3/1BP
K.

. . . . KEpiBHUKH
3axoau 3 0e3MeKH KUTTEAISIIBHOCT: BUCTABKA MAIIKOHKIB, HAIIUCAHHS JHKTAHTIB 3 O€3NEeKU
HKUTTEAIANBHOCTI, BUXOBHI I'OJUHH, 3ycTpiui 3 npencraBHUKaMu npodeciii (moxemHHKH,
psryBanbHUKY, iHcnekTopu JIAl), Buctyn aritopuranu JAFOII (1-3 knacu) 3/IBP
Akuis «16 gHiB Oe3 HacUIbCTBay: KOHKypcH Oykieris, duiaepis, kKpocsopuis, dororpadii,

KOJIasKIB 3/1BP,

. » I1O, k.
3axo/u 1010 BIIAHYBAHHS IaM ATi :KepTe rojogomopy 1932-33 p.p. Indopmauiiina xBunuHa KepiBHUKH
«23.11 — leHb nam’sTi 3KepTB roaogoMopy» Akuisa «Xeununa nam’amin.

Tpynoeuii necant «lllkona - gpyruii gim» Kﬂ'_
KEPiBHHKH
3/1BP,
I10, k.
KEpiBHHKU

PoboTa 3 DaTEKaMH i TPOMAICHKICTIO

BarbkiBenki 300pu «Tpaauitii Moel pogun. BuxoBaHHs KynbTypHUX HIHHOCTEH poaubuy (1- | AaminicTp

4 ki) «BuxoByeMo natpiotTiB cBoel 3emmin.(5-7 ki.). «[laTpioTHuHe BUXOBAHHS B POJUHI» | ailis

(5-7 xn) InnuBinyaneHi 6eciau 3 6aTbKaM¥i BAXKKOBUXOBYBAHUX JIITEH.

[MpusiTanus medis 3 THeM npaniBHUKIB 3anizHui (04.11) AAMiHiCTP
aris K.
KepiBHHKU
AnMiHicTp
awis
Pana
npodiiakt
HKHU
[10

AnMiHiCTPAaTHBHO-TOCNIOAAPYA JiSIbHICTH, De3NeKa KHTTENiANBLHOCTI

Kontposs podoTi xapuo0iIoKy Ta CTaH XapyyBaHHS YUHIB Hupexrop
Hupekrop

Oprauizanis podotu 3 npodinakTHky iHGEKITHHUX 3aXBOPIOBAHb YUHIB. HlkineHa
MeJcecTpa

TpeHIHr 110 HAJAHHIO NEPIIOT MEAHMYHOT JOIIOMOTH. [mxenep 3
OIl

[epesipka crany OIl B wKinpHUX KabineTax, MaiicTepHaX, copT3aii A_ﬂMiHiCTp

[loprophuii inctpykrax 3 Th 3 npanisHukaMu Xapyo0J10Ky, HABYAJIBHUX MalCTEPEHb, Ilj'l_l;(eﬂep 3

BYMTCIIAMHA

orn




KoHT1poJib 32 BHKOHAHHAM CaHITAPHO-TIr€HIYHUX BUMOI' Y KJIACHHX KIMHATAX,
CIIOPTHBHOMY 3alli, MalCTepHAX, Xap4uoOIIOKy, IHIIHX NPHUMILIECHHAX KO

Oprani3yBaTi HABYAHHS [PALIBHHKIB LIKOJIHU 3 [10KEMKHOT Oe3eKu

Orysi WKITBHOTO HPUMILIEHH Ta WKIIBHOT TePUTOPIT 1010 A0TPUMAHHS
HPOTHIIOKEIKHOTO PEIKUMY

Imxenep 3
orn

Imxenep 3
OI1,
3aBroc

Inxenep 3
OIl,
3aBroci




T jozi@nis

Vnpagpiiinug iHHOBalliHHUMH NpouecaMu B rimuasii

Mpumirku

Memoduuna pada

e [Ipo BrpoBaKeHHA HAIOHAJILHO-NATPIOTHYHOTO BUXOBAHHS YUHIB
LIKOJIM B HABYAJILHO-BUXOBHHII nipouiec. (3BiT kepiBuukis [1IMO).
e  (CraH BiJIBI/IyBaHHS 3aHATH TA PIBEHb HABYAJILHUX JOCATHEHD YUHIB Y |

AnmMiHicTpanis

ceMecTpi. 3/IHBP
Memoduuna podoma
MeToauunuit THHK/IEHD Kepisuuku
1HIMO
KonTpoas i kepiBHHIITBO
Hapadu npu dupexmopogi
- CTaH BUKOHAaHH: HaBYAJIBHUX [IPOrpam. Jupexrop,
3/1HBP
Koumpons+ incmpykmugHo-memoouuni napaou:
- IiICYMKH HEPEBIPKH TEXHIKH YUTAHHS B [IOYATKOBHX KJIAacax;
- miICYMKH HEPEBIPKH CTAHY BUKJIAAAHHS (Di3HUHOT KYJIBTYPH;
- TiJIBMIICHHS BIUTHBY HABYAHHS HA IHTEICKTYAIBHHH PO3BUTOK
LIKOJIAPIB. 3/IHBP,
MPaKkTUYHHA
ne/aror

PoGora 3 nexkajapamu

Binkputi ypoku HACTABHUKIB MOJIOJIUX CIIEIIANICTIB.
Binkputi ypoku BUHTENIB, 1[0 ATECTYIOTHCH.
3acijanHs arectaliiiiHol KoMicii.

AnmMiHicTpanis
AnmMiHicTpartis,
4yJIeH!

arecTtariiol
Komicii
Pobota 3 yunsaimu
VYuyactb yuniB y I erani Beeykpalnebkux oniMmian 13 6a30BUX AMCIMIUIIIH. CowlanbHui
neaaror,
Meroauuna gonomora B nirotosii ao 11 Typy BeeykpalHebkux oniMmia. neaaror-
Opranizaiiis KHUKKOBOT BUcTaBKH «TBiit BUbGip» oprasizarop

AnmMiHicTpanis

bibniotekap

BuxoBHna podora

IMpoBenenns 3axoxais 1o Beecpituboro aus 6opotedu 31 CHITom (01.12):

- akuis «YepBoHa cTpiukan;

- TEeMaTHYHI KJI. TOJHHH;

- BUCTABKa MAaJIIOHKIB T4 MI1aKaTIB;

- cycninbHe onutyBaHHs 3 npobnem CHIMly, Toprieni moabMu,

Twxnens Muocepas 1 TypooTH npucssdeHuit MizkHapoHOMY JHIO 1HBaniAiB (3

rpynHs)

Jo Mixnapoasoro [IHs BoloHTEpiB
Axuis «Bononrepu ceity — ennaiimocs!!!»:
VPOKH MYKHOCTI B KJIACHHX KOJICKTHBaX

Binznauenns Aus 30poiinux cun Ykpainu (06.12): knacHi FoJUHH; 3yCTpiy
xJjonuis 5-9xiacie i3 BificbkkoBuUMH; 3Maranss «Hy-mo, XJ1ommi» nporiarom
THIKHA Ha ypokax (hi3UuHOI KYJIBTYPH.

Konkype nnaxaris, konaxis «Kousenuis OOH TIpo npasa aiteil B MaloHKax»,
npucBsiueHuit BeecpitTHhoMy JIHIO MpaB TUTHHU

3axonu o JIHs BlIaHYBaHHs y4acHUKIB JikBifauii apapii na YopnoOunbebkiit
AEC (14.12):

Kn. kepiBHUKH

Kn kepisn, T10

K kepiBHHKH

Yyuresb
3axucry
Bitunsznu

Buwurens JITHO
K. kepiBHUKH




- KnacHi rouun «Y HYopHoOuis HeMae dacy»;

- nepernsf Bineodinbmy «butsa 3a HopHobunb»;

- Y4acThb Y palOHHHX 3aX0/1ax;

IkineHMI eTan KOHKYPCY HOBOPIYHUX KOMMO3HUIINH «3aMICTh SUTMHKH 3UMOBHI
Oyker»

3acimanus paau npoiIakTUKK PABOTIOPYHIEHE

Jenp Cesatoro MukoJasi.

Tpynosuii necant «Hucra mkona»

[MpoBeieHHsS MOHITOPHHTY BUXOBAHOCT1 YUHIB KON
Konkypc HOBOPIYHMX CTiHHIBOK.

Konkypc Ha Kpaie cBATKOBE 0()OPMIICHHS KIIACHUX KIMHAT.

[MigroroBka i npoBe/IcHHA HOBOPIYHUX CBAT:
3HOMKA BIJICOPOJIMKIB 10 ¢BAT, ipoBeaeHHs Hosopiunoro KBK ta HoBopiunux
paHKIB, BUIIYCK HOBOPIYHHX TEJIErpaM 10 CBATA

Kn. kepiBHUKH
3/1BP, 11O

Papa
npodinakTHKH

I10, 8 k.
K. kepiBHUKH

31BP, I10,
Ki.kepiBHHKH

K. kepiBHUKH

3JIBP, [10

PoGoTa 3 6aTbKaMH i rpOMaICBKICTIO

BarbkiBerki 300pu: «llincyMku HaBuaibHO — BUXOBHOI podoTH 3a 1 cemectp.
[Ipobnemu naTpioTHYHOrO BUXOBAHHS Ha cydacHoMYy erarti Oprasizanis
JIO3B1ILIA YYHIB Ta IPAaBUIIA OBEAIHKH Iij] 4aC 3UMOBHX KAHIKYID».

KoHcynbTauii Ana 6aTbKiB, siki MalOTh po0JIeMH 010 BUXOBAHHS AiTel
Bitauuns medis,Berepanis 3 HoBum pokom.

3arajnbHOLUKINEHI 0aThKIBCEKI 300pu «Poib mkonu i ciM’T y CTBOPEHHI sIKICHOT
MOJEI YUHS»

3acigaHHs pajM MIKOMH 11010 BU3HAYEHH KPall(iX YUHIB Ta BUUTEIIB 3a
nigcymkamu | cemecrpy.

Ponunui HoBopiuHi cesta (1-4 ki)

31HBP, 3/1BP,
IIPaK.IICHXOJIOT,
COLL. [Iearor, K.
KepIBHUKU

K. kepiBHUKH

AnminicTpauis,
KJI. KEPIBHUKH

Bat. xoMmiTeTn
8-9 K.
Papna mkonu

Kn. kepiBHUKH
(1-4 k.

AJIMiHICTPaTHBHO-TOCNIONAPYA NisVILHICTH, 0e3NeKa :KUTTENIAIBHOCTI

Kontpons 32 pob0TOI0 KOTENbHI Ta TEMIOMEPENK] IKOIH.
[lepesipka norpumanus HopMm Th Ha ypokax Qi3kynbTypu
KonTposs 3a :xypHaIOM peecTpauil HElIACHUX BUMAJIKIB 3 YUHAMH
Bujianus Hakasy 1mpo MONepe/KEHHs JUTIYOr0 TPABMATHIMY
3a0e3neueHHs KOHTPOJIFO 32 AKICTHO DK Y WIKUIBHIH TnabHi.

I'enepaneue npudupaHHs LIKIIBHUX [PUMILICHB. Konkypc-
O HA Kpauy KIacHy KIMHATy.

[MpodinakTuuni npoTHENiAEMIONOrYHI JIEKIIT T TUKTAHTH.

IMpoBenenns pobit no 3abe3neveHHIO TEXHIKH OE3MEKH MMiJ] 4ac NPOBEACHHS
HOBOPIYHUX CBAT

IMpoBeneHHs IHCTPYKTAXKIB 3 O€3MEKH JKUTTEMISIILHOCTI MiJT 4ac NPBEACHHS
HOBOPIYHUX CBST.

JIHi Oe31eKH KUTTENISLIEHOCTI HAllEPEI0IHI 3MMOBUX KaHIKYII Ta
[POBEACHHS HOBOPIYHHUX CBSAT:

Oecimu-THCTPYKTaXK] 3 NPOMINAKTHKY IUTAHOr0 TPABMATU3MY HANIEPEI0/IHI
KaHIKYJT 3 YUHSIMH:

— 3 [IOBTOPEHHS [IPABHII NOBEAIHKH 011 BOAM Ta Ha Jiboay: «O0epexHui pyx Ha
3UMOBHX BYJIHLISX»;

— 3 noxexHol De3nexu: «Hebesneka BUKOPUCTAHHSL BIJKPUTOrO BOTHIO (CBIYKH,
OeHraneChKi BOIHI, [IETAPIH TOLIO) 1111 4ac HOBOPIYHUX CBATY; «[Ipapuna
KOPUCTYBaHHs 00IrpiBAJILHUMHE HIPUITaJaMI»,

Jupekrop,

3JIBP, knacHi
KEpPIBHUKH

3JIBP

3JIBP

K. kepiBHUKH

3JIBP, knachi
KepIBHUKU

[mxenep 3 OI1,

Kun. kepiBHuKH,
imxenep 3 OI1

Kn. kepiBHUKH




— 3 mpoTnara’;in 310poBoro crnocody xutTs: «lllo Tpeba 3nat npo
TyOepKynbo3?», « [ pun: cnocobu npoditaKTuru»




I CEMECTP

Cl@~n

VipagpJiiHHs iHHOBaliHHUMH npouecaMu B rimuasii

Mpumirku

3acidannn nedpadu
1. IIpaBoBe BUXOBaHHS IiTeil Ha ypoKax.

2. Xin BUKOHAHHS MPOrPAMHOTO MaTepiany y rimuasii. JupexTop
i 3/IBP
KonTpoas i kepiBHHITBO
Hapaou npu oupexmoposi AnmMinicrp
- nigcymku pobotu nikonu 3a I cemectp (BiJIBiTyBaHH, HABYAHHS, BUXOBHA anis
pobora );
- MIJICYMKH NMEPEBIPKU KIACHUX XKYPHAIIB;
- pesynprat yuacti B Il etani BeeykpalHebkux oniMmiaf i3 0a30BUX AUCIMILTIH,
Koumpons+ incmpykmugHo-memoouuni napaou:
e  oprasizauis pobOTH YUHIB Ha/l CTBOPEHHAM HABYAILHOIO MPOEKTY;
e  KaleHJapHO-TeMaTHYHe TlaHyBaHHs Ha Il cemectp;
e cnigbeciay 3 3aCTYMHUKAMH T TUPEKTOPOM 111010 BUKOHAHHS IJIAHIB,
HABYAJILHUX MPOTPAM Ta BEJIEHHS IKITLHOT TOKYMEHTAIT
Pofora 3 negkapamu
BuBueHHs po6OTH BUHTENIB, 1110 ATECTYIOTHCS. AnMiHIiCTp
Opranizaiiig nparti i BiANOYMHKY BYUTEIIB HA 3MMOBUX KaHIKYyaX. aris
IMpodinaktuka emoriiiiHoro Ta npodeciiHoOro BUropaHHs BUMTEMIB. 3aHATTS 3
eneMeHtaMu TpeHinry « [euxonoriuuuii kombopr. [podirakTika cTpecis i IMpakTuun
KOH(ITIKTIBY. ui
MICHXOJIOT
Pobora 3 yunsamu
VYyactek yuniB 5-7 knacis y I erani koukypey «Jlizep poky» 1o,
Opranizanig pobotu «KHUKKOBOT JiKapHi» COLL.IIearo
Jenn Cobopaocti Ykpaiuu. MetoauuHa 10TIOMOTA YUHSM. r
Bibniorexa
P
BuxoBHa podora
TemaTtuuni 3axoau «Ykpaina cobopnay» no s cobopHocti YKpainu (3a oKpeMuM Kn.kepisn
miaHoM) 1-9 xi.,BuctaBka niteparypu «CiaBeTHUIl 1eHb B icTopii Ykpainu». HKH,
HIkineHui KOHKYpC naTpioTHYHOT micHi.(5-9K1.) f“i”Te'ﬂi
icropii
VYpoxu nam’sti 10 Jusa nam’ati repois Kpyt.(5-9)
3/1BP,I1O
Jexana 10noMOry 3MMYyHUNM [ITaXaM | CTBOpeHHs npoektie «Hani gpysi — nraxuy (1- 110, K.
6 KIacH) KepiBH.
IllkineHa iHTenekTyansHa rpa ,bpeitn punr" (5-7 ki) K.
3acimanus paau npoiIakTUKK PABOTIOPYHIEHE KEpPiBHHKH
[MigroroBka Ta MPOBEACHHS 3aX0/1iB, IPUCBAYEHUX JTHIO 3BUIbHEHHA CBATIBUIMHY Bij Bu. icropii
(bammcTehkux 3arapOHUKIB. BononTtepebka akiis «JJonomMoxu 6aMKHEOMY»
[Ncuxonori
4Ha
ciyx0a
3/IBP, k.
KEpiBHUKU
Pana
npodiiakt

HKH




Buureni

Oionorii
PoGoTa 3 6aTbKaAMH i TPOMAJICHKICTIO
Koncynbranis-npaktukym st 6atbKiB AnMiHIiCTp
yuliB «Kyasmypa neoeedinku nionimkxa. Ax it euxosyeamu?» aris
3piTyBaHHA KJIACHHX KEPIBHMKIB [1pO pO0OTY 3 YUHAMH CXUIEHUMH 10 [IPABONOPYIIEHb K
Ta JiTbMH 3 POJHH, 1O IIOTPAIIHIU B CKJIAJHI YMOBH. S
[IpoBeneHHs COLIONOrIYHUX JOCIIPKEHb Cepel YUHIB Ta IXHiX 0aThKiB «baTbku i giTH:
4OMY BUHHKAKTL KOH(IIKTH?».
Koperysanus neaaroriunol BzaemMoii 3 6aTbkamu.
[MiaroroBka METOJMYHUX PeKOMEHALIH 115 OATHKIB 13 MHTaHb IPEBEHTHBHOIO
BHXOBaHHSI.
AIMiHiCTpaTHBHO-TOCIIONAPYA JifVILHICTH, De3NeKa KATTEAiANBLHOCTI
IMepesipka 06Ky eHeproHociiB JupexTop,
Peiin-nepenipka. 3abe3neueHHs BUKOHAHHS CAHITAPHO-TIMEHIYHUX BUMOT Y KJIACHUX 3a
KIMHATax, CIOPTHBHOMY 3aJ1i, XapuoOoKy, IHITUX TPUMILIEHHIX HIKOJIH, AnminicTp
anis
Incrpykrax 3 Th «IIpaBuia moOBEMIHKH HA KPU3i» imxeHep 3
. . OIl
TuseHb cipusHHA 300pOBOMY CIIOCOOY JKUTTS Ta OE3MEKH KUTTeiAnbHOCTI «Bectu
300POBHI CI10CID KHUTTS — L€ MOAHO!»
- 3aX0/H [IPOTH MAIHH, HAPKOMAaHIT; K.
- BUXOBHI roauHu «DopMyBaHHA KyIbTYPH CIMEHHUX BIIHOCHH, O€3[1€UHOTO KepiBHHKH
MaTEepPHHCTBA, BIAIIOBIAAILHOIO OATHKIBCTEAY.
K.
KoHTponb 3a cTaHOM TeMIlepaTypHOI'Oo PexUMY IIKOJIH KCPIBHHK
IHCTpyKTaX 3 NMpaIiBHUKAMH HIKOJH MO0 JTOTPUMAHHS MPaBUII MOMKEKHOT Oe3nekn
Mepeipka 3uane 3 O negaroriyHUX NpaiiBHUKIB Ta TEXTIEPCOHAITY.
AnmMinictp
auis
LIKOJIU
Inxenep 3
OIl
Kowmicis 3

oIl




JilroTedasd

YnpapiniHHA iHHOBaNiHHHMH NpollecaMH B riMHa3il Ipumirkun
3acidannn memoduuHoi padu AnmiHicT
partiis
o [lpo xinarecrauii BUHTEIIB.
e  MopepHizalis HAYKOBO-METOAHYHOT poOOTH.
Memoouuna podboma .
Memoduunuii muncoens Kepiruk
uI'MO
KoHTpoas i KepiBHHITBO
Hapaou npu oupexmopoei AMiHICT
- 1po eeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS BAPIaTHBHOT YACTMHHM HABYAIBLHOTO TJIAHY; partiis
- anani3 podorH 3 00AAPOBAHMMH JITEMH.
Koumpons+ incmpykmugHo-memoouuni napaou:
- nepeBipka 30IUUTIB i3 aHITIIHCHKOT MOBH, MATEMATHKHU;
- mepeBipka HOJICHHUKIB YYHIB 5-9 knacis;
- KOHTPOIb 33 BHKOHaHHAM IUTaHy NPOBEICHHS aTecTallil;
- IHIWHA 0iIXia 10 OIiHIOBAHHS HABYAIBHUX JOCATHEHD YUHIB.
Pofora 3 negkapaMu
Buguensst pobOTH BUUTEIIB, 1110 ATECTYHOThCA. Hupexr
3acinaHHs arecTaliiHOT KOMICIT. op,
3/IHBP,
HpPaKTHY
HUH
MICHXOJTO
r
PoGoTa 3 yansamMu
[TpoBeneHHs THHKHA TBOPYOCTI, iIHO3EMHHX MOB. Mo

[TpoBeneHHs AiarHOCTHYHOTO TecTy «31I0HOCTI yuHs». Y3arajibHeHHs HOro Ha LIKiITbHOMY

piBHi. [Ipaktu
Jens Csroro Banentnna. MetoquuHa 10oMora y IIpOBEJICHHI CBATA. YHUH
MeroauyHa 1oroMora y IpOBeAEeHH] THAHs BillCbKOBO-IIATPIOTHYHOI'O BUXOBaHHS IICUXOJI0
r
Bi6niore
Kap
BuxoeHna podora
3axonu fo Jus pingHol mosu (21.02) : BUNYCK IIKIIBHUX I'a3eT; TEMAaTHYHI KIIACHI BY. YKP.
TOJAMHU (hinonorii
bi6niotex
ITposenenns akuii ">Kupu, kauro!" ap
IMpasoruii nexTopiit «A36yka roHoro rpomMaagaunay (7-8 ki1.) K.
I . 55.0 . KepiBHHKH
OBEJICHHS OIIMTYBAHHS 3 MUTaHb NpogopieHTanii yuHis 5— 9 kiacis iy
poBes y podopienTauii y Bibniorex
Konkypc mamonkie «Mos MalidyTas npodecis» (3-4 ki) ap
Kouxkypc crinniBok «He xkaptyii 3 Boraem!» 3/IBP,
no

3axoau o Jlas cearoro Banentuna

[Migroroeka ta nposeneuus Jus 6e3neunoro Iurepuery (3-7 ki)




Jlo mus BUBOJY paasiHCLKUX BikichbK 3 Adranicrany: Ypoku-3ycTpidi 3 BoTHAMU

K.

araniamMu «I3 Tam’aTTIO B Ay MU KHUBEMO».(8 KIL.). KEPIBHUKH
Knacoson
"
Bucragka niteparypu «Bimiynns adrancskoi BiliHUY.
Yuurens
3aXHCTY
Biruusznu
I10,
KII Kep 5-
9
bi6niotex
ap
PoboTa 3 6aTbKaMH i TPOMAICHKICTHO
Oprasxizauis pod0OTH KOHCYNBTALIHHOIO NIYHKTY Ul 0aThKIB, SIKI MArOTh TPYIHOLI Y CIIC, k.
ciMeliHOMY BUXOBaHHI. KEpiBHUKU
. [leuxonor
Innusinyansua podora 3 6arbkamu 8 knacy.
Knacni 6atekiBebKi 300pu «P0O3BUTOK TBOPUYOTO MOTEHINATY YUHIBY Kon.xepisx
BigginysaHHs BjOMa Y4HIB CXHIBHHUX [0 [PABONOPYILCHE. ZK;ll\«liHiCT
[lizroroeka i nposeneHHs Paqu mxomnm. -
pawis
[IporeneHHs cOUiONOriYHUX NOCIIKEHE Cepell Y4YHIB Ta IXHiX 0atbkiB «bameku i dimu:
YOMY GUHUKAIOMb KOHQIIKmu». K.
KepiBHHKH
, COIL
nezaror,
MCHXOIOT
AJIMiHICTPATHBHO-TOCHIOAAPYA AiIbHICTD, fe31eKa KATTENIAIbHOCTI
Tuxnens enepro3depexeHHs [10, k.
[liaroroeka ta npoeenenns us Oesneunoro Inrepuery KEpIBH.,
IMepenipka HasBHOCTI IHCTPYKIH 3 OXOPOHH Nparli B NpUMIILEHHSX, Jie e nepeadayeHo 3/1BP
BIJIMOBIIHUMH HOPMATUBHHUMH JIOKYMEHTAMH _y‘IHTeﬂi
Inctpykraxi 3 Th 3 npaniBHukaMu XapuoOI0Ky, HABYANEHUX MANHCTEPEHE, BUMTEIIAMH inQopma
Ximii, hizuku, iHhopMaTuKu THKH
KonTpons 3a iypHanoM peectpaii iIHCTpyKTaxy yuHiB y kabinerax (izuku, Ximii , lmxenep
Gionorii, MKUIbHUX MAaHCTEPHAX, CIOPT3AI. 3 Ol
3acnyxaTu HAa HApaaax Mnpu JUPEKTOpi iIHQOPMALIID 3aCTYHUKA TUPEKTOPA 3 BUXOBHOT Kﬂ-_
POBOTH NMPO ¢TaH POBOTH OO MONEPEDKEHHS JUTAYOIO TPABMATHIMY KCPIBHH
KH
3/1BP




YnpapaiHHA iHHOBaNiHHHMHA NponecamMy B riMHa3il Mpumitkn
1ledazoziuna pada AnminicTpari
1. 3acnyxaHHS BUMTENIB 4Kl iilyTh HA aTECTAIIIIO TIPO CBOIO poboTY. s IIKOJTH
2. Ilpo pobory WKINBHUX METOA00 '€ JHAHB.
Memoouuna poéoma
Jacioannsn npeomemuux MO
Memooduuni npedmemui mumcui KepiBHukH
IlleBueHKIBCEKHIA THHKIEHB. MO
TuKIeHb TOUHHX HAYK. I'™MO
Yuureni
BHILO] Ta
repuof
KaTeropii
KoHTpoas i kepiBHHITBO
Hapaou npu oupexmopoesi Anminicrpari
- MOIICYMKH IEPEeBIPKU 30ILUTIB | s
Konmponv+ incmpykmugno-memoousni napaou:
- BubipKOBa repeBipKa KIACHUX XKYPHATIB ;
- 1npo niarorosky yunis no 3HO;
- npo nigrorosky xo JAI1A ;
Podota 3 negkagpamMu
O3HalioMIIEHHS [1€1aroriyHuX NPaliBHUKIB 13 IONEPEIHIM HABAHTAXKCHHSIM. Anminicrpari
[lizpeneHus nincyMkis arecTauii. s
[podinakruka emowiiinoro ta npodeciiHOro BUrOpaHHs BUMTEIB.
[IpakTryHuii
Podora 3 yuHAMH
AHKETYBaHHS YUHiB 111010 BUOOpY npoibHOTO HABYAHHS.
IlTeBuenkiBebki aHi. Haganus METOMMYHOT OMOMOTH YUHSIM.
Bibniotexap
BuxoBHa podora
CBATKOBHI KOHIEPT-MPUBITAHHS JUIs IPALIIBHUKIB 1ikosin "Bcee B KUTTI K kep 1-4 k.

MOYMHAECTHCS KIHKH» BiTaHHA BUMTENIB BETEPaAHIB npartii 31 CBATOM 8
Bepesns.

CaaTkoBi BuxoBHI roaunu o 8 bepesus "8 BepesHs - ¢cBATO BECHHU, KpacH,

HIKHOCTI, »X1HOYHOCT1"

IleBuenkiBcbkuii THxaeHB: CBsaTo llleBuenkiscbkol noesii «Kod3apesi nepen3soHuy

(1-8 k)
Becinn no {usa Fimuy Yipaiau 10.03. (1-9 ki.)

Opranizaiig ekckypceiit 10 My3eiB MicTa, nam’ STHUX MiCllb 3 METOK) BUBYEHHS
ICTOPHYHOTO MHHYJIOTO PITHOTO KPAar Ta HOTO KYNETYPHOT CHAJIIMHY .

Axiuis «O3eneHeHHs KpalHU — CaauiMHa Juia MaliOyTHIX MOKOJiHb: KOHKYPC

CKOJIOTTYHHX MPoeKTiB; Oecinn «O3eneHeHHs KpalHu»; BUNTYCK OyKeTiB; onepaitis

«[lepionBiT»
Hexana 6oporsdu i3 TyOepKyIIbO30M

3aciganHs paau npodLUIAKTHKH [IPABONOPYLIEHE

Kn. kepiBHHKH

MO Bu
(inonorii
Kn.kepiBHuku
3/IBP, I1O
Kep. IypTka

I10, k.
KEpiBHUKU

Ki1.kepiBHUKHU

3/1BP, I10,
Ki1 kepiBHUKHU
Ki1.kepiBHUKHU
3/IBP,I10,
npesus. paja

Pana npo-
(binakTHKH




PoboTa 3 6aTbKaMH i IPOMAICHKICTHO

. . . . . . Anminicrpari
3aciianHa 0aThbKIBCHKOTO KOMITETY IIKOJIM: NMEPCOHALHA BIIMOBIAAIBLHICTh g
0aTbKiB MIO/10 BUKOHAHHS 1X 0008 a3KiB. JluTsaua 6e3nornsnHicTs ( pe3yJibTaTH
peiinis).

TMam'sTka 11 6aTHKIB HIO10 NONEPEHKEHHS JIMTIHOrO TPABMATH3MY
AMiHiCTpaTHBHO-TOCNOapYa JifAbHICTh, 0e3MeKa JKHTTENIAIBHOCTI
Peiin-neperipka 1o 30epesxeHHIO WIKINBHOIO MaiiHa Ta JOTPHMAHHI IHCTPYKLIi 3 Anminicrpari

OXOpOHH Ipaui Ta Oe3neKy KUTTeNisbHOCT yuacHukie HBII s

. . . imxenep 3 OI1
[HCTpyKTaXK1 3 YUHIMH Hanepea0/1Hl1 BECHIHUX KaHIKYI

AHaJi3 cTaHy 3axBOPIiIbroBux kareropiit 3a Il usepts Ko kepiBHUKH

Anminicrpari
s




YnpapiuiHHA iHHOBaNiHHHMH NpollecaMH B riMHAa3il

Mpumitkn

Memoouuna poéoma
Memoouuni npeomemni muyicni
I'MO
Tusens 310poBOro crocody MUTTA.
Exonoriunuii mapadon. MO
THKICHb JUTAUOT TA KOHALIBKOT KHUTH. bioniorexap
3acifiaHHs TBOPYOT IPYIH BYUTENIB, SKa MPAIIOBANa Ha/l HAKOMWYCHHAM BIACHOTO 3/IHBP,
MNEAaroriyHOro JJOCBIY 3 HAYKOBO-METOIHUHOT IPOOIEMU yumTeni
Konrpous i kepiBHHITBO
Hapaou npu dupexmoposi Anminicrpa
- craH nigroroekH yusis 4,9 kiacis no AI1A LSt IKOIIU
Konmponv+ incmpykmugno-memoousni napaou:
- BubipKOBa repeBipKa 30LIHTIB;
- PO CTAH BIABIYBAHHs YYHIMH IIKOJIH.
Podota 3 negkagpamMu
Hupexrop,
CkiazasHs rpadika KypCcoBOI epeniroTOBKH Ha HOBUH HABYAIIBHUH PIK. 3/1HBP
PodoTa 3 yuHAMH
IMepeBipka BiABIIYBaHHS YYHAMH HABUAJTBHUX 3aHATh. AnmMiHicTpa
i KJ1acHl
«/I3Bonun Yopuobunsy». Buctapka KHHIKOK Ta METOAMYHOT iTEPATYpH. KEPIBHUKH
«Kuuru, 3 sKMMH Becenoy» (BIKTOpUHA /1S YUHIB 3-5 knacis).
Bibniorexap
BuxosHa podora
Bceecnirtniii aenns 310pos’s (07.04): cnioptusHi ectageT HA ypokax BizKyIbTYpH; 3/1BP, IO,

KOHKYPC JIMCTIBOK; BUCTaBKA JITEPATYPH MO0 3/I0POBOTO CIOCOOY HUTTS.

Exonoriunuii aecant no 6J1aroycTporo mKoaH 10 JH1 JOBKLIS.

PoGora yuHIB 110 BHOPAAKYBaHHIO MOI'HJI HOMEPJIMX BUMTEIIB Ta 3arudiux
BOTHIB.

Bigznauenns Jus noskinis ta Jus 3emi

BucTtaBka BeIMKOHIX KOMMKIB «BelUKIEHb — CBATO BOCKPECIHHAY

[lizroroeka ta y4acTts y paitonHoMy (ectupani «CBaTiBIIMHA MAE TAIAHTH

Indopmaniiina xpununka «/Jopora B KOCMOC [IOUHHAETECS 3 3APALKI

Jo piununi HopHobunschbKoT Tparenii: KOHKYPC €MeKTPOHHUX NMPE3eHTallli; KiacHi
rojuHu; iHpopManiitiui BICHUK; TEMaTHYHI BUCTABKH.

KIL.KEPIBHUK
"
Yyureni

(iskynsTypH

Buurens
Glonorii, KIL
KEpiBHUKU
Bomnosnr.3ari
H
«bnarosicT»
Kn
KEpiBHUKU
Kn
KEpiBHUKU

3/IBP, 110,
K.
KEPIBHUKH
Ka kep. 8-9
KJIaciB
Bibniorexap
K.

KEPIBHUKH




3/1BP, T10,

K.

KEPIBHUKH
PoGora 3 6arbKaMu i TPOMaICHLKICTIO

Pexomennani nposenenns JITTA ta HaB4abHOT MPAKTHKH. K.

[Iporenenns datpkiBcbkux 300pie 3 nurans JI1A y 4-x knacax. KEPiBHHKH

barekiBcbki 300pu «O3poposya kommnadis - 2023». «llonepemxeHHst

TPABMAaTH3MY 1 MPABOTIOPYIICHB o

PoGoTa B IIKOJH 110 OYMILEHHIO TepuTopiii 1o Beecsitnboro [Hs noBKins A_ﬂMIHICTpa
1ist
K.
KEPIBHUKH
AnmMiHicTpa
i K.
KEPiBHUKU

AIMiHiCTpaTHBHO-TOCIIONAPYA JifANbHICTH, De3NeKa KATTENIAIBLHOCTI
MicsauHUK OXOPOHHM npatil (32 OKPEMHUM TIITAHOM) Knacui
- BUIYCK CTiHHIBOK, OYKeTiB KEPIBHUKH

- TeMaTH4H1 Oeci/iH, KJIACHI I'OJIMHH;

- TpEHIHTH 3 HagaHHsa |- MeTUYHOT TOMOMOTH;

- BiAMpaIfOBaHHs Ji# YUHIB T NOCTIHHOTO CKIATy MPAIliBHUKIB HA BUIIAIOK
Ha/(3BUYAHUX CHUTYALIii;

- BIKTOpHHA «3aXUCT YYHIB Y HAJ3BHYANHHUX CHTYALIAX»,

- KJIACHI TOJMHH 3 NPO]INaKTHKH JUTAY0r0 TPABMATHIMY,

- inopMaLiiHuit BicHUK: «MixXHApOAHUH 1eHb OXOPOHH Hpati» (28.04)
Beciau npo HedesneuHe BKUBAHHS B TKY JUKOPOCIUX IPHOIB.

Jens mueineHoi 000poHH

IMepeBipka i yTouHEHHS MIAHY — CXEMH €BakKyallil B pa3i BUHMKHEHHSA TOKEXKI, CTaHy
[POTUIIOKEKHOTO IHBEHTAPIO.

Imxenep 3 OTT]

Anminicrpa
wist
Inxenep 3 Ol

Inxenep 3 Ol




YnpapiuiHHA iHHOBaLiHHHMH NpollecaMH B riMHa3il

HMpumitkn

Iledazoziuna pa AnmMiHicTpa
e [Ipo nepepenenns yunis 1-4 knacis Ta gonyck y4sis 9 knacy no 3HO st
e [Ipo HArOPOKEHHS YYHIB.
o [lonepenHns Tapudikaris
Memooduuna poéoma
Jacioannsn npeomemuux MO
1. Pesyaprarushicts pobotu MO B KOHTEKCTI IPOOIEMHOT TEMH IIKOJIH
Ta CAMOOLIHKH [IE1AroriyHoil AisIbHOCTI.
2. OoymoBieHiCcTs BHOOPY NpeIMETiB BapiaTUBHOI CKIal0BOI poDOUOoro
HaBYaJIbHOT'O IUIAHY.
3. Orsaj nepiogHYHUX BHIAHb.
Kourpous i kepiBHHITBO
Hapadu npu dupexmoposi Anminicrpa
- MIICYMKH IepeBipKa TeXHiKH YHTaHHA yuHiBl-4 Kiacis; wist
- migcyMmkH npoeenenss AI1A B 4-x knacax;
- 1po podOTY KONEKTUBY 3 BUKOHAHHS IUIaHY pOOOTH LIKOJIH.
Koumpons+ incmpykmugHo-memoouuni napaou:
- CTaH BUKOHaHHs HaBYalbHHUX [IpOrpam;
- OO y4acTh Yy pallOHHHX 3aX0/1aX;
- TPO OPraHizaiio 03J10pPOBICHHS.
PoGora 3 neakagpamMu
Cknaznanss rpadika OCHOBHHX LIOPIYHUX BIAITYCTOK Anminicrpa
wist
PoGora 3 yyHAMH
10,
Opraxizauis HaB4aIBHOT PAKTHKU Ta €KCKYPCil
Indopmaniiinmii nens: «He3zacnysxeHo 3a0yTi KHUTH 1po BilHY» (5-6 kiacu). Buctaska | 3JHBP,
«BoHu 3axumany Haiie MaitdyTHe».
bioniorexap
3HBP, I1O
BuxosHa podora
Oprasxizauis 3axonis 10 Mixuaponsoro Hus Marepi (08.05), Mixuaponsoro Jlus 3/1BP, 110,

poaunu (15.05):

- BUXOBHI T'OJIHHH;

- BiIBiAyBaHHA OYIUHKY IS JIFOAEH OXUIIOrO BIKY;
- iHopMaLiiHHHIT BICHHK.

Jekana naTpioTHYHOIO BUXOBaHHS.

3axoau o Just [lepemoru y 11 Ceirosiii BiiiHi:

- ypoxu [lam’siti;

- IOKJIAJIAHHS KBITIB 10 MEMOpialiiB;

- BUNYCK CTiHHIBOK;

- KHIKKOBHH BepHicaxk «[lux qHIB HE 3MOBKHE cllaBa»

Indopmaniiine 3ade3neuenns a0 JIuis nam’sti Ta npumupenns (08 — 09.05)
- 3axoau o st naM’sTi )KepTB noaiTuuHuX penpeciii (20.05.2012)
3acinanus paay npodiIaKTHKH MPAaBOMOPYIIECHD.

[linburrs nincymkis koHKypey «Kpamumii kiac poky»
CBATO OCTAHHBLOIO J3BOHUKA «Hac NOKIMKAB A3BOHUK OCTAHHIN»

BuxogHi 3axoau «[IpouiaHss 3 0YaTKOBOK LIKQJIOK»

KJI KePiBHHKH

31BP, 110, ki
KepiBHHKU

3/1BP, 10

Kn. kepiBHukmn
KJI. KEePIBHUKHU




Opranizallig BiIMOYUHKY Ta 03/I0POBICHHA JAITeH B KAHIKYJIAPHUiT yac.

PoGora 3 6arbKaMu i TPOMaICHLKICTIO

Po3pobka pexoMenpariiii oo opramizaiii 1038108 Ta BiAMNOYHHKY IKOISAPIB M 4ac
JTHIX KaHIKYT.

[MpoBeieHHs MiICYMKOBUX 3aralbHOMIKUTBHUX T4 KINACHUX OaThbKIBCHKUX 300piB, HA
SKMX OOTOBOPUTH MUTAHHS YCHINIHOCTI YUHIB Knacy, noTpuManis Th nia yac
HABYAJIbHO-BUPOOHHYOT MPAKTHKH, O3/I0POBICHHS Ta JIITHIX KAHIKYII.

Becinm 13 6barbkamyu MaiOyTHIX TIEPIIOKIACHHKIB PO OpraHizaiino MiaroToBKH 10
IIKOJIH JITEH.

AnmMiHicTpari
i, KJIacHi1
KEpiBHUKH
Buutens] k.

AJMIHICTPAaTHBHO-TOCTIONAPYA NisIILHICTH, 0e3NeKa :KUTTENIILHOCTI

IHcrpykrax mwono 3anodiraHHs AUTAY0I0 TPABMATH3MY B KaHIKYIsipHHIL nepioa.
Kontpons sxypHais peecTpanil HeLIACHUX BUIIAIKIB 3 YUHSAMH Ta Ha BUPOOHHUTEL.

Incrpykrax 3 OIl ta Oe311eKH KUTTEAISIBHOCTI 3 IPALIIBHHKAMU IPHIIKIIBHHX
Tadopis.

AHaJii3 cTaHy 3aXBOPIOBAHOCTI JiTeH KiIacy, AiTell MiJIbIrOBUX KaTeropiii 3a
pik

JHI Oe3HeKH sKUTTEISIJIbHOCTI.

[epernsn iHcTpyKuili 3 0XOpoHU mpaui y MaiicTepHi, CIOPTHBHUX 3alax, 11abHi,
yuboBuX KadiHEeTaX 3 METOH [IEPEBIPKH BIANOBIIHOCTI 3 BUMOIAMH YHHHOI'O
3aKOHOJABCTBA

Kn xepiBHuKH

3/IBP

Kn. kepiBHukun

3/1BP, k.
KEpiBHUKH
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Ynpap/aiHHA iHHOBaNiHHHMH NpollecaMH B riMHAa3il HpamiTkn
1ledazoziuni padu AnmiHicTpa
e [Ipo nepeBejieHHs YuHIB 5-9-X, KJIAcCIB JI0 HACTYITHOTO KIacy nist
Kourpous i kKepiBHHITBO
Hapadu npu dupexmoposi AnmiHicTpa
- MIJACYMKH nepeBipku kiaacHux skypHams,l TI]1, skypHanis iH1UBI Ty alibHOT 1ist
dbopMu HaBuaHHA Ta PaKyILTATUBHUX 3aHITh;
- migcyMmku nposejens JIITA;
- MIJCYMKH MPOBEJEHHS HABYAILHOT MPAKTHUKU Ta EKCKYPCIi;
- npo nepebyBaHHA Ta O3/I0POBICHHS JITEH BIITKY.
Konmpons+ incmpykmueno-memooduyuni napaou:
- KOHTpOIb 3a 0hOPMIACHHIM JOKYMEHTIB MPO OCBITY;
- poborta npunikinbHUX TabOPIB.
Podora 3 yuHsAMH
Po6ora npunikinbuux Tabopis. 3/1BP,
KJIacHI
KEPIBHUKH
PoGora 3 6arbKaMu i TPOMajICHLKICTIO
Becinu 3 DarbkamMu po IXHIO BIANOBINANBHICTD 34 KUTTA AiTel y nepio niTHIX Kn
KaHIKYIL KEpiBHUKU
IMincymkoBe 3acinanus Paau mkonu.
Buxosna podora
CBATKYBaHHS JHS 3aXHCTY AiTEH.
Konkypc mantoskie Ha acansti "CraTtiBuiiHa - Mill kpail kanuaosuit" (Jo nus 3/1BP, 110,
3aXUCTY AiTei). KJI
Axuis munocepis. Jlomomora giTAM-CHpOTaM Ta 1030aBI€HHM 0aThbKIBCHKOIO KEpiBHUKU

nikayBanua no Jlus 3axucty aitei.

AJIMiHICTPaTHBHO-TOCTIONAPYA NisILHICTD, 0e3MeKa KU TTEAiILHOCTI

Konrposns 3a Bukonanssam sumor OII nif 4ac npoBeieHHS PEMOHTY
IHcTpykTak nijg 4ac npoBeJCHHS HABYAIBHOL IPAKTHKH.

Ku1. kepigH.
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