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BCTYII

AkryajabHictTb TemMu. Ha cporogni ¢akTopuHr € BITHOCHO HOBUM
NpOAYKTOM (piHAaHCOBOrO pUHKY Ykpainu. I[lpore, BiH MBUIKO HaOyBae
MOMYJSPHOCTI, aJKE 3a JOMOMOTOK (haKTOPUHTY MIANPUEMCTBA, K1 BUCTYIAIOTh
(¢akTOopaHTamMu, 3JIaTHI BHUPIIIUTH TOJOBHY mpoOjieMy, 3 SKOK BOHHU
3YCTPIYAIOTLCA MMOCTIMHO I Yac 3IIHCHCHHS CBOEI OCHOBHOI MISJIBHOCTI —
HecTauero 00irorux komriB. [{ei mpoayKT NPUHOCUTH KOPUCTH (hakTopam, TOOTO
yCTAaHOBAM Ta OpraHizamisaM, SKi HaJalTh (PAKTOPUHIOBI MOCIYTHM Y BUIJISII
JIOXO/I1B B1J] (DaKTOPHHIOBHMX OTEpaIlii.

@DakTOpUHT JOMOMAarae KepyBaTu JAeOITOPCHKOI0 3a00proBaHICTIO, TaK SK
MiJIMPUEMCTBA HE B 3MO031 3a0€3MeUYUTH BYaCHE 11 MOTalleHHs, a TaKOoXK YacTo
HAJAI0Th CBOI MOCIIYTH YU PEali3yl0Th IPOIYKIIIO B KPEIUT.

JocnipKeHHsIM TOHATTS «(QaKTOPUHTY» 1 METOJUKH OOJIKY Ta aHali3y
(akTOPUHTOBUX oOIepaliii 3aiiManucs Takl BITYM3HSHI Ta 3apyOlHI HAYKOBII:
l'oBopymixko T. A., byruneus ®@. @., Baykosa H. M.,Cemenuxun P. b., I'yTko
JIM., Kokc A. H. i MakKensi [x. A., @opman M., I'inbeprra k., Cenminmkep
®., Makapoeuu B. K., JImiTpieB A. A., €.B CkienoBuii Ta 1HII.

[Ipote, Ha chOrOAHINIHIN ACHH HE CHOPMOBAHO EIUHOTO BHU3HAYCHHS
NOHATTA  «(pakTopunr». TakoX He ICHYe €IMHOI JIYMKH, $IKa CTOCYEThCS
B110OpaXkeHHs (DAKTOPUHTOBHUX OMEpalliii B OyxraatepcbKomMy 00Ky Ta iX aHaTi3.

Ha npakTuili BHHMKae 0arato HEBHUPINICHWX MMHTaHb I10JI0 OOJIKOBOIO
BiIOOpakeHHA (DaKTOPUHTOBHX oOMmepauniii Ta IX aHam3, IO MIAKPECIIOE
aKTyaJbHICTh TEMH Ta HEOOX1JIHICTh MOTTHOIEHHUX TOCIIIKEHb.

Mera kBagnigikauiiiHol po00TH NOJIATa€ y TCOPETUYHOMY Ta IPAKTHYHOMY
OOTPYHTYBaHH1 METOJMKHU OOMIKY Ta aHami3 (PaKTOPUHTOBHUX OIepalliii B cucremi
yIpaBIIHHSA.

Jnst nocsiTHEHHS MOCTaBJIEHOT METH BUOKPEMIIEHH]1 HACTYITHI 3aBIAHHSI:

- O3HAWOMHUTHCA 3 EKOHOMIYHUM 3MICTOM (paKTOPUHTOBUX OIMEpalliii B

CHUCTEMI YNPaBIIHHS;



- PpO3TISHYTH HOPMAaTUBHO-TIPABOBE 3a0e3MeYCHHS 001Ky
(haKTOPUHTOBUX ONEpAIii B CYyJaCHUX YMOBAX I'OCIO/IAPIOBAHHS;

- BHU3HAYUTH MICIE Ta poJib aHalizy (PaKTOPUHTOBUX OIEpalid B
PHUHKOBHX YMOBAaX I'OCIIO/[apPIOBaHHS;

- HaJaTH OpPraHi3aliiHO-€KOHOMIYHY XapaKTEePUCTHKY

- JOCHIIUTH METOJUKY OyXrajaTrepchbKoro oOJiKy (HaKTOPUHTOBHUX
onepatliil y ¢pakropa ta pakropaHra;

- 3ampoONOHYBATH HAMPAMH YJOCKOHAJICHHS OOJIKOBOIO BiIOOpa)KEHHA
(haKTOPUHTOBUX OMNEpaliid B CUCTEMI YITPABIIHHS;

- O3HAWOMHUTHCA 3 METOJAaMHU aHali3y e(EeKTUBHOCTI (haKTOPUHTOBHX
omnepaniii B CUCTeM1 yIIPaBIIiHHS;

- IpoaHaNi3yBaTH 3apyOlKHUN JOCBIN Ta BITYU3HIHY MPAKTHKY
(haKTOPUHTOBUX OMEpAIlii.

O0’ekTOM J0C/IIZKEHHS BUCTYNAIOTh (DaKTOPUHTOBI omeparii

I[Ipeamerom a0c/IizKeHHsI € TCOPETHYHI Ta MPAKTUYHI MIIX0AH 00JIKOBOTO
BiI00pakeHHsI PpaKTOPUHIOBUX OMEpAIliil Ta iX aHaJi3 B CUCTEMI YIIPABIIIHHS.

MeTtoau nociigkennsi. B mpoiieci HanucanHa poOOTH BUKOPUCTOBYBATIUCS
HACTYMMHI METOJM TMI3HAHHS: 1HAYKIA Ta ASAYKINSA, 3a JIOMOMOTOK SIKMX HaMu
BU3HAYCHO 3arajbHI TIYMAaue€HHS CTOCOBHO OOJIIKY Ta aHami3dy (HaKTOPUHIOBUX
ornepaiiiii B CHCTeMI1 YIpaBIiHHSI, TPYITYBaHHS 1 TIOPIBHAHHS — JIJIS BU3HAUCHHS Ta
YTOYHEHHS OyXraiaTepchKoi CYTHOCTI 00JIIKY Ta aHali3y (aKTOPUHIOBUX OMepariii
B CHCTEMI ympaBliHHSI. B poOOTI BUKOPHUCTAHO METOJM 3ICTABJIEHHS 1
CIIOCTEPEIKEHHA Ta OMUCOBUK MeToiA. Takok 3acTOCOBYBAaBCS METOJ aHAli3y Ta
y3araJibHeHHs, SIKM crpusiB (JOPMYBaHHIO BJIACHOI JIYMKH CTOCOBHO KOXHOTO
PO3IIIAHYTOrO MUTAHHS.

OTpuMaHi pe3yJbTaTH IOJIATAIOTH B OOTPYHTYBaHHI BIPOBAKEHHS HOBOI
MOCIyT — (pakTOpUHTY Ha ()IHAHCOBOMY PUHKY Y KpaiHH, SK JIIEBOIO IHCTPYMEHTY

BUpIlIEHHs] TTpoOsieMu OOproBux 3000B’si3aHb Ta CHCTeMaTH3allil i y3arajibHEHHi
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METOJMYHUX AaCMeKTIB OOJIKy 1 aHami3y (haKTOPUHTOBHUX OIepaliii B Cy4aCHHX
YMOBax rocroaproBaHHs.

I[IpakTHyHe 3HAYEHHH  OJEP:KAHUX  pe3y]abTaTiB  podoru. 3a
pe3ynpTaTaMu JOCHIKeHHs C(OPMOBAHO HANPSMKH BJIOCKOHAJICHHS METO/MKH
00miky 1 aHamizy e(eKTUBHOCTI (aKTOPUHTOBUX omepaiiid. Pexkomenpamii Ta
MPOMNO3HULIii, BUKIIJIeH] B KBai(ikaiiitHiii poOOTI, CIIpsMOBaHI HA BUKOPUCTAHHS B
MPaKTUYHIN J1SUIBHOCTI CY0 €KTIB TOCMOAAPCHKOL MISAIBHOCTI.

Indopmaniiinoro 6a3orw aaHoro aociaizkeHHst € 3akoH Ykpainu «IIpo
Oyxranrepcbkuii 00K Ta ()IHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi», 3akoH Ykpainu «IIpo
(iHaHCOBI MOCIYrH Ta JIepKABHE PEryJlrOBaHHS PUHKIB (DIHAHCOBHX MOCITYT»,
3akoH1 Ykpainu « [Ipo 6anku Ta OaHKIBCBKY AISUTBHICTHY, 3akoH Ykpainu «IIpo
npueaHanns Ykpainu 10 Konsenuii YHIJIPYA npo MikHapoaHuii (pakTOpUHIY,
[lonatkoBuii koxexc VYkpainu, [uBinbHuii komekc VYxpainu, HarmionanbHi
MOJNOXKEeHHsT (cTaHAgapTH) Oyxrajarepcbkoro 00Ky, ['ocrogapchkuili  KoJeKc
VYkpainu Ta 1HII1 3aKOHO/JAaBYl aKTH Ta HOPMATHUBHO-NPaBOB1 akTH HarioHansHOTO
O0anky YkpaiHu, HayKOBl CTaTTi, HAYKOBa, HaBUallbHa Ta JOBIJKOBA JliTeparypa,
Marepiaiu

Crpykrypa kBagdidikaniiinoi podoru. Pobora ckinagaeTbest 31 BCTYILY,
TPHOX PO3/iJIiB, BACHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKEpen 1 JOAATKIB.

B poznpimi [ po3kputo exoHOMIYHUN 3MICT (DaKTOPUHTOBUX omepailiii B
CHUCTEMI YIPaBJIIHHS, PO3MVIAHYTO HOPMATHBHO-TPABOBE 3a0e3MeyYcHHSA OO0MIKY
(baKTOPHHTOBHX oOIlepallii B CydyacHHX YMOBax TI'OCIOJapIOBaHHS, BH3HAUYEHO
MiClIE Ta pOJb aHamizy (aKTOPUHTOBUX OMepaliii B PHUHKOBUX YMOBax
rOCIOJIapIOBaHHS.

B posaini Il oxpecrnieno oprani3ailiifHO-€KOHOMIYHY XapaKTEPUCTUKY

JIOCITIJPKEHO METOJMKY OyXralTepchKoro o0JiKy (paKTOPUHTOBHX
omepatiil y gakropa ta dakTopaHTa Ta 3alpONOHOBAHO HANPSIMHU YIOCKOHAJICHHS

00JIiIKOBOI0 BiJIOOpaskeHHsI (PAaKTOPUHIOBUX Oleparliil B CUCTEMI yIpaBJIiHHS.



B po3aini 11l 3aiiicieno anani3 epeKTUBHOCTI (DaKTOPUHIOBUX OMEpaliii Ta
MPOaHAITI30BaHO 3apyOKHUN JIOCBIJI Ta BITYMU3HSIHY MPAKTHKY (DAKTOPHUHTOBUX
omneparii.

Anpobanis pe3yabTatiB gociixkeHHss. OCHOBHI pe3yJIbTaTH JOCHIIKEHHS
00roBOpIOBAIMCh Ta OTPUMANIA MMO3UTHBHY OILIHKY HAa HayKOBO-TIPAKTUYHI
KoH(pepeHuii "AkTyanbH1 MpoOIeMu eKOHOMIKH, 00JIIKY, (piHaHCIB Ta ipaBa’ B M.
[lonraBa, 28 «kBiTHA 2021 p., HA sKili OynO WpPEnCTaBICHO MOMOBIIb HA TEMY
«EKOHOMIYHMHM 3MICT (DAKTOPUHTOBHX oOmepaliii B CHCTEMI yIIpaBIIiHHSA
MIAMPHEMCTBAMU JUIS 1IJICH X 00JIIKOBOTO B1IOOPaXKCHHS.

Iy6aikamii. 3a pe3ynbraTaMu BUKOHAHOTO JOCIIJIKEHHS ONMYyOJIIKOBAaHO B
criBaBTOpCTBI Te3u nomnoBimi: Makaposuu B.K., Nanycun A.A. ExonomiunHwmii
3MICT (PAaKTOPUHIOBUX ONEpaIliil B CHCTEM1 YOPaBIIHHS MiJANPUEMCTBAMH JUIS
nuIeld iX 0OJIKOBOro BIMOOPaKCHHA. AKmMYanbHi npodieMu eKOHOMIKU, 00JIKY,
Qinancie ma npasa: 30ipHuUK me3 0ONOBIOEU MIJNCHAPOOHOI HAYKOBO-NPAKMUYHOL
koHgepenyii (Ilonrapa, 28 kBiTHs 2021 p.): y 2 u. [TonraBa: HIDOEH/I, 2021. Y. 1.
C.60-62.



BEVEZETES

A téma aktualitasa. Jelenleg a faktoring viszonylag 0j term¢k az ukrajnai
pénziigyi piacon. Ezért, gyors népszeriiségnek orvend, mivel az gazdalkodo egység
a faktoring segitségével, amelyek faktorant ként vannak jelen képesek megoldani
azon problémat, amellyel fo tevékenységiik soran folyamatosan szembesiilnek - a
mikoédotoke hianyaval. Ez a termék elonyds a faktoringot igénybe vevo
faktoroknak, azaz azoknak az intézményeknek ¢&s szervezeteknek, amelyek
faktoring szolgaltatdsokat nyujtanak faktoring miiveletekbdl szarmazo jovedelem
forméajaban.

A faktoring segit a vevokovetelések kezelésében oly moddon, hogy ha a
vallalkozasok nem képesek idoben visszafizetni tartozasaikat, emellett gyakran
nyujtjak sajat szolgéltatasaikat vagy termékeiket hitel fejében értékesitik.

A faktoring” fogalmanak ¢és a faktoring miiveletek szamviteli, valamint
modszertani tanulmanyozasaval a kovetkez6 hazai ¢és kiilfoldi szakemberek
foglalkoztak: Govorushko T.A., Butynets F.F., Vnukova N.M., Semenikhin R.B.,
Gutko L.M., Cox A.N. ¢és McKenzie J.A., Foreman M., Gilbert J., Salinger F.,
Makarovich V.K., Dmitriev A.A., Sklepovy E.V. és masok.

Azonban mindmaig nincs egyetlen pontos meghatarozasa a "faktoringnak".
Nincs egyetértés abban sem, hogy a faktoring miiveletek hogyan tiikkr6z6dnek a
szamvitelben és azok elemzésében.

A gyakrolatban sok megoldatlan keérdés meriil fel a faktoring miiveletek
elszamolasaval ¢s elemzésével kapcsolatban, amely hangstlyozza a téma
aktualitasat és a mélyebbre szantod kutatas sziikségesseégét.

A szakdolgozat célja a faktoring miveletek elméleti és gyakorlati
modszereinek megalapozasa a konyvelésben ¢&s azok elemzésében a
vallalatiranyitas rendszerében.

E cél elérése érdekében a kovetkezo feladatokat hatarozandoak meg:

- megismerkedni a faktoring miveletek gazdasadgi tartalmaval a

vallalatiranyitas rendszerében;
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- mérlegelni a faktoring tligyletek szabalyozasi és jogi timogatasat a modern
tizleti koriilmények kozott;

- a faktoring tgyletek elemzésének helyének ¢és szerepének piaci
koriilmények kozotti meghatarozasa;

- az ~ szervezeti ¢s gazdasagi jellemzoinek ismertetése;

- a faktor és a faktorator faktorszamolasi miiveleteinek elszamolasi
modjanak tanulmanyozasa;

- javaslatok tétele a faktoring miiveletek konyvelésének javitasara a
vallalatiranyitas rendszerében;

- ismertetni a faktoring miiveletek hatékony elemzésének modszereit a
vallalatiranyitasi rendszerben;

- a faktoring miiveletek kiilfoldi tapasztalatainak és hazai gyakorlatanak
elemzése.

A szakdolgozat objektuna - a faktoring miiveletei.

A kutatds targya - a faktoring miveletek elszdmolasanak elméleti ¢€s
gyakorlati megkozelitése €s elemzese a vallaliranyitas rendszerében.

A kutatas elvégzésének folyamataban a kovetkezd kutatasi modszerek
voltak alkamazandok: indukcid és dedukcio, amelyekkel altalanos értelmezéseket
hataroztunk meg a vallalatiranyitds rendszerében szerepld faktoring miiveletek
konyvelésevel €s elemzesével, csoportositassal és dsszehasonlitassal - a szamvitel
szamviteli Iényegének meghatarozasa ¢€s tisztazasa érdekében, valamint a faktoring
milveletek elemzése az vallalatiranyitas rendszerének érdekében. A kutatasban az
Osszehasonlitds ¢s megfigyelés modszereit, valamint a leird modszer volt
alkalmazva. Az elemzés é€s az altalanositas modszere is adaptalva volt, amely
minden véleményezett kérdésben eldsegitette a sajat vélemény kialakitasat.

A kapott eredmények megalapozzak egy 0j szolgaltatas, a faktoringolas
bevezetését Ukrajna pénziigyl piacara, amely hatékony eszkdoz az addssag
problémajanak megoldasara és az addssag rendszerezésére, valamint a szamviteli
modszertani szempontok altalanositasara ¢s a faktoring miiveletek elemzésére a

modern lizleti koriilmények kozott.
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A kutatasi eredmények gyakorlati jelentésége. A kutatds eredményei
alapjan megfogalmazasra keriilt a szamviteli modszerek fejlesztési iranyai és a
faktoring miveletek  hatékonysaganak elemzése. Az  szakdolgozatban
megfogalmazott ajanlasok €s javaslatok célja az vallalkozasok iizleti gyakorlataban
torténo alkalmazas.

Ezen a szakdolgozat informaciés bazisat a kovetkez0 normativ-jogi
dokumentumok képezték: Ukrajna térvénye "A szamvitelrél és pénziigyi
beszamolokrol Ukrajnaban", Ukrajna térvenye "A pénziigyi szolgaltatasokrol és a
pénziigyi szolgaltatasok piacanak allami szabdlyozasardl", Ukrajna térvénye ,,A
bankokrol és banki tevekenységekrol”, Ukrajna torvénye "Ukrajna csatlakozasarol
az UNIDROIT nemzetkozi faktoringrél szold egyezményéhez", Ukrajna
Adokodexe, Ukrajna Polgari Torvénykonyve, Nemzeti Szamviteli Standardok,
Ukrajna Kereskedelmi Torvénykonyve, valamint az Ukran Nemzeti Bank egy¢b
jogszabalyai és rendeletei, tudomanyos cikkek, kutatdsok, ismeretterjeszto
értekezések és szakirodalmak, . adatai.

A szakdolgozat felépitése. A kutatas a kovetkezd elemeket tartalmazza:
bevezetés, harom fejezet, kovetkeztetések, felhasznalt irodalom ¢és mellékletek.

Az elsO fejezet feltarja a faktoring miiveletek gazdasagi tartalmat a
vallalatiranyitas rendszerében, figyelembe veszi a faktoring miveletek
elszamolasanak szabalyozasi €s jogi tamogatasat a modern iizleti koriilmények
kozott, meghatarozza a faktoring miveletek elemzésének helyét ¢és szerepét a
szolgaltatasok piacan.

A masodik fejezet feltarja az szervezeti ¢s gazdasagi
jellemzoit, megvizsgalja a faktor ¢és a faktorat faktoring miiveleteinek
elszamolasanak modjat, ¢és javaslatokat szorgalmaz a faktoring miiveletek
szamvitelének javitadsara az vallalatiranyitas rendszerében.

A harmadik fejezet elemzi a faktoring miiveletek hatékonysagat, valamint
megvizsgalja a faktoring milveletek kiilfoldi tapasztalatait és hazai gyakorlatat.

A kutatasi eredmények. A szakdolgozat fobb eredményei megvitatasra

keriilt és pozitiv elbiralasban részesiilt a ,,Gazdasag, szamvitel, pénziigy €s jog
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aktualis problémai” cimii tudomanyos-gyakorlati konferencidn, Poltavaban, 2021.
aprilis 28-an, amely bemutatasra keriilt a kutatas a ,,Faktoring miiveletek gazdasagi
tartalma a vallalkozasok vezetdi rendszerében a szamviteli kimutatasokban".
Publikaciok. A szakdolgozat egy tarsszerzoségben megjelent tanulmany
eredményeit is magaba foglalja: Makarovich V.K., Hanuszin A.A. Faktoring
miiveletek gazdasagi tartalma a vallalkozasok vezetdi rendszerében a szamviteli
kimutatasokban. A kozgazdasagtan, a szamvitel, a pénziigy és a jog aktualis
kérdései: nemzetkdzi tudomanyos-gyakorlati konferencia (Poltava, 2021. aprilis

28.) 2. rész. Poltava: CFEND, 2021. 1. rész, 60-62 o.
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PO3/ILI 1.
TEOPETUYHI 3ACAJIU OBJIIKY ®AKTOPUHIOBUX
OMEPAII B CHCTEMI YITPABJITHHS

1.1. ExoHoMiyHMH 3MicT (aKTOPHHIOBHX onepauii B cHCTeMI

yHnpaBJliHHSA

D1HAHCOBHI PUHOK Mae Oe3Jliu PI3HUX IHCTPYMEHTIB, 5IK1 3aCTOCOBYIOTHCS B
XOJIl TOCTIOAAPCHhKOI MISNIBHOCTI MIANPHUEMCTB Ta oprasizamin. OgHuM 3 Takux
IHCTPYMEHTIB SIBJISIETBCA (pakTOpwHT. T1 HAYKOBIN, SIKI MpalloBaid 3 TEPMIHOM
«haKkTOpUHT», MalTh HEOJHAKOBI MOTJSIAM HAa OOHE 1 TE CaM€ TEOPETUYHE
TBEP/KEHHSI.

CnoBo «(haKTOpPUHI» MOXOJUThH BiJ aHIIHCBKOro «factor» 110 B mepekial
03Ha4yae NMOCEpPE/IHUK, areHT. Lle cioBO 3rajayerbes IIe y JaeKUX /10 HAaC POKax,
npote, TUIbKH 3 cepenuHu XX BOHO HaOyBae TpaKTyBaHHS EKOHOMIYHOTO
TTOHSTTSI.

Jns Toro, mo0 ACTaNIbHO O3HAHMOMUTHCS 3 MOHATTAM «()aKTOPUHI», MH
CIPOOYEMO PO3KPHUTH HOT0 E€KOHOMIYHMH 3MICT 3a JOMOMOTOK JIOCIIJKeHHS
PI3HUX IHTEPOPETaLllid IOrO MOHATTS, 1110 HaBeeH1 B Ta0u. 1.1.

Tadauusa 1.1

IHoHATTH (PAaKTOPHUHIY 32 BHKOPUCTAHHSIM Pi3HHUX JsKepelI

Jxepeso Busnauenus

locnonapcekuii  kojekc | @akTopuHr - (piHAHCYBAHHS iJ BIICTYIUIEHHS MpaBa TPONIOBOI
Vkpaiuu [14] BHMOTH

logopymiko T. A. [12, c. | @akropunr — 1e cucrema (iHAHCYBaHHS, TpPH  SKIH
2] MOCTAYAIBHUK TOBAPIB IMEPEYCTYNae KOPOTKOCTPOKOBI BUMOTH
o0  TOProBUX  yrojax  (akTOPUHTOBIH  KOMNAHIi  4u
KOMepHiifHOMy 0aHKYy, [0 3iHCHIOE TAKOTO POAY OIepalii.
byruneus @®. @®. [7, c. | QakTOpUHI — L€ KPEJWUTYBaHHA KJ€HTa OaHKOM, PI3HOBH/I
184] KOMICiifHOT ~omepariii, yHiBepcalbHa CHCTeMa (iHAHCOBOTO
o0CTyroByBaHHS  KJIIEHTIB,  BKIIOUAIOUYH  OyXTalTepChHKE,
indopmarrifine, pexaamMHe, 30yTOBE, TpPaHCIOPTHE, CTPaxoOBE,
KpeauTHe 1 IOpUJW4YHe OOCIYroByBaHHS Ta omepamis 3
MEePEYCTYIKH MEPIIUM KPEeJIUTOPOM MPaB BUMOTH OOpry TPeThoi
oco0M IHIIOMY KpPeIUTOpy 3 TONepeaHbOK ad0 HACTYITHOK
KOMITEHCAITIEK) BAPTOCTI TAKOTO DOPTY MEPIIOMY KPETUTOPY.
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IIpopoB:xenns Tadu. 1.1
Cemenuxun P. Bb. Ta iHmi | @akTopuHr — KOMIUIEKC (DIHAHCOBUX TMOCIYT, IO HATAEThCA
[46] KIIIEHTOBI B OOMIH  Ha  BIICTYyIUIGHHS  1e0ITOPCBHKOI
3a00proBaHocTi, sAKWUM BKIKOYae (IHAHCYBAHHS [OCTa4yaHb
TOBapiB, CTpaxyBaHHS KPEAUTHHX PH3UKIB, OONIK CTaHy
nediTopcekoi 3aboproBaHocTi 1 podoTy 3 mebiTopamMH IO
CBO€YACHIH OTIaTi.
Kokc A. H. i MakKensi | ®akTopuHr — Oymp-sfKi omeparlii 3 HEOIIAaYCHUMH OOpPrOBHMH
k. A. [59] BHMOTaMH.

M. ®opman, k. | @akTOpHHT —II€ BIOKpUTA Yrofa PO ITOBHE OOCITYTOBYBaHHSI,
['inbeprra, @. Ceninmkep | Ake BKIMouyac (hiHAHCYBaHHS, CTPAaXyBAaHHS KPEAUTHHX PHU3HKIB,
.[12, c. 2] CTATHEHHS OOpPTIB Ta iHIII ITOCIYTH O€3 ImpaBa perpecy.

3poOUBIIM TEOPETHYHE 3ICTABICHHA BUIICHABCACHUX TMOHATH UIOJ0
(baKTOPUHTY, MH CXHJIbHI BBa)XXaTH, 1[0 HAWOLIBII JOIIJBHO amreilroBaTH JI0
BUKIaieHOro nouarta B mpaisix Cemenuxun P. b., Jledens O.0 ta OuibmiocTi
aBTOpiB, a came: «DaKTOPUHT — KOMIUIEKC (PIHAHCOBUX MOCHYT, IO HAJIA€ThCS
KJIIEHTOBI B OOMIH Ha BIJCTYIUICHHA Je0ITOPCHKOT 3a00PTOBAHOCTI, IKUH BKIIFOYAE
(iHaHCYBaHHS MIOCTa4aHb TOBAPiB, CTPAXyBaHHS KPEJAUTHUX PU3HKIB, OOIIK CTaHy
ne0ITOPChKOT 3a00proBaHOCTI 1 poOOTY 3 AeOITOpaMu IO CBOEYACHIH orutati» [46].

Takoxk, BBa)aeMo 3a HEOOXIJHE 3alpONOHYBAaTH BJACHE TPAKTyBaHHS
MOHATTA «(PaKTOPUHI», a caMme: (PaKTOPHHT - 1Ie CYKYIHICTh (PIHAHCOBUX OIEpaIlii,
B X0/l AKUX IOCTA4aJIbHUK TOBapiB (poOiT, mociyr), ToOTO ¢GaKTOpaHT mepeaae
BJIACHY /1e0ITOPChKY 3a00proBaHICTh (PAKTOPUHIOBIA KOMITaHii, OaHKY Ta 1HIIIH
(piHaHCOBIH ycTaHoBI ((pakTopy), iKa Mae MpaBo HaJaBaTH (PaKTOPUHTOBI NOCIYTH
B 00MIH Ha I'POILIOBI KOIITH 3a BapTICTIO 1e0ITOPCHKOT 3a00prOBaHOCTI, KA MECHIIIA
3a BapTICTh B1JIBAHTAKEHHS.

B naykoBiii miTepatypl TOHATTS (DAKTOPUHTY PO3TJISJIAETBCA Y PI3HHUX
Bapianigax. O3HailoMuBIIKUCH 3 ACIHINIAMH (PAKTOPUHTY, MH IPOCTEIKUIH, IO
BUMIUIAIOTHCS HACTYMHI KPUTEpii HOro BU3HAYEHHA: IHCTPYMEHT, AISUTHHICTD,
MPOJIYKT, OIepallisi Ta mocJjiyra.

Bignosigno ngo 3akony Ykpainu « [Ipo ¢iHaHCOBI MocCIyru Ta Jep:KaBHE
pEryIlOBaHHSA PUHKIB (PIHAHCOBMX MOCIyr» (iHAHCOBAa mociayra - omepaiii 3
(iHaHCOBUMH aKTHUBaMHU, IO 3/IIMCHIOIOTLCSA B 1HTEpEcax TPETiX ocid 3a BIacHUMU

PaxyHOK UM 32 paXyHOK IIMX 0Ci0, a y BUNQJKaX, nepe0auyeHuX 3aKOHO/IABCTBOM,
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- 1 3a paxyHOK 3aJly4eHUX BIJ IHIIUX OCI0 (HIHAHCOBHX aKTHBIB, 3 METOIO
OTpUMaHHs NPUOYTKY a00 30epekeHHs peanbHOi BapTOCTi (PIHAHCOBUX AKTHUBIB.
Busnayati pakTOpuHr SK MOCIyry OepyThes Taki AOCTiTHUKHU SK: bopucos A. b.,
bypoa M. €., Koxuna JI. M., Jlennes M. B., Hikxipopor O. B., YUuwx M. /I,
[anina A. M [31, c. 2].

BianosinHo 1o HanioHalbHOTO MOJIOKEHHS (CTaHIAPTY) OyXrajnTepchbKOTo
00miky 13 «®iHaHCOBI I1HCTpYMEHTH» (HIHAHCOBUM IHCTPYMEHTOM MPHUITHATO
BBaKaTH KOHTPAKT, SIKMM OJIHOYACHO IMPUBOJUTH J0 BUHHUKHEHHS (30LJIbILIEHHS)
(b1HAaHCOBOTO aKTHBY B OJHOrO MIANPHEMCTBA 1 (piHAHCOBOrO 3000B'sI3aHHA a00
IHCTPYMEHTA BIIACHOTO KamiTany B 1HIIOTO. MakTOpUHT $K 1HCTPYMEHT, IO
BUKOPUCTOBYEThCS Ha (DIHAHCOBOMY DPHHKY, PO3IJIAal0Th HACTYIHI HAYKOBIIL:
AganecoBa H. E., C. JI,, I'punienko B. B., Jlesueno H. M. Ta 11 [31, c. 2].

[Ilo ctocyeThes (piHaHCOBMX omeparliii, TO bOMY TEPMIHY MOXKHA JaTH
HacTylHe BHU3HA4YeHHs: (DiHAHCOBA omepailisi - OyJb-sIKa omepailis, Mo'si3aHa 31
3MIMCHECHHAM a00 3a0e3MCUCHHAM 3MIHCHCHHS IIaTeXKy cy0’ekToMm (hIHAHCOBOTO
MOHITOpUHTY [4, c. 447]. ®@iHaHcoBa oneparlis sBjsie OO0 Yrojy, 3B's30K, a0
PYX KOIITIB, 110 3AIHCHIOETHCSA MIXK MOKYIIIIEM 1 IPOJABIEM, 1100 OOMIHATH aKTUB
s omnatd. Kputepii Bu3HadueHHs1 (PaKTOPUHTY SIK Omeparii, 1o 3iHCHIOI0THCS
cy0'ekTamu rocriofgaproBaHHsa HanexuTh bytunens @. @., l'opaienko J1. M., I'ytko
JI. M., Tmikoa H. O., KoBanbuyk A. T., Cypuina K. C. Takox B IlogaTkoBomy
Konekcl Ykpainu, 3akoHi Ykpainu « Ilpo OaHku Ta OaHKIBCBKY JISJILHICTBY Ta
IN'ocnogapecbkomy Kojiekci Ykpainu [31, c. 2].

Ha nymky Kono6anosa /I. €. ta Jledens O. O. pakropusr - ue dhiHaHCOBUN
MPOJYKT, MO sBisie cobor (opmy mnpejacrapieHHs (IHAHCOBOI TOCIYrH Ha
punky[31, c. 2].

[Mnesina Buenux, cepen saxux I'amupor I'. M., lllyknina H. T'., Pynenxo JI.
B., CrosnoBa O. C. ta TokyHoBa A. B. po3riianaiTs (GaKTOPUHT SIK JISUIbHICTD
[31, c¢. 2]. Bimnmosigno g0 HamioHanbHOro mMoONOXeHHs (CTaHAApPTY)

Oyxraatepcbkoro o0miky 1 «3araapbHi BUMOTH 0 (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI»
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(hiHaHCOBa AISUTBHICTH ABIISIE COOOIO MISUIBHICTD, KA MPU3BOIUTH IO 3MIH PO3MIPY
1 CKJIa/ly BJIACHOTO Ta MO3WKOBOr0 KamiTalliB MiIIPHUEMCTBA.

Otxe, Oepyud A0 yBaru BHIIEBKa3aHE, MU MOKEMO IIMTH BHUCHOBKY, LIO
CYTHICTb (DAaKTOPUHIY IIOJISITA€ Yy BHU3HAYEHHI PI3HUX MIAXOAIB JO CBOIO

€KOHOMIYHOTO 3MicTy. Lle Mu Binobpaszumo B pucyHky 1.1.

Puc. 1.1. Cy0'exTH 3ailicHeHHs1 GaKTOPHHIY

* IDicepeno: pospobaeno asmopom Ha ocHogl [4, c. 447; 18, c. 2]

3 eKOHOMIYHOTO MOy (PAKTOPHUHT MOKHA PO3IMIISJIATH SIK OIEpallito, 110
Ma€ KpEeOUTHMHM XapakTep, OCKUIBKM YMOBa HEralHOi CIUIaTH pO3paxyHKOBHUX
JIOKYMEHTIB II0CTa4yallbHUKA O3Hayae, 110 (PaKTOp KpEAHUTye CBOrO KIEHTa J0
MOMEHTY OTPUMAaHHS IIJIaTeKy BiJ OopikHuKa[4, c. 443].

@dakTOpUHTOBI Onepallii Mmoyaiad AaKTUBHO BHUKOPHCTOBYBATHCS 3aMiCTh
BEKCENbHOI (OpMH KOMEPUIHHOrO KpeauTy [Jisi OOCIYroBYyBaHHS MPOIECY
peanizanii ToBapis, nounHarouu 3 1960-x pokis. Briepiie (akropuHrosi oneparii
IoyaB 3acTocoByBaTu cTBopeHuil y Benukiit bpuranii me y XVII c1. 6ynunok
¢dakropis (House of Factors) [4, c. 442].

@daxTOpHHTOBI OIepallii BKIYaloTh B cele:

» KYIHIBIIIO ITpaBa Ha BUMOTY OOpry;
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(biHaHCYBaHHS MMOCTa4aHb 3 BIICTPOUYCHHSM TUIATECIKY;
KPEAUTYBAHHS Y BUTIISA/Il TIONEPEIHBOT OIUIaTH OOProBUX BUMOT;

MOKPUTTS KPEAUTHUX 1 MPOLICHTHUX PU3UKIB, PU3HKY JIIKBITHOCTI;

YV V V VY

BEJICHHS OyXranTepchKoro oOOJIKYy MOcCTadalbHUKA, 30KpeMa peamnizallii
npoaykuii (po0iT, mocayr);

yIpaBIiHHSI J1Ie0ITOPCHKOI0 3a00pTOBAHICTIO;

1HKaCyBaHHS J1€0ITOPChKOT 3a00proBaHOCTI MOCTAYaIbHHIKA;

CTpaxyBaHHs MMOCTaYaIbHUKA B1Jl KPEIUTHOTO PU3HUKY;

YV V. V V¥V

iH(popmaliitne obcayroByBaHHs KiieHTa [12, c. 4].
OCHOBHUMH (DYHKIISIMH (PAaKTOPHUHTY SIBJISTFOTHCS:
1) binancyBaHHS MOCTABOK TOBAPIB (ITOCIYT);

2) KepyBaHHs 1€01TOPCHKOIO 3a00prOBaHICTIO;

3) noKpUTTS (hiHAHCOBUX PU3MKIB;

4) oniHIOBaHHS TIATOCIIPOMOMKHOCTI MoKy [4, c. 441].

Ha namy nymky, nmpencraBiieHl (yHKIIT TOBHICTIO PO3KPUBAIOTh CYTHICTh
(pakTOpUHTY, MPOTE , MU BBAXKAEMO, IO 3 MOAAIBUIMM PO3BUTKOM (AaKTOPUHTY
KUIBKICTh HOTO OCHOBHUX (DYHKIIIHA 3HAYHO 301TIbIIUTHC.

Sk npaBuno cyb'exktamMmu (PaKTOPUHTOBHUX OIEpalliil SIBISIOTHCS HACTYIIHI
YUaCHUKU:

1. Knient (daktopanTt) — dizmuna abo rwopuaudHa ocoba, sika 3IHCHIO
roCrofapchKy MISJIBHICTh 3 MOCTa4aHHS TOBapiB, pOOIT, MOCIYr Ta Ma€ IPaBo
OTpUMATH BiJ J1e0ITOpa pO3paxyHOK 3a OTPUMaHi HUM TOBApH, poOOTH, MOCIYTH.
KitieHT moBUHEH YKJIACTH IOTOBIP 3 (PaKTOPUHTOBOIO KOMIAHIEK YU OAHKOM.

2. Kpenutop (dhakrop) — (piHaHCOBa yCTaHOBA, SIKA BUKYIIOBYE PaXyHKH Y
CBOIX KJIIEHTIB, TOOTO Ha/a€e (haKTOPUHTOBI MOCITYTH.

3. BopxkHUK ( MO3WYaAIBHUK) — 0c00a, MOKYMElb SIKUi Mae 3a00proBaHICTh
3a TOBapH, pOOOTH 1 MOCIIYTH Mepe]] iX MOCTa4aIbHUKOM.

JList Kpaioro CopuiHATTS 300pa3uMo 1€ 3a J0noMororo puc. 1.2.:
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* (piznyHa ocoba abo ropuaAHIHA
ocoba, 1110 peatizye TOBapH, poOOTH ~ Kuient
MOCIYTH (akTopant)

* (hiHAHCOBA YCTAHOBA, KA HAJIA€
(pakropuHroBi mociyru Kpenutop (daxtop)

* 0co0a, sika 3a00prysaiia rpomoBl
KOIIITH 3a HaJlaH1 i
TOBapH, poOOTH, MOCIYTH

bopxHuk

Puc. 1.2. Cy6'exTn GaKTOPHHIOBUX OMepamii

*ocepeno: po3podieno asmopom

Krnacudikauis pakTopuHry Moxe 3111CHIOBATHCS 3a TAKUMH O3HAKaMU:

1) 3a miciieM npoBeIeHHA (PE3UIACHTHICTIO);

2) 3a y4yacTio OOp:KHUKA B YO/,

3) 3a nepiOAUUHICTIO 00CIYyrOBYBaHHS;

4) 3a cnoco0OM po3paxyHKIB 3 MOCTaYAIbHUKAMHU (3aJIEKHO BiJ] 3BOPOTHOCTI
BUMOTH);

5) 3a crtocoOoM KpeMTyBaHHS MOCTavyalIbHUKA;

6) 3a crocoOoM 00Ky paXyHKIB-(pakTyp (paKTOPUHTOBUX ONEpaLliii;

7) 3a BUJIOM 0OCITYyrOBYBaHHsI OllepaLliid;

8) 3a cryneHeM (iHAHCYBaHHS;

9) 3a 00’ €KTOM BUMOTI'H;

10) 3anexxHo Bl BUMOT IOCTadyallbHHUKA 10 (paKTOPMHIOBOI KoMmmaHii [4, c.
441].

JeranpHime po3risHyTH Kiacudikauilo (akTOPUHTOBUX  OIEpauii

IIPOIIOHY€EMO 3a JO0IIOMOroro Tabuumui 1.2:

Taoaunsa 1.2
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Knacugikauia pakropuHroBux onepauiu

O3naka pakTOPpHHIY

Bunu ¢paxkropunry

1. Miciie npoBeeHHs
(pe3uaeHTHICTD)

e BuyTpimHiii (y4acHUKH Oneparlii € pe3ujaecHTam);
¢ 30BHINIHIN (YUaCHHUKH Omeparlii € Hepe3uJCHTaM).

2. Y4acTs OOp;KHHKA B YOI

e BiIKpUTHIA, AKIIO0 OOPKHHKA MOBIIOMIICHO NP0 Y4acTh B
yrofi (haKTOPUHTOBOI KOMIIaHIi;

e 3akpuTHil (KOH(QINEHIIHHKI), KO OOpKHHKA He
MOBIIOMJISIFOTE TTPO Y4aCTh (JaKTOPHMHTOBOI KOMIIAHII.

3. llepioguuHicTh
00CIIyroByBaHHs

e DEryJsipHMH - MOCTIMHA CcHiBmpansg MK (akTopom Ta
(hakTOpaHTOM;
® OJHOpPa30BHUi, pa3oBa (JaKTOPHHIOBA yToa.

4. Po3paxyHKH 3
mocTavyaJIbHUKAMH (3aJICKHO BiJ
3BOPOTHOCTI BUMOTH)

e 3 NpaBOM perpecy (3 NpPaBOM 3BOPOTHOI BHMOTU J10
NOCTAa4aJIbHUKA BIJILIKO/1YBATH CILIAYEHY CYMY);
e Oe3 mpaBa perpecy (6e3 mpaBa 3BOPOTHOI BUMOTH 0
NOCTAYaJIbHUKA BIJINIKO/YBATH CILIAYEHY CYMY).

5. Criocib KpeauTyBaHHs
NocTavyIbHAKA

¢ vy GopMi monepeaHBOI OILIATH;
¢ 3 OIUTATOIO BUMOT Ha MEBHY JATY.

6. Criocid obmiKy paxyHKiB-
thakTyp haKTOPHHTOBHX
oneparii

® 3 BUAKPUTHM OOJIKOM pPaxyHKiB-(akTyp, TOOTO KOJIU
OOpKHUKM  Tepeka3yrTh  (akTopy  BCl  IUIATEXI,
npu3HayeHi (PaKTOpaHTY;

® AarcHTCLKOrO THIy, KOJH JMCKOHTYIOTBCS IIPOJaKi
OKpeMHM  TOKYINLSM, a  KpeOuT  3a0e3nedyeTnes
(haKTOPHHTOBOIO KOMITAHIEI 3 BIAKPHUTTIM CIICIIATEHHX
PaxyHKIB IIs1 KOHKPETHHX OTIepalliii.

7. Buau o0CIyroByBaHHS
omeparrii

® [IPOCTHI;

® BEKCeNbHWI, KONM PO3PaxXyHOK 3  (akTopaHTOM
NPOBOJIUTBCA 33 JIOMIOMOTOK) Bekcens, a (akTOpPUHTOBA
KOMITaHisI OOJIIKOBYE 111 BEKCEII.

8. Ctyninb piHaHCYBaHH:

e Oc3 (hiHaHCYBaHHS, KOJMH TOCTAYaJIbHHUK, ITICIIS
BIIBAHTAKCHHS TPOIYKII, Hpe’ sBIS€ PaXyHKH CBOEMY
MOKYMIIEBI 4epe3 (aKTOPUHTOBY KOMITaHII0 YW OaHK,
3aBJlaHHS AKOTO — OJIEP’KATH TUIATIK HA KOPUCTH KIIIEHTA Y
CTPOKH, BU3HAUYEH1 JOroBopoM. 3azeuyaii nie 30-120 mio;

¢ 3 (hiHAHCYBAHHAM, KOJIH (haKTOPHHTOBA KOMITaHIs KYITY€E
y KIIi€HTa paxyHKH-(pakTypH Ha yMOBax HEraiHOI OIIaTH
60-90 % BapTOCTi BiIBAHTAKCHHS.

9. O0’exT BUMOTHA

® 3 [UIATDKHUMH BUMOTaMH 32 TOBApPH;
* 3 AT XKHUMHA BUMOTaMH
MO3AYAILHUKIB.

KPEUTOPIB hilo)

10. Bumorn noctadajgsHHKA 10
(haKTOPUHTOBOT KOMIAHI1

e BinKkpuTHil pakTOpHHT Oe3 rpaBa perpecy;
e [I0BHC 00CTYTOBYBAaHHS 3 IPAaBOM PETpecy.

*icepeno: [4, c. 441]

Mexani3M npoBeieHHs (GaKTOPUHTOBUX OTEpalliid MOJsArae B TOMY, 0 OaHK

un TO (PaKTOPUHTOBA KOMIIaHIs, BUKYIOBYE y CBOr0 KIi€HTa (MOcTadaibHUKA

TOBapiB, POOIT, MOCIYT) MIATIKHI BAMOTH OOPXKHUKA, SIKHI B CBOIO YEpry MOBUHEH
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NMoBepHYTH Oopr Bke (akTOpUHTOBIM  koMmmanii. MexaHi3M  HaJaHHA

(haKTOPUHIOBHX MOCIIYT CIPOOYEMO 300pa3uTH 3a J0IIOMOIor puc. 1.3.:

3. Bumnnara
1. BinBanTaskeHHs thiHaHCyBaHHS
Hpq,uyl(ui'i IOKYIILIO T2 3a0oproBaHocTi
[IOB1IOMJIEHHS HOrO Ipo aKTopoM hakTopaH
. (haxTOpHHT - LRI ¢ 3 BIEan?BaHHEFI)M -
KOMIiCIHHHX

2. Ilepenaua npas Ha
0oproBy BUMOrY

4. Crnara OOpKHUKOM
5. Bumnara 3ammiinKis (mokyniem)
KOIITIB 3a0OpProBaHoCTI 3a
MPOIYKIIIIO

Puc. 1.3. Mexani3m HajaHHsA (aAKTOPUHIOBUX MOCJIYT

*[icepeno: po3pobieno agmopom

Maxkaposuu B. K [31, c¢. 4] y cBoilf mpaui NpoNOHYyE PO3MIIAIATU
(akTopuHroBl omepamii fK iX CYKYNHICTb, LIO0 TOB'SI3aHl 3 YIpaBIiHHIM
00OpOTHUM KamiTalloM HUISIXOM iHKacyBaHHs Je0iTOpChKOi 3a00proBaHOCTI, Je
OJlIHa CTOPOHA — KIIEHT Ipojae Kpenutopy ( (hiHAHCOBIM yCTaHOBI) CBOE IPABO Ha
IpOIIOBY BHMMOrY 10 OOpKHHKA, a BIANOBIJHA (pIHAHCOBA YCTAHOBA IEpelae
I'POLIOBI KOIITU B OIUIATy I'POIIOBOI BUMOTH KIIIEHTY 1 Hajae oMy pi3HOrO poay

00CITyroByBaHHs, SIKIIO 1€ TIEpe10a4yeHO JOTOBOPOM.

1.2. Orasg  HOPMATHBHO-IIPABOBOro  3a0e3nedeHHs 00Ky

(paKTOPHHTOBHX Onepaniil B Cy4aCHHX YMOBAX rocrnoaproBaHHs

®opmyBaHHs (aKTOpUHTY Ha TepuTOpii YKpainu nodanocsa 11 ciunsa 2006
poKy Koiu YkpaiHa Bcrynwia Jgo MikHapoanoi Kousenuii YHIJIPYA mnpo

MDKHapOJHUH (aKTOPUHI. YYacTb B MDKHAapOJHMX KOHBEHIISIX AY)XKE 4YacTo
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J03BOJISIE PO3IIMPUTH IPOOJIEMH PO3BUTKY IPaBOBOI CHUCTEMH 3a BIICYTHOCTI
CIeN1aJbHOr0 HAI[IOHAJILHOTO PEryJtoBaHHs Tiel ado 1HIIoi mpodiemu [32, c. 4].
HopmatuBHO - npaBoBe peryioBaHHs (paKTOPUHIOBUX omepaiiii B YKpaiHi
pETIaMEHTYEThCS TAKUMH YCTAHOBYMMH JOKYMEHTAMHU sIK [ 0CcriogapChkuil KOJEKC
Vkpainu, LuBinmbHuii kogexc VYkpainu, 3akon VYkpainu «Ilpo mnpuenHanus
Vkpainn g0 Konsenuii YHIJAIPYA npo MixkHapoaHuii (akTopuHry, 3akoH
Vkpainu «IIpo 0anku 1 OaHKIBCBKY IIAIBHICTBY, 3akoH YKpainu «[Ipo ¢inancosi
IOCIIYTY 1 JIep:KaBHE PEryJIIOBaHHsS PUHKIB (DIHAHCOBUX IOCIYT» Ta 1HIIUMH
3aKOHOJABUMMH  aKTaMH, a  TaKOXX  HOPMAaTHBHO-IIPABOBUMHU  aKTaMH

HanionansHoro 6anky Ykpainu, mo 300paxkeHno Ha puc. 1.4.:

. [ocnogapcbkuii KogeKke YKpaiHu
— [{uBiIbHMI KOEKC YKpaTHU 1
|_ HamionanpHuii 6ank Ykpainu !

3V «Ilpo ¢dhinaHCcOBI MOCAYTH 1 AepiKABHE

PEryIIOBaHHS PUHKIB (DIHAHCOBUX IO CITYT)

— 3V «Ilpo 6aHkH 1 0aHKIBCHKY JiSTIbHICTEY |

3V «IIpo npuennanust Ykpainu 10 Konseniii

YHIJIPYA npo mixkHapoaHuil (aKTOPUHTY

—

Puc. 1.4. HopmaTuBHO-nipaBoBe pery/al0BaHHs ()AKTOPHHIOBUX
onepauniii B Ykpaini

*[icepeno: po3pobieno agmopom

3rigHo 3 crarrero 350 N'ocnogapeekoro kojekcy YkpaiHu «DakTOPHHIOBI
onepauii» 0aHK Mae IpaBO YKIACTH JOrosip (axkropuHry ((piHaHCYyBaHHS IIi]]
BIJICTYIIJICHHS IpaBa rPOLIOBOI BUMOTH), 3a AKMM BiH nepenae abo 3000B’3ye€ThCs

nepeaTé KOLITH y PO3MOPS/UKEHHs APYroi CTOPOHH 3a IUIaTy, a JApyra CTOpOHa

22



BiAcTynae abo 3000B’A3y€ThCs BIACTYNMUTH OaHKY CBOE MPaBO I'POIIOBOI BUMOTH
JI0 TpeThoi ocodu [14].

VY 3akoni Ykpainu «[Ipo Ganku i 0aHKIBCHKY AISUTBHICTBY», BII3HAYAETHCA,
o (akTOpUHr € TNpUaAdaHHSAM TMpaBa BUMOTM Ha BHKOHAHHS 3000B’s3aHb Y
rpomioBiii GopMi 3a MOCTaBICHI TOBAPU UM HAJaHI MOCIYTU 13 B3ATTAM Ha cebe
BUKOHAaHHsI TAKMX BUMOT 1 MpUMMaHHS TaTexis [43].

Hlono LuBinbHOTO KOACKCY YKpaiHU, TO B HbOMY ONEPYE IHIIEC BU3HAYCHHS
noHATTs  «pakropunr». 3a [IuBUIBHUM KOJeKcOM YKpaiHM  (DaKTOPUHT
BU3HAYAETbCA SK JIOTOBIP, B SAKOMY oOJHa cropoHa (¢daktop) mnepemae abdo
3000B’SI3yEThCS TEepeaTH TPOIIOBI KOIITH B PO3MOPSKEHHSI JPYroi CTOPOHH
(KJTi€HTA) 3a MJIATY, @ KIIEHT BIJCTYIA€E YU 3000B A3y€ThCS BIICTYIUTH (PaKTOpOBI
CBOE TPaBO TIPOMIOBOI BUMOTM JO0 TpeThoi ocobu (OopkHuka). Takox
3a3HAYa€ThCA, M0 KIIEHT MOXE BIACTYIUTU (DaKTOPOB1 CBOKO IPOILIOBY BUMOTY 10
OOp)kKHHKa 3 MeTol 3a0e3leueHHs BUKOHAHHS 3000B'Si3aHHsI KIIIEHTa Mepej
¢daxropom. CTOpoHaMH Y JOTOBOPI (PaKTOPUHTY € (HaKTOp 1 KIIEHT.

Knientom y porosopi daktopunry moske Oyru (izuuna abo ropuaudHa
oco0a, fKa € cy0'eKTOM MiAMPUEMHHUIIBKOI A1sNIbHOCTI. DakTOpoM MOXkKe OyTH OaHK
a0o 1Hma (iHaHCOBa YyCTaHOBa, sKa BIANOBIAHO JO 3aKOHY Ma€ IIPaBo
3M1CHIOBATU (DAKTOPUHIOBI omnepartii [54].

[IpoananizyBaBIId BU3HAYEHHS, MM MOXKEMO CIOCTEpIraTH JIesKl
BiaMmiHHOCTI. Came dYepe3 HEBIAMOBIAHICTbL 3aKOHOJABYMX AaKTIB B IOHATTI
(baKTOPHUHTY, MW MOJKEMO CIIOCTEpIraTH BIJICYTHICTh TOIUTY B KOPHUCTYBaHHI
¢akTopuHroBumMu mnociyramu. lLle mnuTaHHA TOTpPEOye pO3MNISLAY 3  METOKO
CTaHJapTu3alii TOHATTA (AKTOPUHTY 3a JIOMOMOIOK 3aKOHOAABUOTO Ta
BUKOHABYOTO arapary.

Sk 3a3naueHo B Koneenuii YHIJIPYA npo mikHapogHuit (axTopuHT,
NepKaBU-YYacHUII 111€i KOHPEpeHIIil YyCBIIOMIIIOIOUYH TOH (haKT, 110 MIKHAPOTHUN
(pakTOPUHT BiJIrpae 3HAYHY POJIb Yy PO3BUTKY MIKHAPOJIHOI TOPTiBI, 1 TOMY
BU3HAIOYW BAXKJIUBICTh MPUIHATTSA €IMHUX MPABUJI JIJI1 CTBOPEHHS MPaBOBOi 0a3w,

AKa COPUSITUME MIXKHAPOAHOMY (AaKTOPUHTY, WIATPUMYIOUHU CIPaBEIJIUBY
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pIBHOBary IHTEpECIB MDK PI3HUMH CTOpPOHAMH, $Ki O€pyTh y4acTb Y

(hakTOpHHTOBHX Orepariax[26].

1.3. Micue Ta poub aHami3y (GaKTOPHHIOBHX omnepaunii B PUHKOBHX

YMOBaX rocimnogaproBaHHid

dakTOpUHIOBI OmeEpallli yCIHIIIHO 3aCTOCOBYIOTBCS B YCIX PO3BHHEHHX
KpaiHaxX CBITY SIK Ha BHYTPIIIHBOMY, TaK 1 Ha 30BHIINIHBOMY PHHKaX. Y I[bOMY
BElIMKa 3aciyra (akTOPUHNOBUX KOMIAHIN, SKI MarOTh BEIMKUNA JOCBIA 1
MOKIIMBOCTI Yy pO3po0Ii 30yTOBOI cTpaTerii, y TPaHCHOPTHOMY, PEKIAMHOMY,
iH(dopmaniiHoMYy i 1HIIOMY 00ciyroByBanHi |34, c. 3].

Ha ¢oni cBitoBoro punky B VYKpaiHi (haKTOPUHIOBI oOrepaiii TUIbKU
HaOyBawTh nomysspHocTi. Ha me BrMBae HemoBipa rpoMajisH A0 O0aHKIBCHKOT
CHUCTEMH, a TAKOX HE3HAHHS BCiX HAsIBHUX MPOAYKTIB Ha PUHKY.

Exonomiuna edekTuBHICTE (AKTOPUHIOBUX OIEpalliil MOJsArac B TOMY, 10
BOHHM JalOTh 3MOTY ICTOTHO TIABHMIIUTH JIKBIJIHICTh aKTHUBIB, PEHTA0EIbHICTh
KOMIIaHIi Ta IXHIO TUIATOCIPOMOXKHICTD, 110 3a0e3Meuye eKOHOMIYHE 3POCTaHHS
cy0’exTiB rocrioiaproanus [20, c. 2].

@DaKTOpPUHT Ma€ MEBHI EPEeBar AJi BCIX IPyN MIANPUEMCTB HE3AJIEHKHO Bl
ix po3mipiB. st MauX TIAOPUEMCTB (PAKTOPUHT BUPINIY€E MUTAHHS OTPUMAHHS
Oe33actaBHoro (inancyBanus. CepefHi MiANPUEMCTBA BOAYalOTh y (hDaKTOPUHTY
MOXJIMBICTh ~ CTpaxyBaHHsI PHU3HKIB Ta  aJIMIHICTpATHUBHE yIpaBJIiHHS
neOITOpChKO 3a00proBaHicTIO. BemukuM mianpueMcTBaM (aKTOPHHI 103BOJISE
O4YMCTUTH OanaHc (3MEHIIMTH J1e0ITOPChKY 3a00proBaHICTh 0€3 30UIbIIEHHS
KPEIUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI), M0 € aKTYaJbHUM JUIS MIANPUEMCTB, SKi
IJIAHYIOTh 3QJIyYUTH HOBUX 1HBecTOpPiB. KpiM TOro, 1/l BETUKHUX MIiIMPUEMCTB
3aBKAU 3QJIUIIAETHCS AKTYaJlbHUM MMHTAHHS MPUCKOPEHHS 00iry aediTopchbKOl
3aboprosanocTi [9, c. 2].

3a omoMorow (GakTOPUHTOBUX TMOCIYr MOKHA 30UIBIINTH KUIbKICTh

00OpOTHHUX  KOIITIB  MiJANPUEMCTBA; 3iilicHIOBaTH edekThBHE (hiHAHCOBE
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TUTAaHYBAHHS; 3MCHILIUTHU B1ICOTOK PU3UKH, SIK1 TIOB'S3aHI 3 BIACTPOYKOIO 32 TOBAPH,
po0OOTH, IOCITYTH; BJAJIO YIPABJISTH A€0ITOPCHKOI0 3a00prOBaHICTIO, 301JIbIIYBATH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Ha PUHKY, @ TAKOX PO3LIMPUTH MACIITadu AiSIBHOCTI
I1IMPUEMCTRBA.

[Ipote, pakropunr He € igcanpbHuM. BiH Mae Hu3Ky HemonikiB. Hanpukmian,
st (pakTopaHTa (aKTOPUHT SIBJISIETBCA JIOCHUTH JIOPOTHM CIIOCOOOM 3amydeHHs
¢inancoBux pecypciB. @DakTopuHr mnependayae MIIBUINEHI BUMOTU [0
o(opMJIEHHS IEPBUHHUX JOKYMEHTIB 10 J1Ie01TOpChKiil 3a00proBaHocTi. buibiiicTs
OOpHUKIB MOXYTh HETaTUBHO CHPUMHATH (DAKT BUKOPUCTAHHS (PaKTOPUHTOBUX
nociayr. Takoxx OAHUM 3 HEJONIKIB (PAKTOPUHTY € HAsBHICTh JIMITY
¢inancyBanuda. [ns dakropa iCHYIOTH PH3UKH, SKI MOB'SI3aHI 3 HECIUIaTald ado
HEBYACHOIO CIUIATOK OOpKHUKaMHM TPOIIOBUX KOWITIB, a TaKOX PH3UKH
MOBEPHEHHS TOBApy.

VYV cBITOBIH TipakTHill (PAaKTOPHUHT BBaXKa€ThCs €(PEeKTHBHUM (PIHAHCOBUM
IHCTPYMEHTOM, SKWUH He Juiie 3abe3nedye BHUXIJ 13 KPU30BUX CHUTYallld, ane i
CIIpUs€E MJIBUIIEHHIO CTA0LIBHOCTI IISUIBHOCTI HIJMPHEMCTB Ta MOCHJICHHIO 1X
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI IIJIAXOM CIIPSAMYBAHHS KOIITIB Ha 30UIbIICHHS OOCATIB
MPOJIa’K Ta ACOPTUMEHT TOBApIB, HE BIJBOJIKAIOUM 1X MPHU 1IOMY B Je0ITOPCHKY
3aboproBaHicTh [16, c. 3].

B ykpaiHchkili mpakTuill (AKTOPUHT JOCUTH YacTO NPUPIBHIOIOTH JI0
KpEIUTY, X04a JJIs I[bOTO HeMa HIAKHUX miAcTaB. Ll MOHATTS MalOTh Pi3HE MPAaBOBE
miarpyHTs. s KpeauTy XapakTepHO MaTH KOHKPETHUH TepMiH, SIKUM
MPOIMUCYETHCS B TOroBopi. TuM maue, A4 TOro abu OTpUMATH KPEIUT, MOTPIOHO
MaTd XOpPOUIY KPEIUTHY ICTOPII0, a TAKOXK OYyTH IUIATOCIPOMOMKHUM B)KE€ Ha TOU
nepio, Kojau € norpeda B orpumanHi kpenuty. o cTrocyeTses dakropunry, To
TyT (piHaHCOBA YCTAHOBA OPIEHTYEThCS Ha MaildDyTHe KOMMaHIi-KJIi€HTa Ta He
BUMAarae 3aCTaBu Ha BIIMIHY BiJl KPEAUTY. 32 BCl MOXUIMBI PU3UKH, SIKI MOXKYThb
BHHUKHYTH B XOJIl TOCIIOJApPChKOI JisSJIBHOCTI, BiJiMOBiae 0ank. Cuij BpaxyBaTH 1
4acoBl paMKu 37iiicHeHHs wux onepamid. [Ipomnemnypa odopmileHHS KpeauTy

3aiiMa€e 3Ha4YHO OUIbIIE Yacy, Tak, ik OaHK J€TaIbHO BUBYAE CBOTO MOTEHIIHHOTO
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KIII€EHTa, a TakoxK #oro aeditopi. Lo crocyerbes mponeaypu (aKTOPUHTY, TO
KJIIEHTaM HAJAIThCs 3HAYHI MOXIUBOCTI IS PO3BUTKY, OCKUITBKH (DAKTOPUHT HE
00OMEXEHUM YITKO BCTAHOBJICHUMH cymMaMu. CrIBpOOITHUIITBO 3 OAHKOM y MexKax
(pakTOPUHTOBOrO0 OOCIYrOBYBaHHSI HE 3000B’sI3y€ KOMIIAHIIO [0 BIJKPUTTS
MOTOYHOTO PaXyHKY Ta MEPEX0/y Ha MOBHE OaHKIBChKE 0OCIYrOByBaHHSA B TAHOMY
Oanky [2, c. 2].

Ha namy nymky, BUKOpUCTaHHS (PAKTOPUHTY TIAMPUEMCTBAMHU € OLIBII
BJIJIMM BapiaHTOM HIXK KPEAUT, TOMY IO HacaMIiiepes] BUPOOHUKOBI MOTPIOHO
AKHAUIIBUAIIEC OTPUMATH IUIATy 3a BIIBAHTAKCHY MPOAYKIIIO, pOOOTY YU HagaHy
MOCHYTY JJI TOTro, 00 OTPUMaH1 KOIITH PEIHBECTYBATH Y MOJAIBIINN PO3BUTOK
O13HECY.

JUts  anamizy  (aKTOPUHTOBMX  OIEepamii B  PUHKOBMX  YMOBax
rocroaproBaHHA MOTPIOHO BUKOPUCTOBYBATH PAJl HACTYIHUX MPOLIEAYP:

v/ aHali3 J0IIIBHOCTI BUKOPUCTAHHS (DAKTOPUHIOBOIO MEXAHI3MY;

v/ OLHKA PU3HKOBAHOCTI (PaKTOPHHIY;

v’ ouiHka SAKOCTi Je0ITOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI 3a (PAKTOPHHTOBUMHU
OTepAIlisIMH;

v/ aHaJi3 J0X0/(iB Ta BUTPAT 1O (PAKTOPUHTY, IX 3iCTaBICHHS.

Ha nymky [pozmoa O. I'., IBamenko B. O., OnbxoBcekuii O. A.
pe3ysibTaTH TAKOTO aHali3y MOBHHHI 3a0€3MeUUTH NPUHHATTS YNpaBIiHCHKUX
pIllICHh 1I0J0 TEPCIEKTUB BUKOPUCTAHHA (DAKTOPUHTY, a TAKOX JO3BOJIUTH
CIPOTHO3YBATH MailOyTH1 IrPOILIOB1 MOTOKH BiJl TaKoi AisuibHOCTI [16, c. 8].

AHani3 (akTOpUHrOBHX omeparliil i po3rsagaTd 3 IBOX CTOPIH: Mepiia
— 1e (akrop, ToOTO (hiHAaHCOBA YCTAHOBA, SIKA MAa€ MPABO HAJABATH (PAaKTOPHUHTOBI
MOCIYTH, 1HIIA — (PAKTOpaHT, AKUH BHUCTYMA€ B POJII KIl€HTa (DAKTOPUHIOBOI
KOMIMaH1i 1 Ma€ HaMipH OTPUMATH MOCIYTH 3 (PaKTOPHUHTY.

AT "OTIlI BAHK" Buctymae B wmiii cutyamii (akTtopom, Ta 3A1HCHIOE
aHami3 (aKTOPUHIOBUX OIlepaliil 3a JIONOMOTOK TMOKa3HUKIB  (PIHAHCOBOI
CTIAKOCTI, JIIKBITHOCTI, TUIATOCIIPOMOXKHOCTI, PEHTA0EIbHOCTI, MPHUOYTKOBOCTI Ta

epexTUBHOCTI (hakTOPUHTOBUX omnepalid. AHami3 npooauThes AT "OTII BAHK"
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3 METOI0 BU3HAYCHHS CTaHy MiANPUEMCTBA-EOITOpaA, OOTPYHTYBaHHS MOKIHUBOCTI
OTpUMaHHS  Bil OOpKHWUKa  moramieHHs, e()eKTHUBHOCTI  BHKOPUCTAHHS
daxkTopuHroBoro nmoprdento, oOrpyHTYBaHHS MOMKJIMBOCTI OTPUMAaHHS NPHOYTKY
[29, c. 116].

Kommanis, ska nepedyBae Ha mo3uiii pakTopaHTa B SKOCTI e(heKTUBHOTO
yrnpaBiaiHHS ~ OOOPOTHMM  KalliTalloM  aHalli3ye€  TOKa3HUKH  OOOpPOTHOCTI
neOITopchbkoi  3a00proBaHOCTI, €()EKTUBHOCTI  BUKOPUCTAHHA  OOOPOTHOIO
Kamitany. Mera aHamnizy noJyisirae y BUsBIIEHHI €KOHOMIYHMX IepeBar (pakTOpHHTY
4K orepalii 3 ynpaBliiHHSI 000OPOTHUM KarmiTaloM. AHai3 311HCHIOEThCA Ha OCHOBI
OOUMCIEHHS  3a3HAUEHMX  [OKA3HUKIB  Ta  IPOBOJUTHCS  BHYTPIIIHIMH
KOpUCTyBauaMu (hakTopaHTa 3 METOK MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb IPO
3acTocyBaHHs (pakTopuHroBUX onepariii [29, c. 116].

Sk BHCHOBOK, MOYKEMO 3a3HAUUTH, IO (DAKTOPUHT CIHiJl PO3BUBATH 1
HOIMYJISIPU3yBaTH B YKpaiHl 3 METOK PO3BUTKY EKOHOMIKM Ta 30LIBLIEHHIO
eextuBHOCTI (piHaHCOBOI cucTeMu. lle MokHA 3poOMTH 3a JOMOMOTOIO
O3HAMOMIICHHSI CIIOKMBAa4YiB 3 TaKUM TPOJYKTOM SIK  «(paKTOPHHI»  Ta
JOOTIPAIIOBATH 3aKOHOAABYMM (yHIAMEHT i TOro, abu moOyayBaTu NOBIPY Y

BITHOCHHAX MK (hakTopoM Ta akTopaHTaMmu (puc. 1.5.):

1 2.HopmaTuBHO- 3.Hapniini jokepena

(piHaHCYBaHHs

IadpacTpykrypHe IIpaBOBE
3a0e3MeYeHHs BIIETYJIIOBaHHS

Puc. 1.5. I1lisaxu po3BUTKY (paKTOPHHIY B Y KpaiHi

*ocepeno: pospobneno asmopom

Mu  BBaxkaeMo, 10 MONyJaspu3aiisi  (aKTOPUHIOBUX  TMOCIAYr B

Ha]_IiOHaJ'IBHOMy Cepe,ELOBI/IIJ_[i IpHU3BCAC A0 PO3BHUTKY Hi,[[l'[pI/ICMCTB TakK, AK
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(hakTOpUHT Oa€ 3MOry 30UIBIINTH OOCATH IPOAAXKIB TOBapiB (poOiT, Mociayr) 3
BUKOPUCTAaHHSIM YMOB BIJICTpOYEHHs IUIaTexiB. [liinpuemMcTBa MaTUMYyTh 3MOTY
30UTBIIUTH OOCATH MOCTAYaHHS TOBAapiB, TaK SK B HUX 3'SBJISATHCSA BUIbHI I'POIIOBI
KOILITH, KOTPI BOHH MOXYTh PEIHBECTYBATH Y CTBOPEHHSI HOBOI MPOYKIIii, IO
30UTBIIUTE 1X MPUOYTKOBICTh. Takoxk, 3a JOMOMOrol0 (PAKTOPUHTY 301IBIIUTHCS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TIIMPUEMCTB, TOOTO 3aTHICTh CTBOPIOBATH OLIbII

AKICHI TOBapH Ta MOCIIYTH.
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PO3JILI 2.
METO/IUKA OBJIIKY ®AKTOPUHIOBUX
OIEPAIII B CHCTEMI YITPABJITHHS

2.1. OpranizaniiiHO-eKOHOMIYHA XapaAKTePUCTUKA

AKIIIOHEpHE TOBAPUCTBO - OJIUH 3 HAMOUTBIINX BITYUZHSIHUX
0aHKiB, BU3HAHUH Jifep dhiHaHCOBOrO cekTopy Ykpainu. Ha ykpaiHCbKOMY pUHKY
BiH mpejacTaBieHuid 3 1998 poky, Mae CTiliKy penyTaiii collalbHO
BI/IMOBIIAIBHOT, HAIIHHOT 1 CTAOUIbHOI CTPYKTYpPH, IO MPOIMOHYE CIOKHBaYam
CepBICH €BpoMNechKoi sikocTi. ['ooBHMI odic 3HAXOJIUTHCS 32
aJIpecoro: [38].

€ SITPOM Tpynu (PIHAHCOBUX KOMMaH1H
0 CKJIaay fAKOI BXOJATH Biakputuii
NeHCIHHuM hoH/
Komanna B VYkpaini namiuye 3162 cmiBpoOiTHHKH, 3 HUX 2940 mpamiomTh B
[38].
Ha croroani mibkHapoaHa rpymna , IK KJIFOUOBUI I'PaBEllb PUHKY
IPOIIOHY€E BUCOKOSIKICHI (D1IHAHCOBI
pilieHHs a8 3a0e3neueHHd 1OTped KimieHTIB y 1l-Tu  kpaiHax, K1
00CTYyroBYHOTHCS Yepe3 OaHKIBCHKI1 BIUIUICHHS 1 (DUTI1 JIOUIPHIX KOMIIaHIMH, 1
TOYKH MPOJAXKIB, PO3BUHEHY MAPTHEPCBKY MEPEXKY Ta 3aco0aMu EJICKTPOHHOTO
Oankinry. Pik 3a pokom NOCHIIIOE CBO1 Jifiepchbki no3umii. Lle
MIATBEPKYETHCA  MOCTIHHUM ~ PO3BUTKOM  Ta  PO3IIMPEHHAM  reorpadii
MPUCYTHOCTI, CYTTe€BO mocuitoroun no3uiii I'pynu [38]. Croroani
BOJIOJIIE BCIMa HEOOXITHMMH pecypcaMH Jid HaJaHHS BUCOKOTO pIBHA
00CNyroByBaHHsI IIPUBATHUM Ta KOPIOPATUBHUM KJIIEHTaM. 00 eHye
BEJIUKI JOYIPHI CTPYKTYpH, SKI HAJalOTh MOCAYrd B cdepax CcTpaxyBaHHS,
HEPYXOMOCTI, ()aKTOPHUHTY, JII3UHTY, YIPABIIHHS 1HBECTUIIMHUMU Ta MEHCIHHUMHU
donmamu. Ha pucynky 2.1. MaeMO MOXIJIMBICTh NEPETVITHYTH XTO SBJISAETHCA
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aKIlloHepaMu [38]:

B YropcbKi KomnaHii/iHcTUTyTH

B |HO3eMHi KoMNaHii/iHCTUTYTH

u TON-meHeaMeHT

Ypsaposi opraHisauii

IHWi

Puc. 2.1. Axkuionepu

*Chopmosano na ocrosl inopmayii 3 oiyitinozo caiimy

OCHOBHI peKBI3UTH AKIIIOHEPHOI'O TOBapHUCTBA

2.1:

[38]

HaBeJIeHO B TaOJlL.

Taoauna 2.1

OCHOBHI peKBI3HTH

HaijiMenyBanHsi OpHIMYHOI 0CO0H, ¥
TOMY YHCJIi cKOpoUeHe (3a HASIBHOCTI)

AKIIIOHEPHE TOBAPUCTBO

Oprani3aniiino-npasoBa gopma AKIIIOHEPHE TOBAPUCTBO
InenTudikauiiinnii  koa HOPUIUYHOL

ocodn

InauBinyaabHUi MOJATKOBHH HOMeEp

Micue3Haxo/sKeHHs DPUIHYHOT 0co0H Vkpaina,

Po3mip craryrHoro kaniraay (naiioBoro
¢onnay)

6186023111,34 rpH.

Buan gisasHoCTI

64.19 Inmi BUAM TPOMIOBOTO MOCEPEIHHIITBA

(OCHOBHHIA)

BigomocTi npo kepiBHHKa OPHAHYHOL
ocodu

Jara aep:kaBHoi peecrpanii:

02.03.1998

Ilepenik  3aCHOBHMKIB
HPH/IUYHOI 0CO0H

(y4yacHHKIB)

Caiir

*Tabauyio cghopmosano na ochosi inghopmayii 3 €0unoco 0epicasnozo peecmpy PUOUYHUX
ocib, (hizuyHux ocib-nionpuemyie ma 2pomadcLKux opmysans
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MeToro  AiAIbHOCTI € HaJaHHd IOBHOIO Koja
0aHKIBCBKHMX MOCIYI B paMKax OaHKIBCbKOI JiilleH3ii, HagaHoi Oanky HBY Ta
onepxaHHA NpUOYTKY B 1HTepecax akiioHepa Oanky. BinmoBimno mo Craryty
0aHK Mae MpaBO HaJaBaTH OAHKIBCHKI Ta 1HINI (PIHAHCOBI MOCIYTH KIII€EHTaM Ha
miacraBl OaHKIBCHKOI mineHsii [38] .

Jlo OaHKIBCBKHMX MOCITYT HAJIEKATh:

1)  3amyyeHHs y BKJIaad (JACMO3UTH) KOIITIB Ta OAHKIBCHKUX METAJIIB Bijl
HEOOMEKEHOr0 KoJja 0cio;

2)  BIAKPHUTTS Ta BEACHHS MOTOYHUX PAXYHKIB KIIEHTIB, Y TOMY YHCII Y
0aHKIBCHKHMX MeTajax, Ta paXyHKiB YMOBHOTO 30epiranHs (€cKkpoy);

3)  pO3MIIICHHS 3aly4CHHX Yy BKJIQAH (JIEMO3UTH), Y TOMY YHUCII Ha
MOTOYHI PaXyHKH, KOIITIB Ta OAHKIBCHKHUX METaNIB BiJ] CBOTO IMEHI, HAa BJIACHUX
YMOBAaX Ta Ha BJIACHUH pU3UK [43].

Ha mpacraBi mninensii
3M1MCHIOE HACTYIHI OaHKIBChKI oneparlii (Jogatox A) [44]:

1) npuiiMaHHs BKJIQJIIB (JICMO3UTIB) Bijl IOPUIUYHUX 1 (Pi3UYHUX 0Ci0;

2) BIOKPUTTS Ta BEACHHSA TMOTOYHHUX PAXYHKIB KJIIEHTIB 1 OaHKIB-
KOPECIIOH/IEHTIB, Y TOMY YHCIIi TepeKa3 TI'POIIOBUX KOIITIB 3 IIMX PaxyHKIB 3a
JOTIOMOTOI0 TUIATDKHUX IHCTPYMEHTIB Ta 3apaXxyBaHHS KOIITIB HA HUX;

3) po3MillleHHs 3aJIy4eHUX KOIITIB BiJI CBOTO 1MEHI1, Ha BJIaCHUX YMOBaXx Ta
Ha BJIACHUM PU3HK;

4) HaJaHHS TapaHTid 1 JOpyYeHb Ta IHIIKUX 3000B’sI3aHb BiJl TPETiX 0cCi0, sAKi
nepe0ayaroTh iX BUKOHAHHA Y TPOIIOBIH GopMi;

5) npuyi0aHHs TpaBa BUMOTH HA BUKOHAHHS 3000B’3aHb B IPOIIOBIH (opmi
3a MOCTaBJICHHI TOBapH YW HaJaHl MOCIYrH, Oepydyu Ha cebe pU3HK BUKOHAHHS
TaKUX BUMOT Ta MIPUMMaHHs T1aTeXK1B ((DaKTOPHUHT);

6) J13UHT;

7) mOCIyTH 3 BIAMOBIIATBLHOTO 30€piraHHs Ta Ha/IaHHS B OpeHy celdiB st
30epiraHHs I[IHHOCTEH Ta TOKYMEHTIB;

8) BHUITYCK, KYIIBIIIO, IPOJIaK 1 00CIIyrOBYBaHHS YEKiB, BEKCEJIIB Ta 1HIIHX
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000OPOTHHUX TUIATI)KHUX 1HCTPYMCHTIB;

9) Bunyck OaHKIBCBKHUX IUIATIKHHUX KapTOK 1 3iHCHEHHS orepamii 3
BUKOPUCTAHHAM LIUX KapTOK;

10) HagaHHS KOHCYJbTAlIMHUX Ta 1HGOpPMAIIHHUX TOCIAYr 1100
0aHKIBCHKHX OINEpaIlii;

11) emiciro BIaCHHUX LIHHUX MAMepiB;

12) oprauizamito KymiBii Ta NpOJaXy IIHHUX TamnepiB 3a JOPYYCHHAM

KJIIEHTIB.
Ha migcraBi reHepanbHOi JiHEeH31T Ha
3/IIMCHEHHS] BAJIOTHUX ONepalii - 31UCHIOE HACTYIHI omeparlii

(Jomatox b) [44]:

1) HeToproBelNbHI onepailii 3 BAJTIOTHUMH I[IHHOCTSIMH;

2) BEICHHSA PaxXyHKIB KJII€HTIB (PE3UJICHTIB Ta HEPE3UACHTIB) B 1HO3EMHIN
BAJIIOTI Ta KJIIEHTIB-HEPE3UJICHTIB y TPOIIOBIH OJIMHUII Y KpaiHu;

3) BeIcHHS KOPECHOHICHTCHKMX pPaxXyHKIB OaHKIB (pE3HACHTIB 1
HEpEe3WICHTIB) B 1IHO3EMHIM BaIOTI;

4) BeICHHS KOPECIOHACHTCHKUX paxyHKIB OaHKIB (HEPE3UICHTIB) Y
I'POIIOBIA OUHUII YKpaiHU;

S) BIAKPUTTS KOPECIOHICHTCHKUX PaxyHKIB B YHNOBHOBRXCHUX OaHKaX
VkpaiHu B iHO3EMHIM BaJIIOTI Ta 3/11MICHEHHS OIepalliil 3a HUMH;

6) BIIKPUTTA KOPECMOHACHTCHKUX PaxyHKIB y OaHKax (HEpe3HIICHTax) B
1HO3E€MHIM BaIIOT1 Ta 3/1iICHEHHS Olepalliid 3a HUMH;

7) 3allydeHHsSI Ta PO3MIIICHHS 1HO3EMHOI BajJlOTH HA BAJIIOTHOMY PHHKY
Vkpainu;

8) 3aIy4eHHS Ta PO3MIIICHHS 1HO3EMHOT BaJIIOTH HA MDKHAPOIHUX PUHKAX;

9) TOprieinsg 1HO3€MHOK) BAaJIIOTOI0 HA BAJIOTHOMY pPHUHKY YKpainu (3a
BUHSTKOM BaJIIOTO-OOMIHHUX OTepariiii);

10) TopriBiist IHO3€MHOIO BATKOTOK HA MIXKHAPOJIHUX PUHKAX;

11) omepaiii 3 rOTIBKOBOIO I1HO3EMHOKO BaJlIOTOI0 Ta 4YeKaMu (KYIiBJ,

pojax, OOMiH, MPUUHSATTS Ha 1HKAco), 10 3JIMCHIOIOTHCS B Kacax 1 MyHKTax
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00OMIHY 1HO3eMHOI BaJIIOTH OAHKIB;

12) omepamii 3 TOTIBKOBOK 1HO3EMHOIO BaITIOTOK (KYMiBIsA, MNPOAAK,
00MiH), O 3J1HUCHIOIOTHCS B MyHKTaX OOMIHY 1HO3EMHOI BAJIIOTH, SKI MPAIOIOTh
Ha TMiJcTaBax VYKIQJAEHUX OaHKaMH areHTChKHX JOrOBOPIB 3 HOPHIWYHHUMHU
0c00aMU-PE3UICHTAMM;

13) onepariii 3 0aHKIBCBKUMH METaJaMU Ha BAIIOTHOMY PHHKY YKpaiHu;

14) oneparii 3 0aHKIBCBKUMU METaJaMi Ha MDKHAPOIHUX PUHKAX;

15) 111 onepartii 3 BATIOTHUMU [IHHOCTSIMU HA MIDKHAPOJAHUX PUHKAX.

Ma€ MpaBoO HAJaBaTH CBOIM KJIi€HTaM (PIHAHCOBI MOCTYTH
HUIIXOM  YKJIQJICHHS areHTChKHUX JOTOBOPIB, 3TIHO 3 THM MEPEIiKoM, IO
BCTaHOBMIOEThC HanionansHuM 0ankom Ykpainu [5].
Hajae (I3BUYHUM Ta OPUAUYHHUM 0co0aM MOCIYTH 3
TOPTIBIII BaJIOTHUMHU I[IHHOCTAMH Yy TOTIBKOBIA Ta ©O€3roTiBKOBIA ¢opMax 3
OJHOYACHHMM 3apaxyBaHHSAM BaJTIOTHHX IIHHOCTEH Ha IXHI paXyHKH BIJIIMOBIJIHO /10
YUHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA Y KpaiHHu.
Takoxk Mae TpaBo 3AIWCHIOBATH ISIBHICTH 10
BIIHOIIEHHIO 110 [5]:
1) iHBeCTHIII;
2) BUMYCKY BJIACHUX TaNepiB;
3) BUITYCKY, PO3MOBCIO/I)KEHHSI Ta MTPOBEEHHS JIOTEPEH;
4)30epiraHHa I[IHHOCTEH a00 HagaHHA B MaHOBUK HaiiM (opeHmy)
1HIMBIIyaJIbHOTO OAHKIBCBKOTO cei(a;
5) iHKacarlii KOIITIB Ta MEPEeBE3CHHS BAIIOTHUX I[IHHOCTEHH;
6) HaJJaHHS KOHCYJIbTAIlIMHUX Ta 1HGOPMAIIHHUX MOCTYT 1010 OaHKIBCHKHX
Ta IHIUX (PIHAHCOBUX MOCIYT.
CaMOCTIHHO BCTAHOBJIIOE MPOLIEHTHI CTABKK Ta KOMICIHHY
BUHArOpoOy 3a HaJlaH1 MOCIYTH B HAI[IOHAJIbHIN Ta 1HO3EMHIM BaJIFOTaX.
KpiMm omnepairiif BkazaHUX BHIIIE, Ha I1JICTaBl BIAMOBIIHUX
JILEH3IH MOXE 3AIMCHIOBATH HACTyHHI BHAM MnpodeciiiHol MisIbHOCTI Ha

(OHAOBOMY PHUHKY: JAEMO3UTAPHY JAiSUTBHICTh JIEIO3UTAPHOI YCTAHOBH, JISUIBHICTh
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13 30epiraHHs axkTUBIB I1HCTUTYTIB CHUIBHOIO IHBECTYBaHHS, AISUIBHICTH 13
30epiraHHsl aKTHBIB IEHCIHHUX (DOH/IB, JISUIBHICTL 3 TOPriBIi LHIHHUMH [arepamu
(munepcbka OiSNIBHICTH, OpPOKEpPChKAa MIAIBHICTh Ta aHAepalTHHT). Takox Mae
IIPaBO MOJIMIIYBATH, NIPOJIABATH, 3aBaTH B OPEH,ly, OOMIHIOBATH Ta 3aCTaBJISATH
MaiiHo abo MaifHOBI wiHHOCTL. B nepeBakae JHIHHO-
(yHKUioHanbHA (IiHIAHO-IITAOHA) CHUCTEMa YIpaBIiHHA, NPU SKIA JiHIAHE
HIANOPSAKYBaHHS BCIX MUTaHb, IOB'S3aHUX 3 YIPABIIHHAM IUM 00'€KTOM,
MOEIHY€ETHCS 3 (PYHKIIOHAIBHUM YIIPABIIHHSIM.
3a miaCyMKaMH POKY iifmoB y TOII-10 (9-Te micue)
3a pIBHEM YMCTUX aKTHUBIB Ta IOCIB 5-Te MicLe 3a

piBHEM dncTOro npudyTKy (puc. 2.2.) [38]:

3000

2537

2500

1974
2000

1734

1500 -

1000 -

500 -

B MnH rpH
2018 2019 2020
Puc. 2.2. YucTuii npudyTok 3a 2018-2020 pp.
*Cpopmosano na ocnosi 36imHocmi Hooamku /] - H)
VY 2020 pomi akTHBHU IPOJOBXKIIN CYTTEBO POCTH 1

nocsirny piBHa 58,9 mupa rpH, mo Ha 31,6% Ouiblie, HIK Ha MOYATKYy POKY
PunkoBa yacTka yucTux akTuBiB Ha KiHenb 2020-ro poky mocsria 3,23% npotu

2,94% pokowm panime (puc. 2.3.) [38]:
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70000
58925
60000
50000
40000 32757
30000 -
20000 -
10000 -
0 - T
2018 2019 2020
B MmAH rpH
Puc. 2.3. AKTHBH 3a 2018-2020 pp.
*Cpopmosano na ocnosi 36imnocmi (looamku /] - H)

PenrabenpHiCTh aKTUBIB 3MEHIIMWIACH A0 piBHA 3,34% y piuHOMY BHUpa3sl.
CyTTeBO Ha 3HMKEHHS PIBHA NPUOYTKOBOCTI BILUIMHYJIM BHUTpaTH Ha (OpMYBaHHSA
pesepsiB (Ha 847 miuH rpH Ounblie, HiK y 2019 pori) B pe3ysibraTi NOTIPHICHHS
MaKpOEKOHOMIYHOI'O CEPEOBHINA, CIIPUYMHEHOTO MaHieMieto [38].

3anpoBa/yKeHHS KapaHTHUHHUX OOME)KEHb MPHU3BENO MO 3HIKEHHS ALIOBOI
AKTMBHOCTI KJIIEHTIB, [110 HETATUBHO BIUIMHYJIO HA KOMICIHHI 10X01u 6anky y 2020

porti (puc. 2.4.) [38]:

1350

1303

1300

1250

1200

1144
1150

1100 -

1050 -

2018 2019 2020

B MAH rpH

Puc. 2.4. YucTnii komiciiinuii goxiz 3a 2018-2020 pp.

*Cpopmosano na ocnosi 3gimHocmi (Hooamku /] - H )
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CyTTeBe 3pOCTaHHA KamiTaly LUIIXOM KamiTami3aili OpuOyTKiB IMPOTATOM
OCTaHHIX POKIB J03BOJISIE OyTH TOTOBUM [0 OyJb-IKUX
cTpecoBux cutyauiii. Ctanom Ha kiHeupb 2020-ro HOpMaTUB JOCTATHOCTI KalliTaly

HEPEBUKOHYEThCs OUIBLI HIxkK y/BiYl (HOpMaTuBHE 3HaueHHs 10%).puc. 2.5. [38]:

12000
10000 9572
7774
8000
6000 5255
4000 -
2000 -
0 T T T
2018 2019 2020
B MAH rpH
Puc. 2.5. Iloka3Huku Kanitajaizauii 3a 2018-2020 pp.
*Cehopmosano Ha 0CHOBI 36IMHOCTI (Hooamku /] - H)
3aBasku 30UIBLIEHHIO JOBIpH [0 , TpuBabIMBOCTI

JIENO3UTHUX MPOAYKTIB Ta Mporpam JiosuibHOCTI Yy 2020 pori KOMITH HOPUAUYHUX
Ta (13u4HuX 0c10 3pocau Ha 35,1% 1 mocsarau pekopaHoro piBHA — 47,8 MIpI IpH.

(puc. 2.6.) [38]:

60000
50000 47839
40000
30000 26856
20000 -
10000 -
0 - .
2018 2019 2020
B MAH TPH
Puc. 2.6. Kourru kiieHTiB 3a 2018-2020 pp.
*Cghopmosarno na ocnosi 3gimnocmi (Hooamku /] - H)
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[Ipotsarom 2020 poky mpaiorouuii KpenuTHUil noptdens 301IbIINBCA Ha
13,3% 1 nocar 27,7 mapxa rpH. Take 3poctaHHs OyJio 3yMOBJIEHE 301IbIICHHAM
KPEOUTHOrO TMOpTQEnto OPUAUYHUX OCI0 y HAI[lOHAJIbHIM BaldlOTI BHACIIJIOK
CYTTEBOTO 30UIBLIEHHSI TPOJIAKIB Y CETMEHTI BEJIMKOIO KOPIIOPATUBHOTO Oi3Hecy,
3MEHILICHHS BIJICOTKOBUX CTaBOK Ta OHOBJIEHMX I=porpaM (¢iHAaHCYBaHHA Y

CErMEHT1 MaJIOro Ta cepeiHboro Oi3Hecy (puc. 2.7.) [38]:

30000 27653

24409
25000

20469

20000 -

15000 -

10000 -

5000 -

2018 2019 2020
B MAH rpH
Puc. 2.7. Podounii kpeauTHuii noprdenn 3a 2018-2020 pp.
*Chopmosano Ha 0CHOBI 36IMHOCTI (Hooamku /] - H)

31ACHIOIOUN CBOIO KPEAUTHY AISUIbHICTb, HAaJa€ KOIITU
(bizmyauM ocobaM (HAceJeHHS, JOMOTOCIONApCTBA) Ta IOPUAMYHUM Oco0am
(kopropaTUBHUI  CEKTOp €KOHOMiKM). 3a Bech aHali30BaHUIl  nepioj
IIPOCTEXKYETHCA TEHAEHIA 10 3pOCTaHHs 00CATY KPEIUTHOro mopTdeiis, 30KkpeMa
3HAYHO 3pOCTalOTh 00CATM KpeAuTyBaHHs IopuaAn4HUX oci0. IIlo * cTocyeThes
KpeauTyBaHHS (I3MYHUX OCI0, TO TyT cUTyalis HecTabulbHa. 3 OAHOro OOKY,
KpeAUTHUH NTOPTdETh KOMEPLIHHOTO OaHKY € OCHOBHHUM JIKEPENIOM HOTo JI0XO/IB,
OJIHaK, 3 1HIIOrO OOKY, € OCHOBHHUM JKepesioM pu3uky. OCKIIbKU came Bil HOro
CTPYKTYpPH 1 SIKOCTI B 3HaYHINH MIpi 3aJ€XKUTh CTIHKICTh OaHKY Ta Horo ()iHaHCOBI

pesynbTatu (puc. 2.8.) [38]:
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25000
20000
15000 -
10000 -
5000 -

25311 25458

17765

7547

2018 2019 2020

B Kpeautn Ta 3a60proBaHicTb KNiEHTIB B KpeguTi Ta 3aboproBaHicTe HOPUANYHKX OCIB

I Kpegutn Ta 3aboproeaHicTb ¢iznyHMx ocib

Puc. 2.8. lunamika o0csiry HaJJaHUX KpeaMTiB Ta 3a00proBaHocTi y po3pisi
KJI€EHTCHKHX KaHAJIIB, MJIH. TPH. 32 2018-2020 pp.

*Cpopmosano na ocnosi 3gimHocmi - (Hodamxu JI - H)
P

3 puc. 2.8. crocrepiraeMo MOCTIHHO 3pOCTalOuy TEHJACHIII0 30UIbIICHHS
00CATIB KpeAUTHOTO MOPTdhens . 3HayHe 3pOCTaHHs BiAOYI0CS ¥
2019 pomui. Take 3HauHe 3pocTaHHs OyJ0 OOyMOBJIEHE 30UIBLIEHHSM MPOAAKY
CHOXKMBYHMX KPEIUTIB Ta aKTHUBI3ALI€I0 KPEIUTYBaHHA O13HECY B 1HO3EMHIHN BajIOTI
[38].

Haiibinpma nutoMa Bara y CTPYKTYpl KPEAWUTIB HAJCKUTh KpEeOuUTam
IOPUIMYHUM oco0aM Ta (BisuuHUM ocobam — mignpuemim. ITpoTsarom 3BiTHOrO
nepiofy 4YacTka IOPHAWYHHX OCI0 B KpeAUTHOMY HopTdeni

konuBasacek y mexax 70—73% (puc. 2.9.) [38]:

100%
80%
60% -
40% -
20% -

0% -

27,66 29,82 27,17

2018 2019 2020
W Kpeautu Ta 3a60prosaHicTb OPUAUYHUMX OCib
Kpeautu Ta 3aboproeaHicTb ¢isanyHux ocib

Puc. 2.9. Ctpykrypa KpeauTHOro noprdens 3a 2018-2020
pp-

*Cghopmosarno na ocnosi 3gimnocmi (Hooamxu /[ - H)
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3 puc. 2.9. MU CHOCTEpIraeMO KOJMBAHHS KUIBKOCTI KpEAWTIB Ta
3a00proBaHoCTi OpUANYHUX ocid y wmexax 70,18 - 72,83%. Illo crocyerhest
KUIBKOCTI ~ KpEeIUTIB Ta 3a00proBaHocTi (i3M4HUX 0cid, TO KOJMBAHHA
B110yBalOThCSI HACTYNMHUM 4uHOM: 27,66% cranom Ha 2018 pik, 29,82% y 2019

porti Ta 27,17% cranom Ha 2020 pik [38].

2.2. Meroauka OyxXrajarepcbkoro o0JiKy (PaKTOPHHIOBHX omnepamii y

¢pakropa Ta pakropanra

MaKTOPHUHT - YHIKAJIBHUH MPOJYKT, SKHH J0MOMarae BUPIIIMTH 11Ty HU3KY
(b1HAaHCOBUX Ta EKOHOMIYHHUX 3aBJIaHb 1 JOMOMAarae 3MIIIHUTU MO3UIIIT Ha PUHKY.
Haja€e (AaKTOPHUHT 3 PErPECOM, MPHU IKOMY MOCTAYATBHUK
Oepe Ha cebe 3000B'A3aHHS 31HCHUTH 3BOPOTHIN BUKYII IT'POIIOBOI BUMOTH B pasi
HEBUKOHAHHS TIOKYIIIIEM CBOiX 3000B's3aHb mepej (akToOpoM 3 OIUIaTH TOBApiB,
po0it, mocayr. [Ipu poMy MOKymIels MOBIIOMIICHUH MPO Te, 110 MPAaBO TPOIIOBOI
BHMOI'H BlJJaHa (axTopy), 1 3AIMCHIOE TIIaTeK1 BIIMOBIIHO JI0
HEOOX1AHUX peKBi3uTIB [38].

B Mpaioe HacTymHa cxema aktopunry (puc. 2.10.):

\

Q (Pakrop)

Hoxynens  pepepaxosye
Hp]/l I"IB.CTEIHHI pi3HHHIO M].)K

c". TCPMIHY CYMOIO
TUIATCHKY BHKOHAHOT
(WaKTop) Kymmye 3A1HCHIOE BHMOTH Ta
TTocrauansHuk Bﬁ oniaty na HaJlaHIM
oo OocTavalbHHKa KOPHCTH (hinancyBaHusIM
sdlicHioe J1e0ITOPChKY
MOCTaBKY

saboprosanicts  (Pakropa)
3 JINCKOHTOM

(Hanae

(pinaHcyBanus)

TOBAPIiB/BUKOH
aHHA
pobit/HanaHHs
HOCITYT

Puc. 2.10. Cxema pakTopunry .

*Cpopmosano na ocnosi danux oghiyitino2o cavmy [38]
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@daxropuHr mae Oarato mepemar, K mis [locrauyansnuka (Kiienra), Tak i

quist [Tokymis. Jlesiki 3 qux nepesar My HaBenu y Tadut. 2.2:

Tabauus 2.2
IlepeBaru paxkTopuHTY
Jaa Iocravansuuka (Kinienra) Jas Hokynus
MOJKITHBICTh (hiHaHCYBaHHS 00IroBOTO | OTPHMAHHS BiI [locTagamsHHUKA
Kamitamy 0e3 3a0e3neueHHS TOBapiB/poOIT/IOCTYT 3 BIICTPOYKOIO

MIATEKY (TOBApPHHUH KPEIHT)

MepeTBOpeHHs A¢0ITOPChKOI 3a00pTOBAHOCTI
B (CKHBI» TPOIII

301TBINEHHST 00CSTIB 3aKyIMOK 0€3 3aTydcHHS
JOJATKOBOTO KAIiTaIy

JIKBIaIlis] KACOBHX PO3PHBIB

MPUCKOPEHHS 000POTHOCTI TPOIIOBHX KOIITIB

MOXJIMBICT  HajaHHs [lokynipgsiM Ok
BUT1JTHUX YMOB PO3PaxyHKIB

301nbIIeHHs Koa noteHiiaux [Mokymiis

1CTOTHE 3017IbIIIEHHS 00CATIB MPOJIAKIB

MO HHSA MIATIKHOL JIACITHTLTIHA
ITokyniis
3MEHIIICHHS  PU3MKIB,  MOB'S3aHUX 13

3aTPHMKORO TUIATEKY

*Chopmoeano Ha 0cHOBI OaHux catimy

[38]

[TocTauanpuuk (KiieHT) nOBUHEH BIAMOBIAATH HACTYMHUM BUMoram [38]:

1. maru 10CBi poOOTH HA PUHKY HE MEHIIIE 2-X POKIB;

2. 3A1HCHIOBAaTH PEryJSpHI MOCTaBKH MPOIYKIII/BUKOHAHHSA pOOIT/HaTaHHS

MOCYT HA YMOBAX BIJICTPOYKH ILJIATEKY;

3. mpaioBaTH 3 NOCTIMHUMH TOKYTIIISIMHU;

4. maTu (piHAaHCOBHHM CTaH, IO 33/I0BOJIbHSIE

CrannaptHi yMOBH (paKTOPUHTOBOrO (hiHAHCYBAHHS B

[38]:

» MinimansHa cyma Jiimity — 4 000 000.0 rpuBeHb.

» Baimora (piHaHCyBaHHS — TPHBHSI.

» DiHaHCyBaHHS 1CHYIOUOIT,
3a00proBaHOCTI.

» Tepmin mimity — 1-3 pokH.

Y

a He IMpOCTPOYeHOi /1e0ITOPCHKOT

ABaHcoBH 11aTix — He Oinbire 80% BiJ CYMHU MTOCTABKH.
Y

» TpuBamicTh BIICTPOYKH IIaTexKy — Bix 14 mo 120 kaneHgapHUX THIB.
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OCHOBHUI TOKYMEHT, y 3B'A3KY 3 SIKMM 3IHCHIOIOThCS (aKTOPUHIOBI omnepari 3
Kiientom, BUCTyMae 10roBip GakTOpUHTY. Y J10roBOpi (pakTOPHUHTY Bij
OpOMUCYIOThCA HacTymi ymoBH ([lomatok B):
1. Tlpenmer gorosopy.
. TnymaueHHs TEpMIHIB.
. 3ameBHEHHs Ta TapaHTIi.
. Bukmrouenns BinnosinagbHOCTI KiTieHTIB.

. Tlopsiok iHaHCyBaHHSI.

2
3
4
5
6. Jlimit dinancyBanns. [Inatexi.
7. TlpaBa Ta 3000B'A3aHHS CTOPIH.
8. KoHbineHmiiHICTb.
9. TlepcoHnalnbHi JaHi.

10. JlucTyBaHHS M1 CTOPOHAMH.

11. BignoBiiagbHICTh CTOPIH 1 BUPIILIEHHS CIIOPiB.

12. 3akit04H1 MOJIOKEHHS.
ITpu popMyBaHH1 B3aEMOBITHOCHH M1X KIIIEHTOM 1 YKIaJa€ThCs
I0roBip (haKTOPUHTY, 3alOBHIOETHCS 3asBa BCTAHOBJICHOTO B3IPIA Ta HAJAE€ThCS
BCTAHOBJIEHUH (DaKTOPOM IEPENIK JOKYMEHTIB.
Konu xiieHT peanizye CBOI MPOAYKIIIO MOKYMIIO, OTPUMYIOUM B OOMIH IMPaBoO
BUMOTHM 1 ycTynae (pakTopy MpaBo IPOIIOBOT BUMOTH 3a BapTICTIO MEHILOK, HIXK

HOMIHAN Oopry, TO BiIOYBA€ThCSA HACTYIMHA MOCIIIOBHICTh i, 110 3a3HAYCHA Y

Taodm. 2.3:

Tabnuug 2.3
HocainoBHicTh il NpHU 31iliCHEHH] (PAKTOPHHIOBHUX Ollepauiii
Ne Ha3sga eramy Croponu, uro [HocaigoBuicTs aiii
0epyTh V4aCTh
1 | BuHHKHEHHS MpaBa IPONIOBOT KiienT Hamae OOpXHHKY 3a JIOTOBOpaMH
BHMOTH 3a JIOTOBOpaMH KYTIiRITi- (meprmit KyNIBTI-TIPOJIa’ky  TOBapH, MOCITYTH
HNPOAAKY (HaJaHHS IOCIYT, KpeIuTop) TOLLLO.
BUKOHAHHS POOIT 'TOILIO), L0 BUMOTY | Bopakank Bunukaiots 3000B’A3aHHA 31 CIUIATH
nepeadayae MOBHICTIO a00 YaCTKOBO KOTIITIB.

BIJICTYTTUTH TPETii ocodi — akTopy
(HOBOMY KpeauTopy)
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IIpoaoB:xkenus taodJ. 2.3

YKIaJgaHHA YTOIU IIpo Knient 3a ni€l0 yYrogow BIACTYNAE NPABO
BIJICTYTIJICHHA TIpaRa TpOIIOBOi TpOIIOROT BUMOTH (hakTopy, BUOYBaE i3
BHMOTH MiX KIIEHTOM 1 (pakTOpOM. 3000B’I3aHHS.
@axTtop (Hoemii | HabyBae mpaBa TpomoBoi BHMOTH
KpeauTop) o0 OOPIKHHKA.

3 | IloBinomiieHHS IO BiACTYILICHHS Knient Moske TOBIIOMIATH OOpXKHHKA TIPO
IPOLIOBOI BUMOT'H IICIs I IITHCAHHS BIJCTYILUICHHS [IpaBa IPOLIOBOI BHMOIH
yroau (c1.1082 1K). Ha KOPUCTE (pakTopa.

bopxHuk Otpumye BiJ KJlieHTa TaKe
MOBIJIOMJICHHS.
dakrop Moxe NOBIIOMIIATH OOp:KHUKA IIPO

BIJICTYIUICHHS TIpaBa TPOIIOBOI BUMOTH
KJIIEHTOM Ha CBOX KOPHCTb.

4 | Komnencauis Baprocti ®axrop Komnencye KIIEHTY BapTiCTh
BIJICTYTIIEHOTO Mpara (Moxke 0yTH Bi/ICTYTIIEHOTO TIpaBa 3a YToJI010.
MEHUIOIO BiJf CYMH BiICTYIUIEHOTO Knient OTtpumye BiJ[ (axTopa TaKy
MpaBa rPOIIOBOi BUMOTH). KOMTICHCAITIO.

5 | Cnnara rpomoBHx 30008’ 13aHb bopxHuK BukoHye cRoi 3000B’A3aHHA  TIepen
OOPKHHUKOM. (haxTOPOM 3a YroJI0K — CIUIAuy€e KOLITH

daktop Otpumye Big OOp:KHHKa KOLITH 3a
BHKOHAHHS YTIOJIH.
ITnara 3a mepeqauy komris (ToOTO Knient IInatute tdaxkropy  3a  HajgaHi

6 | ruaTa paKTOPUHIOBHX IIOCIIYT) ¢axropunrosi nociyru (Komnencauiro
MOKe OYTH y BUTIISI: BapTOCTI  BIJICTYMHOTO  TpaBa  —
1) oxpemoi miatu 3a GpakTOpHHIOBI onepauis 4 niei Taduumi)io
MOCITYTH; daxrTop Otpumye Bij| KJIiEHTAa KOMIEHCALIIO.

2) cyma OCHOBHOIO OOpry
OOpIKHHUKA TIepe]T MePITHM
KpeIUTOpOM MoKe OyTH 3MeHIIeHa
Ha CyMY OIIaTH (pakTOPHHTOBHX
MOCITYT.

*/lcepeno: mabauys nobyodosana na ocrnosi [48, c. 89]

KoxHe pirodue manpueMcTBO BiOOpakae TIoOCHOJApChbKi omepaunii B
OyxranrepcbkoMy o0OJIiKy, a ¢aKTOpUHTOBa OIepalis € OJHUM 3 BH/IIB
rocrnofapcbkoi  aisapHOCTI. He iCHye cTaHmapTiB MO0 BEACHHS OOJMIKY
(pakTOPUHTOBUX OIepalliii, TOMy NiJIIPUEMCTBO CAMOCTIIHO NpUIIMAE PILIEHHS K
ix BimoOpaxaT.

Meton BinoOpaskeHHa (HaKTOPUHTOBUX OMEPalliii Ha paXyHKY 3aJICkKHUTh BI
BUIY (paKTOPHUHTY:

- (haKTOpPUHI 3 NPAaBOM pPErpecy - L€ BWIUICHHs TpoOIIed TpeTiil CTOpOH1
(OopkHUKY) 1isi (IHAHCYBaHHS KI€HTIB. SIKiio Tpers ocoda (OOpKHUK) HE

BUKOHY€E 3000B'i3aHHS, mepeadaueHi JOTOBOPOM, BYACHO, (DaKTop Mae IpaBo
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MOBEPHYTHU TPOIIOBY BHUMOTY 3aMOBHHKY, 1 TOJl 3aMOBHUK IIOBEPHE CyMYy
(piHaHCYBaHHS Ta KOMICIMHUX 32 KOPUCTYBaHHSI;

- (Qaxkropunr O0e3 mpaBa perpecy - e (iHAHCYBaHHSA, IO HATAETHCS
3aMOBHHKY Y pa3i nepejadi rpoiioBoi BUMOTM TpeTid 0cobi (OopxkHuky). ko
TpeTsi ocoba (OOpKHHUK) HE BUKOHYE 3000B'A3aHHs, IependadyeHl J0TrOBOPOM,
MPOTSTOM BCTAaHOBJIEHOTO CTPOKY, (pakTOp HE Mae mpaBa MOBEPHYTH TPOIIOBY
BUMOTY 3aMOBHUKY.

[HIIUMU cJIOBaMHM, BPaxOBYIOUH IIPaBO perpecy, NpojaaBelb Ae0iTOpChKOi
3a00proBaHOCTI, PU3MK HEMOTAlICHOT 3a00proBaHOCTI KOMIIaHii, BCE IIE ICHYE.
SIkmo (akTOpUHr NPOBOAMTHCS O€3 perpecy, pU3MK BHHMKHEHHS Oe3HaAiiHO1
3aboproBaHocTi Hece el (axtop. OTxe, 3a BIACYTHOCTI perpecy IOBIpUTENb
Nepe/iae CBOE MPaBO CTATHYTH Oopru 3 (paxtopiB-Oop:xkHMKIB. Llel ¢dakTop crae
BJIACHUKOM 3aluTy NP0 HEMoramieHy 3aboproBaHicTh Ta Oepe Ha cebe pU3UK
HEToTraieHo1 3a00proBaHOCTI.

Posrnsnemo wmetomuky 00Ky (DaKTOpPUHIOBUX oOIepaiiii 31 CTOPOHHU
®akTopa (0aHKIBCHKOT yCTAaHOBHM) Ta KJIi€HTa (PAKTOPUHTOBUX TTOCITYT.

, sk @axrtop, BimoOpaxkae (aKTOPUHTOBI orepanii
HAaCTYITHUM YMHOM (Tadm. 2.4):
Taboiuus 2.4

O0.1iko0BI 3an1McH PU Bi1o0paKeHHI PaKTOPHHIOBUX onepauii ®akropom

Ne 3micT rocnoaapcbkoi onepamii Ar Kt Cyma,
IPH

1 | Ha nmary yknanands (akTopuHToBOi yroaw, cyma, siky | 9129 9900 9560000
3000B’A3YETHCS CIUIATHTH KIIEHTY

2 | Orpumasni pPO3paxyHKOBi JIOKyMeHTH, | 9800 9910 960000
00N1KOBaH1 32 HOMIHAIBHOK BapTICTHO
3 | [Ipu mpoBeneHH! (GaKTOPUHTY, SKIIO 2030 2600 9560000

BHJIA€ KITIEHTY aBaHC B PO3MIpl BCi€l cyMH J1e0ITOPCHKO1
3a00pTroBaHOCTI a00 Y BUTJIIAI (hiKCOBAHOTO MPOIICHTY

4 | ITpu nposeneHH1 HAKTOPHHTY, AKIIO YTPUMAHO 2030 2036 952000
L ABaHCOM KOMICIiTHI 1 IPOIIEHTHI TOXOIH
5 | OanouacHO cyma apaHcy BijloOpaxkaerscs nosadanancom | 9900 9129 9560000
K 3MEHIIEHHs 3000B’s3aHb nepes
KIIIEHTOM
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IIpoaos:xkenus taod.. 2.4
6 | Axuo oTpuMaB Tuiatexxi Big aebiropa, | 1200 3739 960000
ajie 1Ie He MPOBENH JaHy oreparit, To iX BimodpaxawTs | 2600
3a TPAH3UTHUM PAXYHKOM
7 | MMicnst Toro sik Tuiatix Oyje mpoBeieHo, BIJNOBIIHA cCyMa 3739 2030 960000
MEPEHOCHTHCA Ha PAXYHOK (DaKTOPHHTOBHX OTeparliii
8 | Ha nmaty pospaxyHKiB, siKy 3a3HaueHO y (axropunrogiii | 2030 1200 9560000
yroji, 3/IIICHIOE  OIUIATY KYIUICHOI 2600
J1e01TOpChbKOT 3a00proBaHOCT] 1 NepepaxyBaHHs KOIITIB HA
IIOTOYHUI paXyHOK KJIi€HTa
*/cepeno: mabauys nobyodoeana za oanumu [4, c. 301]

[Tankparosa JI. A. y cBoiii HayKOBIif mpatii 3a3Ha4ae, MO OOJIK CreliaIbHIX
pe3epBiB MOTPIOHO BecTU 3a paxyHKamu 24 posauty rpynu 240 «PesepBu mia
3a00proBaHICThb 3a KPeAUTaMHU, 10 HaJaHHI KIIIEHTAM.

Omnepamii 3  (GopmyBaHHST  pe3epBy 3a  HAJaHUMH  KPEAUTAMH
CYIIPOBOKYIOThCS mpoBoakoro [40, ¢. 301]:

At 7702 «BigpaxyBaHHs B pe3epBU MijJ 3a00pProBaHICTh 3a HaJaHUMHU
KPEIUTAMH KIIIEHTaM.

Kt 2400 «Pe3epBu mij KpeauTH, 10 HajJaHl KIIEHTAM Ta OIIHIOIOTHCS Ha
IHIUBIAYalIbHIN OCHOBI».

Bank Moke cTBOpIOBAaTH MOMEPEAHBO BU3HAHUN 30UTOK, SKILO (PIHAHCOBUI

CTaH no3uyajbHuKa nokpammuscs|40, c. 301]:

1 2400 «Pe3epBu 111 KpeUTH, 1110 Ha/laH1 KJIIEHTAM Ta OI[IHIOIOTHCS Ha

1HIMB11yaJIbHIi OCHOBIY.

Kt 7702 «BinpaxyBaHHs B pe3epBU MijJ 3a00pProBaHICTh 3a HaJIaHUMHU
KPEIUTAMH KIIIEHTaM.

Crucanns 0e3Ha1iiHOT 3a00pProBaHOCTI 32 KpeuTaMu BiJI0OpaXaeThes:

It 2400 «Pe3epBu mia KpeauTH, 10 HalaHl KJII€HTaM Ta OLIHIOIOTHCS Ha

1H/IMB1TyaIbHI1H OCHOBIY.

Kt 2037 «lIpocTpoueHa 3a00proBaHICTh 3a BUMOTaMH, IO MpUAOaHl 3a
onepauisiMi GaKTOPUHTY 13 Cy0’€KTaMU TOCTIOIapIOBAHHS.

OpnHo4vacHO Ha ro3adanaHcoBomy 00Ky 3a1lUcHIOETRCS 3anuc[40, ¢. 301]:

HA1 9611 «Crincana y 30MTOK 3a00proBaHICTh 32 KPEUTHUMH OTIePaLlisIMID).
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KT 9910 «KonTppaxyHox».

OTtxe, ngoroip (PaKTOPUHTY BapTO 3aKIIOUAaTH 3 METOK OTPHUMAHHs

000OpPOTHUX KOIITIB, AJI1 BUPIMICHHS MOTOYHUX MPOOJIEM 3 OCHOBHOIO JISJIbHICTIO

I1IMPUEMCTRBA.

dakTopuHroBi omepamii 3 mpaBom perpecy y KiieHta BinoOpaskaroThes

HAaCTYITHUM YMHOM (Tadm. 2.5):

Tabauus 2.5
Byxraarepcbkuii 00.1iK GaKTOPUHIOBHX Onepauin
3 npaBoM perpecy y Kiienra

Ne 3micT rocnogapcbKoi onepanii A1 Kt Cyma, rpH

1 |[debiTopchka 3a00proBaHICTh MOCTAYAILHHKA 3a 361 701,70 2 | 1200000
JIOTOBOPOM MOCTABKH

2 |Bu3HauyeHHsA moaaTKOBHUM 3000B's3aHb 3 [1]IB mo 701, 702 641 200000
MOCTABIT

3 |CnoucanHs co0iBapTOCTI peaizalii 3a JoroBOpoM 901,902 26, 231 932000
TIOCTaBKH

4 |Ilepemava akTOpy IMpaBo TPOIIOBOI BUMOTH 10 377 733 1200000
Oop:kHHKA (TTpomaHuii (HiHAHCOBHIT aKTHB)

5 |BigoGpaxkena cyma OaniaHCOBOI BapTOCTI 952 361 1200000
(haKTOPUHTOBOTO AKTUBY

6 |Bukyn ¢akTopom 3a00proBaHOCTI MOCTAYaIbHUKA B 311 377 960000
po3mipi 80%

7 |HapaxyBaHHs BiICOTKIB 3a JOTOBOPOM (DaKTOPHHTY 952 634 18000

S |HapaxyBaHHsi BUHAropoju 3a aJIMiHICTPyBaHHSs 952 685 5000
Je01TOPCHKO1 3a00proBaHoOCTI

9 |BinoGpaxkenHs nogatkoBux 30008's13aus 3 [1/1B o 641 685 1000
BHHATrOpO/1i

10 [TepepaxyBanHs (akTOpy KOINTIiB BHHATOPOIH Ta 685, 311 6000
HapaxOBaHUX BiJICOTKIB 684 311 18000

11|He otpumana gakTopoM cymMa 3a00proBaHOCTI BiT 361 377 1200000
TIOKYIIIS, TPABO Perpecy Ha MocTavyalbHUKa

12|ITepepaxyBanns GakTopy Ha IpaBaM perpecy cymu 377 311 960000
3a00proBaHOCTI BiJ] MOCTavYaIbLHUKA

13|I[Tepenecenns nediTopcbkoi 3a00propaHocTi hakTopa, 377 377 240000
HecrutaueHoi moctavanbHUKy (1200000 - 960000 =
240000)

14|ITepenecenHs 3auiIKy 3a00proBaHOCT1 MOKYIIIS HA 374 361 1200000
PO3PaXyHKH 32 MPETEH3IIMH

15|HapaxyBanns mirpadyHUX CaHKIII 32 JJOTOBOPOM 374 715 25600
roctaBku (25600)

16|OTpuMaHHs CYMH 33 HAIPaBIICHO MIPETEH3IECI0 311 374 1225600

17|Crucanust 1oxoaiB 701, 702 791 1000000

18|Cniucanns cobiBapTocTi peanizarii 791 901, 902 932000

19|Bu3HayeHHs (iHAHCOBOIO pPe3ybTaTy 791 441 63000
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20|CnucanHs mrpa)HUX CaHKIUIN 715 79 25600

21|CnucanHs 1oXoiB Bif (hiHAHCOBOT'O aKTHBY 733 79 1200000

22|Cnucanns 6amaHcoBoi BapTocTi aKTOPUHTOBOTO 79 952 1200000
aKTHBY

23|CnucanHs BUTPAT 1O CIUIATI BIJICOTKIB Ta KOMICIHHOT 79 952 23000
BHHATOPO/IU

24|BusHaueHHs (PIHAHCOBOTO Pe3yJIbTaTy 79 441 2600

*icepeno: mabauys nobyoosana 3a oanumu [28, c. 230, 231]

dakTOpUHrOBl omepailii 0e3 mpaBa perpecy BimoOpaxaroThes y Kiienta

HAaCTYITHUM YMHOM (Tadm. 2.6):

Tado/mus 2.6
Byxraarepcbknii 061k (paKTOPHHTOBUX onepaitiii
0e3 npasa perpecy y Kitienra
Ne 3MicT rocnoapcbKoi onepanii At KTt Cyma, rpa

1|ITepenayva daxropy npaBo rpoioBoi BUMOTH JI0 377 733 1200000
OoprHuKa (rpoanuii PiHAHCOBUH aKTHB)

2|Binobpakena cyma 6asiaHCOBOI BapTOCT1 952 361 1200000
(haKTOPHHTOBOTO AKTHUBY

3|Onepxana omiata paxyHKIB Bifl pakTopa 3a HOCTYIKY 311 3717 960000
[IpaBa BUMOTH -TiepepaxoBaHuii aBanc B po3Mipi 80% Bix
CYMH PaxyHKIB

4|HapaxoBana BuHaropoja, hakropy 3a GpiHaHCYBaHHS 952 634 18000
3T1JIHO 3 JOTOBOPOM (BiJICOTKH)

5|IlepepaxyBaHHsl CYMU BUHATOPOIH 3 TIOTOUYHOTO 684 311 18000
PaxyHKy

6| AnminicTpyBanHs 1ebiTOpchKoi 3a00proBaHOCTI 952 635 5000

7|BinobpaxeHo HapaxoBaHuil nojiatkoBuit kpeaur 3 [1/1B 641 685 1000

] Onuara BUHAropo/u 3a aJIMIHICTPYBaHHsA J1e01TOPChKOT 685 311 6000
3aboproBaHocTi

9|Onep:xani TpoIIOBi KOIITH BiA dakTopa, CravdeHi 311 3717 216000
OOpKHHUKOM (32 BUpaXyBaHHSAM paHIiNIe OTPUMAHOTO
aBaHCy Bim (hakTopa)

14 Bu3zHaueHHs pe3ysibTary BiJl 3aCTOCYBaHHA (PiHAHCOBOTO 733 792 1200000

iHCcTpyMeHTy (1200000 + 18000 + 5000) 792 952 1223000

*icepeno: mabauys nobyoosana 3a oanumu [28, c.226]

Bukopucranssi pakTOpUHrOBUX oOmepalliil Jae 3MOTy (DaKTOpaHTy MIBHIKO

OTPUMATH KOIITH Ta PEIHBECTYBATHU iX Y AISJIBHICTh Ta PO3BUTOK MiNPUEMCTBA, a

TAKOX 3MEHIIUTH PO3MIpH J1e0ITOPChKOT 3a00proBaHOCTi, 3acTEpertd cede Bif

nosiBU CyMHIBHUX OopriB. [lokynmens ToBapiB 4u MOCIYr y CBOI 4EpPry 3HAE
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TOYHHM CTPOK OIUIATH BUMOTH MO (GaKTOPHHTY 1 MOXKE IUIAHYBATH Ta 3I1HCHIOBATH

CBOT HACTYIIHI 1HBECTYBaHHSI.

23 Hanpsamn Y/10CKOHAJIEHHS 00.1iKOBOTO Bi0OpakeHHs

(paKTOPHHIOBHUX Onepauii B CUCTEeMI YIIpaB/JIiHHA

AKTYaJbHICTh  PO3BUTKY (DAaKTOPHHTOBUX BIIHOCMH isi  CYO'e€KTiB
roCroJIaploBaHHs B YKpaiHi 3yMOBJIEHa HE3aJIOBUIBHUM CTaHOM pPO3PAXyHKIB 1
HasBHUX OOProBUX 3000B'S3aHb, BIJCYTHICTIO OOOPOTHUX KOIITIB, TOCTPOIO
KOHKYPEHI[I€0 Ha TOBAPHUX PHUHKAaX 1 HEBUKOPUCTAHHSIM MPOLIECY YMNpPaBIiHHS
neOITOPCHKOI 3a00PTrOBaHICTIO 33 IOMOMOTOI0 BIPOBAKCHHSA HOBUX (DiIHAHCOBUX
IHCTPYMEHTIB — akTopuHry[28, c. 221].

Ak 1 kokHMI (DIHAHCOBHUM IHCTPYMEHT (DAKTOPUHI Ma€, K 1 psj MEpeBar,
TaK 1 psiJT HEJOJIKIB.

3enenina O. O. y cBoiil mpaill BUAUIMIA HACTYMHI MepeBaru (PaKTOPUHTY
[21,c. 5]

- 10 €KOHOMIYHHUX MOYHA BIJIHECTH 30UIBIICHHS OOOPOTHOCTI OOIrOBHUX
KOIITIB 1, SIK HACIIOK, 3MEHIIIEHHSI TOTPeOr B HUX, 3aXUCT Bl BTpAT, 3aXUCT Bi/I
BTpaueHol Buroau (21, c. 5];

- JI0 MapKETHHIOBUX BiJTHOCATH 3aXHCT CBOE€I PUHKOBOI YaCTKH, PO3BUTOK
Oi3Hecy, YTpPUMaHHS CBOTO PHHKY U HEJOMYHIEHHS HA HBHOTO KOHKYPCHTIB,
OJiepKaHHs KOHKYPEHTHHUX TIepeBar, BHBEJCHHS Ha PUHOK HOBHUX IPOJYKTIB,
MOJIIMIICHHS IMIJIKY Y CBOTO MOCTAadajJbHUKA 3aBISKU TOYHOCTI B PO3PAXyHKaX,
MOJTUBICTh 3a0€3IeUEHHsI TOBAPOM CBOT'0 MOKYIILISI HE3aJIeKHO BT CTPOKY [21, c.
51

- 110 (iHAHCOBUX HAJICKATH OTPHUMAHHS JIOBIOCTPOKOBOTO HEOOMEXEHOT0
Oe33acTaBHOrO (piHAHCYBAHHS, MOJIMIICHHS JIKBIIHOCTI OallaHCy, 3MEHIICHHS
KPEIUTHOIO HABAHTAKEHHSI, MPOTHO30BAHICTh Ta CTaOUIBHICTh TI'POLIOBUX

HAJIXO/DKCHb, TAPaHTIA HAJAXOMKCHb KOIITIB Bij] MOKYMIIB Y BCTAHOBJICHUH CTPOK,
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3MCHIICHHS AeMIIUTY 00IrOBMX KOIITIB, 3HIJKCHHS BapTOCTI OOIMOBUX KOIITIB,
MOKJIMBICTh BUKOPUCTaHHS 1HIIMX JpKepen (piHaHCYBaHHs ogHovacHo [21, c. 5].

[Ipote, He3BakaroyM Ha psA MepeBar, OJHUM 3 HEHOJIKIB (PaKTOPHHIY
BBAXKAETHCSI MOro BapTicTh. 3aralibHa MPOIEHTHA CTaBKa, SK MPaBWIIO, BHIIA
BAPTOCTI KOPOTKOCTPOKOBOro KpeauTy Ha 2-3 %. Kpim Toro, ¢pakropuHroBomy
00CIYyroByBaHHIO 3a3BMYail He NIIJIATalOTh MIJNPHEMCTBA, 1[0 I0JAKTh JI0
(aKTOpUHTY BENUKY KUIBKICTh AcOITOpIB, 3a00pProBaHICTh KOMXKHOTO 3 SKHX
BUPAXKAETHCS HEBEIMKOI CYMOKO, a TaKOX MINPUEMCTBA, IO YKIAJAKOTh 3i
CBOIMHM TOKYMIIMHU (3aMOBHUKAMH) JOBIOCTPOKOBI KOHTPAKTU 1 BUCTABJSAIOTH
paxyHKH Ha 3/1MCHEHHSI TTOCTABOK, TOOTO BUMararoTh aBaHcy [21, c. 5].

HanionaneHuit 06ank VYkpainu onpwmnognuB bity kuury "MalOyTHe
peryliioBaHHS PHUHKY (akTOpuHTY. 3amnporoHOBaHI Yy KHHU31 MIAXOAH JI0
MailOyTHHOTO PETyJIIOBaHHA PUHKY (PAKTOPUHTY BPaxoOBYIOTh OCOOJMBOCTI HOTO
¢yHKkiioHyBaHHA B YKpaiHi. ChOTOJHI HA BITUM3HSHOMY PHUHKY IE€PEBAKHO
PO3BUBAETHCS HEKJIACHYHA MOJEIb POOOTH (DAKTOPUHIOBUX KOMITAHIM: KYITIBIIS
MPOOJIEMHUX YU HENPALOUYMX KPEIUTIB JIUIs X MOJAIBIIOT0 CTSITHEHHS, TOOTO
KOJICKTOpPChbKAa  JIAAbHICTh.  Taki  KOMMaHii  KynoylTh  3a00pProBaHICTb
NMo3MuaJbHUKIB Y DOHJy rapaHTyBaHHs BKIadiB (i3uuHux oci0d, OaHKIB Ta
(biHaHCOBUX KOMMAaHIH, SKi 3aliMalOThCs MIKPOKpEAUTYBaHHAM [37].

Boanouac y TpaguiiifHoMy po3yMiHHI (PAKTOPUHT J103BOJISIE MPOJABIIEBI,
AKUH TIOCTaBMB TOBAp 1 HE OTpPUMAaB OIUIATy, MEpeAaTH IMpPaBO BUMOTH [0
OOp)XKHHKA 3a JIOrOBOPOM TIOCTaBKM (DAKTOPHUHIOBiMi KOMIIaHIi, THUM CaMHM
BUPIIIYIOYM CBOKWO MpoOJeMy 13 HEAOOTPUMAHMMH KOIITaMHU. TOproBuii
(baKTOPUHT € BAKIMBUM (DIHAHCOBUM IHCTPYMEHTOM, SIKMM Jlae 3Mory Oi13Hecy
PO3MIMPUTH AOCTYN 10 (hiHAHCOBUX PECypCiB, KOMMAHISM MPOMOHYBATH KJIIEHTaM
BUT1JIHI YMOBHM OIUJIaTH (TOBApHUM KpEAWUT), MiABUIIUTH OOCSATH TPOJIAXKIB,
JTKBIAHICTh OalaHCy, MPUCKOPUTH OOOPOTHICTh AKTUBIB, MOMOBHUTU OOOPOTHHUI
KamiTana Ta YHUKHYTH KaCOBUX PO3pHBIB [37].

3anpononoBane HBY perymoBanHg puHKY (DaKTOPUHTY Ma€ IBI KJIKOYOBI

MCTH:
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1. Copusti po3BUTKY B YKpaiHi KJIACHYHOTO TOPTrOBOr0 (DAKTOPUHTY SK
IHCTPYMEHTY JJOCTYITHOTO Ta MIBUAKOTO (pIHAHCYBAHHS Ta YNPABJIIHHS
NeOITOPCHKOI0 3a00proBaHICTIO Jist Oi3HECY;

2. BCcTaHOBUTH BMMOTM IIOJIO IPO30POCTI Ta JOTPUMAHHS PHUHKOBOI
MOBCJIHKM TPU  3AIMCHEHHI  KOJEKTOPCHKOI  MIsUIBHOCTI  Ta
PO3MEKYBATH 1i 3 pUHKOM TOProBoro (aktopunry [37].

Hnst mocsaruenns noctapieHux uuieid HBY mnanye nagatu gaktopuHroBuM
KOMIMAaH1SIM MOKJIMBICTh BUKOHAHHS CYMIKHUX He(DIHAHCOBHUX MOCIYT, CIIPOCTUTH
JOCTYI O PUHKY, MIATPUMYBATH MpaBa Ta 3axXUIIaTH (aKTOPHUHTOBI KOMIaHIl Ha
3aKOHOJaBUOMY PIBHI, TOCHJIMTH HArJs/l 3a PUHKOBOK IMOBEIIHKOI B YacTHHI
3a0e3nedeHHs IPO30POCTi Ta PO3KPUTTS 1H(OpMaIIii, 3aXUCTY MpaB KJIIEHTIB Yepe3
JIOTPUMAaHHS KOMITaH1sIMU CTaHAAPTIB 100pOYECHOT MOBEIIHKH 3 OOPKHUKAMHU.

V¥ cBoto yepry (iHaHCOBA YCTaHOBA 3000B'SA3Y€ThCA TOTPHUMYBATHUCS BUMOT
HI0JI0 MIHIMQJIBHOIO PO3MIPY BJIACHOIO KalliTalny, T[OJaHHsA 3BITHOCTI 3a
OHOBJICHUMH CTaHIAapTaMH, AOTPUMAHHA BHMOT WIOJI0 IPO30POCTI CTPYKTYpH
BJIACHOCTI Ta 0e3/0raHHOi AUIOBOI pemyTallii BIACHHUKIB 1 KEPIBHUKIB KOMIIaHIi,
HAJaHHS PEaiICTUYHOTO Ol3HEC-IUIaHy, JOTPUMAHHS BUMOT IIOJ0 3aXUCTy MpaB
cnokuBadiB [37]. OTxke, maHyeTbes, N0 B MAaHOYTHbOMY PETYJIIOBAaHHIO PUHKY

daktopuHry Oyne 3aiiiCHIOBATHCS 3a JOMOMOroOW HacTynmHux miid (puc 2.11.):

Peecrpartis konexTopehknx

KOMITaHii
CrpomeHHs
JAOCTYITy Ha PHHOK
u / . »  Pusux- opieHTOBaHHMIH
/ HAIJIsL
Posummpenns
, JuKepen
y > (hiHaHCYBaHHS
IndopmaTHBHA

3BITHICTH

Po3smesxxyBanns necii
1 paxropunry

Puc. 2.11. Maii0yTHE pery/iloBaHHsl PUHKY (GaKTOPHHIY

*IDicepeno: cghopmosano Ha ocnosi [37]
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Mertonuka Oyxranrepchbkoro oO0miKy (aKTOPUHTOBHX OIEpalliii BUMarae
Kiacudikaiii pakTOPUHTOBUX OIlepalliid, BUBHAYEHUX OO0 €KTIB, METH, 3aBJIaHHS,
METOMIB 1 mpouedayp, Kepea 1 crnocoliB  BIIOOpaKeHHS —orepamid  y
OyxrajlrepcbKoMy OOJIiKY IocTauajlbHUKA, MOKYIS Ta Gipmu-pakTopa [38, ¢.46]
Opmnak 1 Oyxraarepcbkuit  00mik  (haKTOPUHTOBHX  omepaliid  norTpedye
yJIOCKOHAaJIEHHsI. 3Ha4Ha KUIBKICTh aBTOPIB, K1 JOCIIJKYBAIM NUTaHHS OOJIIKY
(akTOPUHTOBUX OMepalliif, BUCYHYJIM BJIACHI PEKOMEHJAIlli, SKI MOB'A3aHl 3
Bi/IoOOpakeHHsIM (PAaKTOPUHIOBUX omepaiiid B o0miky. [li pexomeHpamii mwu
MPOMOHYEMO PO3TJIAHYTH B Ta0m. 2.7:

Taouuus 2.7

ITpomno3uiii aBTopiB 110710 Bi1oOpakeHHs1 PAKTOPUHIOBHUX onepani

B 00.1iky y Kitienra

ABTOp,
KepesIo IIpono3uuii aBTopin
indopmamnii
QaprymHsak O., | Bimodpakenns Haganoro QaxTopoM GiHAHCYBaHHA 33  KPEIUTOM
[Naciunuk 1. cyOpaxyHKy 681 «Po3paxyHKu 3a aBaHCAMH OTPHUMaHHMU»
OO6mik BuTpar 3 MatH 3a (iHaHCyBaHHA Ha cyOpaxyHky 952 «IHumn
(hiHAHCOB1 BUTPATHY
BimoOpaxxeHHs nepenadi nedITOpChKOT 3a00proBaHoCTi Ha
no3abanancoBomy paxyHky 05 «[apanrii Ta 3a0e3neueHHs HaJaH»
Bepenuu O., BinoOpaskenHs HajzaHoro (daktopoM ¢QiHaHCYBaAHHS 3a KpEIUTOM

[[TanmoBanoBa A. | cyOpaxyHKy 685 «Po3paxyHKH 3 IHIIMMH KPEJAUTOPAMUY
OO0k BUTpAT 3 IU1aTH 3a (PIHAHCYBAHHSA HA PaxXyHKY 92 «AjiMIHICTpaTHBHI

BUTPATH»

MakapoBuu BinoOpaxkeHHs pe3ysibTariB (paKTOPUHTOBUX oOnepaiiii Ha cyOpaxyHkax

B.K. 733 «luon moxomu Bim (hakTOpHHroBHX orepanii Ta 952 «lHmri ¢inaHcoBi
BUTPATH»

IBammeBcEKa BimoOpaxkeHHs HamaHoro ¢akTopoM (iHAHCYBaHHS 3a KPEAHTOM

O.M. cyOpaxyHKy 685 «Po3paxyHKH 3 IHHIMMH KPEJUTOPAMH»)

OO6nik  BuTpar 3 miatu 3a (akTopuHroM Ha cyopaxyHky 949 «lHmn
BUTPATH OMEPALIHOL AISTILHOCTI»

BinoOpaskeHHs DOXOIy BiJ mpoaaxy OopriB Ha cyOpaxyHky 712 «/loxin
BiJl peamizalii iHmuX 000pOTHUX aKTHBIB», @ BUTPAT — Ha CyOpaxyHKy 943
«Co0iBapTiCTh pealli30BAHMX 3aNaciBy

Konanceka A. BinoOpaxxkenns HenepenbaueHnx 3000B’s3aHb  Ha  1103a0anaHCOBOMY
paxyHky 042 «Henepenbadeni 30008’ a3aHHs»

BimHeceHHs miaTH 3a (pakTOPHHT y CKJaai BHTpAaT Ha CcyOpaxyHKY 949
«lHmi BUTpaTH onepamiinol qisIbHOCTI»

J3r06a H. Bimnecenns BUTpaT mo ¢GaKTOpUHTY Ha cyOpaxyHOK 951 «BimcoTku 3a
KpeauT» abo 952 «lHmri ¢piHaHCOBI BUTPATH»

*I[icepeno: cghopmosaro na ocrnosi 36, c. 320]
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Sk MU MOMKEMO CIOCTEpiraTtd, AYMKH HAyKOBIIB po3aumwiucs. JlexTo
MIPOTIOHYE Bi/100pakaTH BUTpATH MO (PAKTOPUHTOBUX Olepallisix Ha 95 paxyHKy,
iHmi Ha 92 ym 94 paxyskax. [llo crocyeTbcs O0XOAIB, TO MPOIMOHYIOTh
BUKOpUcTOBYBaTH 71 Ta 73 paxyHku. Takox Taki aBropu, sk Daptymnsk O.,
[laciynuk 1., Komanceka A. pagsTh 3aCTOCOBYBAaTH Mo3adalaHCOBI paxyHku. Ham
HaOubIl iMmmonye mornsy Makapoeud B. K., sika mnpomnonye BigoOpakatu
pe3ynbTaTH Bij ()aKTOPUHIOBUX Omepalliii Ha cyOpaxyHkax 733 «lHimii moxonu Bif

(akTopuHrorux onepaiii tTa 952 «Iuur iHaHCOBI BUTpATHY.
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PO311JI I11.
METO/JUKA AHAJII3Y ®AKTOPUHIOBUX OIEPAIIIN B
CUCTEMI YIIPABJITHHA

3.1. Meroguka aHaji3y e(eKTUBHOCTI (PaKTOPHMHIOBHX omnepauii B

CHCTEMIi YIIPaBJIiHHA

AHaniz (QakTOpMHrOBUX orepauniid Oepe CBili MOYATOK 3 BU3HAYEHHS iX
MicllA Ta 3HAYEHHA B 3araJjbHOMy 00CA31 aKTUBHUX oOmepaiiii OaHKy.
®aKTOPUHTOBI orepallii BIAHOCATHCS JI0 ONepallii, siki MPUHOCATh BEJIUKI JOXO01
TaK, AK (PaKTOPUHT SBJISETHCSA AOCUTH JOPOTUM MPOAYKTOM Ha (DIHAHCOBOMY
puHKy. CTaBKU 3a TaKMUMH OIEpallisiMy, 3a3BUYaii, BUILI 3a CTABKH HAa KPEIUTH B
paiioni 2-3 %. Pasom 3 mum, (akTOpUHIOBI omepailii HajJekKaTb OO0 BUCOKO
pusukoBanux Aid. Came ToMy, SKIIO PO3BUBATH Ta MOMYJISPU3YBATH
BUKOPUCTAHHA (AKTOPUHTOBUX  ONEpaliif, 1¢ MiABUIUTh e()EKTUBHICTD
JMISITBHOCTI HE TUIBKHA , @ ¥ 1HIIUX KOMITaHIH, a TaKOX CIPUITHME
MOKPAIICHHIO €KOHOMIYHOTO CTaHy KpaiHu B Iijiomy [S].

YacTka (pakTOPUHTOBUX OMepaliii y JisiIbHOCTI BH3HAYAETHCS
3a JIOTIOMOTOI0 MOKAa3HUKIB MUTOMOI Baru (PaKTOPUHTOBUX OIEpallil y 3arajibHii
CyMi aKTHBHHX OTlepalliif po3Mipy (haKTOPUHTOBHUX orepailiil Ha 1
I'pH. Kamitany, po3Mipy (aKTOPUHIOBUX Omepariiii Ha 1 IrpH. CTaTyTHOTO KamiTaty
Ta piBHS KYIIBII JIe0ITOpCchKoi 3a00proaHocti [5].

Hnst  anamizy (GakTOpUHrOBOT aKTUBHOCTI PO3PAXOBYETHCS MOKA3HHUK
UTOMOI Baru (pakTOpuHTY 3a Takor Gopmysioro [5]:

(3.1)

BkiasieHHs y GaKTOPHUHTOBI onepaitii

[ dbakTop = -
¢ p 3araJsibHa CyMa aKTHUBIiB 6aHKY

CnpoOyemo mpoaHamizyBaTh Maciutabu (aKTOPUHTOBUX oOmepaiii B

JUSITBHOCTI 3a JIOIIOMOI'0K0 YMOBHHUX TOKa3HUKIB (Tad. 3.1):
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Taouuusa 3.1
AHaJii3 MmaciiTadiB GakTOPUHIOBOI AIAIBLHOCTI

3a 2019-2020 pp.

IToxkaznuku PesyabTatn Ha | Pe3syabTatu Binxunenns
31.12.2019 Ha -
31.12.2020 a0CoII0THE Bl)lH‘;CHe,

(4

DaKTOPUHTOBI orepariii, 459.344 325,552 -133,792 -29,13

THC. TPH

AKTHBU 0aHKY, THC. TPH 44.781,323 58,924,907 +14,143.584 +31,58

Kanitan O0aHky, THC. TpH 7,774,475 9,571,561 +1,797,086 23.12

AKIIOHEepHHH KarmiTan, THC. 6,186,023 6,186,023 0 0

I'pH

[Iutoma Bara 1,03 0,55 -0,48 -46.6

(hakTOpUHIOBUX oOmepariii B

akTHBax 0aHky, %

Po3zmip (haKTOPUHTOBHX 5,91 34 -2,51 -42 .47

omepamii  Ha 1 TpH.

KarmiTaiy, Kofl.

Po3zmip (haKTOPUHTOBHX 7.43 5,26 2,17 -29.21

omepamii  Ha 1 TpH.

CTATYTHOTO KaITiTay, KOTI.
*icepeno . mabauya nob6y00eana 3a OaHuUMU caiumy caimy [38]

[IpoananizyBaBum macmtabu (HakKTOPUHIOBUX OTEpAIliid MH
MOYXEMO CIHOCTEpPIraT, o po3Mipu (HPaKTOPUHTOBHX OMepallid y 4acTIll aKTHBIB
sMmeHmunauca 3 1,03% cranom Ha 31.12.2019 no 0,55% cranom Ha

31.12.2020 poky. AOconOTHE BIJXWJIEHHS TOKa3HUKAa THTOMOI  Baru
(akTOpuHTrOBUX oOmepailiii B akTuBax OaHKy mopiBHioe -0,48 1 B ToOil ke yac
BIJJTHOCHE CTaHOBHUTH-460,6%. HacTynHuii TOKa3HUK - po3Mip (HaKTOPHHTOBHX
onepartiif Ha 1 rpH. Kamitany, akuil ckianae y 2019 3BitHomy nepioai 5,91kom, a 'y
2020 pori ioro po3mip 3MeHIIUBCS Ha 2,51 yMoBHHX oauHMIB 1 ckiaB 3.,4. o
CTOCYEThCA pO3MIpY (PaKTOPUHIOBUX Omepaliiidl Ha | 'pH. CTaTyTHOro KamiTaiy, TO
Il TMOKa3HMK aHaJOTIYHO 3 TOMEPEJAHIMHU, Ma€ TEHJICHII0 3MEHIICHHS. Horo
BenuurHa craHoM Ha 31.12.2020 nmopiBHioBana 5,26 KoOIL., 110 y IOPIBHAHHI 3
31.12.2020 menie Ha -2,17 B aOCoNOTHOMY BiJxuieHH1. [[pudarHOI0 3MeHIIeHHS
pO3MIpiB (haKTOPUHIOBUX ONEpalliif Morja cratu curyanis, nos'szana 3 COVID-

19.
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[licns BuU3HAYeHHS MicUd, fAKEe TOCIIAOTh (PAKTOPUHTOBI oOmepaiii B
0aHKIBCHKUX OMEPAIISiX, TPOBOJIUTHCS aHATI3 X JTUHAMIKU Ta PyXY.

AHali3 IUHAMIKA 3I1ACHIOETHCS 3a JOMOMOIOK CTAaHJAPTHHUX IMOKA3HHKIB
[5]:

* a0CONMIOTHUH NPUPICT HAaKTOPUHTOBUX KPEIAUTIB;

* TeMII 3pOCTaHHs (PAKTOPUHTOBHUX OIepalliii;

* TEMII IPUPOCTY (PAaKTOPUHTOBUX OTEpaIiid.

Mu MaeMo MOXKIMBICTH BijaciigkyBatu, mo y 2020 poii abcomroTHHI
npUpicT (HaKTOPUHTOBUX KpeAUTIB ckiaB 325,552 Tuc. rpH., a ue Ha 133,792 Tuc.
I'PH. MEHIIIe HiXk 3a nonepeanii pik. ¥ 2019 poui el mokasHHUK JOPIBHIOBaB CyMi
y pos3mipi 459,344 tuc. rpH. BignmoBimHO TeMn 3pocTaHHSA (PAKTOPHUHTOBUX
onepauiit y 2020 poui BigoOpaxascs y oocsizt 70,87%.

AHaniz pyxy GakTOPUHTOBUX KPEOUTIB TMOYMHAECTHCS 3 BU3HAYCHHS
CIIBBIJHOIIEHHsI  JIEOETOBMX Ta KPEIUTOBUX OOOpPOTIB 3a paxyHKamH
(aKTOPUHTOBUX KpPEIUTIB, TOOTO BHM3HAYAETHCSH KOC(DIIIEHT CIIBBIIHONICHHS

HaJIlaHUX Ta MOBEPHYTHUX (PAKTOPUHTOBUX KPEAUTIB HACTYITHUM YUHOM [5]:

(3.2)
HapaHi ¢pakTOpUHTOBI KpeAUTH
K Hag. pakt = , . ,
3anuiok GaKTOPUHTOBUX KPEeJUTIB Ha KiHellb epioy
(3.3)
[ToBepHeHi paKTOPUHIOBI KpeaUTH
K noB. pakrt =

3anuuoK GaKTOPUHTOBUX KPeJUTIiB HA MOYATOK Mepioay
BukopucroByroun HaBejieH! (OpMyNH, PO3MVISTHEMO MPUKIAJ] aHAI3 PyXy

(aKTOPUHTOBUX KPEIUTIB 3a JIOMOMOrOK) YMOBHUX MOKAa3HUKIB

(Tabm. 3.2):
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Taouuusa 3.2
AHaJ1i3 pyxy (paKTOPHMHIOBHX KpPeJUTIB

3a 2019-2020 pp.

Ioka3Huku 2019 pik 2020 pik | AdcooTHE
BiIXHJIEHH
1
@DaKTOPUHTOBI KPEJUTH HA TOYaTOK MEepiojy, 410,980 459,344 +48.,364
THC. TPH.
DaKTOPHUHTOB1 KPEJIMTH HAJIAH1, TUC. TPH. 202,264 132,740 -69,524
CyMHu, BIJIIIIKOJIOBAH] TJIATHUKAMH, THC. TPH. 153,900 266,532 +112,632
DaKTOPUHTOB1 KPE/IMTH HA KIHEIb MepIoy, THC. 459,344 325.552 -133,792
IpH.
CuiBBijiHOIIEHHsT 1e0ETOBUX Ta KPEAUTOBHX 1,31 0,5 -0,81
000poTIB 32 HaKTOPUHTOM
KoedimienT HamanHs GaKTOPHHTOBHX KPEIUTIB 0,44 0,41 -0,03
Koedimient TTOBEPHEHHS (haKTOPUHTOBHX 0,37 0,58 +0,21
KpPEIUTIB
*[icepeno : mabauys no6y008ana 3a OAHUMU CALLMy 38]
3 nmaHoi TabauIll MU MOXKEMO 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 CKOpPOTHUB

HaJlaHHs (pakTopuHroBUX KpeauTiB y 2020 pori Ha 69,524 Tuc. TpH. Y NOpIBHSIHHI
3 2019 pokom, komu HajgaHi (HaKTOPUHTOBI KPEIUTH MOPIBHIOBAIU OOCATY B
po3mipi 202,264 tuc. rpH., y 2020 pomi ix cyma cranoBuna 132,740 tuc. rpH.
[Ipote, y 2020 porii 301bIIMINCA PO3MIPH CYM BIAIIKOJOBAHUX IUIATHUKAMU 3
153,900 tuc. rpH. y 2019po1i Ha 266,532 Tuc. rpH. y 2020 poui. [lanuii noka3HUK
30ubmuBea Ha 112,632 Tuc. rpH. Takoxk BapTo 3a3HAYUTH, 1O (HAKTOPUHIOBI
KpeJIUTH Ha KIHElb MEPioy 3MEHIIWIH CBOIO BapTicTh Ha 133,792 Ttuc. rpH. Y
2019 pomi ixHs yactka gopiBHioBana 459,344 tuc. rpH, a 'y 2020 por 325,552 tuc.
rpH. ChiBBiIHOIIEHHST JIeOETOBUX Ta KPEIUTOBUX OOOpPOTIB 3a (hakTOPUHIOM
cranoBwio 1,31 y 2019 poui ta 0,5 y 2020 poui, adbcomtotHe BiaxuineHHs -0,81.
[Ilo crocyerbest koedilieHTy HaaaHHS (PAKTOPUHIOBUX KPEIHUTIB, MH MOKEMO
3a3HA4YUTH, 110 BiH Takok 3HU3uBca 3 0,44 y 2019 poui go 0,41y 2020 pori.
KoedimieHnt nopepHeHHs (PAKTOPUHTOBUX KPEAUTIB Ma€ MO3UTHBHY TEHEHIIIIO
pPOCTY, 1I¢ Y CBOK 4Yepry O3Hauae, 10 omepaiii mno (GakTOpHUHTY 3MCHIIMIN CBii
piBeHb pusukoBocTi. Januii koedimient y 2019 poui gopisuioBar 0,37 1y 2020

poiti miaBuimuscs 10 0,58.
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@DaKkTOpPUHTOBI oOrmepanii BIIHOCATh /0 BHCOKO PU3MKOBAHUX AaKTUBHUX
onepauiif. Tomy ocoOnuBy yBary TpeOa 3BEpHYTH Ha CBOEYACHICTH OIUIATH
paxyHKIB-(hakTyp MOKYIUAMH NOPOAYKIIi. 3a KOXKHOW omepariero Tpeda
PO3IJISHYTH CTPYKTYpPY IUIATEXKIiB, BHOKPEMHTH 4YacCTKy TMPOCTPOUYCHHUX Ta
MPOAHANI3YBATH 1X 3a TPUBAIICTIO MPOCTPOUCHHSA Ta 3a OTPUMYyBadaMH I[HX
nocnyr. Takuil aHami3 HEOOX1THUH JJIsI OIIHKH JIOIUIBHOCTI Ta €(peKTHBHOCTI
MPOBE/ICHHS 1IUX omepalliid y MaioyTHpomy [5].

BaxnuBuM ertanmoMm aHamizy (PaKTOPUHTOBHX OleEpaliid € OIllHKa iX
pusukoBaHocTi. [Ipy 11bOMy 3’SCOBYETBCS OCTATHICTh CTBOPEHHMX OaHKIBCBKUX
pe3epBiB, a TAKOXK OI[IHIOIOThCS METOJM YIPABIIHHS AKTUBHUMH OIEpallisiMU.
OcobmuBocTaMu hopMyBaHHS pe3epBy 3a (PaKTOPUHTOBUMH OMEPALISIMU € TE, L0
BPaXOBYEThCSA TIIBKH CTPOK TMOTalleHHs 3000B’si3aHHs. 3a CTYNEHEM pPH3HKY
(hakTOPUHTOBI onepailii BIIHOCATH 10 TPhOX TPYI PUBHKY [S]:

v’ crangapTHi — 3a00proBaHicTh, 3a SKHMHM CTPOK IIOTAIIEHHS
(MOBepHEHHS) TMepeadaYeHUud JOrOBOPOM, IIIe¢ HE HAcTaB (KoedilleHT
pu3HKy 2 %);

v/ CyMHIBHI — iCHye @pocCTpodeHa 3abOpProBaHiCTh 3a OIEpalisMu
tepMiHOM J10 90 1HiB (koedimieHT pu3uky 50 %);

v' OesHafiiiHi — TepMiH MPOCTPOYEHHs 3aboproBaHocTi moHan 90 nuHiB
(koedimient pusuxy 100 %).

Hnst Toro, adM OUIHUTU AKICTIO TOpTdens (PaKTOPUHTOBUX KpPEIUTIB 3

MO3UIIIT PU3UKY BUKOPUCTOBYIOTh Taki Koe(itieHTH [5]:

3.4)

@DaKTOPUHTOBI KpeIUTH 3BaXKEHI 3a CTyIIEHEM PHU3UKY

K akocTi = -
3arasnbHa cyMa GpaKTOPUHTOBUX KPEJIUTIB

(3.5)

[IluToMa Bara 6e3HaliHHUX @aKTOPHUHIOBI KpeAUTHU 6e3HalinHI
GaKTOPUHIOBUX KPeANTIB 3arajibHa cyMa QaKTOPUHIOBUX KPEJIUTIB
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[luToMa Bara npo6JieMHUX
bGaKTOPUHIOBUX KPEAUTIB

(3.6)

[IpocTpoyeHi GaKTOPHUHIOBI KpeAUTHU

~ 3ara/ibHa cyMa GaKTOPUHTOBHUX KPeJMTIB

CrpoOyemo po3pobutu MOxIHBHN TOpTdEns (HAKTOPUHTOBUX KpPEIUTIB

HA OCHOBI YMOBHHX JiaHuX ( Tabu. 3.3):

Tabdamusa 3.3
Hoprdenb GakTOPUHIOBUX KPEAUTIB
3a 2019-2020 pp.
I'pynn 2019 pix 2020 pik
PU3HKY
haxTOpHHT Cyma Koedini Cyma Cyma Koedini Cyma
oBUX ¢akropuur €HT ¢akropunr | gakropuHr €HT (¢pakropunr
KpEAuTIB 0BHX PH3HKY, OBHX 0BHX PHM3HKY, 0BHX
MO3HK, THC. Yo KpeauTiB, | MO3HK, THC. % KpPeIuTiB,
IpH 3BAKEHUX IpH 3BaKEHHX
HA PH3HK HA PH3HK
1. 349,460 2 6,989 290,380 2 5,808
CrangapTHi
2. Cymnieni | 108,400 50 54,200 33,980 50 16,990
3.Besnanmiiin | 1,484 100 1,484 1,192 100 1,192
1
Ycboro 459,34 - 62,673 325,552 - 23,990

*icepeno: mabauys nobyoosana 3a danumu caumy AT "OTIH BAHK" [38]

3a OMOMOrOI0 BHILIEHABEICHUX ITOKA3HUKIB MPOBOJAMTHLCS aHAMI3 SKOCTI

‘Tadmn. 3.4):

(haKTOPUHTOBUX KPEJIUTIB 3 MOTJISITY PUBHKY

Taoaunsa 3.4

AHaJIi3 AKOCTI (PAKTOPHHIOBHX KPEIUTIB 3 MOIJISI1y PU3HKY

3a 2019-2020 pp.

IMoka3uuku 2019 pik 2020 pix | Binxunenuns

1. KoedittieHnT sikocTi mopTderns GakTOPHHTOBHX 0,136 0,074 -0,062
KPE/IUTIB
2. [lutoma Bara 6e3HAIHUX KPEAUTIB y 3araabHii 0,003 0,004 +0,001
cyMi (paKTOPHUHTOBHUX KPEJIUTIB,
3. Ilutoma Bara npoGieMHUX (MIPOCTPOUYECHHX ) 0,236 0,104 -0,132
(haKTOPHUHTOBUX KPEJIUTIB,

*[icepeno : mabauys no6y008ana 3a OAHUMU CAlMy '38]

57




Otpumani mani 3 Tabmumi 3.4 cBigyaTh Ipo Te, IO BIAOYBAa€THCA
MIJIBUIICHHST SIKOCTI mopTdenst (akTOpuHroBux kpeauTiB. KoedilieHT sKoCTi
noptdens (pakTOPUHrOBUX KPEIUTIB BKA3y€ HaM Ha TE€, IO 3HUKYETHCS PIBCHb
PU3MKOBAHOCTI TAKUX KPEAUTIB. SIK MU MOKEMO CIOCTepIraTtu, AaHUN KoedillieHT
smeHmmmumBes 3 0,136 y 2019 poui no 0,074 y 2020 poui. o cTocyeTbess muTomoi
Baru O€3HAAIMHUX KPEAWTIB y 3aralibHiil cyMi (PaKTOPUHTOBUX KPEAMTIB, TO TYT
MH MOXKEMO crocTepiratu miaBuiieHHa nokasHuka 3 0,003 mo 0,004 , toOrto,
npoTsiroM poky BigOynocst 30inbmeHHs Ha (0,001. ITutomiit Ba3i mpoOiaeMHUX
(mpocTpodyeHuX) (PaKTOPUHTOBUX KPEAUTIB MpUTAMaHHA TCHJICHIIIS 3MCHILICHHS 3
0,236 y 2019 poui g0 0,104 y 2020 poi, BigxuneHHs y po3mipi — 0,132.

Hnst Toro, moO po3paxyBaTh pIBEHb TOXOAHOCTI BiJ (aKTOPUHTOBUX
onepariif, BAKOPUCTOBYIOTh HACTYNHY hopmyny [5]:

(3.7)

Jloxin Bif paKTOPUHIOBUX Olepalin
CyMa, 0 nepepaxoBaHo GpaKTOPOM Ha OIJIATY
PO3paxXyHKOBHUX JJOKYMEHTIB

1 dakTop =

Burinnicte (AouiibHICTh) (haKTOPUHTOBUX OMNEpalii ais
BU3HAYAETHCS 3ICTABJIEHHSM IUTOMOI Bark MNpUOYTKY BiJI (HaKTOPUHTOBUX
omepaniii y 3arajpHiii cyMi OaHKIBCBKOrO MNPUOYTKY 3 IHMTOMOIO Baroro
(hakTOPUHTOBUX ONEpaIlii y 3araibHii cyMi akTUBIB OaHKY [5].

EdexTuBHicTh BUKOpUCTaHHS (PAKTOPUHTOBUX OIEpalii
PO3TJISTHEMO Ha OCHOBI YMOBHHX JIaHUX B Ta0m. 3.5:

Tabdamus 3.5
EdexTHBHICTL BUKOPUCTAHHS (PAKTOPHHIOBHX Ollepallii
3a 2019-2020 pp.

I[Moka3HUKH 2019 pik | 2020 pik | Bizxuaenus

1. ®aktopunroei xkpeautn (cymu, mnepepaxosani | 459,344 | 325,552 | -133,792
(hakTop-6aHKOM NOCTAYaJILHUKA), TUC. TPH
2. Joxin Bij1 pakTOpUHIOBUX Omepaliii, THC. IPH 148,250 115,370 | -32,880
3. loxijiHiCTh ()aKTOPUHTOBUX OMEpaIiid, THC. TPH 32,3 354 +3,1
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IIpoaoB:xkenus tadJ1. 3.5

4. Brparu OaHKy BiJl HEIOOTPUMAHHS CyM 3 IUIaTHHKIB, | 98,150 76,450 -21,700
THC. TPH
5. llutoma Bara noxoxaiB Biji GakTOpUHTOBUX omepanii | 2,9 2.7 -0,2

B JIOX0/1aX 0aHKY, BCbOT0, %
6. ITpubyrok OaHKy Bij ()aKTOPUHTOBHX onepaiii, tuc. | 75,130 59,980 -15,150
I'pH
7. [TpuOyTKOBICTE (PaKTOPHHTOBHX omepariii, %o 16,4 18,4 +2
*icepeno: mabauys nobyoosana 3a OAHUMU catimy [38]

AHali3 e(QeKTUBHOCTI BHUKOPHUCTaHHs (DaKTOPUHTOBHUX omeparlii
MPUBIB 1O HACTYITHUX PE3YyJIbTATIB: T0X1] Bl (PAaKTOPUHTOBUX OMEpalliii y
2019 poui nopisutoBaB 148,250 Tuc. rpH., a Bxe y 2020 poiii ioro po3mip ckias
115,370 Tuc. rpH., To6T0 BinOynocs 3meHieHHs Ha 32,880 tuc. rpu. Pazom 3 num
3MEHIIMJIUCS BTpaTH OaHKy BiJ HEJOOTPUMAHHA CyM 3 IUIaTHHKIB 3 98,150 THC.
rpH. 2019 poky no 76,450 tuc. rpu 2020 poky. Takoxx MoOKHA MOOAYUTH, IO
NMUTOMa Bara JOXOJIB BijJ (AKTOPUHTOBUX oOmepaiid B Joxodax OaHKy
smeHImiacsa Ha 0,2%. AHanoriyHuM 4uMHOM Y 3BiTHOMY 2020 pori 3MEHIIUBCA 1
pUOYTOK BiJl (paKTOPUHIOBUX ormepaniid B mopiBHsHHI 3 2019
pokom Ha 15,150 THc. TpH., NpOTe TaKUil TMOKA3HUK AK MPUOYTKOBICTh
(bakTOPUHIOBUX OIEpallii MaB MO3UTUBHY TEHJICHIIiIO POCTY 1 30iabLIMBCS Ha 2%.
Ha nectabinbHe monokeHHA (HaKTOPUHTOBUX oOMepaliil B MopTdheabHOMY
kpeauti Oanky BrumHyna cutyauis 3 COVID-19 gk B YkpaiHi, Tak 1 B 1ijgoMy
CBITI. CIJI TPUAUIUTA OCOONMBY yBary (hakTOpUHTY, aJKe Lel
MPOAYKT 37aTE€H 3HAYHO MIJIBUIIATH HOTO AOXOJU, 3ATyUYUTH HOBHX KIIIEHTIB Ta

IMO3WUTHBHO BIIIIMHYTH Ha l'[O,[[,a.J'lb]_l_ll/Iﬁ PO3BHUTOK TOBApPHCTBA.

3.2. Amnauxiz (akTOPpHHIOBHX omnepamii: 3apyOisKHMH J0CBiI Ta

BiTYM3HSAHA NnpakKkTHKAa

[IpoananizyBaBiid  CBITOBMIl  (DIHAHCOBMII PUHOK  BHM3HAY€HO, IO
0C3CYMHIBHUM JIJCPOM 3 HaJaHHSA (PAKTOPUHrOBOTO OOCIYroByBaHHs € €Bpomna,

yacTka sikoi — 68% ycix (akrtopuHroBux omnepaiiiii B cBiTi. [IIBugkumMu temnamu
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po3BUBacThC (PakTOpUHTr B KpaiHax Asii. HaliOlablma yacTHHA CBITOBOTO PUHKY
(¢akTOpUHTY MpHIMajaia Ha JieKiabka KpaiH: BenukoOpuranis, ska € JijJepoM
punky, ®pannis, Itamsa, CIUA, Himeyuwnna, Icnania, fAnonis, TaiiBanb, Kutai,
Hinepnanmgu, Asctpanis, bpasunis, benwris [39, c. 12-13].

[Manpuyk O. . mochiawia NPUYMHM PO3BUTKY (DAKTOPUHTOBUX MOCTYT B
BUILE3raJlaHuX KpaiHax 1 BUSBMJIA, LIO0 I1X 3POCTAHHIO CIPHUSIOTH HACTYIIHI
dakTopu: gep)kaBHAa MIATPUMKA 1 MOJMKJIMBICTh BIUIMBATH Ha IHTEpecH
(aKTOPUHTOBUX KOMIIaHIA Ha JEp>KaBHOMY pIiBHI, BIJICYTHICTh CHEIiaIbHOTO
pEryatoBaHHS (03BOJIIB YH JILIEH31H) U1 3/11HCHEHHS (DaKTOPUHTOBOI ISJILHOCTI,
PO3BUTOK MajOoro Ta CEPeAHhOro Oi3HECY, BaKKOJOCTYMHICTh OaHKIBCHKOTO
KpeIuTYyBaHHS, ICHYBaHHS MOTYXHOI akTopuHroBoi acomiaiii [39, c. 13].

HocnipkeHHst pUHKY (piHAaHCOBHUX MOCIYT MOKa3ajo, 1o (GaKTOPUHT € OJTHUM
3 HAMOUTBII 3pPOCTAlOYMX CECMEHTIB MDKHApOAHOI (piHAHCOBOI 1HAYCTPIi.
3aciyroBye Ha yBary i BUCOKA JUHaMiKa 3POCTaHHS MIDKHAPOJAHOTO (PAKTOPUHTY
Ta, BIMOBIIHO, 3HAYEHHS MUKHAPOAHUX (DaKTOPUHTOBHX acoranii [39, c. 13].

30BCIM HE JMBHO, 110 (haKTOPUHTOBI omnepalii Ha0yBarTh IMOMYISIPHOCTI,
amke (DaKTOPUHT JO3BOJIAE KIIEHTY-MOCTAYAIIbHUKY MIHIMI3yBaTH PHU3HKH,
MOB’s3aH1 3 BIJCTPOUYKOIO OIUIATH TPUA0aHHsI TOBapy ab0 MOCIYrH, 3MEHIIYE
HCOOXITHICTh Y BIJBOJIKAHHS 3HAYHUX AaJIMIHICTPAaTUBHHX pPECypcCiB  JUisd
OTPUMAHHS OIUIATH B MOKYIIS 3a MOCTaBJ€HWH ToBap abo MOCHYry 1 Hajae
MOXKIIUBICTh TOCTAYaJIbHUKY OTPUMATH KOIITH 3a CBOI MPOTEPMIHOBAHY
nediTopcbKy 3aboproBanictsb [42, ¢. 21] .

[logo 3apyOiKHOTrO AOCBIAY BUKOPUCTAHHSA (PAKTOPUHTOBUX MOCTYT CJIif
BIIMITUTH, 110, HaNpukiaja, y BenukoOputaHii (akTOpUHI HE OOCIYyTOBYIOThH
BUPOOHMYI KOMIIaHIi, KOMIMAaHIi ONTOBO-PO3APIOHOI TOPTiBML 1 cdepu MOCTYT.
Haiibinpmmit nmonut Ha mociayrd (aktopunry y [Jlauii crnoctepiraetscsi y
TEeKCTHJIbHIM MpOMUCIOBOCTI, y ['penii — y xap4oBiii, B ABCTpii — nepepoOHiil Ta
XIMIYHIHA MPpOMHUCIOBOCTI [42, c. 22].

Muixuapoauuii (akTOPUHT € OJHMM 13 KaHaliB CBITOBOTO TMEPEIUBY

kanitany (tabia. 3.6)
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Taoaunsa 3.6

IlepeBaru MIzKHAPOAHOI 0 GAKTOPUHIY

Ha 3aranpHOmEpKAaBHOMY pPiBHI | -JO3BOJISIE 30UTBIIYBATH OOCATH EKCIIOPTHHX OTICpalliid,
BPIBHOBKYIOUH IUIATOKHUN OalaHc Ta 3MCHIIYIOUH
nedimuT OromKeTy,

-00yMOBIIIOE MPO30PICTh JUSsUTBHOCTI cy0’ekTiB
roCIo/IaproBaHHs Ta (DIHAHCOBUX YCTAHOB

Ha piBHI OKPEeMOro | -IpPUCKOPIOE 1 3a0e3neuye cTablibHE MOCTYIOBE 3POCTaHHS
H1ITPHEMCTBA Ta PO3BUTOK 3MEHIIYE PI3HOMAHITHI PU3HKH,

-CTUMYIIIOE  CTBOPEHHS  JIOBTOCTPOKOBOI  MPOTpaMu
PO3BUTKY

-€ THYYKHM IHCTPYMEHTOM (iHAHCYBAaHHA OOOPOTHOTO
KaImTany Ha IUIIXY 0 ITABHIICHHS JTIKBITHOCTI
*[cepeno: cghopmosano na ocrnosi (51, c. 20]

@dakTopuHr B YKpaiHl € JOCTaTHHO MOJIOAMM 1 MepedyBae Ha cTail
¢opmyBanHs. EkoHomika VYKpaiHH BUIHOBIIOETHCS MICAS KPHU3HM, 3POCTAE
KYIIBEJIbHA CHPOMOXKHICTh HACEICHHS, 30UIbIIYEThCA CIOMKHMBAHHS TOBApIiB.
3pocTaHHsl TONUTY CIOKWBAUiB 3MYIIye [OCTAYaJIbHUKIB IIYKATH HUISIXU
3aJIy4eHHA OOOPOTHUX KOIUTIB JJIsl BUTOTOBJICHHS OLIBIIOT KUIBKOCTI MPOAYKIIIT 1
3aJy4aTH pi3Hi (piHaHCOBI iHCTpyMeHTH [S1, ¢. 21].

Omaum 3 TakuxX (IHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB SBIA€TbCA (DAKTOPHUHT, 3a
JIOMIOMOT'OK0 ~ SIKOTO  MIJITPUEMCTBA 3MOXKYTh KEpPYBaTH CBOK J1€01TOPCHKOIO
3a00proBaHICTIO.

3actocyBaHHs (DAaKTOPUHTY CIIPHUSIE TMiJBUIIEHHIO €(EeKTUBHOCTI POOOTH
MIINPUEMCTBA, HaJla€ HOMY MOKIIMBICTh 3aJIy4aTd HOBUX MOKYIIIIIB, BUTOTOBJISTH
MPOAYKIII0 Y OLIBIIMX 00'eMax, 3 OUIBIION MBUIKICTh Ta pOOUTH HOro (hiHaHCOBO
HE3aJICKHUM.

3i croponu ¢akTopa, GaKTOPUHI MPUHOCHTH XOPOII JOXOH, PO3LIHPIOE
nopTdenb MOCIyr, K1 MOXKE HaJaBaTU KOMIIaHIs.

OpHak iCHYIOTH HEIOJIKM BUKOPHUCTAHHS (DAKTOPUHTOBUX IMOCHYT, SIK 31

cTtoponu ¢akTopa, Tak i ¢akropanra (Tadiu. 3.7):
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Taoaunsa 3.7

Hepouiku ¢pakropuHry 3i ctopoHu pakropa ra (pakropanra

s pakropa Jas pakTopanra
BimcyTHicTe IHCTPYKIIH Ta pekoMmeHmamii | Bucoka BapTicTh GaKTOPHHTOBHX MOCITYT
o0 BimoOpaxkeHHA (PaKTOPHHTOBHUX OIEpaIlii

B 00ITIKY

HeBinmoBimHICTE HOPMATHBHHX aKTiB MK | Bemuka KUTBKICTE KPHUTEPiiB, SKHM Mae
coboro BIJIMTOBIIATH SIK KJTIEHT, TaK 1 1e0iTOp
BucoKOopH3UKOBICTE onepanii 301UTBIIeHHS] 00OPOTHHX KOIITIB

HecTtaua BucokokBamidikoBaHHX KaJpiB BcranoBnmeHo mmiMiTH  (iHAaHCYBaHHS Ha

KOXKHOTO aebiTopa
* Ilxepeno: copMoBaHO Ha 0CHOBI [51, ¢. 20]

Bukopucrannst B VYkpaiHi (aKTOPUHTOBUX TMOCIYT HAJA€ MOMXIUBICTh
BITYM3HSIHUM E€KCIIOpTEpaM OTPUMYBATH JIOCTOBIPHY 1H(pOpMalito mpo ¢GhiHaHCOBO-
rOCIOAPChbKUN CTaH 3aKOPJIOHHUX MapTHEPIB Mepe]l YKIAJaHHSIM EKCIOPTHUX
KOHTPAKTIB 1 FapaHTOBAHO OTPUMYBATHU OIUIATY 3a €KCMOPT npoaykiii. Ha Biaminy
B/l PO3BMHEHUX KpaiH B YKpaiHi (PaKTOPUHTOBUMH OMEpallisiMu 3Ae01IbIIOro
3aliMalOThLCA HE CIeliani3zoBaHl KoMmaHii, a 0anku (monan 90 % punky) [51,c. 20].

B Vkpaini € HU3Ka cTpuMyr0uux (akTopiB pO3BUTKY (PAKTOPUHTY, A0 HUX
MOKHAQ BIJIHECTH TMOJITUYHY HECTaOUIbHICT B YKpaiHi, HecTaya JOBIpH
MIJAMPUEMIIIB 10 MeXaHi3MiB (PaKTOPUHTY, 30UIBIIEHHSI BapTOCTI MPOJYKIIii,
ACOITIIOBAaHHA 3 KPEIUTOM Ta TPYAHOIIl JOKyMEHT000Iry[42, c. 22]. Takox croau
Oyjie BIJHOCHUTHCS Te€, IO HaJaHHAM (PaKTOPUHTOBHUX MOCIYT 3aiMaloThCs B
OCHOBHOMY OaHKH, a HE CHEIialbHO CTBOPEHI AJIsl bOTO (haKTOPUHTOB1 KOMMAHII.

OTxe, K MiACYMOK MOXKEMO 3a3HA4YUTH, 110 (PaKTOPUHIOBI OIepalii MaroTh
HU3KY HEJIONIKIB Ta TepeBar sik y CBITOBIM MpakTHIl, TaK 1 Y BITYUZHSHOMY
nocBial. BignmoBigno B YKpaiHi TakuxX MpoOJIeM € 3HA4YHO OulbIlIe, Yepe3 Te, 110
(akTOpUHT HE S[BISETbCS HACTUIBKKM PO3BUHYTHM HIK 3akopJoHOM. Tomy, Mu
paguMoO 3BEpHYTH YBary Ha Takuil (DIHAHCOBUM 1HCTPYMEHT, SIK (DAKTOPHHT,
BPEryJIIOBATH MUTAaHHS Ta PO30IKHOCTI HA 3aKOHOJABUOMY PiBHI, 3pOOMTH OiJIbII
JNOCTYITHOIO MOMUIMBICTh OTPUMAHHS JIILICH31H Ha HaJaHHS (DAKTOPUHIOBUX MOCTYT

Ta 3pO0UTH caM MPOIAYKT OUTBII JOCTYITHHUM.
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BUCHOBKH TA IMPONO3UILIII

B xoni pochaimkeHHs HaMu OyJl0 ONpanbOBaHO SK TEOPETHYHI, TakK 1
MPaKTUYHI acleKTH oOJiKy Ta aHali3dy (aKTOPUHTOBHUX ONEpaliii B cHcTeMmi
ynpaBiiHHg. Ha 3aBepriaiibHiil cTafili MM BICBHEHO MOXKEMO 3a3HAYUTH, IO B
001Ky (PAaKTOPUHTOBUX OIllepalliil MPUCYTHI MEBHI1 MPOOJIEeMH Ta HETOYHOCTI, 5Kl
BUJIUISAIOTh HAYKOBIIl 3 TCOPETUYHOI Ta MPAKTUYHOI TOUKHU 30DY.

3a pe3ynbTaTamMu JIOCHTIIKEHHSI MOKHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

1. @akTOpuHr — 1€ CYKYIHICTh (DIHAHCOBUX OMepaliif, B X0l AKUX
MocTayajabHUK TOBapiB (poOiT, mociyr), ToOTO (AKTOpaHT IMepe/ae BIACHY
nedITopchbKy 3a0oproBaHicTh  (DaKTOpUHrOBIA KommaHii, OaHKy Ta 1HIIIH
(piHaHCcOBIH ycTaHoBI ((pakTopy), iKa Mae MPaBoO HaJaBATH (PAKTOPHUHTOBI MOCIYTH
B 00MIH Ha I'POILIOBI KOIITH 3a BapTICTIO 1e0ITOPCHKOT 3a00prOBaHOCTI, KA MECHIIIA
3a BapTICTh B1IBAHTAKEHHS.

2. ¥Yci dakropuHroBi omnepaiii MoxHa KilacugiKyBaTH 3a TphOMa
OCHOBHMMM  O3HaKaMHU: 32 MICIIEM TPOBEAEHHS YrojJu (BHYTPIIIHIMH,
MDKHApOIHUI), 32 pIBHEM PH3MKOBAHOCTI (3 perpecom, 0e3 perpecy), 3a THIIOM
B3a€MO/Ii1 3 TOKYIILIEM.

3. Meroauka BinoOpakeHHA (AKTOPUHTOBUX OTNEpalliil Ha paxyHKax
OyXranTepchbKoro OOMIKY 3alIeKUTh BlJl yUacHUKA (PaKTOPUHTOBOT orepallii Ta Bij
BUIY (paKTOPHUHTY.

Tak, BimoOpaxxeHHsi (DaKTOpPUHTOBHX ormepaiiii y dakropa (OaHKIBCBKOI
YCTAaHOBM)  3MIACHIOEThCA Ha paxyHkax 2030 «Bumoru, mo npunbani 3a
onepatismMu (paxkTopuHry 13 cy0'ektamu rocnoaaproBaHHs», 9800 «Po3paxyHkoBi
NOKYMEHTH 3a (haKTOPUHrOBUMHM ormepauiaMu» Ta 9129 «lumi 3000B'13aHHa 3
KpeIUTYBaHHS, 110 Ha/IaH1 KIII€EHTaM». Tako 3aCTOCOBYIOTHCSI TPAH3UTHI PaXyHKH
Ta KOHTPpaxyHKH. A BiIOOpa’KCHHSA pe3yJbTaTiB (PaKTOPUHIOBUX OMEpaliil y
(paxkTopaHTa O6€3 rpasa perpecy 3A1HMCHIOEThCS Ha cyOpaxyHkax 733 «Inun goxonu

B1Jl (DaKTOPUHIOBUX onepaiiii» Ta 952 «lHuii ¢hiHaHCOBI BUTPATH», a BIIOOPaKeHHS
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pe3ynbTaTiB  (DAaKTOPUHIOBUX OMEpaliii 3 TMpaBOM perpecy 3A1HCHIOEThCS
no3abanancosomy paxyHky 042 «Henependaueni 3000B’ s13aHHS.

4. ®aKkTOPUHIOBI omnepalii BIAHOCATHCSA 10 BUCOKO PU3UKOBHX, 3a PaXyHOK
TOro, IO ICHYe iMOBIPHICT, HeCIUIaTH a00 HEeBYacHOI cIulaTH 3000B'I3aHb
nokynieM. [lepeBaru, npuBaOAUBICTE (PAKTOPUHTY 1 HOro MOUUIBHICTH MPH
yIpaBlliHHI 1e0ITOPCHKO0 3a00PTrOBaHICTIO BUSIBIISIETHCS B MPOLIEC aHaIi3y HOro
e(peKTUBHOCTI.

AHani3  (paKTOPUHIOBHUX  Olepaliil Jae 3MOry BHU3HAYUTH  HOro
e(eKTUBHICTh, TUHAMIKY, CTPYKTYPY KPEAUTHOTO MOPTdes Ta mpuBadIUBICTh Mij
yac ynpasJliHHS J1€01TOPCHKOIO 3a00ProBaHICTIO.

[IpoBeaenns anamizy eeKTUBHOCTI ()aKTOPHUHTOBUX OMEPalliid Mo

Jla€ MOXJIMBICTh CTBep/kKyBaTH, 1o y 2020 poui npuOyTok Bifg
(akTOpUHTOBUX oOmepailiii B TMOPIBHAHHI 3 TIONEPEAHIM POKOM 3MCHIIMBCS Ha
15150 tuc. rpH., npoTe NOKa3HUK MPUOYTKOBOCTI (PaKTOPUHTOBHX Onepaliii HaOyB
MO3UTHUBHOIO TEMIy pOCTy 1 30inbmmBcsa Ha 2%. Pa3zom 3 muM, QOXIIHICTB
(akTOpUHrOBUX omepalliii cknana 35,4 Tuc. rpH., M0 B aOCOTOTHOMY MOKAa3HUKY
namo HaMm +3,1 y 2020poui. YacTka aktuBiB Ha KiHenb 2020 poxy AopiBHIOBaja
cyMi B po3Mipi 58,9 mipa rpH, 1o Ha 31,6% Oinblie Hik Ha MOYATOK POKY, OJIHAK
nuToma Bara ()aKTOPHMHIOBHUX OIEpalliii B akTUBax Ha KIHCIb
3BiTHOro 2020 poky 3meHmmuacs Ha 46,6% B MOPIBHSHHI 3 MMOYaTKOM POKY. 3
OTO CHIAYE, IO BapTO TMEPEINIAHYTH Ta YIOCKOHAIUTH
(bakTOpUHTY NisUIBHICTH, aJ)K€ TaKui (DIHAHCOBUM IHCTPYMEHT MOKE 301JIBIIHTH
HOro a0Xonu, NpUBAOMTH HOBHUX KJIEHTIB Ta BIAIFPATH BaXIUBY  pOJIb Y
MaiiOyTHOMY PO3BUTOK TOBapHCTBA.

5. Iligxoau 100 perytoBaHHS PUHKY (AKTOPUHTY HA MEPCHEKTUBY
KepyroThcs «binoto kHuroroy, axy HaimionansHuil 0aHk Y KpaiHW ONPIIIFOHUB Ha
CBOIl cTOpiHII. B 1i#l KHU31 omucaH] 3arajibHa KOHLEIIIA PO3BUTKY (DaKTOpUHTY
B YKpaiHi, Mojedb MaHOyTHBHOrO peryjroBaHHS PHHKY, OYIKYBaHI IMO3WTHUBHI
TEHJCHIII PO3BUTKY (DaKTOPUHTY Ta MOJaibllla KOMYHiKailisd. ['0JOBHOIW IO

[LOTO BHUJAHHSA € PO3BHUTOK KIIACHUYHOTO TOProBOro (hakTOPUHTY Ha TEpPUTOPIl
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Vkpainu, 4Kk  e(peKTUBHOrO  IHCTPYMEHTY  YIOpaBIiHHA  Je0ITOPCHKOIO
3a00pProBaHICTIO Ta MTPO30PICTh 1 JOTPUMAHHS PHUHKOBOIO €THKETY IIiJI 4ac
3M1ACHEHHS (PAKTOPUHTOBOI MIAJIBHOCTI Ta BUOKPEMJICHHS ii BIJl pPUHKY TOPrOBOTO
¢akTopunry. Y pe3ynbTari Taki Aii TOBUHHI NPU3BECTH 0 3aXUCTY IMPaB
OOpXKHUKIB, KOJH (DIHAHCOB1 KOMIaHii OYyTh BUKOHYBATU CBOIO POOOTY, a TAKOK
MIPOCTUMYJTFOBATH MOAANIBIIANA PO3BUTOK (DAKTOPUHTY.

®dakTopuHr Moxe OyTH e()EeKTHBHO CTPYKTYPOBAaHUN TaKUM YHUHOM, 00 i
MOoCTavyalabHUK, 1 (DaKTOp BUTpaBaJM BiJl HOr0 €KOHOMIUYHMX neperar. [Ipu mpomy

NMOTpiOHE peTelibHE IUTaHyBaHHS (DaKTOPUHTOBOI YTOJM 3 TOUKH 30py YIPaBIIIHHA.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A szakdolgozat soran megvizsgalasra keriilt a faktoring miiveletek mind az
elméleti, mind pedig a gyakorlati oldala a szamvitelben és a vallalatiranyitasban.
Kovetkeztetéskép eltmondhatd, hogy a faktoring miiveletek konyvelésében
problémak ¢s hidnyossagok vannak jelen, gyakorlati és elméleti téren, amelyekre a
szakemberek is felhivjak a figyelmet.

A kutatas eredményei a kovetkezok:

1. A faktoring olyan pénziigyi miveletek Osszesége, amelyek soran az aruk
beszallitdéi (szolgaltatasok, munkalatok) azaz a faktorantok atadjak a sajat
koveteléseiket egy faktoring cégnek, banknak vagy mas monetaris intézménynek
(faktornak) amelynek jogaban all kiilonféle faktoring szolgaltatasok nyujtasa a
kotelesseég 0sszegén beliil, ami nem haladja meg a leszallitas értékét.

2. A faktoring miiveleteket harom f0 szempont szerint osztalyozando: a
megallapodas megkotésének helye szerint (bels6 €s nemzetkozi), a kockazat szintje
szerint (regresszioval, regresszio nélkiil), a vasarloval valo egyiittmiikodés szerint.

3. A szamviteli szamlakon beliili kimutatas fiigg a faktoring miiveletben valo
résztvevotol, valamint a faktoring szolgaltatas tipusatol.

Tehat a faktoring miiveletek kimutatisa a faktornal (banknal) a 2030
,»Gazdalkodd szervezetekkel torténd faktoring tigyletek keretében szerzett
1gények”, 9800 ,,Faktoring miiveletek elszamolasi dokumentumai”, valamint 9129
»Az ligyfeleknek nyujtott egyéb hitelezési kotelezettségvallalasok™ szamlakon
torténnek. A hasonlo tligyletek kimutatasa tranzit és kontra szamlékon is torténik.
Az eredmény kimutatas a faktorantnal regresszids jog nélkil a 733 ,Egyéb
bevételek faktoring miiveletektol” és 952 |, Egyéb pénziigyl kiadasok™ szamldkon
torténik. Viszont, ha rendelkezik regresszids joggal akkor a meérlegen kiviili 042
~Nemelorelatott kotelezettségek™ szamlat hasznaljuk.

4. A faktoring miiveletek a magas rizikoval jarnak mivel fennall annak a

lehetosége, hogy a vasarlo nem idoben vagy egyaltalan nem fogja végrehajtani a
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kifizetést. Ezen miiveletek elonye lehet a célszerliség alkalmazas a kotelességek
iranyitasaban.

A faktoring miiveletek elemzése lehetové teszi annak hatékonysaganak,
dinamikajanak, a hitelallomany szerkezetének és vonzerdjének meghatarozasat a
kovetelések kezelésében.

Az . elemzésekor a faktoring miiveleteinek effektivitasat
2020-ban, akkor arra a kovetkeztetésekre juthatunk, hogy 15 150 ezer hrivennyel
csokkent az el6z6 évhez képest, viszont ezen miveletek jovedelmezdsége pozitiv
tendenciat mutat, azaz 2%-os novekedést. Szamban ez 35,4 ezer hrivnya
jovedelmet, ami abszolit mutatdban +3,1 ndovekedést jelent 2020-ban. 2020 végére
az aktivak részedése 58,9 milliard hrivnya volt, ami 31,6% tobb mint az év elején,
viszont a faktoring miiveletek sulya ezen 6sszegen beliil 46,6% csokkent. Ebbol
kifolyolag a bank szamara elonyds lenne novelni ezen miiveletek szamat, mivel ez
egy penziigyi forras, ami jelentdsen novelheti a jovedelmeket igy képezve egy
jelentds alapot a tarsasag fejlesztésére.

5. A faktoring piac jovObeli szabalyozasanak megkozelitésében varhatdan
iranyado lesz az ugy nevezett ,,Fehér konyv”, amelyrél informaciot az Ukran
Nemzeti Bank sajat internetes oldalan tett kozé. Ez a konyv leirja az ukrajnai
faktoring-fejlesztés altalanos koncepcidjat, a jovobeni piaci szabdlyozas modelljét,
a faktoring-fejlesztés varhato pozitiv tendencidit €s a tovabbi kommunikaciot. A
kiadvany f6 célja: a klasszikus kereskedelmi faktoring kialakitasa Ukrajnaban,
amely hatékony eszkdz a kovetelések kezelésére, valamint az atlathatosag és a
piaci etikett betartdsa a faktoring miiveletek végrehajtasa soran, ¢s elvalasztja azt a
kereskedelmi faktoring piacatol. Ennek kovetkeztében, az ilyen cselekvéseknek az
adosok jogainak védelméhez kell vezetnitik, amikor a pénziigyi tarsasagok
munkajukat végzik, valamint §sztonoznilik kell a faktoring tovabbi fejlodéset.

A faktoring haté¢konyan strukturalhat6 gy, hogy mind a faktorant, mind a
faktor kihasznalja gazdasagi elonyeit. Ehhez a faktoring megallapodas gondos

kezelése sziikséges a vezetdseg tekinetében.
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AHOTAIIA

lanycun A. A. Metoauka oOmiky Ta aHani3 (paKTOPUHTOBUX OIepaliii B
cucteMi ympaBiiHHA. Keanigixayiiina poboma Ha 3000ymmsa  Nepulozo
(baxanaspcovrkozo) pisnsi euwioi oceimu 31 cneyiarbhocmi 071  «Qbénix i
Ono0amKyeanHAy. 3aKapnaTChbKUil yropchbKui 1HCTUTYT iMeH1 @epenna Pakom 11
beperoge, 2021.

OO0csar kBamigikaiiinol podotu ckiajae 74 cropiHok, podora BkiIrovae: 16
pUCYHKIB, 16 Tabnuip, 7 hopmyn, 59 BUKOpuCTaHUX JiKepen, 12 101aTKiB.

Knwouosi cnosa: o006nik, anHami3, ynpaBimiHHS, (akTopuHr, QaxTop,
(pakTOpaHT, (PaKTOPUHIOBI OCIYTH, (DAKTOPHUHIOBI ONEpallii.

Ksanijikamiiina podoTta npucesiueHa BUBYEHHIO TEOPETHUHHUX ACIEKTIB Ta
METOJAMYHUX TMIAXOAIB 10 00Ky (aKTOPUHTOBUX ONEpaliii B CHCTEMI
YNPaBIIIHHSL, @ TAKOK 3/{1IHCHEHHS X aHAII3y.

Merta Ta 3aBaaHHs KBamidikaiiifHOT poOOTH MOJATae y TEOPETHUYHOMY Ta
MPaKTUYHOMY OOIPYHTYBaHHI METOJUKM OOJIKY Ta aHajidy (aKkTOpUHIOBUX
omepalliif B CHCTEMI YIIpaBJIiHHS.

O0’eKTOM JIOCHIJKEHHSI BUCTYNAalOTh (PAKTOPUHTOBI oOreparii

[IpenMeToM mOCHIIKCHHS € TCOPETUYHI TA MPAKTHYHI MIIAX0AU 00JIKOBOTO
BiI00OpakeHHsI paKTOPUHTOBUX OMEPAIiil Ta 1X aHAI13 B CUCTEMI YIIPaBIIiHHS.

VY kBanidikamiiiHii poOOTI PO3KPUTO €KOHOMIYHUH 3MICT (DaKTOPUHTOBHUX
omepariif; 3I1MCHEHO OIS HOPMATHUBHO-MPABOBOTO 3a0€3IMCUYEHHS OOJMIKY
(aKTOPUHTOBHUX OIMEpalliid; OKpPEecIeHO Miclle Ta POJib aHali3y (aKTOPHUHTOBUX
omepaiii B pPHHKOBHX YMOBaX TOCHOJAPIOBAHHA; JIOBEICHO HEOOXITHICTD
BIIPOBAPKCHHS HOBOT MOCTYTU — (haKTOPUHTY Ha (DiHAHCOBOMY PUHKY YKpaiHu, 5K
JUEBOTO  IHCTPYMEHTY  BHUpIlIEHHS  OpoOiieMu  OOproBuX  3000B’s3aHB;
0XapaKTepU30BAHO METOJIMKY OyXrajTepchbKoro o0JiKy (paKTOPUHIOBUX ONEpalliil
y (akropa Ta (hakTopaHTa; OOIPYHTOBAHO HANPAMHU YAOCKOHAJICHHSA OOJIIKOBOTO
B1I0OpaKeHHA (AKTOPUHTOBUX OIEpaliidi B CHCTEMl YINPAaBIIHHA;, 3IIHCHEHO
aHai3 e()eKTUBHOCTI (PAaKTOPHUHTOBUX OMEpalliii B CUCTeM1 YIIPaBIiHHS.

3a pesynabTaTaMu JOCILIKEHHS cHOpPMOBAaHO HANPSIMKUA BJIOCKOHAJICHHS
METOJUKM OO0NiKy 1 aHamizy eQeKTUBHOCTI (DaKTOPUHTOBHX  Omeparliii.
PexomMenaliii Ta mpomno3uilii, BUKJIaAeHl B KBamidikaiiiaiid podoTi, cripsiMoBaHi
Ha BUKOPUCTAHHS B MPAKTUYHIN MISIBHOCTI Ta 1HIIMX Cy0 €KTIB
rocroIapChKoi AIAIbHOCTI.



ANNOTACIO

Hanuszin A.A. A faktoring miiveletek szamvitelének ¢€s elemzeésének
modszertana a vezetoi rendszerben. Szakdolgozat a felsGoktatas elso (alapképzési)
szintjchez a 071 "Szamvitel és adoligy" szakteriileten. II. Rakoczi Ferenc
Karpataljai Magyar Foiskola. Beregszasz, 2021.

A szakdolgozat terjedelme 74 oldal, emellett: 16 abrat, 16 tablazatot, 7
képletet, 59 felhasznalt irodalmat és 12 mellékletet tartalmaz.

Kulcsszavak: szamvitel, elemzes, iranyitas, faktoring, faktor, faktorant,
faktoring szolgaltatasok, faktoring miveletek.

A kutatds elméleti szempontok ¢és modszertani  megkozelitések
tanulmanyozasaval foglalkozik a faktoring miiveleteinek elszamolasaval,
helyiikkel a vezet6i rendszerben, valamint azok elemzésével.

A szakdolgozat c¢lja és feladata a szamviteli modszerek elméleti ¢s
gyakorlati megalapozasaban és a faktoring miiveletek vezet6i rendszereken beliili
elemzésében rejlik.

A kutatas objektuma az faktoring miiveletei.

A szakdolgozat targya a faktoring miiveletek elszamolasanak elméleti é€s
gyakorlati megkdozelitése €s elemzése az vezetdi rendszerben.

A kutatas feltarja a faktoring miiveletek gazdasagi tartalmat; a faktoring
iigyletek konyvelésének szabalyozasi es jogi tamogatasanak feliilvizsgalatat;
felvazolja a faktoring miiveletek elemzésének helyét és szerepét a piaci viszonyok
kozott; bebizonyitja, hogy ezen 0j szolgaltatas, faktoring, bevezetésére van sziikség
Ukrajna pénziigyl piacan, amely hatékony eszkoéz az adossagkotelezettségek
problémajanak megoldasara; jellemzi a szamviteli miiveleteket amelyekre sziikség
van a faktoring miiveletek konyvelése soran; megalapozza a fejlodés iranyait a
faktoring miiveletek kimutatasaban az vezet6i rendszeren beliil; kifejti a vezetoi
rendszerben a faktoring miiveleteken beliili egy hatékonysagi elemzeést.

A szakdolgozat eredményei alapjan sikeriilt kialakitani a szamviteli
modszerek ¢és a faktoring miiveletek hatékonysag elemzésének fejlesztési
perspektivait. Azon javaslatok és észrevételek, amelyeket a szakdolgozat tartalmaz
elsésorban gyakorlati alkalmazéasra szdnandok az vagy mas
gazdasagi egységek tevékenységében.



SUMMARY

Hanusyn A. A. Accounting methods and analysis of factoring operations in
the management system. Diploma thesis for the first (bachelor's) degree of higher
education in field 071 "Accounting and taxes". Transcarpathian Hungarian
Institute named after Ferenc Rakoczi II. Berehove, 2021.

The scope of the thesis is 74 pages, work includes: 16 pictures, 16 tables, 7
formulas, 59 used sources, 12 applications.

Key words: accounting, analysis, management, factoring, factor, faktorant ,
factoring services, factoring operations.

The diploma thesis is devoted to the study of theoretical aspects and
methodological approaches to the accounting of factoring operations in the
management system, as well as their analysis.

The purpose and goal of the diploma thesis are the theoretical and practical
justification of accounting methods and analysis of factoring operations in the
management system.

The object of the study is the factoring operations of

The subject of research is theoretical and practical approaches to accounting
of factoring operations and their analysis in the management system.

The diploma thesis reveals the economic content of factoring operations; a
review of regulatory and legal support for accounting of factoring transactions was
reviewed; the place and role of analysis of factoring operations in market
conditions were outlined; the necessity of introduction of a new service - factoring
in the financial market of Ukraine as an effective tool for solving the problem of
debt obligations was proved; the method of accounting of factoring operations in
the factor and the factorant was characterized; the directions of improvement of
accounting reflection of factoring operations in the management system were
substantiated; an analysis of the effectiveness of factoring operations in the
management system was performed.

According to the results of the research, the directions of improving the
technique of accounting and analysis of the efficiency of factoring operations are
being formed. The recommendations and suggestions given in the diploma thesis
are focused on the practical use of and other business entities.
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