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BCTYII

VY cywyacHux ymoBax iHTerpaiii ta riaoOamizaiii Oi3Hecy, OKpiM HIBUIKOTO
PO3BUTKY BUPOOHHUIITBA Ta 30BHIIMIHBOEKOHOMIYHUX BIJIHOCHH, SIKI MalOTh BCE
OUTBIIMKA PO3MIp 1 TPUBAIHMI XapakTep, 3a0e3MeUeHHI EKOHOMIYHO1 OEe3MeKHu cTae
Bce O1JIBII BasKJIMBUM Ha PiBHI I IPHEMCTB.

Y Ham dYac Ha MNOEpIIMA IUIAH BUXOJIATH [HTaHHSA, IIOB A3aHI 13
3a0e3MeueHHsIM E€KOHOMIYHOTO 3poctaHHs 0Oi3Hecy. Ha po3Butok Oi3Hecy
BIUIMBAIOTh Takl ()aKTOPH, K HECTAOUIbHE MOJITUYHE Ta COILIAJIbHO-EKOHOMIYHE
CTAHOBHWINE KpaiHM; MIKETHIUHI, PpEriOHaJbHI, TEePUTOpPiaIbHI KOHQIIKTH;
HEJIOJIKU B 3aKOHOJABCTBI; MIAXpaiCTBO; KOpymils Ta Oarato iHmuX (akTopis.
Bce e mnopomkye axmyanvHicmv 3a0€3MEUEHHS €KOHOMIYHOI — O€3IeKH
MIITPUEMCTB HE3aJIEKHO BT (HOPMH BIACHOCTI Ta chepH AisIBHOCTI.

3 TOUKH 30py EKOHOMIiuHOT Oe3NeKd IiNPUEMCTBA, Oe3MeKy MOXHa
0XapaKTepU3yBaTH SK OJHY 3 ICTOTHUX XapaKTEPUCTHK AUIOBOTO KHUTTSH, gKa
rapantye OesnepepBHy poOOTY, MisUIBHICTh, CTA0IIBHUN PO3BUTOK €KOHOMIYHOI
CHUCTEMH B LIJIOMY Ta CTIHKICTh 10 30BHILIHIX CTUMYJIIB.

Jlnst HanucaHHs i€l poOoTH Oyiia BUKOpPUCTAHA JIITEpAaTypa Pi3HUX aBTOPIB.
Takux, sax: AximoBa H. C., bapanoscekuii O. 1., bounapuyk H. B., I'amau I'. O.,
IM'aunuueka JI., Jukuit A. T1., Kosanenko O. B., Mopo3 1O. HO., Hebapa M. 1.,
OnetinukoBa E.A, [loiina-Hocuk H. H., ¥po6a C. 1., ®omina M. B., Xpuntok O. C.,
[IBa6 JI. I., Itanrper A. M. Ta 1HIIUX.

Inpopmayiiiny 6a3y poOOTH CTAHOBIATH JaHl MIAPYYHUKIB, MOHOTpadiii,
HAayKOBUX TNpallb Ta KOH(pepeHlid, [HTepHeT-pecypcH, 3aKOHU, KOJEKCH Ta iHII
HOPMAaTUBHO-TPABOB1 JIOKYMEHTH, MJI TOTO, 1100 SKOMOra SKICHIIIC BUCBITIUTH
poboty. s Toro, mod migidTH 10 TEMHU 3 TOUYKU 30py OyXTralTepCchbKOro 00Ky,
OyJu mpoaHai30BaHl TaKi HOPMATUBHO-TIPABOBI JIOKYMEHTH, K 3aKOHU Y KpaiHH
«Ipo Oyxranrepcbkuil 00JiK Ta (piHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi» Ta «3axucT
MEPCOHATLHUX JaHuX», HarioHanpHl MmonokeHHs (cTaHaapTH) OyXraaTepchbKOro

001Ky, a Takok KoHcruryuis Ykpainu ta [logaTkoBuit Kogekce.



Memotw poOOTH € OOIPYHTYBaHHS TEOPETHYHUX OCHOB EKOHOMIYHOI
0e3NneKHu, PO3BUTKY OYyXTalTepchbkoi Ta aHANITU4YHOI 1HOpMAIli, OI[HKH
MIATPUEMCTBA Ta (PIHAHCOBOTO O3J0POBJICHHS.
JI1st fOCSITHEHHS TOCTABIIEHOT MeTH OYJIH BUPIIIEHI TaKl 3aBJaHHS:
- BU3HAYCHHA TCOPETHYHHUX 3acaj]l EKOHOMIYHOI Oe3MeKu Ta i posl B XKHUTTI
M1JIMTPHEMCTB,

- OyxraiaTepChbKHil Ta aHATITHYHUN aHaJI3 ASILHOCTI MAPHEMCTBA,

- BUSBJIGHHSI TOTEHIIMHUX 3arpo3, TOB’S3aHUX 3 TOPYIICHHSIMH
OyxrantepcbKux (yHKIIIH, Ta IX YCYHECHHS,

- OIIIHKA PIBHSI EKOHOMIYHO1 O€3IeKH MiIPUEMCTRA,

- BHECCHHSA IMPOMO3UIIA II0A0 TOro, SK (DIHAHCOBO O3JOPOBHUTH
HiANPHEMCTBO JUIsl 30€peKEeHHsI EKOHOMIYHOT O€3MEKH.

06 ’ekmom podOTU € — cucTeMa 3abe3nedeHHs exoHoMIuHO1 Oesnexku TOB

IIpeomem pobOTH — mpolec po3poOKH OyXraiaTepchkoi Ta aHATITUYHOL
1H(opmallii mpo exkoHOMIYHY Oe3IeKy MiANPHEMCTBRA.

B xBami¢ikaniiiniii poOOTI gaHy TeMy JOCHIIKEHHS pO3rsfgand 3
BHUKOPUCTAHHSM TaKUX Memoodie 0ocaioxcenns. 30ip JAHMUX, aHaII3, 1HIYKIIA,
NEeayKIis, CIOCTEPEKEHHS, TOPIBHAHHSA, adcTpakiis, rpadika.

IIpakmuyne 3nauenusi OTPUMAHUX pE3YyJbTaTIB IMOJSTae B TOMY, IO
peanizailis BHCCCHHMX IPOIO3UIII MOXKE MIIABHIIUTH €()EKTUBHICTb €KOHOMIYHOT
Oe3MeKH MianpueEMCTBA.

Cmpykmypa ma obcsae pooomu. KpamidikamiiiHa poboTa CKIIaJaeTbes 13
BCTYNY, TPHOX PO3/I1JIiB, BACHOBKIB Ta MPOMO3UIIH, CHUCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPE
Ta JOJATKIB.

Bcmyn BU3HAauae aKTyalbHICTh TeMH, (OPMYIIOE MeTy KBalidikariiHoi
po0OOTH Ta 3aBIaHHS IS 11 JOCATHCHHS, OMUCY€E 00’ €KT Ta MPEeIMET JOCITIIKCHHS,
a TakoxX 11 iHpopMalliiiHy 0a3y.

VY nepwiomy po3dini BU3BHaUYCHO €KOHOMIYHY Oe€3MeKy, TOOTO 1i TeopeTH4HI

OCHOBH, ICTOPII0 PO3BUTKY Ta ii POJIb Y HKUTTI IiIIPUEMCTB.



VY opyeomy po3oini onucyeThest 0OIIKOBHI CYNPOBLT €KOHOMIYHOI O€3MeKu
MIIMPUEMCTBA Ha MPHUKIIAJI . byno npeacrasiieHo
dbopMmyBaHHS migOpUEMCTBA, cdepy 11 IAIBHOCTI, pOJIb Ta OpraHi3alliio
OyXxranTepchbKoro oOJiKy, a TaKOX MOXIIHBI 3arpo3u, IMOB’s3aHI 3 MOPYIIEHHSIM
Oyxranrepchbkux (hyHKIIIH, Ta iX YCYHEHHSI.

B «kiHmi, y mpemwomy po30ini TOJAHO aHaNITUYHE 3a0e3leueHHs
CKOHOMIYHOI OC3MeKH MIANPUEMCTBA. Y [BOMY pPO3IUIL  MPOaHaNI30BaHO
IHCTPYMEHTH, SIKI MOXXHa BHUKOPHUCTOBYBATH ISl OI[IHKM €KOHOMIYHOI Oe3mneKu
komranii. Kpim Toro, Oy BHECeH1 MPOMO3HUlIii o0 (iHaHCOBOTO 0310POBJICHHA
M1IMPUEMCTBA.

VY eucrHoskax ma nponozuyisix BUKIAJAIOTHCA PeE3yJIbTaTH poOOOTH Ta
JIAFOThCS PEKOMEH/IALIIT 1010 MOJIMIIEHHS] €KOHOMIYHO1T O€3MeKH MiIMPHEMCTRA.

Kgranidikariitna podoTa CKIagacThCs 13 BCTYIY, TPHOX PO3LUIIB, BUCHOBKIB
Ta J0JAaTKiB. 3araibHuii 06’eM podoTu 94 cropinok. Podora micturh 16 Tabauib,

20 pucyHkiB, 46 BUKOpUCTAaHUX JoKepen Ta 17 nonatkis.



BEVEZETES

A mai integracio és az iizleti globalizacio koriilményei kozott a termelés €s a
kilfoldi gazdasagi kapcsolatok gyors fejlodése mellett, amelyek egyre novekvo
meéretlick ¢s tartds jelleglick, a gazdasagi biztonsag biztositasa egyre fontosabba
valik a vallalkozasok szintjén.

Manapsag a vallalkozas gazdasagi novekedésének biztositasaval kapcsolatos
kérdések keriilnek elotérbe. A vallalkozas fejlodésére olyan tényezok vannak
kihatassal, mint az orszag instabil politikai ¢s tarsadalmi-gazdasagi helyzete;
etnikumok kozotti, regionalis, teriileti konfliktusok; a torvény hianyossagai; csalas;
korrupcid ¢és még sok tényez6. Mindez a vallalkozasok gazdasagi biztonsaganak
biztositasanak aktualitasat 1dézi eld, fiiggetleniil azok tulajdonosi formajatol és
tevékenységi korétol.

Villalatok gazdasdgi biztonsaga szempontjabol a biztonsag ugy
jellemezhetd, mint az lzleti ¢let egyik alapvetd tulajdonsaga, amely garantdlja a
gazdasagi rendszer egészének folytonos milkodését, tevekenysegét, stabil
fejlodéset és a kiilso ingerekkel szembeni ellenallast.

A szakdolgozat megirdsa soran felhasznalasra keriiltek kiilonb6zd szerzok
altal irt szakirodalmak. Olyanoké, mint példaul: Akimova N. Sz., Baranovszkij O.
I., Bondarcsuk N. V., Haman H. O., Hnilicjka L., Dikij A. P., Kovalenko O. V.,
Moroz J. J, Nebava M. 1., Olejnikova E. A., Pojda-Noszik N. N., Urba Sz. I,
Fomina M. V., Hrinyuk O. Sz., Svab L. I, Stangret A. M. és sok mas szerze¢.

A szakdolgozat informadcios bazisat képezik a tankdonyvek, monografidk,
tudomanyos munkak és konferenciak adatai, internetes forrasok, torvények,
kodexek ¢€s egyéb normativ-jogi dokumentumok is, annak érdekében, hogy a
munka a lehetd legjobban ki legyen fejtve. Ahhoz, hogy a téma szamviteli
szemszogbOl legyen megkozelitve, elemzésre keriiltek olyan normativ-jogi
dokumentumok, mint példaul az ukran ,,A szamvitelrl és a pénziigyi

beszamolorol Ukrajnaban™ ¢és ,,A személyes adatok védelmérol” torvényei, a



nemzeti szamviteli szabvanyok (standardok), illetve Ukrajna Alkotmanya ¢&s
Adokodexe.

A szakdolgozat célja a gazdasagi biztonsag elméleti alapjainak, a szamviteli
¢s elemzesi informaciok fejlesztésének, a vallalkozas értékelésenek és pénziigyi
helyreallitasanak feltarasa.

A kitlizott cél elérésenek érdekében a kovetkezd feladatok keriiltek
megoldasra:

- a gazdasagi biztonsag elméleti alapelveinek meghatarozasa és annak

szerepe a vallalkozasok ¢letében,

- avallalkozas tevekenységének szamviteli és analitikai elemzése,

- a szamviteli funkcidk megsértésével ¢s azok megsziintetésével

kapcsolatos lehetséges veszélyek feltarasa,

- avallalkozas gazdasagi biztonsaganak szintjének értékelése,

- javaslatok nyQjtasa a vallalkozas pénziigyi helyredllitaisanak modjaira a

gazdasagi biztonsag fenntartasa érdekében.

A szakdolgozat objektuma — a gazdasagi
biztonsaganak biztositasi rendszere.

A szakdolgozat targya — a vallalkozas gazdasagi biztonsagardl szolo
szamviteli €s elemzési informaciok kialakulasanak folyamata.

A szakdolgozatban a kovetkez0 kutatdasi modszerek alkalmazasaval kertilt
megvizsgalasra az adott téma: adatgyljtés, elemzés, indukcid, dedukcio,
megfigyelés, 0sszehasonlitas, absztrakcid, grafikus.

A kapott eredmények gyakorlati jelentosége az, hogy a tett javaslatok
megvalositasa novelheti a vallalkozas gazdasagi biztonsaganak hatékonysagat.

A szakdolgozat felépitése és terjedelme. A szakdolgozat egy bevezetobol,
harom fejezetbol, kovetkeztetésekbdl és javaslatokbol, a felhasznalt forrasok
listajabol és a mellékletekbol all.

A Dbevezetés meghatarozza a téma aktualitasat, megfogalmazza a
szakdolgozat céljat és annak elérésének ¢érdekében a feladatokat, leirja a kutatas
objektumat és targyat, illetve informacids bazisat.
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Az elso fejezetben a gazdasagi biztonsag van meghatarozva, vagyis annak
elméleti alapjai, fejlodéstorténete, illetve annak szerepe a vallalkozasok életében.

A masodik fejezetben ismertetésre keriilt a vallalkozds gazdasagi
biztonsaganak szamviteli tdimogatasa a példajan. Be
lett mutatva a vallalkozas kialakulasa, tevékenységi kore, tovabba a szamvitel
szerepe ¢€s megszervezeése, illetve feltarasra keriiltek a szamviteli funkciok
megsértesével €s azok megsziintetésével kapcsolatos lehetséges veszélyek.

Vegiil, a harmadik fejezet a vallalkozas gazdasagi biztonsaganak analitikus
tamogatasat mutatja be. Enn¢l a fejezetnél elemzésre keriiltek az eszkozok,
amelyek segitségevel ertékelni lehet a vallalkozas gazdasagi biztonsagat. Emellett
javaslatok lettek megfogalmazva a vallalkozas pénziigyl helyredllitasanak
érdekében.

A kovetkeztetéesekben és javaslatokban meg vannak hatarozva a
szakdolgozat eredményei, illetve javaslatok lettek megfogalmazva a vallalkozas
gazdasagi biztonsaganak javitasa érdekében.

A szakdolgozat bevezetésbdl, harom fejezetbol, kovetkeztetésekbol és
mellékletekbol all. A szakdolgozat teljes terjedelme 94 oldal. A munka 16

tablazatot, 20 abrat, 46 felhasznalt forrast és 17 mellékletet tartalmaz.
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FEJEZET 1.
A GAZDASAGI BIZTONSAG ELMELETI ALAPJAI ES AZOK SZEREPE
A VALLALKOZASOK ELETEBEN

1.1. A gazdasagi biztonsag fogalma és fejlodéstorténete

A ,gazdasagi biztonsag” fogalma ¢s annak alkotdelemei a kialakulas
szakaszaban vannak, ami azzal magyarazhato, hogy sok tudomanyos nézet létezik
roluk, amelyek nem egységesek.

A gazdasagi egységek biztonsagaval, €s kiillonosen a gazdasagi biztonsaggal
kapcsolatos problémak meglehetosen Ujak, ezért megkdvetelik a tudomanyos és
gyakorlati fejlesztesét [27, 340. o.].

A gazdasagi biztonsaggal kapcsolatos mélyrehatd elemzés sziikségessége a
vilaggazdasagi valsagot kovetoen meriilt fel az 1930-as években. Abban az idoben
A. Smith, A. Marshall, V. Pareto, J. Keynes, W. Eucken, D. North, F. Perroux
munkainak koszonhetben le lett fektetve egy elméleti alap, azért, hogy konnyebben
megértsiik a gazdasagi rendszerek ¢s valsagok instabilitasi térvényszertiségeinek
l1étrejottét, ami lehetdséget adott arra, hogy a gazdasagi biztonsag tudomanyagga
fejlodjon ki [8, 60-61. o.].

Eloszor a ,,gazdasagi biztonsag™ kifejezést F. Roosevelt hasznalta az 1933-
1937-es nagyvalsagbol valo kilépés programjaiban. Roosevelt mar 1944-ben
Osszefiiggésbe hozta a gazdasagi biztonsagot olyan gazdasagi jogokkal, mint a
melto lakhely, a jO oktatds, a szocidlis védelem ¢s a megfelelo foglalkoztatis. Az
Egyesiilt Allamok 1947-ben elfogadta a nemzetbiztonsagi torvényt, ahol nagy
figyelmet szenteltek a gazdasagi biztonsagnak [30, 6-7. o.].

A ,,gazdasagi biztonsag” kifejezeést hivatalosan 1985-ben ismertek el, amikor
az ENSZ kozgyllésének egyik iilésén elfogadtdk a nemzetkdzi gazdasagi
biztonsagrol szolo  allasfoglalast. Megallapitottak, hogy a nemzetkozi

kozosségeknek hozza kell jarulniuk a nemzetkézi gazdasagi biztonsag

12



biztositasahoz, azzal a cé¢llal, hogy az orszagok tarsadalmi-gazdasagi fejlodését is
biztositsak ezaltal [30, 6-7. o.].

A gazdasagi biztonsag alakuldsanak tanulmanyozasa azt mutatja meg
szamunkra, hogy tudomanyos megkdozelitések sokfélesege és kétértelmiiségek
alkalmaztak es részletesebben tanulmanyoztak a XX. szazad 90-es éveinek elején
[21, 66. 0.].

Altalanossagban elmondhato, hogy a vallalkozas gazdasagi biztonsaganak
fogalma a kornyezeti feltételek valtozasai és a vezetési folyamatokat meghatarozo
tenyezOk figyelembevételével szamos Ujragondolason ment keresztiil [29, 1. o.].

Az els6 megkozelitésben azt allithatjuk, hogy a vallalkozas gazdasagi
biztonsaga a tevékenységének védelme a kiilso kornyezet negativ hatasaitol,
valamint egy olyan képesség, hogy gyorsan megsziintesse a kiilonféle
fenyegetéseket, vagy alkalmazkodjon a meglévé koriilményekhez, amelyek nem
befolyasoljak hatranyosan a tevékenységét [29, 2. o.].

A koncepciot tovabb vizsgalva a kozgazdaszok elkezdtek azonositani a
vallalkozds gazdasagi biztonsagara gyakorolt kiils0 hatasokat, ¢és a ,,gazdasagi
biztonsag” kifejezést gy értelmezték, mint ,,a vallalkozas gazdasagi érdekeinek
védelme a kedvezotlen kornyezeti feltételek hatasaitol™ [29, 2. o.].

Az allamot tekintették a gazdasagi biztonsadgot fenyegetd fo
vesz¢lyforrasnak. Azért gondoltak igy, mivel az allam kozvetlen és kozvetett
beavatkozasi modszereket alkalmazva befolydsolja az orszag gazdasagi ¢és
tarsadalmi fejlodését. A vallalat és az allam kozds problémaja a gazdasagi
biztonsag. A probléma az, hogy annak megalapozasakor az allam nem karosithatja
a vallalkozast. Olyan torvények hidnyaban, amelyek egyértelmiien szabalyoznék a
vallalkozasok tevékenységét és vedelmét, arra kényszeriti Oket, hogy illegalis
cselekedetekhez folyamodjanak védelmiik érdekében [38, 235. o.].

Bar Ukrajna Alkotmanya megemliti, hogy az allamnak gondoskodnia kell
mind a sajat gazdasagi biztonsagarol, mind mellesleg minden entitds jogainak

védelmérol, beleértve az lizleti tevékenységet folytatokat is, viszont mégsem
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konkretizalodik a vallalatok védelmére, ami véleményem szerint nagyobb
figyelemraforditast igényelne, mivel mégiscsak az orszag tulnyomo ,bevétele”
toliik szarmazik [1, 2. fejezet 42. cikkelye].

A gazdasagi szakirodalomban nincs egyetlen meghatarozas a vallalkozas
gazdasagi biztonsagardl. A XX. szazadban kiilonb6z0 kozgazdaszok masképp
vélekedtek a fogalomrol. Az 1.1. tablazat Osszefoglalja ezeket. A tablazatban jol
lathato, hogy ezeknek a nézeteknek a sokfélesége azt mutatja, hogy egy olyan
Osszetett fogalomnal, mint a vallalkozas gazdasagi biztonsaga, nem lehet pontos
meghatarozast adni, hogy mi is az. Ez egy 0Osszetett rendszer, ami sok mindent
magaba foglal. Emiatt 0sszegyiijtottem néhany kozgazdasz véleményét arrol, hogy
0k hogyan is értelmezik az adott kifejezést [14, 42-43. o.].

1.1. tablazat

A ,vallalkozas gazdasagi biztonsaganak™ meghatarozasa

Ne Szerzd A fogalom meghatarozasa

A vallalkozas gazdasagi biztonsaga a tevékenységének védelme a
L. Svab [35, 538. | kiils6 kornyezet negativ hatasaitél, valamint a tevékenységét

I o.] hatranyosan befolyasolé fenyegetések gyors megsziintetésének vagy
a meglévo korilmeényekhez valo alkalmazkodas képessége
M. Bendikov [39. A gazc!as.agl blztons:ag a vallallc’ozgs tudon_lrar_lyos és ’muszakl,
2 $.0.] technologiai, termelési ¢és szemelyi potencialjanak védelme a
C kozvetlen vagy kozvetett fenyegetések ellen

D. Kovaljov, Gazdasagi biztonsag — a gazdalkodd egység védelme a kiilso

3 |T. Szuhorukova | kornyezet negativ hatasaitol, valamint a kiilonféle fenyegetések
[40, 49. 0.] azonnali kikiiszobolésének képessége

. A vallalkozas gazdasagi biztonsaga az er6forrasok leghatékonyabb

4 M. Fomina [32, 11. felhasznalasanak allapota a fenyegetések felszamolasa, a vallalkozas

0. . . A o :
I hatékony és stabil mikodésének fenntartasa érdekében

A vallalkozas gazdasagi biztonsaga alatt a vallalati vagyon és az
5 | A.Dikij [17,7.0.] |informaciok megorzésének allapotat a valasztott stratégiaval és a
tevékenység folytonossaganak elvével 6sszhangban hatarozza meg

E. Olejnyikov [41, A gazdasagi biztonsdg az  erOforrasok  leghatékonyabb

6 129. 0] felhasznalasanak allapota a fenyegetések megelozésére ¢és a
T vallalkozas stabil milkddésének fenntartasara
A gazdalkodd egység gazdasagi biztonsaga egy olyan fejlettségi
7 M. Kamlik [18, 38. | allapot, amelyet a gazdasagi és pénziigyi fejlodés stabilitasa, a
o.] negativ tényezok semlegesitésének hatékonysaga €s azok hatasanak
ellensulyozasa jellemez a tevékenys€geének minden szakaszaban
3 J. Szokolov [42, | A vallalkozas gazdasagi biztonsaga - az tizleti titkok ¢és a vallalkozas

523.0.] egyeb szektorainak megorzésehez valo feltételek biztositasa

Forras: sajat szerkesztés [14] alapjan
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Alapvet6 kiilonbség a vallalkozas gazdasagi biztonsaganak késObbi ¢és mai
értelmezése kozott annak a felismerése, hogy Ilehetetlen teljes mértéekben
megvédeni a vallalkozast a kiilsd kdrnyezet negativ hatasaitol, mivel egy vallalat
¢letére nagy kihatassal vannak azok is.

A ,,vallalkozas gazdasagi biztonsaga” fogalmanak jelenlegi fejlodési allapota
lehetove teszi szamunkra, hogy figyelembe vegyiik a gazdalkodo egység gazdasagi
biztonsagat, annak iparagi hovatartozasatol fiiggéen [29, 2. o.].

A kozgazdaszok vallalkozds gazdasagi biztonsagaval kapcsolatos
munkainak értékelésébol az kovetkezik, hogy a ,,vallalkozas gazdasagi biztonsaga”
fogalmanak fejlodése hat fejlodési szakaszon ment keresztiil, amint azt az 1.2.
tablazat szemlélteti.

1.2. tablazat

A ,vallalkozas gazdasagi biztonsaga” fogalmanak fejlédéstorténete

A ,vallalkozas A vallalkozas
Szaka- - gazdasagi biztonsaga” gazdasagi Az értelmezés
Evek - 5 S S
szok fogalmanak biztonsagat hatranyai
értelmezése fenyegetd veszélyek
Feltételek biztositasa a
1991 — vallglkozyas “szelllerr,n A’ fenyegeteseket al koncepci6  tilzott
L 1997 tulajdonanak, iizleti ¢s | vallalkozas azdasieossioa”
egyeb titkainak | személyzete okozza "8 0858
meglrzeséhez
A legnagyo’bb hata(s t Nem vilagos, honnan
, L a vallalkozas ,
. A vallalkozds védelme . . szarmaznak a
1998 — et n o gazdasagi ; . -
IL. a kils6  kornyezet | ©. i vallalkozds gazdasagi
1999 . e biztonsaganak . L ;
negativ hatasaitol . = biztonsagat fenyegetd
kialakulasara az .
. . veszeélyek
allam gyakorolja
A vallalkozas gazdasagi | A fenyegetések a
t}.lztonsaganak , vallalkt’)z.as A vallalkozés
figyelembe vétele | gazdasagi ,
1999 — . . , " gazdasagi
1L gazdasagi tevékenységének . =, .
2001 . . . ... ., | biztonsdganak eltérd
tevékenységének szuk profiljatol | | p
. S . ¢rtelmezése
bizonyos fliggben  meriilnek
szempontjaibol fel
A hangsuly az olyan
A vallalkozas gazdasagi | Vannak  kiils6  és | koriilményekhez valo
. biztonsaganak belsé fenyegetések | alkalmazkodasra van
1999 — S
IV. 2002 funkcionalis (az egyes | fektetve, amelyek nem
Osszetevoinek Osszetevoktol befolyasoljak
kivalasztasa fliggden) hatranyosan az alany
tevekenyseégét
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1.2. tablazat folytatasa

Szaka-

szok Evek

A ,vallalkozas
gazdasagi biztonsaga”
fogalmanak
értelmezése

A villalkozas
gazdasagi
biztonsagat
fenyegeté veszélyek

Az értelmezés
hatranyai

A vallalkozas gazdasagi

2000 — biztonsagat azqnomgak

V. 2005 annak tényleges

mitkddésevel kockazati

helyzetben

?:Ieggg?l?sg akvenni a A fenyegetésck mind ﬁﬁkédésénzsllalkﬁéﬁ
s . & | akiilsé, mind a bels8 | ™ e

vallalkozas  gazdasagi | . .. " minden tertiletét

biztonsagat az iparagi kérnyczetbdl tanulmanyozzak

hovatartozastol fliggden szarmaznak sz¢les korben

Forras: sajat szerkesztés [29] alapjan

A veszélyt a kiilso | A vallalkozas
komyezet  negativ | fejlesztésének

hatasai ¢s | kilatasait nem veszik
fenyegetései jelentik | figyelembe

2005 -

VL . .
mindmaig

Az els6 szakaszban a koncepcidra ugy tekintettek, amely feltételeket biztosit
a vallalkozas iizleti titkainak, szellemi tulajdonanak ¢s az informacié megorzésére.
Az elsé szakasz 1991-t6] 1997-ig tartott. Ugy gondoltik, hogy a vallalkozis
gazdasagi biztonsagat fenyegeté veszélyek a vallalkozas személyzetétdl
szarmaznak, akik nyilvanossagra hozhatnak tizleti titkokat [29, 2. o.].

A ,vallalkozds gazdasagi biztonsaga” fogalom fejlodésének masodik
szakaszaban mérlegelni kezdték a kiilsd0 kornyezet tevékenységere gyakorolt
lehetséges negativ hatasokat. A vallalkozast fenyegetd veszélyek legnagyobb
generatoranak az allamot tekintették, amely tevékenységének szinte minden
aspektusat kiilonboz6 formakban szabalyozza. Ez a szakasz 1998-tol 1999-ig
tartott [29, 2. o.].

A koncepcidé harmadik fejlodési szakasza 1999-ben kezdddott, ¢s 2001-ig
tartott. Ebben a korszakban a vallalkozas gazdasagi biztonsaganak meérlegeléset
bizonyos szempontok alapjan végezték el. Ugy gondoltak, hogy a biztonsagot
fenyegetd veszélyek az adott sziik profiltol fliggden meriilnek fel. Az elmélet ezen
fejlodési szakaszanak fO hatranya a vallalkozas gazdasagi biztonsagénak eltéro
értelmezése [29, 3. 0.].

A harmadik szakasszal parhuzamosan, 1999-ben, a negyedik szakasz vette

kezdetét, amely 2002-ig tartott. Ennek a szakasznak a f6 jellemzdje a vallalkozas
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gazdasagi biztonsaganak funkcionalis 6sszetevoinek kiosztasa, ¢s a fenyegetéseket
az egyes 0sszetevOktol kezdve kiilso és belso részekre osztjak fel [29, 3. o.].

2002 és 2005 kozott a ,,vallalkozas gazdasagi biztonsadga™ koncepcio 6todik
fejlodési ciklusa tartott. Ezen a szakaszon a vallalkozds gazdasagi biztonsagat
azonositjak annak tényleges miikodésével kockazati helyzetben, ¢és magat a
veszelyt a kiilsO kornyezet negativ hatasai €s kihivasai hozzak létre. Ebben a
szakaszban nem veszik figyelembe a vallalkozas fejlodésének kilatasait [29, 3. o.].

Az eszme hatodik fejlodési szakasza 2005-ben kezdddott és ma is tart.
Jellemzdje a vallalkozas gazdasagi biztonsaganak figyelembevétele az iparagi
elhelyezkedésétdl fliggben, illetve a vallalkozas gazdasagi biztonsagat fenyegetd
veszélyeket a vallalkozas kiilso és belsé kornyezete egyarant figyelembe veszi [29,
3.0.].

Tehat a ,vallalkozas gazdasagi biztonsaga” fogalmanak valtozasa hat
fejlodeési  szakaszon ment keresztill, €s manapsag a vallalkozas iparagi
hovatartozasatol fiiggden mérlegelik.

Meg lehet jegyezni, hogy a ,vallalkozas gazdasagi biztonsag” fogalmanak
értelmezése hazai ¢s kilfoldi szakértok altal tartalmi szempontbdl sokféle

megkozelitésben eltér. Vizualisan ezt az 1.1. dbra mutatja be [29, 3. 0.].

[ A vallalkozas gazdasagi j

Biztonsag, mint a belso €s
kiils6 védelem allapota

Biztonsag, mint a
fenntartas biztositasanak

képessege
Biztonsag, mint Biztonsag, mint a vallalati
blincselekmények elleni er6forrasok hatékony
védelem felhasznalasanak allapota

1.1. abra. A ,,vallalkozas gazdasagi biztonsaga” meghatarozasanak
megkozelitései
Forras: sajat szerkesztés a [29] alapjan

17



A vallalkozas gazdasagi biztonsadga Osszességeében a vallalkozas védelme a
kiils0 és bels6 kornyezet negativ hatasaitol, a kiilonféle fenyegetések gyors
kikiiszobolése vagy a kiilso koriilményekhez vald alkalmazkodas képessége a
vallalkozas szamara negativ kovetkezmények nelkiil. Ezenkiviil a vallalkozas
gazdasagi biztonsaga — az erOforrasok leghatékonyabb felhasznaldsa, amelyek

biztositjak a gazdalkodo egység stabil miikodeését.

1.2. A gazdasagi biztonsag szerepe a vallalkozasok életében

A mai integracio és az iizleti globalizacio koriilményei kozott a termelés €s a
kiilfoldi gazdasagi kapcsolatok gyors fejlodése, amelyek egyre novekvé méretiiek
¢s tartds jellegliek, a gazdasagi biztonsag biztositdsa egyre fontosabba valik nem
csak nemzeti, hanem régiodk ¢s vallalkozasok szintjén is [22, 176. o.].

Manapsag a vallalkozasok fo probléemai a gazdasagi biztonsag teriiletén: az
ellendrizetlen privatizacid, a nem hatékony vallalatok, amelyek nem képesek
ellenallni a piacnak, beleértve a tisztességtelen versenyt, az atlathaté adorendszer
hianya. Ezenkiviil a hatékony személyzeti politika iranti igény kiemelkedden
fontos a miikkodé vallalkozasok szamara. Tovabba fontos még figyelembe venni a
vallalat elhelyezkedését, természeti er6forrasait, a vallalat munkaerd-potencialjat, a
vallalkozas alkalmazottainak képzettségi szintjét, a lakossag ellatottsaganak
szintjét ¢s sok mas tényezot [38, 235. o.].

Villalatok gazdasagi biztonsaga szempontjabol a biztonsag ugy
jellemezhetd, mint az lzleti ¢let egyik alapvetd tulajdonsaga, amely garantdlja a
gazdasagi rendszer egészének folytonos milkodését, tevekenysegét, stabil
fejlodéset és a kiilso ingerekkel szembeni ellenallast [31, 33. o.].

A vallalkozas gazdasagi biztonsaga kettds jellegli: egyrészt sajat
mukddésének lehetoségét biztositja, masrészt — a magasabb szintli rendszer
gazdasagi biztonsaganak eleme, amely a régio és az allam funkcidit biztositja.
Piaci kortilmeények kozott egy vallalkozas, mint egy nyitott rendszer, egy komplex

kiils6 kornyezetben miikodik, amelyet instabilitas €s allandé dinamika jellemez, és
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arra kényszeriti a vallalkozast, hogy gyorsan alkalmazkodjon az uj feltételekhez,
talaljon lehetOségeket a piacgazdasagban valo tulélésre, vegye figyelembe a
gazdasagi kornyezet tényezoit [22, 177. o.].

A vallalkozds gazdasagi érdekeit meghatarozza a jovedelmezdség, a
versenyképesség, a piaci feltételek valtozasaival vald elorehaladas biztositasa. A
gazdalkodd egység tevékenységét destabilizaldo €s gazdasagi érdekeit sértd
kiilonféle fenyegetések idOben torténd észlelése, megeldzése ¢és semlegesitése, a
hat€ékony gazdasagi biztonsagi rendszer kialakitdsanak moddjainak meghatarozasa,
annak hatékonysaganak mechanizmusai ¢€s eszkozei az egyes vallalkozasok
tevékenységeiben fontos feladatokka valnak [22, 177. o.].

A vallalkozas gazdasagi biztonsdganak lényege, hogy fokozatos gazdasagi
fejlodését biztositsa 0gy, hogy a szikséges termékeket eldallitjak ¢és
szolgaltatdsokat nyujtanak, amelyek kielégitik a vallalkozas és a tarsadalom
igényeit. A vallalkozas gazdasagi biztonsadga abban rejlik, hogy biztositja annak
stabil tevékenységét, megakadalyozva az informacio kiszivargasat [22, 177. o.].

A gazdasagi biztonsag {6 feladatai a vallalkozas szempontjabol az 1.2. abran

vannak feltiintetve [26, 2. 0.].

A vallalkozas mukodésének
stabilizalasa

Az eroforrasok hatékony
felhasznalasanak biztositasa

Pénziigyi stabilitas és
fizetOképesség megerdsitése

A kornyezet negativ hatasainak
megelozése

Uzleti titkok és informaciok
védelme

A személyzet, az ingatlan ¢s a
toke biztonsadganak fenntartasa

1.2. abra. A gazdasagi biztonsag f6 feladatai

Forras: sajat szerkesztés az [26] alapjan
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A véllalkozas gazdasagi biztonsdganak kialakulasat szamos tényezo

befolyasolja. Kiilonosen a kovetkezok:

A

termelési tényezOk, amelyek kozvetleniil befolyasoljak a vallalkozas
tevekenységét (teriileti elhelyezkedés; rendelkezésére allé természeti
eroforrasok; meglévo termelési infrastruktara stb.);

a piaci koriilmények valtozasa, amelyet a tudomanyos és a technologiai
fejlodés idézte eld, a kormany beavatkozasa, az inflacio stb.;

a beszallitok megbizhatosaga. A vallalkozas gazdasagi biztonsagat
befolyasolja az alapanyagokra, a félkész termékekre kialakitott arazasi
politika;

a vallalkozas vezetésének kompetencidja, amelyet a felsé vezetés
professzionalis szintje hatdroz meg bizonyos vezetdi dontések
meghozatalaban;

a vallalkozas allami szabalyozasa;

az lizleti titok megbizhaté védelme, amelyet az hataroz meg, hogy az
allam képes-e garantalni a tudomanyos és miszaki fejlesztések
titkossagat, a szellemi tulajdon fenntartasat. [26, 3. o.].

vallalkozas gazdasagi biztonsaganak {0 iranyelveit az 1.3. abra

szemlélteti. Osszesen 8 elvet kiilonitenek el.

Gazdasagi biztonsag

iranyelvei
Pénziigyi —— Jogi Osszetevo
Osszetevo g
Technologiai |  Informacios
Osszetevo 0sszetevo
| | T 1
- . , . Intellektualis , .
Okologiai Személyzeti e — Védelmi
Osszetevo Osszetevo h % Osszetevo
Osszetevo Osszetevo Ssszetovs Osszetevo

1.3. abra. A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak f6 iranyelvei

Forras: sajat szerkesztés [33] alapjan
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Az abra alapjan a vallalkozasok gazdasagi biztonsaganak funkcionalis
Osszetevoit a kovetkezo tipusokra oszthatjuk fel:

1. Pénziigyi 0sszetevO — a pénziigyi eszk6zok felhasznalasdnak egyensulya,
a pénziigyi stabilitas, a pénziigyi érdekek hatékony megvaldsitasa.

2. Jogi OsszetevO — a vallalkozas tevékenységének jogi tdmogatisa; az
alkalmazando jogszabalyok betartasa, a gazdasagi dontéshozatal jogi timogatasa.

3. Technolodgiai sszetevd — a vallalkozasban alkalmazott technologidknak
a legjobb vilagmodelleknek vald megfelelése az eroforras-koltségek optimalizalasa
mellett.

4. Informéacidos oOsszetevO — a vallalkozas gazdasagi tevékenységének
hatékony informacios tamogatasa, a vallalkozas képviselete a partnerek ¢&s
versenytarsak kornyezetében, az informacios forrasok védelme.

5. Okolodgiai osszetevd — az alkalmazandd komyezetvédelmi eldirasok
betartasa, a kdrnyezetszennyezes veszteségeinek minimalizalasa.

6. Személyzeti Osszetevd — a sziikséges human eréforrasok biztositasa a
vallalkozas szamara, hatekony szemeélyzeti menedzsment €s kommunikacids
politika kialakitasa.

7. Intellektualis (szellemi) Osszetevdé — a vallalkozas szellemi
potencialjanak megorzése ¢s fejlesztése; az alkalmazottak kreativitasanak
fejlesztése.

8. Védelmi Osszetevd — a vallalkozas alkalmazottainak fizikai és erkdlesi
biztonsaganak biztositdsa, a vagyon és a pénzigyi forrasok biztonsaganak
garantalasa, a fejlodés kedvezo feltételeinek biztositasa [32, 2. o.].

A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak legfobb célja az, hogy biztositsa a
stabil ¢s maximalisan hatékony mitkodését a jelenlegi koriilmények kozott, illetve
az, hogy a jovoben nagy potenciallal birjon a vallalkozas fejlesztésében [20, 70.
o.].

Azok a tudomanyos problémak, amelyeket a vallalkozas gazdasagi
biztonsaganak teriiletén végzett kutatas soran megoldanak, Osszetettek. Ezek a

gazdalkodo egységek tevékenységeének szinte minden aspektusat lefedik, és harom
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egymassal 0Osszefliggd szempontbol eléirjak a gazdasagi biztonsag kérdésének

merlegelését (1.4. abra) [14, 45. o.].

1. A vallalkozas 2. A véllalkozas
_gazdasagi gazdasagi
blgtons’a,gan{ik biztonsagaval
kialakitasa és kapcsolatos
mu.kode’ sg:nek tevékenységek
biztositasa

3. A vallalkozas
gazdasagi biztonsaganak
elért allapotanak az
ertekelése

1.4. abra. A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak vizsgalatanak f6 szempontjai

Forras: sajat szerkesztés a [14] alapjan

A gazdasagi biztonsag elsd szempontjanak mérlegelésekor kiilonos
figyelmet kell forditani arra, hogy melyrehatéan megertsiik, hogy mi legyen a
vallalkozas modern gazdasagi biztonsaganak rendszere a belso ¢s kiilsé kdryezet
negativ tényezodinek hatékony ellensulyozasa erdekében. Ezért a hazai tuddsok
szembesililnek azzal a problémaval, hogy alapvetden ) megkozelitést hataroznak
meg a gazdasagi Dbiztonsdg rendszerenek ¢€s annak alkotoelemeinek
tanulmanyozasara azok biztositasa ¢érdekében [14, 46. o.].

A gazdasagi biztonsag kutatasdnak masodik aspektusa az entitasok
tevékenységét veszi figyelembe a gazdasagi biztonsag biztositasa ¢rdekében a
vallalkozason beliill. Az ilyen tevékenyseg egyfajta szakmai tevékenység, amely
meghatdrozza az emberi ¢és logisztikai eréforrasok integralt felhasznalésat,
valamint az lizleti egység gazdasagi biztonsagat fenyegetd valos €s potencialis
veszelyek ellenstlyozasanak technologiait, formait ¢s modszereit [14, 46. o.].

A vizsgalat harmadik szempontja a gazdalkodé egység allapotanak

felmérését foglalja magaban. Ha a vallalat stabil ¢s fejlodo, akkor magas a
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gazdasagi biztonsaga. Ha a vdllalatnak problémdi vannak a partnerekkel és a
versenytarsakkal, a szabalyozo hatosagokkal, ha stabil miikodésbol stagnalasba
keriilt, tamadasoknak van kitéve, problémai vannak a személyzettel, akkor a
gazdasagi biztonsag alacsony szintjérdl vagy teljes hianyarol beszélhetiink [14, 46.
o.].

A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak tanulmanyozasaval kapcsolatos
probléma aktualitasdnak megerdsitése az, hogy a vallalkozasok vezetdi tudataban
vannak ennek a siirgdsségnek, €s a vallalatiranyitas szervezeti felépitésében
specialis biztonsagi egységeket kell 1étrehozni a biztonsag biztositasa ¢rdekében.
Ezért tovabbi kutatasi kilatasokat latok e strukturalis egységek biztonsagi
szintjének ¢és elméleti alapjanak kigondolasara, egy hatékonyan miikédo
tudomanyos rendszer kidolgozasaban, amely jelentdsen noveli a vallalkozas
eredményességét €s megalapozza azok stabilizalodasat [20, 71. o.].

A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak hatékony kezelése az 1.5. abran

lathat6 elveken alapul.

Torvényesség
elve
. - v“’ Gazdasagi
Tel,].es , megvaldsitha-
ellenOrzés =
~ ~@
Ny Megel6zo és
Koogl:rgacw reaktiv
\/ _ intézkedések
v
\/ —
Differencialas Folytonossag

elve - elve

1.5. abra. A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak hatékony kezelésének elvei

Forras: sajat szerkesztés a [24] alapjan
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1. A torvényesség elve — a vallalkozas minden tevékenységének legalisnak
kell lennie.

2. A gazdasagi megvalosithatosag elve — csak azoknak a targyaknak a
vedelmét kell megszervezni, amelyek védelmi koltségei kisebbek, mint az ezeket a
targyakat fenyeget6 veszélyek megvalositasabol eredd veszteségek.

3. A gazdasagi biztonsag megel6z0 ¢és reaktiv intézkedéseinek
kombinacioja.

A megelozd intézkedések megakadalyozzak a gazdasagi biztonsagot
fenyegetd veszélyek megjelenését vagy végrehajtasat. Reaktivak azok az
intézkedések, amelyeket wvalos fenyegetés vagy negativ kovetkezményeik
minimalizalasanak sziikségessége esetén hoznak meg.

4. A folytonossag elve — a vallalkozas gazdasagi biztonsaganak rendszerét
folyamatosan kell miikodtetni.

5. A differencialas elve — a felmeriild fenyegetések lekiizdésere szolgalo
intézkedések megvalasztasa a fenyegetés jellegétdl ¢és végrehajtasanak
kovetkezményeinek sulyossagatol fiigg.

6. A koordinécio elve — a célok eléréséhez sziikséges a biztonsagi szolgalat
kiilonféle egységeinek, maganak a vallalkozasnak az allando Osszehangolésa és a
szervezeti, gazdasagi, jogi €s egyéb védelmi modszerek kombinacioja.

7. A gazdasagi biztonsag rendszerének teljes ellendrzese [24, 11-13. o.].

A vallalkozas gazdasagi biztonsaga iranyitdsanak ¢és fenntartasdnak
szilkségessége megteremti a kovetkezo rendelkezéseket:

1. A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak ellenorzését folyamatosan el kell
veégezni.

2. A vallalkozas gazdasagi biztonsagat statikus ¢s dinamikus szempontok
szerint kell tanulmanyozni.

3. A vallalkozas gazdasagi biztonsaga iranyitasanak kulcsfontossagu
elemnek kell lennie a vallalkozas stratégiai iranyitasaban.

4. A vallalkozas informacidvédelmét folyamatosan javitani kell.

5. Ellenorizni kell harmadik felek hozzaférését a vallalkozas teriiletéhez.
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6. Gondosan ellendrizni kell a vallalkozok hirnevét és tisztességét az lizleti
tevékenység soran.

7. Rendszeresen ellendrizni kell a véllalkozas személyzetét az lizleti titkok
nyilvanossagra hozatalanak valosziniisége érdekében.

8. Csokkenteni kell a vallalkozas fegyveres rablasanak kockazatat.

9. Az értekelési és elemzési rendszernek a vallalkozas gazdasagi biztonsaga
iranyitasanak kozponti részéve kell valnia.

10. A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak értékelésénél figyelembe kell
venni nemcsak a véllalkozas aktualis datum szerinti eredményeit, hanem a tovabbi
potencialis lehetOségeket is.

11. A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak értekelésénel tobb alternativ
modszertani megkozelitést kell alkalmazni.

12. A gazdasagi biztonsag funkcionalis dsszetevdinek jelentdségét ertékelni
kell kiilonb6zo bevalt modszerekkel.

13. A gazdasagi biztonsag értckelésének ¢és elemzésének a vallalkozas
technologiai jellemzdin kell alapulnia.

14. A gazdasagi biztonsag ¢értékelési mutatoit hozza kell igazitani a
jelentdségéhez.

15. A gazdasagi biztonsag iranyitasat nemcsak az eredmények, hanem a
vallalkozés potencialja alapjan is el kell végezni.

16. A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak szolgalati alkalmazottainak
1smerniiik kell a gazdasagi és matematikai modellek felépitését, rendelkezniiik kell
a legfrissebb alkalmazascsomagokkal, ismerniiik kell a vallalkozas gazdasagi
biztonsaganak ¢értékeléschez sziikséges alapvetd megkozelitéseket [24, 13-14. o.].

Vélemenyem szerint a vallalkozas gazdasagi biztonsaganak fo teriiletei a
munkavallalok jogainak védelme a vallalkozasnal, a vallalkozas anyagi ¢&s
pénziigyi erdforrasainak veédelme, biztonsag az informatizacid és a vallalkozas
szellemi tulajdonanak teriiletén. Az ilyen irdnyok betartasa lehetove teszik a

vallalat szamara, hogy ne csak biztositsak a megfeleld gazdasagi biztonsag szintjét,
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hanem javitsdk piaci helyzetét, noveljck a jovedelmezoséget ¢és a
versenyképességet.

A mai piaci koriilmények kozott a vallalkozasok gazdasagilag fiiggetlenek:
meghatarozzak gazdasagpolitikajukat, beszallitot valasztanak, szervezik a
termelést ¢és a marketinget is, teljes mértékben felel0sek a gazdasagi tevékenység
eredményéért. Ezért azt gondolom, hogy mind a vallalkozasnak, mind az allamnak
részt kell vennie a gazdasagi biztonsag kiépitésében. A vallalkozasok belfoldi
gazdasagi biztonsagaval kapcsolatos problémak megoldasanak mddjai: egyértelmii
jogi  keret elfogadasa, aktiv részvétel a nemzetkozi  kiallitasokon,
szeminariumokon, a vezetd orszagok nemzetkozi tapasztalatainak bevonzasa, a
személyzet képességeinek javitasa, a termelékenység novelése, a bérek szintjének
megkozelitése a fejlett orszagok mutatoithoz, a bizalmas informaciok védelmenek
biztositasa, a beszallitok és a vasarlok diverzifikacidja kockazatcsokkentés
szempontjabol. Ezért minden vallalkozasnal létre kell hozni bizonyos
tevékenységeknek a programjat, azért, hogy megteremtsiik a vallalkozéas szdmara a
megbizhato gazdasagi biztonsagot [38, 236. o.].

Osszegezve a fent leirtakat, lathatjuk, hogy a gazdasagi biztonsag nagyon
fontos szerepet jatszik a vallalkozas ¢€letében. Kihatassal van ra, illetve nagyban
befolyasolja annak mikodesét. Ezért sziikséges biztositani a legmegfelelobb
koriilményeket és tényezoket, annak érdekeben, hogy a gazdasagi biztonsag
szinvonala ne visszahuzza a gazdalkod6 egységet, hanem profitalashoz ¢&s

novekedéshez segitse azt.
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FEJEZET IL.
A VALLALKOZAS GAZDASAGI BIZTONSAGANAK SZAMVITELI

TAMOGATASA
21. A Kft. tevékenységének szervezeti és
modszertani jellemzése
A Kft. szallitmanyoz6 tarsasag 2000-ben alakult

meg. A vallalkozas létrehozdsa soran a f0 tevékenység a vasuti aruszallitas
megszervezésere 0sszpontosult [45].

A kiemelt tevékenységi teriilete az aruk tranzit-
¢s export-import komplex szolgaltatasa vasiti e€s kozati szallitassal Ukrajna, a
Fiiggetlen Allamok Kozdssége és Eurdpa teriiletén. A vallalkozas altalanos
informacioit a 2.1. tablazat tartalmazza [45].

2.1. tablazat

A - altalanos informacioi
Mutaté Tartalom
Neév Korlatolt felelosségli tarsasag
Tulajdonosi forma Privat
Jogi forma Korlatolt felelosségl tarsasag

EDRPOU (Ukrajna egységes allami
nyilvantartasa a vallalkozasokrol és
szervezetekrol) kod

Egyéni AFA-addszam

Adozasi rendszer Altalanos
Az allami nyilvantartasba vétel
datuma, az egységes allami
nyilvantartasba  val6  bejegyzés
datuma €s szama

Elhelyezkedés

Az allami nyilvantartasba vétel idépontja: 2000.12.18
A feljegyzés id6pontja: 2006.07.17
Felvételszam:

Ukrajna,

46.90 — Nem szakosodott nagykereskedelem
47.19 — Egyéb kiskereskedelem nem szakiizletekben
49.41 — Kozati teherszallitas

Tevekenységek fajtai a szakmakod 52 10 — Raktirozés

(KVED) szermt 52.24 - Aruszallités
52.29 — Egyéb kisegitd tevékenységek a kozlekedés
tertiletén ()

Jegyzett tOke Osszege 5296 340,00 UAH
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2.1. tablazat folytatasa

Mutaté Tartalom

A jegyzett tokébe torténd hozzajarulas Osszege: 4 763
140,00 UAH
Részesedés: 89,9327 %

A jegyzett tokébe torténd hozzajarulas Osszege: 226
610,00 UAH
Részesedés: 4,2786 %

A jegyzett tOkeébe tortén0 hozzajarulas Osszege: 226
610,00 UAH

Részesedés: 4,2786 %

Alapitok

A jegyzett tokébe torténd hozzajarulas Osszege: 26
660,00 UAH

A jegyzett tOkébe torténd hozzajarulas Osszege: 26
660,00 UAH

A jegyzett tokébe tortén0 hozzajarulas Osszege: 26
660,00 UAH

Vezetd )
Jogi személyt kiszolgéld bank Alfa-Bank Rt.
Telefon 1:
Telefon 2:
Forras: sajat szerkesztés [45], Melléklet A és Melléklet R alapjan

Elérhetoseg

2001-ben a kozvetlen megallapodast kotott az
Ukran Vasutak vallalataval [45].

2003-ban a vallalat a szlovén Intereuropa d.d. konszern részévé valt, amely a
logisztika egyik vezetdje Kozép- és Kelet-Europa orszagaiban. Az d.d.
szolgaltatasainak piacan [45].

2006 novembere ota a Kft. sajat, 18 korszerli kozuti
vonattal, arufuvarozasi szolgaltatisokat nyujt. Ezenkiviil rendelkezik 20 sajat
gépjarmiivel [45].

A Kft. tagja az Ukrajna Nemzetkozi

Szallitmanyozok Szovetségének, Ukrajna Nemzetkozi Autdés Fuvarozoinak, a
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Nemzetkozi Kozati Fuvarozasi Egyesiiletnek és a  Fiiggetlen Allamok
Kozossegenek [45].

A vallalkozas mélto helyet foglal el a széllitasi piacon, ezt bizonyitjak a
rendszeres ukran ¢s kiilfoldi tlgyfelektol valé megkeresések, a megbizhatd
partnerek jelenléte, valamint a pozitiv visszajelzések [45].

2000 ota Kft. allando vezetoje
2011-ben a vezérigazgato elnyerte az ,,Ukrajna Becsiiletkeresztje” érdemrendet a
vallalkozas vezetdjeként végzett szakmai tevékenységért [45].

A gazdasagi tevékenységének folytatasahoz 5
296 340,00 UAH 06sszegli jegyzett toke lett behelyezve a hat alapitotol.

A vallalkozas vagyona a befektetett eszk6zokbol és a forgotokébol all. A
vagyonképzés forrasai a kovetkezok:

- jegyzett toke;

- avallalkozas gazdasagi tevékenységébdl szarmazo jovedelem.

A . készpénzét tobbnyire bankban tarolja,
nevezetesen az -nél. A vallalkozasok és szervezetek kozotti
elszamolasok gyakran készpénz részvétele nélkiil, pénzeszkozok banki atutalasaval
torténnek. Ez kizarja a készpénz és a kapcsolddo koltsegeket a biztonsaghoz €s a
szallitashoz kapcsoloddan. A Kft. a készpénz nélkiili
fizeteseket a ,Nem készpénzes fizetés Ukrajnaban nemzeti peénznemben”
utasitdsnak megfelelden hajtja végre a kovetkezd formakban: fizetési megbizasok
¢s elektronikus fizetési dokumentumok. A fizetési megbizas az eloirt forma egyik
tipusa, amelyet a tarsasdg benyujt a szolgaltatd banknak, hogy bizonyos Osszeget
atutaljon szamlajardl, mind a beszallitokkal torténd elszamoldsok, mind a
koltségvetésbe torténd befizetések soran.

A tarsasdg jogi személy, rendelkezik mérleggel, folydszamla- és egyéb
szamlakkal a bankoknal, nevével ellatott pecséttel, sarokbélyegzovel,
nyomtatvanyokkal és védjegyekkel.

. egyedilalloan:

- hatarozza meg a szamviteli politikajat;
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- dolgozza ki az {zleti tranzakciok belsé (vezetdi) konyvelésének,

beszamolojanak ¢€s ellendrzésének rendszerét €s formait;

- hatarozza meg a munkavallalok jogait a szamviteli dokumentumok

alairasara;

- hagyja jovda a  dokumentumforgalom ¢ a  szamviteli

informacidfeldolgozas technologiajanak szabalyait.

A egyik f0 célja a nyereségszerzés, amely
érdekében legfoképpen szallitasi szolgaltatasokat nyujt a vevoknek.

A tarsasag hosszu tavli célja a terililet bdvitése, illetve tovabbi képzett
személyzet bevonzasa. Ez lehetové tenné a vallalat szamara az tligyfélszolgalat 1
szintre emelését, tobb megrendelés elfogadéasat, ami tobb profitot eredményezne a

. Szamara.

Tevékenysége soran a Kft. a hatalyos

jogszabalyoknak megfeleloen miikodik. Ezekhez beletartoznak a 2.1. abran

megemlitett torvények, kodexek és szabvanyok.

Jogszabalyok
Ukrajna ,,A Ukrajna
. . szamvitel- Nemzeti SZAmos
Ukrajna | OK@jna [ Ukmajna | =000, . szamviteli | vallalkozoi
. polgari kereskedel- - - Ukrajna - :
Alkotma- S P beszamolo- - szabvanyok | tevékeny-
torvény- | mi térvény- | . . . | Adokddexe -
nya Kénvve kdnyve 6l Ukrajna- (standar- segére
w ban” dok) vonatkozd
torvénye torvények
2.1. abra. A Kft. miikodését vezénylo jogszabalyok
Forras: sajat szerkesztés
Az é4bran lathato jogszabalyok koziil a Kft. nem

hataroz meg fontossagi sorrendet. Mindegyik egyenléen vezérli a vallalkozas

tevékenységét.
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A

Kft. alkalmazottainak teljes 1étszama 30 f6 2021.

januar 1-i nyilvantartas szerint. A vallalkozas szervezeti strukturajat a 2.2. abra

szeml¢lteti, amely a Melléklet B 2020. oktdber 7-1 adatai szerint lett sszeallitva.

Féigazgato

1 {6

Foigazgato-

helyettes
2 16

Fékonyvelo Konyvelési osztaly
1 £6 | 216
[ I I I
Vasiti Kozlekedési| |Koézati Kozlekedési Jowdisz Féigazgato
Osztail Osztil 8 asszisztense
3 16 17 6 1 16 1 16
2.2, abra. A KIft. szervezeti strukturaja

Forras: sajat szerkesztés Melléklet B alapjan

Lathato a 2.2. abran, hogy 28 személy van feltiintetve 0sszesen a tarsasagnal.

Ez azt jelenti, hogy 2 személy 2020. oktdber 7. utan lett felvéve alkalmazottnak.

Elemezve a

Kft. tevékenységét, meg lehet tudni,

hogy milyen aktivak (eszkozok) és passzivak (forrasok) vannak a vallalkozasnal

jelen 2021 februari adatok szerint, ezt a 2.2. tablazat mutatja be.

2.2. tablazat
A Kft. aktivai és passzivai (2021 februar)
Aktivak Passzivak
Teljes értéke Teljes értéke
Szamla szama és a megadott Szamla szama és a megadott
megnevezése idészak megnevezése iddszak
végére, UAH végére, UAH
, ey s 27 343 63 ,,Beszallitokkal valo
10 ,,Targyi eszk6zok 737.66 elszamolds” 663 703,15
11 ,Mas befekfetf:tl;materlahs 185 494.74 64 ,,Adok,ert es,klﬁz’etfsekert 1 075.35
eszkozok valo elszamolas
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2.2. tablazat folytatasa

Aktivak Passzivak
Teljes értéke Teljes értéke
Szamla szama és a megadott Szamla szama és a megadott
megnevezése idoszak megnevezeése idészak
végére, UAH végére, UAH
15 .. Tékebefektetés” 153 785,94 05 Biztositasi 17 844,19
kotelezettségek
20 ,,Termelési készletek™ 306 858,74 66 , Bérelszamolas” 93 290,96
22, Kisértékii gyorsan 68“,,Egyeb v Vld,le] ara‘gu
, T e e - kotelezettségekert valo -
elhasznalt eszkdzok , . s
elszamolas
23, Termelés” 305144351 | 10 »Erickesitesbol szirmazo -
jovedelem
30, Készpénz” 0 n ,,Eﬂgyeb mUk,?deSI -
jovedelem
31 ,,Bankszamla” 281 073,66 80 ,,Anyagi koltségek” -
33, Egyéb pénzeszk6zok” - 81 ,,Bérkoltségek” -
36,,Vevo- és 82 ,.,Tarsadalmi biztositasra
ugyfélkovetelések” 6032 986,19 valo levonasok™ i
37 Adosoldal valo 73 749,51 83 ,, Amortizéci6” .
elszamolas
39 ,Jovobeni kiadésok™ - 84..Egycb milkddesi -
koltségek

Forras: sajat szerkesztés Melléklet D, E, F, G, H, I, J, K, L, M, N, O, P alapjan

A

Kft. a tablazatban feltintetett aktivakat és

passzivakat konyveli el a 2021-es ev februar végi adatjai szerint. Tovabba lathato,
hogy a megadott mérlegforgalmi nyilatkozatok alapjan a megadott idészak végére
milyen értéekben maradtak eszk6zok és forrasok. Ezek az adatok a Melléklet D, E,
F,G,H, 1, ], K, L, M, N, O, P alapjan keriiltek be a tablazatba.

A Kft.-nél a targyi eszk6zok elszamolasat elsodleges
dokumentumok alapjan végzik, és ezeket a 10-es ,,Targyi eszk6zok™ szamlan
vezetik.

A targyi egykozok koze tartoznak azok az anyagi eszkozok, amelyeket a
tarsasag azért tart fenn, hogy felhasznalhassa azokat a termelési folyamatban vagy
az aruk ¢s szolgaltatasok nyujtasaban, masoknak torténd bérbeadasaban vagy
ellatasaban,

adminisztrativ  €s szocial-kulturalis funkciok amelyek varhato

¢lettartama egy ¢v [6, 4. cikkely].
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A Kft. {6 profilja az aruszallitas Ukrajna tertiletén €s
kiulfoldon. Ezért azt lehet feltételezni, hogy a vallalkozas forgdeszkozeinek
tobbsége karbantartasi készletek, vagyis az lizemanyag lesz, amelyet a 20-as
,,Lermelési készletek™ szamlan vezetnek.

A Kft.-n¢l van kasszagép, viszont a legtobb
készpénzes tranzakciot kozvetitokon keresztiil hajtjak végre. A vallalkozas
pénzeszkozeit a 30-as ,,Készpénz” és 31-es ,.Bankszamla™ szamlak tikrozik. A

Kft. az ukran Alfa-Bank részvénytarsasagon keresztiil
kezeli pénziigyeit. Folyoszamlak vannak nyita a tarsasdg nevére nemzeti ¢€s
kiilfoldi pénznemben egyarant.

A Kft. f6 partnerei olyan gazdasagi tarsasagok,
amelyek tevékenyseége a termekek, eszkozok stb. szallitasatol fiigg. Ezek alapjan
azt lehet elmondani, hogy a Kft. tobbnyire kozvetitoként
vagy harmadik félként jar el, amely kizardlag szallitassal foglalkozik.

Az’ Kft. tevékenységének elemzése utan meg lehet
jegyezni, hogy a véllalkozas a beszallitoit a 63-as ,,Beszallitokkal valo elszdmolas™
szamlan szamolja el.

A vallalkozasokra vonatkozo informaciok elszamolasanak modszertani
elveit a szamviteli nemzeti szabvanyok (standardok) hatarozzak meg.

Elemezve a Kft. tevékenysegét, 0ssze lettek allitva
tablazatok, amelyek az aktivak €és passzivak valtozasat mutatjak be a 2019-es évrol
a 2020-as évre tekintve.

A 2.3. tablazat az aktivak dinamikajat foglalja 6ssze.

2.3. tablazat

A Kft. aktivainak dinamikaja 2019-2020-ban, ezer
UAH
) Abszolat Relativ
i Ev novekedés novekedés
hLTE L (eltérés), +,— | (eltérés), %
2019 2020 2020/2019 | 2020/2019
Targyi eszk6zok: 13 3523 13 908,8 556,5 4,17
Egyéb befektetett eszk6zok 41,1 21,5 -19.6 -47,69
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2.3. tablazat folytatasa

) Abszolut Relativ
, Ev niovekedés nivekedés
MRS (eltérés), +— | (eltérés), %
2019 2020 2020/2019 2020/ 2019
BEFEKTETETT ESZKOZOK 13856,2 | 14393,1 536,9 3,87
Készletek 176,9 214.6 37,7 21,31
Termékekkel, arukkal, épitési
munkakkal, szolgaltatasokkal 4710 42319 -478,1 -10,15
kapcsolatos vevokovetelések
Yev0k9veteles§k a koltsegvetési 5 402 25282 126.2 5.5
kifizetések szerint
Egyeb rovid lejaratt 4613,6 2727 -1886,6 40,89
vevokovetelések
Pénz és ekvivalensei 65,5 40,2 -25.3 -38.63
Jovobeni periodusok koltségei 3461,7 33714 -90,3 -2,61
Egyéb forgdeszkozok 541,9 450 -91,9 -16,96
FORGOESZKOZOK 15971,6 | 135633 -2.408,3 -15,08
MERLEG 298278 | 279564 -1871,4 -6,27

Forras: sajat szerkesztés Melléklet C alapjan

Az eszkozok mennyisége a

Kft.-nél csokken, és

2020-ban elérte a 27 956,4 ezer UAH-t 29 827.8 ezer UAH-val szemben, amely

2019-ben volt.

A forgoeszkdzok 15,08%-al csdkkentek 2019 ¢s 2020 kozott.

A Kft. eszkozeinek kovetkezd elemei serkentden

hatottak az Osszegre:

_ készletek (+21,31%),

- vevokovetelések a koltségvetési kifizetések szerint (+5,25%),

- targyi eszkozok (+4,17%).

A Kft. eszkozeinek kovetkezd elemei negativan

befolyasoltak az dsszeget:

- termékekkel,

arukkal, ¢épitési

kapcsolatos vevokovetelesek (-10,15%),

beruhazasokkal,

- egyeb rovid lejaratia veokovetelések (-40,89%),

- pénz és ekvivalensei (-38,63%),

- jovobeni periodusok koltségei (-2,61%),

szolgaltatasokkal
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- egy¢b forgoeszkozok (-16,96%),

- egyeb befektetett eszkozok (-47,69%).

Ezek alapjan Ossze lett allitva a 2.3. dbra, amely oszlopdiagramokban
mutatja meg, hogyan is valtoztak a befektetett és a forgoeszkézok a

Kft.-nél 2019 és 2020 kozott.
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m Befektetett eszkozok  ® Forgoeszkozok

2.3. abra. A Kft. aktivainak dinamikaja

Forras: sajat szerkesztés Melléklet C alapjan

A Kft. targyi eszkozeit aktivan hasznaljak a tarsasag
mindennapi tevékenységében. Ertékiik 13 352,3 ezer UAH-r6l (2019) nétt 13
908,8 ezer UAH-ra 2020-ra. Ennek oka a targyir eszkozok kezelésének aktiv
politikdja, amely eldirja azok javitasat, megujitasat, vagyis az egyszerl és a fejlett
reprodukcio megvalositasat. Ennek eredményeként a vallalkozas gazdasagi
potencialja nd.

A Kft. készleteinek gyorsabb novekedése a tiszta
jovedelemhez képest azt jelzi, hogy a vallalkozas kevésbé hatékony modszereket
alkalmaz, nem keresi a lehetoségeket a készletekbe toltott pénziigyi forrasok egy
részének felszabaditasara. Ennek eredményeként az ilyen forrasokat nem lehet
alternativ  teriileteken  felhaszndlni. Osszességében a  készletgazdalkodas

hatékonysaga csokken a 2020-as évre 2019-hez viszonyitva.
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Bar a tiszta jovedelem novekedése tekintetében csokken a vevokovetelések
szama, még mindig nehéz megfogalmazni az ilyen folyamatokhoz valo egyértelmii
hozzéaallast. Az arukkal és szolgaltatasokkal kapcsolatos vevokovetelések a
vallalkozas rendelkezésre allo forgotokéjének csokkenéséhez vezetnek, mivel
kevesebb er6forras marad allomanyvasarlashoz, aktiv marketing tevékenységhez
stb. Masrészt, az arukkal ¢és szolgaltatasokkal kapcsolatos vevokovetelések
eszkozei lehetnek az értékesitéshez vald 0Osztonzések okai. Ha a tarsasag
egyértelmli kapcsolatot alakitott ki, azaz tovabbi aruhitelek nyujtasa és a
szolgaltatasok  fizetésének elhalasztasara vonatkozdé jog a jovedelem
novekedésehez vezet, mikozben a kovetelések mindsége tovabbra is magas, akkor
célszerli tovabbra is ezt a politikat kovetni. Ellenkez6 esetben meg kell adni a
jogot, hogy csak megbizhato, kifogastalan egylittmiikodési elézményekkel

rendelkez0 ligyfelek halasszanak a kifizetésiikbol.

A 2.4. tablazat a Kft. aktivainak strukturajat foglalja
magaba.
2.4. tablazat
A Kft. aktivainak struktiraja 2019-2020-ban, %
) Abszolut
, Ev novekedés
bATETIELS (eltérés), +,—
2019 2020 2020 /2019
Immaterialis javak 1,04 1,11 0,07
Nem befejezett tOkebefektetések 0,52 0,55 0,03
Targyi eszkozok: 44,76 49,75 4,99
Egyéb befektetett eszk6zok 0.14 0,08 -0,06
BEFEKTETETT ESZKOZOK 46,45 51,48 5,03
Készletek 0.59 0,77 0,18
Termékekkel, arukkal, épitési munkakkal,
szolgaltatasokkal kapcsolatos 15,79 15,14 -0,65
vevokovetelések
Vevpkovetelesek a koltsegvetési kifizetések 8.05 9.04 0.99
szerint
Egyéb rovid lejarata vevokovetelések 15,47 9,75 -5,72
Pénz és ekvivalensei 0,22 0,14 -0,08
Jovobeni periodusok koltsegei 11,61 12,06 0,45
Egyéb forgoeszkozok 1,82 1,61 -0,21
FORGOESZKOZOK 53,55 48,52 -5,03
MERLEG 100 100 0

Forras: sajat szerkesztés Melléklet C alapjan
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A tablazat alapjan leirhato, hogy 2019 végén a Kift.
aktivait 46,45%-ban befektetett eszkozok €s 53,55%-ban forgoeszkozok tettek ki.

A Kft. forgoeszkdzeinek fontos elemei voltak:

- termékekkel, arukkal, épitési munkakkal, szolgaltatdsokkal kapcsolatos

vevokovetelések (15,79%),

- vevOkovetelések a koltségvetesi kifizetések szerint (8,05%),

- egy¢b rovid lejarata vevokovetelések (15,47%),

- jOovObeni periodusok koltségei (11,61%).

A befektetett eszkozok kozott fontos szerepet jatszottak a targyi eszkozok,
amelyek aranya 44,76% volt.

Ezek alapjan 6ssze lett allitva a 2.4. dbra, amely kordiagramban mutatja meg

a Kft. aktivainak strukturajat.

m Befektetett eszkozok  » Forgoeszkozok

24. abra. A Kft. aktivainak strukturaja

Forras: sajat szerkesztés Melleklet C alapjan

Az aktivdkat 2020 végén a befektetett eszkozok 51,48%-a ¢és a
forgdeszkozok 48,52%-a képezte.

A kovetkez0 forgoeszkozok tették ki a tarsasag mérlegének jelentOs részét
2020-ban:
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- termékekkel, arukkal, épitési munkakkal, szolgaltatasokkal kapcsolatos
vevokovetelések (15,14%),

- vevokovetelések a koltsegvetési kifizetések szerint (9,04%),

- egyéb rovid lejaratu vevokovetelések (9,75%),

- jovobeni periodusok koltségei (12,06%).

A befektetett eszkozok kozott 2020 végen fontos szerepet jatszottak a targyi
eszk6zok, amelyek aranya 49,75% volt.

A vallalat pénziigyi forrasainak jelentds részét (49,75%) olyan befektetett
eszk6zokbe meriti, amelyek lehetové teszik az aruk és szolgaltatasok létrehozasat.
Ez azt jelenti, hogy a piaci viszonyok megvaltozasa, az alapvetd termekek és
szolgaltatasok iranti kereslet csdkkenése esetén a Kft. nem
lesz képes gyorsan atalakitani termelési €s marketing folyamatait az alkalmazkodas
¢rdekében. Masrészt, némileg csokkenti a tevékenység leallasanak kockazatat.

A Kft.-t alacsony penziigyi rugalmassag jellemzi,
mivel a befektetett eszk6zok aranya jelentds. Tehat, ha a vallalkozas termékei ¢és
szolgaltatasai iranti kereslet csokken, jelentos idore van sziikség a nem produktiv
befektetett eszkozok piaci értékesités¢hez ¢s a bevételek vonzobb teriiletekre
torténd iranyitasahoz.

A tovabbiakban a passzivakrol lesz szo. A 2.5. tdblazat azok dinamikajat

foglalja ossze.

2.5. tablazat
A Kft. passzivainak dinamikaja 2019-2020-ban, ezer
UAH
) Abszolut Relativ
, Ev novekedés novekedés
WIS (eltérés), +— | (eltérés), %
2019 2020 2020/2019 | 2020/2019
Nem fel’osztott nyereseg (fedezetlen 85323 -10 1921.1 22,52
veszteseg) 453.4
SAJAT TOKE 5439 | -13772 | -1921,1 -353,21
Rovid lejarath banki hitelek 514,1 0 -514,1 -100
Jf‘:.lenlegl ta’rtozersok a hosszu lejarata 20480.4 | 237202 3239.8 15.82
kotelezettségekeért
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2.5. tablazat folytatasa

) Abszolut Relativ
, Ev novekedés novekedés
WIS (eltérés), +— | (eltérés), %
2019 2020 2020/2019 2020 /2019
Jelenlegi tartozasok arukeért,
munkakert, szolgaltatasokért 6988 274, 4245 60,75
J e-:lenle,gl tartoze'lsok a koltségvetési 69 71.5 25 3.62
kifizetések szerint
J e-:lenle,gl tartoze_lsok a biztositasi 29 15.6 134 4621
kifizetések szerint
Jelenlegi tartozasok 126,4 79,2 472 -37,34
bérelszamolasokért
Egyéb rovid lejarath kotelezettségek 7 366,2 51728 -2193,4 -29,78
ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK ES 29 283,9 | 29333,6 49,7 0,17
TARTALEKOK
MERLEG 29 827.8 | 27 956,4 -1871,4 -6,27

Forras: sajat szerkesztés Melléklet C alapjan

Minden kereskedelmi vallalkozas 6 cé¢lja a tulajdonosok altal kitlizott célok

elérese. Ezek altalaban nyereségszerzésbol allnak. A sajat téke 353,21%-os
csokkenése 2019 ¢és 2020 kozott azt jelzi, hogy nem sikerilt elérni ezt a célt, ¢s a

Kft. penziigyi potencialjanak gyengiilését eredményezte. A
tulajdonosok bevonzott tokéjének negativ Gsszege tovdbbra is problémat jelent.
2020 végén a sajat toke Osszege negativ, ami sebezhetd pénziigyi helyzetre €s a
csdd valoszinliségére utal.

Ezek alapjan Ossze lett allitva a 2.5. abra, amely megmutatja a sajat toke €s a
rovid lejarata kotelezettségek valtozasat a Kft.-n¢l 2019 ¢s
2020 kozott.

A Kft. bevont finanszirozasi forrasainak novelésében
a legfontosabb tényez0k a kovetkezok voltak:

- jelenlegi tartozdsok a hosszu lejaratu kotelezettségekért (+ 15,82%),

- Jelenlegi tartozasok a koltségvetési kifizetések szerint (+ 3,62%).
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2.5. abra. A Kft. passzivainak dinamikaja

Forrds: sajat szerkesztés Melléklet C alapjan

A

Kft. bevont finanszirozasi forrasainak

csokkentésében a legfontosabb tényezok a kovetkezdk voltak:

A

nem felosztott nyereség (fedezetlen veszteség) (- 1921,1 ezer UAH),
rovid lejarati banki hitelek (-100%),

jelenlegi tartozasok arukért, munkakért, szolgaltatasokeért (-60,75%),
jelenlegi tartozasok a biztositasi kifizetések szerint (-46,21%),
jelenlegi tartozasok bérelszamolasokért (-37,34%),

egyéb rovid lejarata kotelezettségek (-29,78%).

Kft. tartaléktokéjének stabil volumene noveli a

kiilonféle tlizleti partnerek, példaul a tarsasag kotvényeit megvasarld befektetok

bizalmat. Ezenkiviil a tartal¢kalap felhasznalhat6 az eldre nem lathat6 veszteségek

fedezésére. Igy a jelenlegi szituacio stabil helyzetet biztosit a vallalkozas szamara.

A

Kft. a felhalmozott nyereségalap folyamatos

csokkenését demonstralja, ami nem teszi lehetové a fejlodest, tovabbi forrasok

vonzasat, valamint a forgotoke feltoltését. Ugyanakkor az eredménytartalék

csokkenése a vallalkozas fokozott fliggéségéhez vezet a pénziigyi forrasok kiilso

forrasaitol. Az ilyen dinamika rossz mindségii iizleti folyamatokra utal.
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A Kft. arukért, munkakért ¢és szolgaltatasokért
esedekes tartozasa csokken. Lehetetlen egyértelml kovetkeztetést levonni az ilyen
folyamatnak a gazdalkod6 pénziigyi helyzetére gyakorolt hatasar6él a vezetoi
beszamold tovabbi elemzése nélkiil. Az a helyzet, hogy az aruhitelezés és a
halasztott fizetés altalaban olcsé finanszirozasi forras, amely lehetové teszi a
forgotoke feltoltését. A szallitdk azonban felmérhetik a vallalat késedelmes
visszafizetésének kockazatat ¢s novelhetik az arat, ami negativan befolyasolja az
aruk és szolgaltatasok koltségeit. Ezért tanacsos tovabbra is hasznalni az
aruhiteleket ¢és a kapott szolgaltatdsok fizetésének elhalasztasanak jogat, de

emellett figyelembe kell venni a szallitok érdekeit is.

A 2.6. tablazat a Kft. passzivainak strukturajat
foglalja magaba.
2.6. tablazat
A Kft. passzivainak struktaraja 2019-2020-ban, %
) Abszolut
. Ev novekedés
Mutatok (eltérés), +—
2019 2020 2020/2019

Jegyzett toke 17,76 18,94 1,18

Kiegészitd toke 11,33 12,09 0,76

Tartaléktoke 1,34 1,43 0,09

SAJAT TOKE 1,82 0 -1,82

Rovid lejarath banki hitelek 1,72 0 -1,72

J e‘:.lenlegl ta’rtozzfsok a hosszu lejarata 68.66 84.85 16,19

kotelezettségekeért

J elenl’egl t’artoz’asok arukért, munkakért, 234 0.98 136

szolgaltatasokert

J (:::lenle,gl tartozz_lsok a koltségvetési 0.23 0.26 0,03

kifizetések szerint

J eleplegl tartozasok a biztositasi kifizetések 0.1 0.06 0.04

szerint

Jelenlegi tartozasok bérelszamolasokeért 0.42 0,28 -0.14

Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 24,7 18,5 -6,2

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK |

ES TARTALEKOK 98,18 104,93 6,75

MERLEG 100 100 0

Forras: sajat szerkesztés Melléklet C alapjan
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Az eszkozfinanszirozas forrasainak struktirdja a banki hitelek piaci
értékének, a beszallitok aruhitel-kinalatanak, a tulajdonosok vagyainak, illetve a
vallalkozds vezetési dontéseinek hatasara alakul ki. 2019-ben a

finanszirozasi forrasai rovid lejaratu kotelezettségekbdl
(98,18%) ¢s sajat tokébol (1,82%) allnak. A vallalkozasnak nincsenek hossza
lejaratu kotelezettségei.

A Kft. sajat tokéjének részesedése az
eszkozfinanszirozasi forrasokban alacsony volt, ami azt jelzi, hogy a hitelezOk
tokevesztéssel jarnak.

2019-ben a Kft. kotelezettségeinek fontos
elemeiként a kdvetkezoket kell elkiiloniteni:

- jelenlegi tartozasok a hosszu lejaratu kotelezettségekért (68,66%),

- egy¢b rovid lejarata kotelezettségek (24,7%).

2020 végén a Kft. finanszirozasi forrdsai a rovid
lejaratu kotelezettségekbdl 104,93%-ban, a hosszua lejarata kotelezettségekbol 0%-
ban és a sajat tokébol -4,93%-ban alltak.

A villalkozas eszkozeinek finanszirozasi forrasainak kis része sajat, ami
noveli a kiilso hitelezoktol valo fiiggést. Ezenkiviil a vallalat kevésbé megbizhato
hitelfelvevonek tlinik, mivel a bank ¢s a tarsasag tobbi partnerének érdekei csod
esetén nem védettek.

2020-ban Kft. a kovetkezé fontos elemekbol
alakitotta ki sajat tokéjét:

- jegyzett toke (18,94%),

- kiegészito toke (12,09%).

A pénziigyi forrasok kiilso szallitoitol valdo névekvo fliggdség fokozza a
kiszolgaltatottsagot és az adossagterhet, ugyanakkor a vallalat meglévo gazdasagi,
termelési €s értékesitési potencialjanak teljesebb kihasznalasat eredményezi. Ezért,
ha a Kft.-t meglehetésen magas arrés jellemzi, tanacsos
tovabbra is pénziigyi forrasokat vonzani az alaptevékenység fokozasadhoz. Jelenleg

a hosszl és rovid lejaratu hitelek aranya 104,93%.
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A villalkozas jovedelme az a pénziigyi forras, amely a termékek (aruk,
beruhazasok, szolgaltatasok) eloallitasa €s értekesitése eredmenyeként keletkezik,
valamint biztositja az alléeszkoz ¢s a forgotoke korforgasat [10, 620. o.].

A Kft.-nél a jovedelem elszamolasa a kdvetkezd
szamlak hasznalatat irja elo:

1. Ertékesitésbl szarmazo jovedelem (70-es szamla);

2. Egyéb mikodési jovedelem (71-es szamla);

3. Egyeb jovedelem (74-es szamla).

A pénziigyi beszamold (Melleklet C) alapjan a
termékek (aruk, épitési beruhdzasok, szolgaltatasok) értékesitésébdl szarmazo
tiszta jovedelme 32 784 700,00 UAH, az egyéb mitkddési jovedelme 5 061 500,00
UAH, az egyéb jovedelme pedig 1 830 800,00 UAH volt. Az 6sszes jovedelem
egyiittesen 39 677 000,00 UAH lett a 2020-as év végére.

A termelesi teveékenység soran a vallalkozas pénziigyi és gazdasagi
miiveleteket hajt végre, ¢s folyamatosan viseli a végrehajtasukkal kapcsolatos
koltségeket. Egyes  koltségesoportok  kozvetleniil  kapcsolodnak a6
tevékenységhez, masok - altalanos jelleglick ¢s sziikségesek a vallalkozas
egeészenek miltkodeséhez. A vallalatnak minden koltsége a termelési tevékenység
biztositasa érdekében keletkezik.

Az az ¢v folyaman felmertlt koltségeket a 8-as
»Koltségek elemenként” és a 9-es ,,Miikodési koltségek” szamlaosztalyokon
konyveli el.

A 8-as ,Koltségek elemenként” szamlaosztaly szamlai Osszefoglaljak a
gazdalkodo beszamolasi id6szakra vonatkozo koltségeit.

A 9-es ,Mikodési koltségek™ szamlaosztalyt a vallalkozas miikodési,
beruhazasi, pénziigyi ¢€s egyéb tevékenységeire vonatkozo informaciok
Osszegzésere hasznaljak.

A pénziigyi beszamolo (Melleklet C) alapjan a
2020-as év végi koltségel osszesen 41 598 100,00 UAH-t raktak ki, ebbdl az

értekesitett termekek (aruk, munkak, szolgaltatdsok) onkoltsége 22 060 700,00
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UAH, az egy¢b miikodési koltségek 10 585 300,00 UAH ¢és az egyéb koltségek 8
952 100,00 UAH.

Mivel a Kft. altalanos adoérendszeren van, igy
fizetnie kell jovedelemadot. Az adokules az adozas elotti eredmény 18%-a. Ez
Ukrajna Adokddexében van belefoglalva [2, 3. fejezet 136. cikkelye].

A tarsasagi j0vedelemadd Ukrajnaban egy kozvetlen nemzeti ado, amelyet
egy szervezet (vallalkozas, bank stb.) nyeres¢gére vetnek ki [12, 32. o.].

A jovedelemadd targya az Ukrajnabol ¢és kilfoldrol  szarmazo
jovedelemforras, amelyet a vallalkozas pénziigyr kimutatasaiban meghatarozott
adozas elotti pénziigyi eredmény (nyereség vagy veszteség) kiigazitasaval
(novelésével vagy csokkentésével) hatiroznak meg a gazdalkodd pénziigyi
kimutatasaiban a nemzeti szamviteli szabvanyokkal (standardokkal) vagy a
nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardokkal 6sszhangban azokra a felmeriilo
kiilonbségekre, amelyek Ukrajna Adokodexének rendelkezéseiben meriilnek fel [2,
3. fejezet 134. cikkelye].

A jovedelemado-bevallast minden afafizetonek be kell nyujtania. A jelentést
negyedévente nyujtidk be Ukrajna Allami Adészolgalatahoz. A tarsasagiado-
bevallas formanyomtatvanyat a Pénziigyminisztérium hagyta jova. A pénziigyi
kimutatasok a jovedelemado-bevallas mellékleteként szerepelnek, ¢s annak szerves
részét képezik.

A jovedelemadozok éves pénziigyi kimutatasokat nyujtanak be Ukrajna
Allami Adészolgélatahoz az adonyilatkozat benyujtasanak hatarideje alatt, azaz
2021-re vonatkozoan — legkésobb 2021. marcius 1-ig.

Az altalanos forgalmi ado fizetok nyilvantartasa szerint a

afa fizetoként van bejegyezve, mivel az altalanos addzasi

csoportba tartozik, vagyis a tarsasag nem egységes adofizetd. A nyilvantartasban a

tarsasaghoz egyedi adoszamot rendeltek el a 2000. december 12-i bejegyzésnél,
amely a 312252807141 szam lett [43].

Az altalanos forgalmi ad¢é (afa) Ukrajnaban egy kozvetett nemzeti ado,

amelyet az aruk vagy szolgaltatasok ara tartalmaz, és amelyet a vevo fizet, de
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elszamolasat ¢s az allami koltségvetésbe torténd atutalasat az eladd végzi
(adotligynok) [46].

A fent leirtak szerint a . 20%-o0s afat fizet.

A -nek tanacsos volt afafizetOnek regisztralni az
altalanos ado6zési csoportban, mivel Ukrajna Adokddexe szerint kételezden kell
regisztralni afafizetonek, ha a 12 honap alatti jovedelem meghaladja az 1 millid
UAH-t [2, 181. fejezet 1. cikkelye].

A a kisvallalkozasokhoz tartozik, igy a 25-0s
~Egyszerlisitett pénziigyi beszamold” nemzeti szamviteli szabvany (standard)
szerint a tarsasagnak roviditett beszamoloi format kell benyujtania, amely a
kovetkezoket tartalmazza: Mérleg (Ne 1-m forma) ¢s Pénziigyi eredménykimutatas
(Ne 2-m forma).

A pénziigyl beszamolok jelentik a fO0 informacioforrast a vallalkozas
pénziigyi ¢€s gazdasagi tevékenységének elemzéseben. A pénziigylr kimutatasok a
vallalkozas pénziigyi helyzetét, valamint pénziigyi és gazdasagi tevékenységének
eredményeit egyarant tiikkrozik.

A pénziigyi beszamolok lehetévé teszik nemcesak a vallalkozas pénziigyi €s
gazdasagi tevékenységeének hatékonysaganak felmerését, hanem a tdke- ¢&s
profitkezelés mechanizmusainak tanulmanyozasat ¢s elemzését is, amely mindig
fontos a részvényesek, a potencialis befektetok €s az tizleti partnerek szamara.

A pénziigyi beszamolok tiikrozik a vallalkozas jelenlegi pénziigyi helyzetét,
a gazdasagi tevekenységet, illetve korabbi tevékenységeinek eredményeit és a
korabbi 1d6szakok pénziigyi helyzetét. Segitségiikkel azonban nemcsak
kovetkeztetéseket vonhat le a vallalat multbeli tevékenységeirdl, hanem felmérheti
a fejlodés kilatasait és intézkedéseket dolgozhat ki a jovobeni tevékenysége
hatékonysaganak javitasara.

Ez azt jelenti, hogy a pénziigyl beszamold sziikséges ¢s fontos eleme az
informacios tdmogatasnak mind a pénziigyi menedzsment egészében, mind annak
egyes szakaszaiban, ideértve a pénziigyi elemzéseket, a pénziigyi tervezéseket ¢és

az elorejelzeseket.
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A pénziigyi beszamolok elkészitésének beszamolasi ideje egy naptari ¢v,
vagyis 12 honap.

A Kft. kisvallalkozas, ezért az ¢éves pénziigyi
kimutatasokat legkésobb 2021. marcius 1-ig kell bevételi nyilatkozattal
benyujtania az Ukrajna Allami Addszolgalathoz.

A 25-0s ,,Egyszeriisitett penziigyi beszamol6” nemzeti szamviteli szabvany
(standard) szerint a Kft. akkor tartozhat a kisvallalkozasok
kozé€, ha teljesiti a 2.7. tablazat kritériumait.

2.7. tablazat

A vallalkozas méretének meghatarozasara vonatkozo kritériumok

Az aktivik Ertekes.lfes- Az A peflzug§r1
. .. . L. boél bejott | alkalmazottak | beszamolas
Megnevezés konyv szerinti i i I
értéke (UAH) jovedelem | atlagos szima formai és
(UAH) (fo) beadasa
25-0s ,,Egyszertisitett
4 ' M b L4 l k)
pzzi‘llzgi S:;zf‘i?t‘;l? 123 160 246 320 S0-ie No 1 és Ne2,
000,00-i 000,00-i ) dévent
szabvany (standard) ' ' hegyedevente
szerint
32784
27 956 400,00 200.00 30 +

Forras: sajat szerkesztés Melléklet C alapjan

A téblazatban lathato, hogy a megfelel minden
feltételnek ahhoz, hogy a kisvallalkozas kategoriaba tartozzon.

A mérlegtételek kitdltéséhez a a szintetikus
szamviteli szamlak egyenlegeibol szarmazo eszkdzok, forrasok €s sajat toke adatait
hasznalja a kovetkez0 séma szerint: automatizalt konyvelési naplokbol (Gn.
Foékonyv), amelyeket az ,1C: Konyvelés” programnak koszonhetden
csoportositanak, s az adatok automatikusan bekeriilnek a mérlegbe a kivant
idészakra, a honap végén megjelenitve az egyenlegeket. A mérlegbdl a
szamvitelért felelos személy szamitogépes formaban beirja az adatokat a

vallalkozas mérlegébe.
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Az Kft. pénziigyi beszamoldja elemzése utan
megallapithato, hogy a vallalkozas a 25-0s ,,EgyszerUsitett pénziigyi beszamolo”
nemzeti szamviteli szabvany (standard) altal eloirt hataridon beliil nytjtotta be a
pénziigyi beszamolot. A 2020-as pénziigyi beszamolot 2021. januar 1-én
nyyjtottak be. Ez az id6szak nem haladja meg a pénziigyi kimutatdsok

benyujtasanak megengedett hataridejet.

2.2. A szamvitel szerepe és szervezése a vallalkozas gazdasagi

biztonsaganak rendszerének kiépitésében

Az utdbbi idében a gazdasagi biztonsag kérdése egyre fontosabba valt az
ukran vallalkozasok szamara. A Kft. vezetdi megertik,
hogy a wvallalkozas mikodésének kiilso kornyezete gyors valtozasanak
koriilményei mellett figyelmet kell forditani a gazdasagi fejlodeés stabilitasanak
kérdéseire. Megfeleld informacios tamogatas nélkiil lehetetlen biztositani a
vallalkozas gazdasagi biztonsagat €s kiszamitani a fenyegetéseket €s kockazatokat.
Ebben a folyamatban nem utolsosorban szerepet kell jatszania a megfeleld
szamviteli rendszernek, mivel megbizhato és idészerli szamviteli adatok képezik a
vallalkozasok gazdasagi biztonsaganak alapjat [15].

A gazdasagi erdekek szempontjabol az informaciobiztonsag ma kiilonosen
fontos, ezért a stratégiai iranyitas egyik prioritasanak tekintik. Az informécios teret
¢s az informicid tartalmat a Kft. legfontosabb
eroforrasainak kell tulajdonitani, amelyek képesek a nagy jovedelem generalasara
[15].

Az informacié hidnya nem teszi lehetové a vizsgalt targy allapotanak teljes
atvilagitasat, igy intuitiv modon ki kell egésziteni a lehetséges lehetoségekkel. A
talzott mennyiségli informacid pedig zavarja a feldolgozas és a megértés
sebességét, tovabbi idot és erdfeszitést igényel, nem mindig lehet kiszamolni a 6
dolgokat, meglatni a torvényszeriiségeket ¢s trendeket, kialakitani az ok-okozati

Osszefiiggéseket, ami téves kovetkeztetésekhez vezethet. Ezért fontos az, hogy
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megfeleld informaciomennyiséggel rendelkezzen a Kft. a
kiilénbozo vizsgalatok elvégzése soran [15].

Ez alapjan arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a
Kft. megfelel6 informécidbiztonsdga csak akkor lehetséges, ha a szamviteli
rendszerben valds ¢és elegendd informacids tombok képzddnek, amelyek
felhasznalhatok a vallalkozas pénziigyi eredmenyeinek értékelésére [15].

A szamviteli politika kulcsfontossagi tényezé a vezetdi szamviteli
informaciok kialakitasaban, és a versenytarsak altali felhasznalas kockazatai
ndvelhetik a vallalkozas gazdasagi biztonsaganak elvesztését [23, 10. o.].

Az ukrajnai ,,A szamvitelr6l és a pénziigyi beszamolordl” torvény ugy
hatarozza meg a szamviteli politikat, mint a tarsasag altal a pénziigyi kimutatasok
elkészitéséhez és benyujtasahoz hasznalt elvek, modszerek €s eljarasok dsszességet
[3, 1. fejezet 1. cikkelye].

A szamviteli politikaval kapcsolatos informaciok védelmének fo célja
megakadalyozni, hogy azokat a versenytarsak el¢ tarjak. Az ilyen védelem hianya
miatt a tarsasag nyereséges partnerek ¢€s ligyfelek nélkiil maradhat [23, 9. o0.].

A szamvitel megszervezésének célja az informaciofeldolgozas, a szamviteli
alkalmazottak kozotti munkamegosztas, a munka tudomanyos megszervezesének
javitasa ¢s korszerlsitése. Szervezett konyvelés nélkil a
Kft. tevekenysége lehetetlen, mivel ez ellentmond Ukrajna jelenlegi
jogszabalyainak, kiilonosen ,, A szamvitelrdl ¢s pénziigyi beszamolorol
Ukrajnaban™ torvénynek [15].

A szamvitel megszervezése magaban foglalja a szamviteli struktira
optimalis felépitését annak érdekében, hogy megszervezzeék a tiikrozodést a

Kft. 6sszes lizleti tevékenységének elszamolasaban [15].
A szamvitel megszervezésének célja:
- informécidk beszerzése a vallalkozas eszkozeinek ¢és forrasainak
elérhetoségerdl  és  értékelésérdl,  valamint  tevékenységének
eredményeirdl,

- megbizhato beszamolok készitése a felhasznalok szamara.
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A szamvitel megszervezésének feladata - a szadmvitel szervezeti
OsszetevOinek  kivalasztasa, amelyek biztositjdk a szamviteli feladatok
végrehajtasat egy adott vallalkozasnal. Ilyen dsszetevok a kovetkezok:

- aszamvitel szervezeti formaja (szamviteli személyzet);

- szamviteli modszerek;

- aszamvitel vezetésének technologiaja €s technikaja [15].

A szamviteli alapelvek altalanosan elfogadottak, a nemzetkdzi pénziigyi
beszamolasi standardoktol kolcsonzottek €s az ukrajnai ,,A szamvitelrol és
pénziigyi beszamolorol Ukrajnaban™  torvényben vannak meghatarozva.
Természetesen ezek az elvek befolyasoljak a szamvitel szervezését, mivel a

-nél a konyvelést ugy kell kialakitani, hogy a szamviteli és
beszamolasi informaciok megfeleljenek a 2.6. dbran talalhaté alapelveknek [3, 1.

fejezet 4. cikkelye].

Egységes
pénznem

Tartalom '
elsédlegessege

2.6. abra. Ukrajnai szamviteli alapelvek

Forras: sajat szerkesztés [3] alapjan

A Kft. f0 Uzleti tevékenysége a vasuti €s kozati

szallitassal kapcsolatos elszamolasi ¢s hitelmiiveletek.
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A Kft. konyvelési struktaraja egy fokonyvelobol és
két konyvelsbél all, akik képzik a konyveldi osztalyt. Ok vezetdi, szamviteli, ado
¢s statisztikai konyvelést folytatnak a vonatkozé eldirasoknak megfelelden.

A Kft. vezetdje és a fOkonyveld felelosek a
gazdasagi tevékenység soran felmeriild torvényi szabalyok betartasaért és a
szamvitel megszervezeéséert.

A konyvelést a kettés konyvelés modszerével végzik. Ez azt jelenti, hogy
minden lzleti tranzakcional a szamviteli nyilvantartasokban ugyanannak az
Osszegnek kell szerepelnie az egyik szamla debet oldalén, illetve egy masik szamla
kredit oldalan. Az {izleti tranzakciok konyvelési nyilvantartasokba valo
felvételének sorrendjét ¢és maguknak a nyilvantartasoknak a szerkezetét a
konyvelés formaja hatdrozza meg.

A gazdasagi miveletek elszdmolasanak alapjai azok az elsédleges
dokumentumok, amelyek rogzitik ezeknek a miiveleteknek a tényeit. Az elsodleges
dokumentumokat a gazdasagi miivelet soran vagy a miivelet végezetét kovetoen
kell elkésziteni. Osszevont szamviteli dokumentumok dsszeallithatok az elsédleges
dokumentumok alapjan az adatfeldolgozas ecllendrzése ¢s egyszerlsitése
érdekében.

A Kft. konyvelésre elfogadott elsodleges
dokumentumaiban szerepld informacidkat a szintetikus €s analitikus konyvelés
nyilvantartdsaiban a konyvelési szamlakon rendszerezik, kettés konyveléssel az
Osszekapcsolt szamlakon.

A konyvelési osztalyahoz beérkezett elsddleges
dokumentumokat formajuk (tervezesiik teljessége és helyessége) ¢€s tartalmuk
(dokumentalt miiveletek jogszeriisége, az egyes mutatok logikai dsszekapcsolasa)
alapjan ellen6rzik.

A a 2.7. 4bran talalhaté dokumentumokat

hasznalja a tevekenysége soran.
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s, Adas-vételi , .
Fizetési szamla dokumentum Elvégzett munka okirata
Az aruk leirdsarol és a
Koltségszamla targy1 eszkozok
aruk/szolgaltatasok atvételérol-atadasarol Belso rendeletek
kiadasaért (belso atruhazasrol)
sz016 akt
2.7. abra. A Kft. hasznalati dokumentumai
Forras: sajat szerkesztés
A Kft.-nél a konyvelés az ,,1C: Konyvelés”

automatizalt program segitségevel torténik.

A bevitt iizleti miiveletek alapjan az ,,1C: Konyvelés” program képezi a
szintetikus konyvelésrél és a kiilonféle kiegészitd dokumentumokrol szo6lo
beszamolot, kiilondsen: a szamlak és alszamlak mérlegét; a szamla elemzését a
szamla €s a vonatkozo alszamlak kozotti kontirozasok eredményei alapjan; a
szamla debet ¢s kredit forgalmat, a forgalom ¢és a szamlak egyenlegét a megfeleld
1d0szakban; naplot és szamlakivonatot; 6sszevont kontirozasokat, a szamla
elemzését datum szerint és tranzakcidnaplo-beszamolot.

Mivel a Kft. hasznal automatizalt szamviteli
programot, igy nagyon fontos tényezé a gazdasagi biztonsag szerepe a
vallalkozasnal.

Minden vallalkozids, mint a gazdasagi kapcsolatok alanya, bizonyos
mertékig arra torekszik, hogy fenntartsa és megerdsitse gazdasagi biztonsagat a
rendelkezésére allo Osszes jogi modon. A gazdasagi biztonsag problémajat a
gazdasagi szubjektumok piacgazdasdgi miikodésének valtozd koriilményei
okozzak [13, 147. o.].

A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak egyik eleme a pénziigyi és gazdasagi
tevékenységekkel kapcsolatos kereskedelmi informaciok védelmét szolgalod

intézkedések kidolgozasa [13, 148. o.].
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Az Uzleti titkot képez6 informaciok a kovetkezdoket tartalmazzak:

informaciok a termelés szerkezetérdl és kapacitasarol, a készletekrdl, a
berendezés tipusarol és helyérol;

informaciok az alkalmazott ¢€s kifejlesztett gyartasi technoldgiak
jellemz0irdl és alkalmazasuk sajatossagairol;

elemzd jelentések, beszamolok a vallalkozas egészének és szerkezeti
egysegeinek tevékenységérol;

informaciok a vallalatiranyitas alkalmazott szervezeti modszereirdl;
informaciok a vallalkozas vezetésének kereskedelmi, szervezeti,
gyartasi, tudomanyos és technikai kérdésekben hozott dontéseinek
elokeészitésérol, elfogadasarol és végrehajtasarol;

informéaciodk a vallalkozas alkalmazottainak személyes adatairdl;
informaciok a bovitésére vonatkozo tervekrol;

informaciok a beruhazasi tervekrdl, a termékek vasarlasardl és
értékesitésérol;

informaciok a vallalkozas iranyito testiiletének iiléseinek celjairol,
targyarol ¢s eredményeirol;

informaciok a vallalkozas lizleti partnereivel folytatott targyalasokrol;
informacidk a pénziigyi tranzakciokrol €s a vallalkozas bankszamldjanak
allapotarol;

informaciodk a vallalkozas adossagkotelezettségeirdl;

informaciodk a vallalkozas jovedelemszintjérol;

informaciok a vallalkozas altal alkalmazott értékesitési modszerekrol;
informaciok a vallalkozas kereskedelmi tevékenységének
hatékonysagarol;

informaciok a hazai és kiilfoldi beszallitokrol, vallalkozokrol, vevokrol,
partnerekrol, szponzorokrol és a vallalkozas egyéb partnereirdl;
informaciok a vallalkozas biztonsagat biztositdé  intézkedések

kidolgozasarol és végrehajtasarol [13, 148. o.].
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Az lzleti titok a fent emlitett informaciok mellett tartalmazhat a jogosult
altal meghatarozott egyéb informaciokat is.
Az informaciok védelme érdekében el6szor is szdmos belsé normativ

dokumentumot kell kidolgozni, amelyeket a 2.8. abra szemleltet [13, 148-149. o.].

» az uzleti titkok védelmére vonatkozo rendelkezések;
» az Uzleti titkot tartalmazd dokumentumok kezelésére vonatkozo

utasitasok;
* az informacios forrasokhoz valé hozzaférés biztositasanak szabalyai;
« a vallalati halézatban toérténé munkavégzés szabalyai;
* az interneten végzett munka szabalyai;
* ajelszavak kivalasztdsanak, tarolasanak és hasznalatanak szabalyai.

2.8. abra. Az informaciok védelme érdekében kidolgozando bels6 normativ

dokumentumok

Forras: sajat szerkesztés [13] alapjan

Barmely véllalkozas vezetése lehetetlen annak pénziigyi ¢s gazdasagi
tevékenységének allapotarol szold informacidk nélkiil. Ebben az dsszefiiggésben a
gazdasagi informaciok szolgalnak alapul a vezet6i dontések elokészitésének,
elfogadasanak ¢€s végrehajtasanak folyamataihoz. Az informacio valik a fo
eroforrassa, meghatarozd tényezové a Kft. gazdasagi
helyzetében [13, 149. o.].

A szamviteli informaciok kiberbiztonsaga a gazdalkodo egység valosaganak
objektiv tiikrozése és a Kft.-vel szembeni gazdasagi
blincselekmények elleni védelem feltétele, amely megkonnyiti a belsd ¢s kiilso
fenyegetesek idOben tortend felismerését, valamint az ezek kikiiszobolésére vagy
megeldzésére szolgaldo megoldasok lehetséges kiszamitasat [23, 10-11. o.].

A vallalkozas gazdasagi érdekeinek a szamviteli politikaja megvalositasan
¢s veédelmén alapulé kiberbiztonsdg ugy hatarozhaté meg, mint a

Kft. létfontossagli érdekeinek védelme a belsd és kiilso
fenyegetésekkel szemben, azaz a vallalkozas emberi €s szellemi potencialjanak, az

informacidnak ¢€s a technologianak a védelme [23, 11. o.].
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A menedzsment céljaira vonatkozo teljes ¢s megbizhatd informaciok
kialakitasa biztositja a gazdasagi biztonsagot az tizleti egység szintjén [13, 149. o.].

A konyvelésben generalt informacidknak megbizhatonak, teljesnek,
pontosnak kell lenniiik, azaz nem tartalmazhatnak lényeges hibakat és elfogult
becsléseket. A megbizhatosag érdekében az informacioknak objektiven tiikrozniiik
kell a gazdasagi tevékenység tényeit. A tényeknek tlikrozOdnilik kell a
szamvitelben nemcsak jogi formajuk szempontjabol, hanem gazdasagi tartalmuk és
tizleti koriilményeik szempontjabdl is [13, 149. o.].

A mindennapokban felmeriil6 megbizhatobb informacidkezelés érdekét
szolgalja Ukrajna ,,A személyes adatok védelme” torvénye.

Ez a torvény a személyes adatok védelmével és kezelésével kapcsolatos
jogviszonyokat szabalyozza, és célja az ember és az allampolgarok alapvetd
jogainak ¢s szabadsagainak védelme, kiilonds tekintettel a személyes adatok
feldolgozasaval kapcsolatos maganélethez valo jogra [35, 1. cikkely].

A torvény vonatkozik a személyes adatok feldolgozasara, amelyet részben
vagy egeészben automatizalt eszkozokkel hajtanak végre, valamint az iratban
szereplO vagy az aktaba felvételre szant személyes adatok nem automatizalt modon
torténo feldolgozasara [5, 1. cikkely].

Pozitiv tényez0 az, hogy a személyes adatok védelmére vonatkozo
jogszabalyok megsértése a torvény altal megallapitott felelosséggel jar. Ennek
elméletben meg kell fékeznie az adatok kiszivargasat személyektol vagy
vallalkozasoktol.

A Kft. gazdasagi biztonsaganak haté¢kony miikddése
elsésorban attol fligg, hogy képesek-e mindségi informaciokat szerezni és
rendeltetésszeriien felhasznalni az adott szervezet kiilsé €s belsd kornyezetének
valtozasairol. A felhasznalok informacios igényeinek kielégitése a szamviteli €s
elemzési rendszer {6 feladata [36, 62. 0.].

Egy gazdasagi egység vezetdjének, amelynek célja a gazdalkodd szamviteli
politikajanak javitasa, biztositania kell az olyan funkcionalis menedzsment elemek

fejlesztését, mint a szamvitel és az elemzés, mivel ez nemcsak a szamviteli
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adatokat tlikrozi ¢és jelentéseket készit, hanem biztositja a stratégiai célok elérését,
illetve a Kft. gazdasagi és pénziigyi biztonsagat. fgy arra a
kovetkeztetésre juthatunk, hogy a szamviteli ¢s elemzési tamogatas jelentdsen
befolyasolja a gazdasagi biztonsag szintjét [37, 161-162. o.].

A Kft. vezetoi személyzetének, javitva a szamviteli
politikat, az informacids adatok kiértékelési rendszerét, szervezeti valtozasokat kell
végrehajtania annak ¢érdekében, hogy javuljon a menedzsment elemeinek
kapcsolata a vezetés mas alkotoelemeivel, példaul elorejelzés, tervezes, ellendrzés,
értékelés, a személyzet motivacidja. A pénziigyi és gazdasagi tevékenység
gazdasagi paramétereinek daltalanos informacios adatain alapuld elemzés a
vezetoknek adatokat szolgaltat a bevételekrdl és raforditasokrol, az eszkdzok és
kotelezettségek nagysagarol, illetve egyéb targyakrol, amelyek egyiitt
meghatarozzak a Kft. gazdasagi biztonsaganak szintjét. Ez
az okozati Osszefligges azt bizonyitja, hogy a vezetés altal valasztott szamviteli
elvek ¢és az elemzés részleter hatassal vannak a véllalkozas biztonsagara, s
befolyasoljak a helyes vezetési dontések elfogadasat a kockazatok hatasanak
csokkentése és az lizleti titkok megdrzése tekintetében [37, 162. o.].

Mindazonaltal nagyon fontosnak tartom azt, hogy a
Kft.-n¢l a szdmviteli rendszer ugy kell legyen felépitve, hogy az adatok védve
legyenek. A biztonsagi rendszert a . Kft.-nél Ugy lehet
felépiteni, hogy létrehoznak egy belsdé biztonsagi szolgalatot, ahova beletartozna a
tarsasag vezetdje, jogasza és a fokonyveldje. Ez azért lenne helyénvald, mert csak
ezek a személyek kapnanak hozzaférést a titkos informacidkhoz, ami azt
eredményezné, hogy a tarsasagtol kiszivargott adatok a minimalisra csokkennének.

A Kft. biztonsagi szolgéalatanak bizonyos funkciokat
kell ellatnia, amelyek egylittesen jellemzik a gazdasagi biztonsag informacios
OsszetevOjének védelmi folyamatat. A 2.9. abran lathatdo funkciokat kell

elvégeznitik [25, 21. o.].
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1) Mindenfajta informacio dsszegyljtése, amely a gazdalkodasi egység
tevékenységéhez flizodik.

<
e
2) Az altalanosan elfogadott elvek és modszerek kotelezo betartasaval nyert
informaciok elemzése.
A
3) A tudomanyos, technologiai, gazdasagi és politikai folyamatok elérejelzése.
p

4) A gazdasagi biztonsag szintjének értékelése az 6sszes alkotdelemre vonatkozodan,
illetve ajanlasok kidolgozasa e szint javitdsa érdekében.

5) Egy¢b tevekenységek a gazdasagi biztonsag informacios elemeének fejlesztésére.

2.9. abra. A vallalkozas biztonsagi szolgalatanak funkcioi

Forras: sajat szerkesztés a [25] alapjan

A gazdasagilag fejlett orszagokban a vallalkozas biztonsagi rendszeréhez
valé hozzijarulas altaldnosan elfogadott normdja a vallalat adozas elétti
eredményének 5-15%-a. A 10%-os amplitudo a kiilonb6z6é orszagokban mikodo
iizleti struktirak eltéré miikodési koriilményeinek koszonhets. Igy Svajcban a
vallalati biztonsag koltsége altalaban 5-6%, Japanban ez az értek pedig kb. 16-18%
[7,46-47.0.].

A hatékony biztonsagi szolgalat megszervezésének koltségei jelentdsen
csokkenthetok magasan képzett biztonsagi szakemberek kivalasztasaval; az
alkalmazottak érdekének novelésével a Kft. biztonsaga
irant; mas alkalmazottak bevonasa a biztonsagi kérdések kezelésébe; az
informaciovédelem technikai eszkdzeinek (példaul biztonsagi kamerak) bevezetése
a Kft.-nél; szoros egylittmiikodés megszervezeése az tizleti
védelem teriiletén szakmailag miikodo vallalatokkal [7, 47. o.].

A gazdasagi biztonsagon beliil az informaci6 az a legfontosabb tényezo,
amely nagyban befolyasolja annak allapotat. Megfelelden meg kell szervezni az
informaciok védelmét ahhoz, hogy azok ne jussanak illetéktelen személyek vagy

szervek kezébe, akik hatraltatni akarnak a Kft. miikodését.
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A konyvelés raciondlis és szisztematikus megszervezése lehetove teszi a
probléemak azonositdsat ¢s a vallalkozas tevekenységének ennek megfelel
kiigazitdsat, még mieldtt ezek a problémak valsagga valnanak, ¢és hatranyosan

befolyasolnak a gazdasagi biztonsagot.

2.3. A szamviteli funkciok megsértésével és azok megsziintetésével

kapcsolatos lehetséges veszélyek

Jelentds szamu fenyegetés megléte megkdveteli a vallalkozas pénziigyi ¢€s
gazdasagi biztonsagat biztositd intézkedések kidolgozasat, amelyek célja a kiilso és
belsd fenyegetések elemzése, a vallalkozas pénziigyi tevékenységére gyakorolt
hatasuk kovetkezményeinek értékelése, valamint olyan megel6z0 iranyitasi
dontések kialakitasa, amelyek novelik a karos kornyezeti hatasokhoz valod
alkalmazkodasi reakcid sebességet [7, 39. o.].

A vallalkozas gazdasagi biztonsdganak f6 feladatai a mikodés garantalt
stabilitasa és magas hatékonysdga, valamint a magas szintli fejlesztési potencial
fenntartasa modern koriilmények k6zott hossza tavon [7, 40. o.].

Pénziigyi nehézségekkel szembesiilve a Kft.-nek fel
kell mérnie a helyzetet és a pénziigyi problémainak mértékét, dontenie kell tovabbi
miikodésérol, intézkedéseket kell hoznia a cséd megeldzésére vagy a vallalkozas
felszamolasarol [7, 40. o.].

Kiemelt fontossagi egy olyan holisztikus informacios rendszer
[7,40.0.].

A Kft. gazdasagi biztonsaganak rendszere szervezeti,
vezetési, technikai, megel0z0 €s érdekvédelmi intézkedéseket tartalmaz, amelyek
célja a vallalkozas érdekeinek kiils6 ¢€s bels6é veszélyektol vald védelmének

mindségi védeése [7, 42. o.].
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A Kft. pénziigy1 biztonsaganak Osszetett szerkezete
van, amelyet a vallalkozason beliili és a kiils6 kornyezet alanyaival fennallo
pénziigyi kapcsolatok dsszetettsége hataroz meg [7, 42. o.].

A fentiekre tekintettel javasolni lehet a penziigyi biztonsag strukturalasat a

Kft. pénziigyi tevékenységének tipusai szerint,

megkiilonboztetve a 2.10. abran felsorolt 0sszetevoket [7, 42. o.].

Koltségvetési Banki Biztositasi
biztonsag biztonsag biztonsag
Kiilgazdasagi A vallalkozas Készletbiztosita

biztonsag pénziigyi s
biztonsaga
Monetaris I Innovativ Befektetési
. . Hitelbiztositas [ . . . . .
biztonsag biztonsag biztonsag

2.10. abra. A vallalkozas pénziigyi biztonsaganak funkcionalis felépitése

Forras: sajat szerkesztés a [7] alapjan

A - Kft. pénziigyi biztonsaganak minden elemének
biztositania kell az egyensulyt, értékeiknek pedig elegenddknek kell lenniiik ahhoz,
hogy biztositsak a rendszer megfeleld rugalmassagat a belso es kiilso veszélyekkel
szemben |7, 42. 0.].

Hatalmas szamban vannak bels6 és kiils0 fenyegetések. Ez elsOsorban a
kapcsolatok sokféleségének koszonhetd, amelyeket a Kift.-
nak létesitenie kell az ligyfelekkel. Az anyagi, pénziigyi, informacios, személyi és
egy¢b kapcsolatok soran folyik az alapanyagok, alkatrészek, termékek, gépek,
berendezések, beruhdzasok, technologidk cseréje és hasznalata. Mindezek a
kapcsolatok olyan politikai €s tarsadalmi-gazdasagi koriillmények kozott meriilnek

fel, amelyek az orszag egész teriiletén és egy adott régid szintjén alakultak ki. Ez
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egy olyan sajatos helyzet, amely befolyasolhatja a gazdasagi tevékenység
eredményeit [16, 49. o.].

A Kft. gazdasagi biztonsagat fenyegeto veszélyeket
célszerll potencialisra €s valosra szétvalasztani. Ezekhez kiilonb6z6 mutatokat kell
késziteni a védettség allapotanak biztositasa érdekében. A veszélyeket illetéen csak
azokat a fenyegetések lettek figyelembe véve, amelyek manapsag rendkiviil
relevansak ¢s tiikrozik a vallalkozas belso allapotat ¢s kiilso feltételeit [19, 306. o.].

A Dbelsé fenyegetések a Kft. és munkatarsai
gazdasagi tevékenységeihez kapcsolodnak. Ezek a termékek eldallitasa ¢és
értekesitése soran bekovetkezO folyamatoknak koszonhetOk, €s hatassal lehetnek
az lzleti eredményekre [16, 49-50. o.].

A kiilso fenyegetések pedig a Kft. allami
beavatkozasatol, a befektetoktol, a hatdosagoktol, mas vallalkozasokkal 1étesitett
konkurenciatol stb. fliggnek.

A belso veszélyekhez (fenyegetésekhez) tartoznak:

1. Potencialis:

- az innovacios tevékenység csokkentése;

- anem fizetés problémaja;

- avevokovetelések jelentos része [19, 307. o.].

2. Valos:

- a befektetett eszk6zok kritikus allapota;

- amunkavallalok alacsony szintli képzettsége;

- elégtelen bérek;

- a fizetoképesség elégtelen szintje;

- atermékek iranti fogyasztoi kereslet csokkentése;

- atermel€s visszaesése;

- ahazai termékek versenyképességeének csokkentése;

- aszemélyes, vallalati érdekek iranyitasi struktarainak talsulya;

- az iranyitasi rendszerek és modszerek tokeletlensége [19, 307. o.].

A kiilso veszelyekhez (fenyegetésekhez) tartoznak:
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Potencialis:

az allam politikai es gazdasagi instabilitasa;

a kiilfoldi befektetések hidnya;

a befektetési tevékenység csokkentése;

az allam magas adossagfiiggése;

az lizemanyagok és az energiaforrasok nem hatékony felhasznalasa;

a monopoliumellenes politika és a természetes monopoliumok allami
szabalyozasi mechanizmusainak hatastalansaga;

versenytars vallalkozasok altal hasonld termékek gyartasa kedvezotlen
vilagpiaci koriilmeények kozott;

a tokéletes versenypiac hianya, kutatasi felfedezések, a versenytarsak
miiszaki és technologiai fejlodése;

a tudomanyos ¢s muiszaki szféra romlasa;

a regionalis koltségvetés irracionalis felépitése [19, 307. o.].

Valos:

allami finanszirozas hianya;

a hatosagok egyes tisztviseldinek karos cselekedetet;

a valos adorendszer alacsony hatékonysaga;

a vallalkozasok jogi tAmogatdsanak tokéletlensége;

a gazdasag kriminalizalasa;

a hazai importpiac nyitottsaga [19, 307. o.].

Yarochkin V. 1. a 2.11. abran lathato szakértéi értekeléseket nytjtja a

gazdasag Uzleti fenyegetéseirdl. Az abra leirja, hogy szerinte milyen tényezdk

veszelyeztetik a vallalkozasokat.

A legtdbb kozgazdasz azon a véleményen van, hogy a legnagyobb kiilsé

fenyegetést a vallalat szamara a piaci részesedés elvesztése jelenti, vagyis az, hogy

képtelenek eladni aruikat a tovabbi munkahoz sziikséges profit mellett. Ennek oka

lehet a kiils6 fenyegetések megléte [16, 50. o.].
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Pénziigyi nyomas

Kémkedés
(munkavallalok megvesztegetése,
dokumentumok atadasa, adatok
lemasolasa, lehallgatas)

Fizikai nyomas
(rablas, eroszak, merényletek)

Gazdasagi nyomas
(a megallapodasok megszakitisa, zsarolas)

2.11. abra. A vallalkozasokat veszélyeztetd tényezok

Forras: sajat szerkesztés a [16] alapjan

A termékeny munka érdekében a Kft.-nak nemcsak
azonositania kell a veszélyeket, és lehetéleg megel6zni azokat, hanem minimalis
veszteségekkel meg kell probalnia kijutni a helyzetbol [16, 51. o.].

A Kft. kiilsé és belsé kornyezetében bekovetkezd
pozitiv valtozdsok a vallalat nyereségének ndvekedéséhez vezethetnek, mig a
negativ valtozasok a profit és a tarsasag versenyképességének elvesztés¢hez
vezetnek [16, 48. o.].

A Kft. gazdasagi biztonsaganak legjelentdsebb
elemeit 4 f6 blokkra lehet felosztani:

1. blokk - az tizlet: titkok ¢és a bizalmas informaciok védelme;

2. blokk - szamitogépes biztonsag; belsod biztonsag; epiiletek es épitmeények
biztonsaga; fizikai biztonsag; miiszaki biztonsag; kommunikacios biztonsag; a
gazdasagi ¢s szerzodéses tevekenységek biztonsaga; rakomany- és személyszallitas
biztonsaga; tizleti talalkozok és targyalasok biztonsaga stb.;

3. blokk — érdekképviselet biztositasa, vagyis veszelyeket megel6zo keépzeés
a szemeélyzet korében a gazdasagi biztonsagrol;
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4. blokk - a biztonsagi rendszer mechanizmusanak szakértoi ellenorzése [7,
45-46. 0.].

A Kft. gazdasagi biztonsaganak szintjének javitasa
hozzajarul a jol miikodod informacios rendszer kialakitasahoz, amelyet a szamvitel
hoz létre [11, 489. o.].

A Kft. gazdasagi biztonsaganak biztositisa a
meglévo kockazatok altal okozott belso ¢€s kiilsé veszélyek, valamint az illetékes ¢és
hatékony iranyitds megsziintetésével erhetd el. A konyvelés, mint a vallalkozas
gazdasagi biztonsaganak egyik eleme, a f0 folyamat a gazdasagi tevékenység
tényeinek feldolgozasaban, elemzésében és rendszerezéseben. A szamvitel, mint
informacios rendszer lehetdséget nydjt a gazdasagi egységrol szold informaciok
kialakitasara, és a felhasznalok szamara informaciokat nyUjt azok pénzigyi és
gazdasagi tevékenységének valos modelljeirdl [11, 489. o.].

A kialakult szamviteli ¢és analitikai rendszer mindsége a

Kft. gazdasagi biztonsagatol fiigg, amelyet ebben az
intézkedések Osszességeként kell értelmezni a meghatdrozott tevékenységi
célokkal ¢€s elvekkel 6sszhangban [11, 492. o.].

A kvalitativ  informaci6 csak a szamviteli szolgaltatds szoros
kolcsonhatasanak feltételeiben lehetséges a vallalkozas mas strukturalis
részlegeivel. Ezért a Kft. vezetésének szabalyoznia kell a
horizontalis kapcsolatok létrehozasanak eljarasat, az informaciok mozgasat a
szervezeti egységek kozott és a vallalkozas konyvelését [11, 490. o.].

Az elvégzett kutatasok alapjan arra a kovetkeztetésre lehet jutni, hogy
Ukrajna piacgazdasagaban ¢s az ezzel 6sszefliggd verseny sulyosbodasaban egyre
nagyobb figyelmet forditanak a kiilsd kornyezet valsagjelenségeinek hatasaira.
Ezek a koriilmények negativan befolyasolhatjak a vallalkozasok bels6é kornyezetét,
valamint megfeleld fenyegetések megjelenését okozhatjak. Ezért fontos a

Kft. pénziigyi ¢és gazdasagi biztonsaganak biztositasa, valamint
hatékony iranyitasa.
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FEJEZET III.
A VALLALKOZAS GAZDASAGI BIZTONSAGANAK ANALITIKUS
TAMOGATASA

3.1. Eszkozok a vallalkozas gazdasagi biztonsaganak értékelésére

Mint minden rendszer, a vallalkozas gazdasagi biztonsaga is folyamatos
ellenorzeést, eértékelést ¢s innovaciot igényel [25, 6. 0.].

A gazdalkodd gazdasagi biztonsaganak felmérésére a mai napig nincs
egyetlen tudomanyosan megalapozott megkozelités és modszertan, a mutatok
kiszamitasahoz sziikséges kritériumok ¢és moddszertani alapok bizonytalansaga
miatt. Vagyis a vallalkozads gazdasagi biztonsaganak értékelési kritériumaként
kiilonféle mutatokat javasolnak, amelyeket a vildg tapasztalatai alapjan
kolcsonodznek [19, 303. o.].

A Kft. gazdasagi biztonsaganak szervezeti
mechanizmusanak értékeléséhez nyujtott modszertani tamogatast elsdsorban
komplex modellek képviselik. Kozos jellemzojiik a gazdasagi biztonsag szintjének
elemzése a legfontosabb Gsszetevok alapjan, €s az eredmény egyetlen integralt
mutatova redukalasa [34, 9. o.].

A Kft. gazdasagi biztonsaganak értékelése magaban
foglalja a szervezeti, jogi, biztonsagi, technikai, technologiai, gazdasagi, pénziigyi,
informacids, analitikai ¢és egyéb modszerek mennyiségi ¢s mindségi jellemzdinek
meghatdrozasat a potencialis fenyegetések kikiiszobolése érdekében [25, 6. o.].

A Kft. gazdasagi biztonsaganak eértekelésének fo
célja a jelenlegi stabil és leghatékonyabb miikodés, valamint a jovobeli fejlodeés
lehetoségeinek biztositasa. A gazdasagi biztonsag értékelésének fo funkcionalis
céljai a kovetkezok:

- magas pénziigyi hatékonysag, pénziigyi stabilitas és a vallalkozas

fliggetlenségének biztositasa, a csOdmegelozés;

- a technologiai fliggetlenség ¢és a vallalkozas technikai potencialjanak

magas versenyképességenek biztositasa;
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a vezetés magas hatékonysaganak, a vallalatiranyitas optimalis és

hatékony szervezeti felépitésének elérése;

- a szemelyzet magas szintli képzettségének €s szellemi potencialjanak
elérése;

- a termelés ¢és a gazdasagi tevékenységek kornyezetre gyakorolt karos
hatasainak minimalizalasa;

- avallalkozas minden aspektusanak mindségi jogi védelme;

- az informacids terilet, az tizleti titkok védelmének biztositasa és a
sziikséges szintll informacids tdmogatas elérése a vallalkozas valamennyi
részlegénél,;

- a tarsasag személyzetének, tokéjének ¢€s vagyonanak, valamint a
kereskedelmi érdekeknek a hatékony megszervezese [25, 6. o.].

A Kft. pénziigyi és gazdasagi helyzetét a 3.1. abran

feltiintetett to ranyok szerint ertékelik.

A pénzforgalom, az iizleti

A viéllalkozas pénziigyi ' tevékenység és a
fiiggetlenségének A gazdalkodo eszkozeinek vallalkozas
meghatarozasa (pl. likviditasanak értékelése jovedelmezdségének
stabil forrasokbol (pl. abszolut likviditasi elemzése (pl. a
szarmazo finanszirozasi egyltthatod, fedezeti arany) pénzforgalom
arany) | | megfeleldségi mutatdja, a

fizetoképességi rata)

3.1. abra. A vallalkozas pénziigyi és gazdasagi helyzetének f6 értékelési
iranyai

Forras: sajat szerkesztés a [25] alapjan

A fent emlitett iranyok értékelésre keriiltek a Kft.
2019-2020-as ¢vi tevékenységének eredményei szerint. Ezeket a 3.1, 3.2, 3.3, 3.4.
tablazatok foglaljak ossze.

A 3.1. tablazat a Kft. pénziigyi stabilitasi mutatdinak

dinamikajat mutatja meg 2019 és 2020 alatt.
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3.1. tablazat

A Kft. pénziigyi stabilitasi mutatéinak dinamikaja

2019-2020-ban

Ev Abszolut névekedés
Mutatok (eltérés), +,—
2019 2020 2020 /2019

Sajat forgotoke, ezer UAH -13312.3 -15770,3 -2 458
Forg?eszkf)zok biztositasa sajat tokével 0.83 1,16 033
(egylitthato)
SajE{t forggtoke-allomany biztositasanak 75.25 73.49 176
egylitthatoja
A pénziigyi autondmia egyiitthatoja 0,02 -0,05 -0,07
A pénziigyi fliggdség egylitthatdja 54,84 -20,3 -75,14
Sajat téke mandverezhetdsegi egyiitthatoja -24.48 11,45 35,93
Rovid lejarath adossagi egylitthato | 1 0
Pénziigyi stabilitas egyiitthatoja (befektetési 0.02 005 0,07
fedezet)
Eszk6zok mobilitasi egyiitthatoja 1,15 0,94 -0,21

Forras: sajat szerkesztés Melléklet C alapjan

Az Kft. mikodo tokéjének kiszamitott Osszege
negativ (-15 770,3 ezer UAH), ami azt jelzi, hogy a menedzsment nem képes
bevonzani a tulajdonosok szamdara a sziikséges finanszirozast, hogy anyagi
eroforrasokat  vasarolhassanak, kereskedelmi hiteleket nyujthassanak az
tigyfeleknek stb.

A tarsasag kiilso finanszirozasi forrasoktol fiigg a forgotOke feltdltése
érdekében. Ezen alapok osszege 2 458,0 ezer UAH-val csokkent 2019-es évrol
2020-ra.

A Kft. vezetéi nem biztositottak nagy pénziigyi
rugalmassagot a vallalkozds szamara, mivel a mikodotoke elégtelen része a
tulajdonosok tokéjeébol jott létre. Ennek eredményeként a vallalat jobban fligg a
kiils6 pénziigyi forrasok hitelezoitél. A mutatd 2020-ban -116%-al volt egyenld.
Kft.

Rendkiviil fontos, hogy a képes legyen

kialakitani a sziikkséges anyagi erOforrasok készleteit, amelyeket aztan

felhasznalnak a termelési és a szolgaltatasnyujtas folyamataban. Ha vannak ellatasi
zavarok, akkor az mind a gyartasi program veégrehajtasat, mind a
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arculatat veszélyezteti. A készletek forgotokével torténo
ellatasanak mutatdja alacsony értéke (-7 349,0% 2020-ban) arra utal, hogy az ilyen
zavarok kockazata jelent6s. Ezenkiviil csdkken az anyagok, nyersanyagok és egyéb
erdforrasok elégtelen leltarozasanak kockazata a 2019 és 2020 kozotti idészakban,
ami a Kft. operativ tevékenységének ideiglenes
felfiiggesztésehez vezetne. Ezt bizonyitja, hogy a forgotdke részaranya 1,76
szazalékponttal nott.

A nem képes Onalldéan finanszirozni a sziikséges
eszkozok jelentds részét, mivel a pénziigyi autonomia mutatdja -5%. Az a tény,
hogy ez a mutato tovabbra is alacsony, azt jelzi, hogy a pénziigyi piaci szereplok,
az anyagi erOforrasok ¢és a szolgaltatdsok szolgéltatéi bizalmatlanok a

vel szemben. Ha a vallalat elvesziti fizetoképességét és
csodbe megy, a hitelezok nem kapnak semmit.

Amint az a rovid lejarati adossag mutatdjabol is kitlinik, a

Kft. a rovid lejarath adossagot teszi elotérbe, amely lehetove
teszi, hogy mandverezhetébb maradjon, bevonzza azt és csak akkor fizessen,
amikor arra sziikség van. A rovid lejarati kotelezettségek az 0sszes kotelezettség
100%-at tettek ki 2020-ban. A beszamolas elkészitésének idépontjaban a

Kft.-nek minden egyes sajat hrivnyajara -21,3 hrivnya
kotelezettsége volt.

A pénziigyi autonomia mutatdjanak értéke 2020-ban -5%, ami azt jelzi, hogy
az elégtelen rovid lejaratu kotelezettségek miatti ledllas kockazata magas a

Kft.-n¢l a kdvetkezo évben.

A 3.2, tablazat a Kft. likviditdsi mutatdinak

dinamikajat foglalja magaba, ami a folyamatos fizetOképességet tiikrozi a

vallalkozas részérol.
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3.2. tablazat

A Kft. likviditasi mutatoinak dinamikaja 2019-2020-
ban
Ev Abszolut novekedés
Mutatok (eltérés), +,—
2019 2020 2020 /2019
Jelenlegi likviditas (lefedettség) egyiitthatdja 0,55 0,46 -0,09
Gyors likviditas egyiitthatoja 0,54 0,46 -0,08
Abszolut likviditas egytitthatoja 0 0 0
Aﬂrowd lejz’lratu vefvokovetelesek ¢sa 0.55 0.39 016
kotelezettségek aranya
Forras: sajat szerkesztés Melléklet C alapjan
A Kft. nem dolgozott a rovid tavu kockazatok

csokkentésen 2019 és 2020 kozott, illetve a vezetok nem tesznek intézkedéseket a
rovid tavu finanszirozasi forrasok és a forgdeszkozok egyensulyanak biztositasa
érdekében. Ezt bizonyitja a jelenlegi likviditasi mutatdo 0,55 hrivnyéarol 0,46-ra
torténd csokkenése.

Ha 6sszehasonlitjuk a normaval (>2), arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy
a Kft.-nek problémai lehetnek a szallitok felé fennallo
kotelezettségek visszafizetésevel.

A Kft.-nek a 2019-es ¢vben Iehetosége volt
visszafizetni jelenlegi kotelezettségeinek 54%-at. Ami a 2020-as évet illeti, a
tarsasagnak a rovid lejarati kotelezettségek minden egysegére vonatkozdan csak
0,46 hrivnya forgdeszkoze volt, amelyet gyorsan el lehetett volna adni.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a Kft.-nek jo
kapcsolatokat sikeriilt kiépitenie a beszallitokkal ¢s az iigyfelekkel, mivel minden
szallitoil egységért 0,39 hrivnya vevokovetelés szamlalhato. Ez csokkenti a tovabbi
pénziigyi forrasok sziikségességét, amelyek fenntartasa koltséges.

A 3.3. tablazat a Kft. egyéb fizetoképességi

mutatoinak dinamikajat jellemzi a pénzforgalom megfelelosége alapjan.
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3.3. tablazat
A Kft. egyéb fizetoképességi mutatoinak dinamikaja a

pénzforgalom megfeleldsége alapjan

Abszolut
. Ev novekedés
LA (eltérés), +,—
2019 2020 2020 /2019
A fizetOképesség altalanos foka, honap 11,8 10,74 -1,06
Ban.l.(ok h}t-elele’rt valo kotelezettségek 0.21 0 021
egylitthatoja, honap
Hitelez6i kotelezettségek egylitthatoja, honap 8,63 8,84 0,21

Forras: sajat szerkesztés Melléklet C alapjan

A Kft.-nek 10,74 honapra van sziiksége a jelenlegi
és a hossza lejarati kotelezettségek visszafizetéséhez az aruk és szolgaltatasok
értékesitésebdl szarmazod pénz rovéasara. Az észlelt 1,06 honapos csokkenés az
altalanos fizetoképesseg némi csokkenését jelzi.

Fennall az anyagi er6forrdsok, szolgaltatasok koltségeinek nodvekedési
kockazata, amely Osszefiiggésben van a Kft.
fizetOképességének csokkenésével a szallitokkal szemben 2019 és 2020 kozott.
Kotelezettségei teljesitéséhez a vallalatnak 0,21 honappal tobbre van sziiksége.

A 3.4. tablazat a Kft. iizleti tevékenységének

forgalmi mutatoit foglalja magaba.

3.4. tablazat
A Kft. iizleti tevékenységének forgalmi mutatoi
- Ev

Mutatok 2020
Sajat toke forgalma -78,69
Eszkozforgalom, atalakulasi egyiitthato 1,13
Eszkdzmegtériilési egyiitthato 2,41
Forgoeszkozok forgalmi egylitthatdja 2,22
A forgoeszkozok egy forgalmanak idétartama, napok 162,16
A készletek egy forgalmanak iddtartama, napok 3.19
Vevokovetelések forgalmanak egyiitthatoja 3,09
Vevokovetelések visszafizetési ideje, napok 116,47
Kotelezettségek forgalmanak egyiitthatoja 0,97
Kotelezettségek visszafizetésének id0szaka, napok 371,77
Miikddési ciklus idotartama, napok 119,66

Forras: sajat szerkesztés Melléklet C alapjan
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A Kft. minden hrivnydja biztositott 1,13 hrivnya
pénzeszkdz bearalmast az aruk €s szolgaltatasok értékesitésébdl 2020 folyaman.

2020-ban minden targyi eszkozokbe befektetett hrivnya 2,41 hrivnyara tették
lehetové az aruk és szolgaltatasok eloallitasat és ertékesitését.

A Kft. vevokovetelései ¢évente 3,09 forgalmat
bonyolitottak le, a pénz behajtasi idészaka pedig 116,47 nap volt.

Az lgyfelek és mas adosok a Kft. pénzeszkozeit
2020-ban rovidebb ideig (116,47 napig) hasznaltak fel ahhoz az idészakhoz képest,
amely alatt a tarsasag a szallitok ¢s egyéb partnerck forgotokéjenek egy részét
megprobalta torleszteni (371,77 nap). Ha ez nem vezet a beszallitokkal vald
kapcsolatok romldsahoz, akkor ajanlatos tovabbra is kovetni ezt a politikat.

Az az id6észak, amely alatt a Kft. befektetett tokéje a
készletek vasarlasa, a késztermekké €s szolgaltatassa alakitasuk, a vevokovetelések
visszatéritése utan keészpénzre valtottak vissza, 119,66 nappal egyenlo.

A Kft. gazdasagi biztonsaganak egészének
¢értékeléséhez a rendszer minden egyes funkcionalis elemét értékelni kell:

- a pénziigyi elem ertekelése - a vallalkozas pénziigyi stabilitasanak

biztositasa, a sikkasztas és a cs6d megeldzése;

- a miszaki ¢s technologiai Osszetevo értékelése - a vallalkozas miiszaki

¢s technologiai potencialjanak értékelése;

- a személyzet biztonsaganak értékelése - a vallalkozas személyzetének, a

munkaer0 stabilitasanak, a képesiteés szintjének felmérése;

- a szellemi alkotdelem értékelése - a vallalkozas szellemi potencialjanak

megorzési ¢s fejlesztési szintjének értékelése, a hatékony személyzeti
menedzsment, az oktatds szintje, a taldlmanyi és innovativ

tevékenységek szintje;

- a jogbiztonsag ¢rtekelése - a vallalkozas jogvédelmi szintjének
értekelése;
- a biztonsag értékelése - az alkalmazottak fizikai biztonsaganak

¢rtékelése €és a vagyon megorzeése;
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a piac biztonsaganak értekelése - a piacok €s az azokat befolyasolo
tényezOk nyomon kovetésének értékelése a vallalat piaci részesedésének
fenntartasa vagy novelése érdekében;

az infrastruktara-osszetevo értekelése - a vallalkozas fliggetlenségének
¢rtckelése az infrastrukturalis valtozasok negativ hatasaitol: kozlekedés,
energiaellatasi halozatok stb.;

a monitoring komponens értekelése - a piaci partnerekkel (beszallitokkal,
vevokkel) fennalld kapcsolatok nyomon kovetésének értékelése;
kornyezetbiztonsagi  értékelés - a  jelenlegi  kornyezetvédelmi
eloirasoknak vald6 megfelelés ¢s azok allapotanak értékelése, a
kornyezeti szennyezésbOl szarmazd veszteségek minimalizalasa, a
kornyezeti balesetek ¢s katasztrofak megeldzése;

az informacids elem értékelése - a bizalmas informaciok megorzésének
¢s az informacidk magas szintli megbizhatosaganak biztositasa;

a vallalkozas energiabiztonsaganak értékelése - a  vallalkozas
energiapotencidljanak kiilonbozo formdju kiilsd ¢s belsé fenyegetésekkel
szembeni védettségének értékelése, amely biztositja a célkitlizéseknek
megfeleld stabil fejlodést;

a tarsadalmi biztonsag értekelése - a tarsadalmi-gazdasagi intézkedesek
szintjének értékelése, amelyek az alkalmazottak anyagi biztonsagara, a
vallalati munkafeltételek mindségének javitasara iranyulnak;

a vallalkozas eroforras-potencidljanak felmérése - az egymassal
osszekapcsolt és bizonyos mértékben felcserélhetd, bizonyos modon
szervezett er0forrasok allapotanak ¢€s egyensulyanak felmérése a vallalat
stratégiainak egyiittesének megvalositasara;

a vallalkozas miiszaki €s technologiai biztonsaganak értékelése - annak
¢rtékelése, hogy a vallalkozasnal alkalmazott technologiak megfelelnek-
e a vilag mas pontjain hasznalt technologidknak;

a vallalkozas biztonsaganak értékelése a kornyezeti szférdaban - a
termeszetes, ember altal 1étrehozott tényezok ¢€s a vallalkozas gazdasagi

tevékenységének kovetkezményei elleni védelem értékelése;
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- a vallalkozas technogén biztonsaganak eértékelese - a vallalkozas
allapotanak ¢s szintjének értékelése az ember alkotta vészhelyzetek

negativ kovetkezményeivel szemben [25, 10-11. o.].
A 3.2. abra szemlélteti a vallalkozas gazdasagi biztonsaganak értekelésére
szolgadld fO0 modszertani megkdzelitéseket, amelyek a gyakorlatban ¢és az

elméletben is leggyakrabban vannak alkalmazva [25, 11. o.].

Altalanos Indikatori Eantolss
megkdozelités megkdzelités DG
g megkozelités

Program-orientalt Gazdasagi(eg Szamviteli
megkozelités matematikal megkozelités

megkozelités
Grafikus Dinamikus
megkozelités értékelési kritérium

3.2. abra. A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak értékelésére szolgalo o

modszertani megkozelitések

Forras: sajat szerkesztés a [25] alapjan

A Kft. gazdasagi biztonsaganak értekelésének
altalanos megkozelitése egyértelmiien meghatarozza a feltételeket a vallalkozas
gazdasagi biztonsaganak allapotanak meghatarozasahoz [25, 11-12. o.].

Az indikatori megkozelités a Kft. tényleges
teljesitményét 6sszehasonlitja a mutatok hatarértékeivel [25, 12. o.].

Az erOforras-funkcionalis megkozelites magaban foglalja a gazdasagi
biztonsag szintjének meghatarozasat a vallalati erdforrasok funkcionalis
OsszetevOk szerinti felhasznalasanak mértékének értékelése alapjan [25, 12. o.].

A program-orientalt megkozelités magaban foglalja a gazdasagi biztonsag
értekelését olyan integralt mutatok alapjan, amelyek tobb kritérium elemzésével

meghatarozzak annak szintjét [25, 12. o.].
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A gazdasagi és matematikai megkozelités magaban foglalja a gazdasagi
biztonsag értekelését, és a Kft. gazdasagi biztonsaganak
szintjének funkcionalis fliggdségeén alapszik a vallalkozas relevans mutatoitol [25,
12.0.].

A szamviteli megkozelités magaban foglalja a szamviteli és vezetdi
informaciok alapjan kiszamitott kritériumok alkalmazasat [25, 12. o.].

A grafikus megkozelités lehetové teszi a normal biztonsagi szint, a kritikus
szint és a valsag elotti zona kivalasztasat. A kezdeti mutatok kritikus ertékeit a
minimalisan megengedett biztonsagi szint feltétele alapjan hatarozzak meg [25, 13.
o.].

A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak értékelésének dinamikus kritériuma
lehetové teszi a Kft. gazdasagi biztonsaganak
egyitthatojanak konnyl kiszamitasat ¢és a dinamika feltarasat [25, 13. o.].

Ezeket a modszereket a kovetkezd gyakori hianyossagok jellemzik: nem
veszik figyelembe mind a belsd, mind a kiilsé fenyegetéseket; nem fedik le teljes
meértékben a legfontosabb biztonsagi mutatok kivalasztasanak eljarasait és a
gazdasagi biztonsag szintjének normalizalt atfogo értékelésének kialakitasait; nem
josoljadk meg a fenyegetések valoszinliséget és a vallalkozas életkeépességének
szintjét; a vezetési hierarchia kiilonb6zo szintjein a biztonsagi szint értékelése eltér
[25, 14. 0.].

A megadott informécidk hianyossaga miatt, a Kft.-
nél nem lehet pontosan megallapitani, hogy milyen szinten tartozkodik a
vallalkozas a gazdasagi biztonsag szempontjabol. Csak feltételezni lehet az
elvégzett elemzések utan, hogy a Kft. gazdasagi biztonsaga
elegend6 ahhoz, hogy fenntartsa miikodését, viszont ha a kézeljovoben a vezetok
nem valtoztatnak a mutatoikon, akkor az akar cs6dhoz is vezethet.

A fenticket 0Osszefoglalva azt lehet elmondani, hogy a vallalkozas

biztonsaganak értékelésére kidolgozott modszerek célja a ”
Kft. gazdasagi biztonsaganak fenntartdsa. Ugyanakkor az, hogy a bemutatott
modszerekkel nem lehet értékelni a gazdasagi biztonsag szintjeét, nem csokkenti
annak gyakorlati jelentoségét, mert a biztonsagi mutatod elért értéke nem mindig
tiikkrozi a vallalkozas megbizhato helyzetét.

72



3.2. A vallalkozas pénziigyi helyreallitasanak gyakorlata

A Kft. hatékony miikodése magaban foglalja a
fejlodésében tapasztalhato kedvezdtlen tendencidk idében torténd felismerését,
bizonyos moddszerek ¢és eszkozok alkalmazasat a pénziigyi helyzet javitasa
¢rdekében. Az ukran vallalkozasok valsaghelyzetekben azok pénziigyi
fellendiiléseének problémaja kiilondsen problémas. Nagyon fontos meghatarozni és
elemezni a pénziigyi valsag okait, ¢s ennck megfeleléen a helyreallitasi
intézkedések megfeleld megvalasztasat a profit novelése erdekében [34, 55. o.].

A pénziigyi helyredllitasi intézkedések fejlesztése napjainkban egyre
relevansabba valt, mert a vallalkozasok valsaga idején kifejezetten meghatarozzak
azok pénziigyi helyredllitdsanak tartalmat és végrehajtasanak eljarasat, amelyet a
megkozelitések, eszkdzok és intézkedések vegrehajtasanak sokfélesége jellemez.
Koztik olyan intézkedések vannak, mint példaul a fizet6képesség novelése, a
pénziigyi tervek veégrehajtasa, a termelés megtervezése, a marketing strategiak
kidolgozasa, piackutatas vezetése stb. [34, 56. 0.].

A pénziigyi helyreallitas olyan intézkedések €s mechanizmusok rendszere,
amelyek célja a vallalkozdsok pénziigyi helyzetének javitasa, likviditasuk,
fizetOképességiik, jovedelmezosegik, elveszett eszkozeik vagy jovedelmiik
helyreallitasa stb. [34, 56. o.].

A valsagban 1évo vallalkozasok pénziigyi fellendiiléséhez tanacsos bizonyos
intézkedéseket meghozni. El6szor is, a vallalatnak 0j vagy meglévd pénziigyi
stratégiat kell kidolgoznia. Ebben az esetben a tarsasagnak pénziigyi helyreallitasi
stratégiat kell elfogadnia [34, 56. o.].

Feladata a valsagellenes intézkedések {6 iranyainak és az altalanos varhato
hatékonysag meghatarozasa. A pénziigyi helyreallitasi stratégia alapjan konkrétabb
dokumentumokat dolgoznak ki: marketingtervek, gyartasi tervek, munkarendek,
egyeb stratégiak stb. [34, 56. o.].

A pénziigyi fellendiilés folyamata a pénziigyi valsag okainak azonositasaval
¢és elemzésével kezdodik. Egy ilyen elemzés elvégzése lehetoveé teszi, hogy dontést
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hozzanak a karmentesités célszerliségérol, vagy ha ez nem lehetséges, akkor a
teljes megsziintetésrol [34, 56. o.].

Az atszervezési folyamat sordn meg kell hatarozni annak céljait ¢€s
strategiajat. Megalapozott stratégia alapjan kidolgozzak a karmentesitési
intézkedések rendszerét és atszervezési tervet alakitanak ki [34, 56. o.].

A 3.3. abran lathato penziigyi €s gazdasagi intézkedések alkalmazhatok a

Kft. pénziigyi helyzetének javitasa érdekében [34, 57. o.].

Koltség- | Lok 3uiy
« : intézkedések
csokkentés (a : ,
veszteséges kidolgozasa
Pénziigyi Az SZICSCE kiilonboz6
.- . ; ) ) részlegek .
Lizing tamogatasok, adofizetések bezarisa. a egységekre,
kolesonok optimalizalasa e az
személyzet .S ,
S adminisztrativ
optimalizalasa .
személyzetre
stb.) .
vonatkozdan
Pénziigyi
Akovetelések | | A nem B A szabad
; hatékonyan felkutatasa és . .
€sa : : o pénzeszkozok
. . hasznalt kialakitasa 1ros
kotelezettsége ok g felhasznalasa
p helyiségek termelési a
k hatékony LG o nak
kezelése Zoy nesmamel WP oS optimalizalasa
bérbeadasa intézkedésekh | °P
ez
3.3. abra. Pénziigyi és gazdasagi intézkedések a
pénziigyi helyzetének javitasa érdekében
Forras: sajat szerkesztés a [34] alapjan
A pénziigyi menedzsmentben a pénziigyi

helyreallitasat célzo vezetés a pénziigyr valsag megeldzesére ¢€s lekiizdésére,
valamint annak negativ kovetkezményeinek minimalizalasara szolgald specialis
vezetési dontések kidolgozasanak és végrehajtasanak elveinek és modszereinek
rendszere. Az ilyen iranyitas f6 célja a pénziigyi
egyensulyanak helyreallitisa és a pénziigyi valsag altal okozott piaci érték

csokkenésének minimalizalasa. E cél elérése érdekében a pénziigyi helyreallitasi
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rendszerben meg kell oldani a 3.5. tablazatban bemutatott f6 feladatokat [28, 179.
0.].

Igy a pénziigyi helyreallitasi politika keretein beliil a valsagellenes pénziigyi
menedzsment legsiirgdsebb feladatai a kovetkezok: a vallalkozas valsaganak
okainak elézetes diagnosztizalasa, a pénziigyi stabilitas és egyensuly felmérése, a
vallalkozas fejlesztési stratégidjanak megvalasztasa, a pénziigyi helyreallitas
kidolgozasanak eljarasai ¢és ellendrzései, a pénziigyi helyredllitasi stratégidk
kiigazitasa a belso es kiilso kornyezet feltételeinek megfelelden [28, 179-181. o.].

3.5. tablazat

A vallalkozas pénziigyi helyreallitasanak fo feladatai

Ne Feladat A megvaloésitas jellemzoi

Ezt a feladatot a vallalkozas belsé ¢€s kiilso kérnyezetének azon
tényezoinek folyamatos figyelemmel kisérésével valositjak
A vallalkozas valsag | meg, amelyek a legnagyobb mértékben befolyasoljak a

elotti pénziigyi | vallalkozas gazdasagi tevékenységének pénziigyi eredményeit.
helyzetének idoben | A valsagjelenségek idoben torténd észlelése a monitoring
torténd diagnosztizalasa | rendszer segitségével a legtobb esetben lehetové teszi a
1 |és a pénziigyi | pénziigyi  valsag  elkeriilését vagy  annak  negativ
megelézés  érdekében | kdvetkezményeinek csokkentését.
sziikséges megelozo | A vallalkozas pénziigyi valsaganak megelozésére szolgalod
intézkedések megelozo intézkedések végrehajtasa a valsagellenes pénziigyi
meghozatala menedzsment gazdasagilag legmegalapozottabb teriilete, amely

a legnagyobb hatast biztositja az erre a célra felhasznalt
pénziigyi forrasok egységére vetitve.

Ez a feladat kiemelt fontossagh a vallalkozas pénziigyi
helyreallitasat  célz6  intézkedésrendszerben.  Bizonyos
esetekben Onmagaban ennek a feladatnak a végrehajtasa
lehetetlenné teszi a vallalat pénziigyi valsaganak elmélyitését,

A vallalkozas | hirnevének helyreallitasat a vallalkozok korében és az egyéb
2 | fizetéskeéptelenségének | tevékenységek végrehajtasahoz sziikséges id6 megszerzéset.
lekiizdese A fizetésképtelenség csak a vallalkozas pénziigyi valsaganak

egyik kiils0 megnyilvanulasa, ezért a fizetoképesség
helyreallitasat nem annyira a kiilsé megnyilvanulasok, hanem
inkabb a  vallalkozas fizetésképtelenségének  okainak
megsziintetésével kell végrehajtani.

Ez az egyik o feladat, amely biztositja a f6 cél megvalosulasat,
¢s a legnagyobb erdfeszitéseket és pénziigyi forrasokat igényli.
A vallalkozas pénziigyi | Ezt a feladatot pénziigyi szerkezetatalakitassal hajtjak végre,

3 | stabilitasanak amelynek biztositania kell a téke szerkezetének, a
helyreallitasa forgdeszkozoknek €s a befektetett eszkozoknek, a cash flow-
nak ¢és a vallalkozas Dbefektetési tevékenységeének

optimalizalasat.
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3.5. tablazat folytatasa

Ne Feladat A megvalogsitas jellemzoi

Ez a feladat egy mély vagy szisztémas pénziigyi valsag
eredményeként meriil fel. Ebben a helyzetben a pénziigyi
stabilizacid bels6é mechanizmusai nem mikodnek, ¢és sajat
A csod megelozése €s a | pénziigyi forrasaik nem elegenddek egy ilyen pénziigyi valsag
4 | vallalkozas lekiizdéséhez.

felszamolasa Ebben a tekintetben a vallalkozas csédjének és felszamolasanak
megakadalyozasa érdekében ki kell dolgozni a vallalkozas
kiilso rehabilitaciojanak mechanizmusait €s modszereit a kiilsé
pénziigyi helyreallitasi terv tovabbfejlesztésével.

Ez a feladat a pénziigyi tevékenys€ég mindségi strukturalis
valtozasainak stabilizalasaval valosul meg, figyelembe véve a
hosszu tava perspektivakat.

A pénziigyi valsag negativ hatasainak lekiizdésére iranyulo
intézkedések hatékonysagat a vallalkozas piaci
¢rtékvesztésének minimalizalasi kritériuma és a valsag elotti
idoszakhoz viszonyitva értékelik.

A vallalkozas pénziigyi
valsaganak negativ
kovetkezményeinek
minimalizalasa

Forras: sajat szerkesztés [28] alapjan

A Kft. pénziigyr helyreallitasa a csOdeljaras
meginditasa eldtt és utan is elvégezhetd. E tekintetben a vdlsagellenes pénziigyi
iranyitas ¢s a vallalkozasok pénziigyi helyreallitasa szorosan Osszekapcsolodik
azok pénziigyi rehabilitaciojanak eljarasaval, amely a ft.
fizetOképességének helyreallitasanak f6 mechanizmusa és a pénziigyi fellendiilés
soran fontos intézkedési rendszer [28, 181. o.].

A 2020-as pénziigyl beszamolo (Melléklet C) adatai alapjan Osszefoglald

tablazat (3.6.) késziilt a Kft. pénziigyi eredményeirol.
3.6. tablazat
A Kft. pénziigyi eredményei a 2020-as év végére
Mutat6 Osszeg, UAH
Osszes jovedelem 39 677 000,00
Osszes koltség 41 598 100,00
Pénziigyi eredmény — veszteség - 1921 100,00

Forras: sajat szerkesztés Melléklet C alapjan

A Kft. a 2020-as beszamolasi id0szak végére 1 921
100,00 UAH veszteséget konyvelt el, amit ugy kaptak meg, hogy az Osszes

jovedelembol kivontak a koltségeket.
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Mivel a Kft. az aruk tranzitjaval ¢s export-import

komplex szolgaltatassal foglalkozik, a veszteség egyik oka a kiilonbdzo
devizaknak tudhato be, vagyis a negativ arfolyam-kiilonbségnek, ami az arfolyam
novekedésével volt kapcsolatos 2020-ban.

Annak érdekében, hogy értelmezni lehessen a Kft.
pénziigyi helyzetét, illetve javaslatokat lehessen adni annak helyreallitasarol, a
vallalkozéas pénziigyi eredményeinek dinamikdjat volt sziikséges elemezni 2019 ¢és

2020 folyaman, amelyet a 3.7. tablazat szemléltet.

3.7. tablazat
A Kft. pénziigyi eredményeinek dinamikaja 2019-
2020-ban, ezer UAH
) Abszolut Relativ
. Ev novekedés novekedés
bAITETLS (eltérés), +, | (eltérés), %
2019 2020 2020/2019 2020/2019
A termékek (aruk, munkak,
szolgaltatasok) értékesitésébol 29 776.5 32 784,77 3 008,2 10,1
szarmazo tiszta jovedelem
Az értékesitett termékek (aruk,
munkak, szolgaltatasok) onkoltsége 247301 22060,7 -2 6694 -10,79
Egyéb miikddési jovedelmek 44427 5061,5 618.8 13,93
Egyéb miikodési koltségek 96432 10 585,3 9421 9,77
Egyéb jovedelmek 58254 1 830.8 -3994.6 -68.57
Egyéb koltségek 2390,9 8952,1 65612 274,42
Pénziigyi eredmény: profit 32804 | -1921,1 -5201,5 -158,56
(veszteseg)
Osszesen jovedelem 40 044.,6 39 677 -367.,6 -0,92
Osszesen koltség 36 764,2 41 598,1 4 8339 13,15

Forras: sajat szerkesztés Melléklet C alapjan

2019-ben a Kft. 29 776,5 ezer UAH jovedelmet ért
el. 2020 végén a jovedelem 32 784,7 ezer UAH lett, ami 10,1%-al tobb, mint az
elemzesi 1doszak elején. Ez azt jelzi, hogy a vallalkozas képes nehéz gazdasagi
korilmények kozott miikodni, a meglévo versenyelonyoket felhaszndlni, a célpiaci
szegmens igényeinek kielégitésére. Ez ahhoz vezet, hogy a

Kft.-nek tébb pénziigyi forrdsa van a fix ¢és valtozo koltségek fedezésére, a
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haté¢kony alkalmazottak 0sztonzésére, a pénziigyi kotelezettségek visszafizetésére,
egyeéb operativ €s stratégiai feladatok megoldasara.

A gazdasagi folyamatok hatékonysaganak csokkenését a vallalkozasnal a
tiszta jovedelem bizonyitja, amely gyorsabban (10,1%) csokken, mint a koltségek
(10,79%) a 2019-2020-as ¢vek Osszehasonlitasa alapjan. Fontos az ellenkez6
helyzet elérése, amely kézzelfoghatobb pénziigyi eredményt képez az

Kft. szamara.

Az a tény, hogy 2020-ban a Kft. nem tudta elérni a
pozitiv operativ jovedelmezdséget, azt jelzi, hogy nem sikertilt hatékonyan kezelni
a mitkodesi koltségeket. Fontos, hogy a vallalkozasnak lehetosegeket kell keresnie
ezek tovabbi csokkentésére.

A Kft. veégsd pénziigyi eredménye a legfontosabb
mutatd, amely azt jelzi, hogy a vallalkozas képes stabil piaci poziciot elfoglalni a
mindségi lizleti folyamatok megvalositasaval. A profit az elemzési idoszakban
meghozott dsszes vezetdi dontés, valamint az objektiv kiilso ¢s belsé folyamatok
hatasara alakul ki. A" Kft. profitja 3280,4 ezer UAH 2019-
ben.

A {ft. mutatojanak negativ dinamikaja (-5201,5 ezer
UAH) azt jelzi, hogy képtelen ndvelni a tulajdonosok bevonzott tokéjét és hosszu
ideig stabilan miikodni a piacon. A menedzsment aktivan intézkedéseket hoz az
elfogadhatd pénziigyi eredmény helyredllitasa érdekében, de a negativ dsszeg (-1
921,1 ezer UAH 2020 végén) a tulajdonosok tOkéjének valos értékcsokkenését
jelzi.

A Kft. pénziigyi rehabilitacioja soran a vallalkozas
fizetOképességének helyreallitasanak f0 eszkdze a pénziigyl rehabilitacids terv,
amely olyan intézkedéseket rendszerez, amik lehetové teszik a tarsasag szamara,
hogy teljesitse a hitelezokkel szemben tamasztott 6sszes kotelezettségét, valamint
helyreallitsa a fizetoképességet és a jovedelmezoséget [28, 181-182. o.].

Az ukran Az ados fizetoképességének  helyreallitasarél  vagy

csddbemondasarol”  térvényben be  vannak  jegyezve a  vallalkozas
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fizet6képességének helyreallitdsara iranyuld intézkedések, amelyek a 3.4. 4bran
vannak szemléltetve [4, 2. fejezet 29. cikkelye].
A fizetOképesség helyredllitasara hasznalt Osszes intézkedésnek a

Kft. pénziigyi helyzetének javulasahoz kell vezetnie. Ebben az
esetben a vallalkozas pénziigyi allapota csak a termelési szféra, a menedzsment és
az értékesités altalanos helyzetének mutatoja, €s a vallalkozas pénziigyi
teljesitményében tiikrozodik. E tekintetben a vallalkozas pénziigyi fellendiilésének
¢s fizetoképességének helyreallitdsaval torténd azonositdsa a valsagok okainak

helyett a kovetkezmények lekiizdésére tesz kisérletet [28, 182. 0.].

Vallalkozasatalakitas

A termelés atprofilozasa

Veszteséges egységek bezarasa

Halasztas, részletfizetések vagy adossag
elengedése

Aktivak atalakitasa

A vagyon egy részének eladasa

Kotelezettségek teljesitése

Alkalmazottak elbocsatasa

Koleson felvétele

3.4. abra. A vallalkozas fizetoképességének helyreallitasara iranyulo
intézkedések

Forras: sajat szerkesztés a [4] alapjan

Az abran feltiintetett intézkedések koziil az elsddleges feladat a
Kft. szdmara a kotelezettségeinek teljesitése. Ha az megvan,
azutan lehet szert tenni a tobbire, annak érdekében, hogy a vallalkozas helyre tudja

allitani a fizetOképességet.
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A Kft. tevékenységének elemzése utan felhozhatoak
olyan javaslatok, amelyek a vallalkozas milkodésének helyreallitisara
Oszpontositanak.

A Kft. atfogd marketingpolitikajanak kidolgozasa és
végrehajtdsa biztositja a versenyképes piac tovabbi fenntarthatd fejlodését, az
iizleti célok elérését, nevezetesen az operativ tevekenységek intenzivebbé tételét s
fejlesztését, ) lgyfelek vonzasat, a meglévok hiiségének novelését. Mindez
bearamlé pénziigyi forrasokat biztositana a Kft.
helyzetének megerdsitésére.

A negativ pénziigyi eredmény egyertelmlien jelzi, hogy a

Kft. vezetdinek innovacios ¢s kreativ potencialjanak fokozéasara
van sziikség az elfogadhatd jovedelmezdség visszaallitasahoz. 2020 vegere a
vallalat fokozatos pénziigyi romlésra tesz szert.

Fontos a kovetelések és a kotelezettségek kezelésének szisztematikus
politikajanak végrehajtasa, mivel ez lehetove teszi a kovetelések mindségének és
mennyiségének jobb ellendrzését, valamint a jo kapcsolatok kialakitasat az
igyfelekkel ¢és a beszallitokkal egyarant. Fontos figyelembe venni minden fél
érdekeit, amelyek maximalizaljdk a Kft. gazdasagi
hatékonysagat.

Fontos nemcsak a meglévd pénziigyi problémakra reagalni, hanem a
pénziigyi kockazatok megel6zo ellendrzésének végrehajtasara is, amely stabilabb
helyzetet fog elérni. Jelenleg a sajat toke aranya nagyon kicsi, ami csokkenti a
pénziigyi forrasok hitelezinek bizalmat, mert érdekeik nincsenek védve. Ezért
fontos torekedni a sajat toke novelésére.

Célszerli a pénzforgalom ¢és a koltségvetés tervezését is megvalodsitani a

Kft.-nal, peldaul fizetési naptar hasznalatit bevezetni
ezekre a célokra, mivel ez a a vallalat likviditasanak ellenOrzését segitené.

Mindezek mellett az elemzések arra a kovetkeztetésre vezetnek, hogy a
pénziigyi helyreallitds akkor sikeres, ha a Kft. kiilsé és

belsd pénziigyi forrasok, szervezeti és termelési, valamint technikai fejlesztések
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segitségével kilabal a valsagbol, és hosszii tavon biztositja jovedelmezdségét ¢s
versenyképességét. A karmentesitési intézkedések kidolgozasa é€s a finanszirozasi
forrasok felkutatasa sordn azonban részletesen tanulméanyozni kell a vallalkozas
sajatossagait, figyelembe véve a tevékenységét befolyasolod 0sszes belsod és kiilso
tényez6t. A valsagellenes intézkedések vallalati finanszirozasanak lehetséges
modjainak meghatarozasakor biztositani kell azok megvaldsithatosagat és

rugalmassagat elore nem lathato kornyezeti tényezok jelenlétében.
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BUCHOBKH TA IMPONO3UILIII

ExoHomiuHa Oe3neka — HalBaXK/IMBIIIA XapaKTEPUCTHUKA IS MIANPHEMCTB,
sKa 3a0e3neuye iX MOCTIMHY (PYHI[IOHYBAHHS, AiSUIbHICTh Ta CTA01TBHUN PO3BUTOK,
1 TaKMM YMHOM 37JaTHa 3aXUCTUTHU BJIACHI IHTEPECH Bl HEOE3MCUYHUX YMOB Ta
¢akTopiB..

Bnepie Tepmin «exoHoMIuHa Oesneka» BukopuctaB @. Py3BenbT y cBoix
nporpamax Buxojy 3 Benukoi nenpecii 1933-1937 pokis. TepMiH «eKOHOMiYHA
Oesnekay OyB odiniiiHO BU3HaHUH y 1985-My pori.

OCHOBH1 3aBJIaHHSI €KOHOMIYHOI O€3MeKHM 3 TOYKH 30py MiANPHEMCTBA:
NOCSITHCHHSI ONEPAaTHUBHOI METH MIANPUEMCTBA; 3a0e3neyeHHs epEeKTUBHOTO
BUKOPUCTAaHHS  pecypciB;  3MilHEHHS  (iHaHCOBOi  CTabIIBHOCTI  Ta
IUTATOCIIPOMOYKHOCTI;  3amoOIraHHss HEraTUBHOMY BIUIMBY Ha HABKOJUIIHE
CEpEe/IOBHIIE; 3aXHMCT JIJIOBOI TAaeMHHUII Ta I1H(OpMaIi; JOCSITHEHHS Oe3leKu
MEPCOHAy, MaiiHa Ta KamTajly MiANpUEMCTBA.

Hanexxuuit 3axuct iH@opmallii Bilirpae BaXIIMBY poOib Yy 3a0e3NedeHH]
eexTuBHOT POOOTH OYIb-SIKOr0 MiANPUEMCTBA. YCMiX OI3HECY 3alie’KUTh BIJ
e(peKTMBHOTO 3axuCTy KOH(piAeHIIHHOT 1HpopMalli, sKa € KOMEPLIHHO
TAEMHUIICIO.

PanionanpHa Ta cucTeMaTU30BaHa OpraHizailisi OyXraaTepchbkoro 00Ky aae
MOXIIUBICTh BHUSBIATH MpOOJEMU Ta BIANOBIAHO KOPUTYBATH ISUIBHICTD
MIOPUEMCTBA JI0 TOTO, SIK Il OpoOJIeMH CTaHyTh KPH30BUMH Ta HEraTHBHO
BIUIMHYTh Ha CKOHOMIYHY O€3MeKy.

[cHye BenMYesHa KIJBKICTh BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX 3arpo3 Ta HeOe3Mek,
K1l MOXYTh BIUITMHYTH Ha JISUTBHICTh . BayTpimHi
3arpo3u MOB’s3aH1 3 EKOHOMIYHOK JISUIBHICTIO ~ Ta
HOT0 mpaiiBHUKaMH. 30BHILIHI 3arpo3d 3aJeKaTh Bl BTPYYaHHS JACPXKABU [0

, THBECTOpIB, BIAJU Ta KOHKYPEHIIl 3 IHIIUMH

KOMITAHISIMH.

82



3a0e3meueHHS CKOHOMIYHOI Oe3meKu » MOXKE
OyTH JOCSATHYTO IIJISIXOM YCYHEHHS BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX 3arpos3, sKi
BUHUKAIOTh BIJ ICHYIOYHX pHU3UKIB. byxranrepcekuii o00miK, SK €JIEMEHT
€KOHOMIYHO1 O€3I1eKH MIJIMPUEMCTBA, € OCHOBHUM MPOLECOM 00pOOKH, aHaII3y Ta
cucTeMaTu3arii ux (HakTiB rocnogapchbKoi AiSUTbHOCTI KOMITaHII.

Ha ocHOBI mpoBejeHOro JOCHIKEHHS MOKHA 3pOOHUTH BHCHOBOK, IO B
yMOBaxX pPHUHKOBOI EKOHOMIKM YKpaiHM Ta TIOCWJICHHS TMOB S3aHOI 3 IIUM
KOHKYpEHIlii Bce Ouibllle yBard MNPUILISIETHCS HACHIJAKAM KPU30BUX SIBUI Y
30BHIIIHBOMY cepenoBUII. [[i yMOBM MOXKYTh HETaTUBHO BIUTMHYTHU Ha BHYTPIIIHE
CEepe/IOBUIIE MIANMPUEMCTBA Ta CHPUUYUHUTH TOSIBY 3arpo3. Tomy BaXIIMBO
3a0e3neunuTu (HiHAHCOBO-CKOHOMIUHY Oe3meKy » Ta
e(PeKTUBHO KEPYBATH HUM.

Metoau, po3po0JieH] 11 OLIHKH Oe3meKu '
MPU3HAYEH1 ISl 1ITPUMaHHS] EKOHOMIYHO1 O€3IeKH MiANPHEMCTBA, 3a0e3eueHHs
MOTOYHOI CTaO1IbHOT Ta HAWOLIbII ¢(EKTUBHOI AIAILHOCTI Ta MOXKJIHUBOCTEH IS
MO/IAJILIIOTO PO3BUTKY.

BinburicTe TOCHIAHUKIB PO3PI3HAIOTL TaKl OCHOBHI METOJIOJIOTIYHI MiAX0IU
JI0 OILIHKKA €KOHOMIYHO1 O€3leKH: 3arajibHuil, 1HAUKATOPHHUH, pECypCHO-
GyHKITIOHATBHUMA, IPOrpaMHO-OPIEHTOBAHUIA, E€KOHOMIKO-MaTeMaTUYHUH,
OyxranTepchkuil, rpadiuHuil MAX0IU Ta JUHAMIYHUN KPUTEPIi OLIHKH.

Yepe3 Opak Hajmanoi iHdopmaiii HEMOMKIMBO TOYHO BHU3HAYUTH PIBEHBb
€KOHOMIYHO1 Oe3neku . Ilicns mnposeneHoro
aHaTI3y MOXKHA JIMIIE MPUITYCTUTH, IO CKOHOMIYHA Oe3neka MiANPUEMCTBA €
JIOCTATHBOK Il TIATPUMaHHS 11 (yHKIOHYBaHHs, alie SIKIIO MEHEeIKepHu
HaUOJMKYMM 4acOM HE 3MIHATH CBOI MOKA3HUKU, 1IC MOXKE MPU3BECTH HABITh 10
OaHKpyTCTRA.

[IpoananizyBaBuId AisIbHICTh , MOJKHA
BHECTH HACTYIHI MPOIO3ULII, SIKI 30CEPE/KYIOThCSI Ha BIJHOBIIEHHI pPOOOTH

IAMPHEMCTBA!
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1. Po3pobOxa 1 BOpOBaJKEHHA KOMILJICKCHOT MapKETHUHIOBOI MOJIITUKH Ha

JIO3BOJIUTHh 3a0€3MeYUTH NOJMAIBIIHN CTaIui

PO3BUTOK Ha KOHKYPECHTHOMY pPHHKY, [JOCSITH TOCHOJAPCBKUX  I[ICH

MINPUEMCTBA, a caMe I1HTeHcH]ikallii Ta PO3BHUTKY OIepamiiHol JisIBHOCTI,

3aly4eHHS HOBHUX KJII€HTIB, MIJABUIICHHS JOSJIBHOCTI ICHyIouux. Bce 11e

3a0e3MeunuTh NOPUIUIMB  (PIHAHCOBMX PecypCiB  JUIsl  TOCHJIEHHS  TO3UIIIH
IIAMPHEMCTBA.

2. Bigx’emuuii ¢iHaHCOBMH pe3ysbTaT UiTKO BKaszye, 110 HEOOXiTHO
AKTHBI3yBaTU PalllOHATI3aTOPChKUNA 1 TBOPUYMI MOTEHIIAN YIPABJIHIIB sl TOTO,
1100 BiJHOBUTH MIPUHHATHUH piBEHb MPUOYTKOBOCTI.

3. BaxknauBo  IMIUIEMEHTYBAaTH  CHUCTEMHY  TOJITUKY  yIPaBIIIHHA
Ne0ITOPCHKOI0 Ta KPEAUTOPCHKOIO 3a00prOBaHICTIO, TaK SIK 1€ JIO3BOJISIE Kpalle
KOHTPOJIIOBAaTH AKICTh 1 00caru ae0iTOpChbKOl 3a0OproBaHOCTI, a TaKOX
BUOY/IOBYBATH XOpPOIIl BIJIHOCHHHU SIK 3 KJIIEHTaMH, TaK 1 3 MOCTadyaJlbHUKaMH.
BaxxnuBo BpaxoBYBaTH IHTEPECH BCIX CTOpIH, IO JO3BOJIUTh MAaKCHUMI3yBaTH
roCIoapchky e(PeKTUBHICTH MiINMPUEMCTBA.

4. BaxnuBo He TUIbKM pearyBaTH Ha HasgBHI (iHAHCOBI mpoOiemu, a i
peanizoByBaTH IPEBEHTHBHUM KOHTPOJIb (PIHAHCOBUX PHU3UKIB, IO JA03BOJIUTH
NOCSTTH OUIBII CTIMKOTO TMONOXKEHHA. Ha moTo4YHMIT MOMEHT 4acTKa BJIAcCHOTO
KamiTajry Yy MINPUEMCTBA € HECYTTEBOIO, IO 3HHXKYE JIOBIpY 3 OOKy
MOCTa4YaJbHUKIB (DIHAHCOBHUX PECYPCIB, aJIXKe X IHTEPECH HE € 3aXUILCHUMHU. ToMy
BAXKJIMBO MPAIFOBATH B HANIPSIMKY 301IBIIEHHS 00OCSTY BIACHOTO KariTamny.

5. Takox Ha MIANPUEMCTBI JOIUILHO BIPOBAJAUTH IUIAHYBAaHHA Ta
O10JKETYBAHHS TPOILIOBUX MOTOKIB, HAMNPHUKIIAJ], BAKOPUCTOBYBATH JIJISl IIUX I[iJICH
IUIATDKHUI  KaJleHJap, Tak SK 1€ JO3BOJIUTh KOHTPOJIOBATH JIIKBIIHICTh
M1IMPUEMCTBA.

Kpim Toro, aHani3u 103BOJIAIOTH 3pOOMTH BUCHOBOK PO Te€, O (piHAHCOBE
BIJTHOBJIGHHSI € YCIHIIIHUM, SKIIO BUXOJIUTh 13
KpPHU3H 3aBISKA 30BHINIHIM 1 BHYTPIIIHIM (DIHAHCOBUM pecypcam, OpraHizaiiiiHuMm,

BUPOOHMYMM Ta TEXHIYHHUM BJOCKOHAJIEHHSIM, il 3a0e3neuye ii JOBrOCTPOKOBY
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MPUOYTKOBICTh Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh. OMHAK MPU PO3pOOII cCaHAIIHHUX
3aX0J[IB Ta TMONIYKY JiKepel (iHAHCYBaHHSI HEOOXIHO JEeTAIbHO BUBYHUTH
0COOIMBOCT1 AISIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, BPaXOBYIOYH BCl BHYTPIIIHI Ta 30BHINIHI
(akTOpH, 110 BIUTUBAIOTh HA 11 AISIBHICTh. [[pu BU3HAYEHHI MOXIUBHUX CIOCO01B
KOPIOpPaTUBHOTO (DIHAHCYBAHHS AHTUKPU30BUX 3aXOMIB CIliJ 3a0e3meuuTd ix
JOIIJBHICTG Ta THYYKICTH 332 HasABHOCTI  HemepeadaueHux  (hakTopiB

HaBKOJIMITHBOTO CCPCOOBHIIIA.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Gazdasagi biztonsag — olyan alapvet0 tulajdonsag a vallalkozasok szamara,
amely biztositja azok folytonos miikodését, tevékenységét és stabil fejlodését,
ezaltal pedig képes megvédeni sajat érdekeit a veszélyes korlilményektol és
tényezoktol.

Eloszor a ,,gazdasagi biztonsag” kifejezést F. Roosevelt hasznalta az 1933—
1937-es nagyvalsagbol vald kilépés programjaiban. A ,gazdasagi biztonsag”
kifejezést hivatalosan 1985-ben ismerték el.

A gazdasagi biztonsag f0 feladatai a vallalkozds szempontjabol: a
vallalkozas miikodési céljanak elérése; az er6forrasok hatékony felhasznalasanak
biztositasa; pénziigyi stabilitas és fizetoképesség megerdsitése; a kornyezet negativ
hatasainak megelozése; iizleti titkok ¢és informacidk védelme; a vallalkozas
személyzetének, az ingatlan ¢s a toke biztonsaganak elérése.

A megfeleld informaciovédelem fontos szerepet jatszik barmely vallalkozas
hat¢kony mikodésének Dbiztositdsaban. A vallalkozas sikere a bizalmas
informaciok hatékony védelmétol fligg, amely tizleti titkot képez.

A konyvelés racionalis €s szisztematikus megszervezeése lehetdve teszi a
probléemak azonositdsat ¢s a vallalkozas tevekenységének ennek megfelel
kiigazitdsat, még mielott ezek a problémak valsagga valnanak, ¢s hatranyosan
befolyasolnak a gazdasagi biztonsagot.

Hatalmas szamban vannak belsé és kiilsé fenyegetések, illetve veszélyek,
amelyek kihatassal lehetnek a Kft. miikddésére. A belso
fenyegetesek a Kft. ¢és munkatarsai gazdasagi
tevékenységeihez kapcsolodnak. A  kiilsd0 fenyegetések pedig a

Kft. allami beavatkozasatol, a befektetOktdl, a hatosagoktol, mas
vallalkozasokkal 1étesitett konkurenciatol fliggnek.

A Kft. gazdasagi biztonsaganak biztositisa a
meglévo kockazatok altal okozott belsé €s kiilsO veszélyek megsziintetesével

¢rhetd el. A konyvelés, mint a vallalkozas gazdasagi biztonsaganak egyik eleme, a
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f6 folyamat a vallalkozds gazdasagi tevékenységének ezen tényeinek
feldolgozasaban, elemzésében és rendszerezésében.

Az elvégzett kutatasok alapjan arra a kovetkeztetésre lehet jutni, hogy
Ukrajna piacgazdasigaban és az ezzel Osszefiiggd verseny sulyosbodasaban egyre
nagyobb figyelmet forditanak a kiils6 kornyezet valsagjelenségeinek hatasaira.
Ezek a koriilmények negativan befolyasolhatjak a vallalkozasok belsé kornyezetét,
valamint fenyegetések megjelenését okozhatjak. Ezért fontos a

pénziigyi es gazdasagi biztonsaganak biztositasa, valamint
hatékony iranyitasa.

A viallalkozas biztonsaganak értékelésére kidolgozott modszerek célja a

Kft. gazdasagi biztonsaganak fenntartasa, a jelenlegi stabil
és leghatékonyabb mikodés, valamint a jovobeli fejlodés lehetéségeinek
biztositasa.

A legtobb kutato a kovetkezd gazdasagi biztonsag értékelésére szolgalo o
modszertani megkdzelitéseket kiilonbozteti meg: altaldnos, indikatori, erdforras-
funkcionalis, program-orientalt, gazdasagi ¢s matematikai, szamviteli, grafikus
megkozelitések, illetve dinamikus értékelési kritérium.

A megadott informaciok hianyossaga miatt, a -
nél nem lehet pontosan megallapitani, hogy milyen szinten tartdzkodik a
vallalkozds a gazdasagi biztonsdg szempontjabol. Csak feltételezni lehet az
elvégzett elemzések utan, hogy a vallalkozas gazdasagi biztonsaga elegend6 ahhoz,
hogy fenntartsa miikodését, viszont ha a kozeljovoben a vezetok nem valtoztatnak
a mutatoikon, akkor az akar csodhoz is vezethet.

A tevékenységének elemzése utan felhozhatoak
a kovetkezd javaslatok, amelyek a vallalkozas miikodésének helyreallitasara
Oszpontositanak:

1. A Kft. atfogd6 marketingpolitikdjanak
kidolgozasa ¢s végrehajtasa biztositja a versenyképes piac tovabbi fenntarthato
fejlodéset, az tzleti célok elérését, nevezetesen az operativ tevékenységek

intenzivebb¢ tételét ¢s fejlesztését, 0 tigyfelek vonzéasat, a meglévok hiiségének
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novelését. Mindez bearamld pénziigyi forrasokat biztositana a
Kft. helyzetének megerdsitésére.
2. A negativ pénziigyi eredmény egyértelmiien jelzi, hogy a
vezetOinek innovacios €s kreativ potencialjanak fokozasara
van sziikség az elfogadhato jovedelmezdség visszaallitdsdhoz.

3. Fontos a kovetelések és a kotelezettsegek kezelésének szisztematikus
politikajanak végrehajtasa, mivel ez lehetoveé teszi a kovetelések mindségének ¢és
mennyiségének jobb ellendrzését, valamint a jo kapcsolatok kialakitasat az
igyfelekkel ¢és a beszallitokkal egyarant. Fontos figyelembe venni minden fél
érdekeit, amelyek maximalizaljdk a Kft. gazdasagi
hatékonysagat.

4. Fontos nemcsak a meglévd pénziigyi problémakra reagalni, hanem a
pénziigyi kockazatok megel6zo ellendrzésének végrehajtasara is, amely stabilabb
helyzetet fog elérni. Jelenleg a vallalatnal a sajat tOke aranya nagyon kicsi, ami
csokkenti a pénzligyi forrasok hitelezéinek bizalmat, mert érdekeik nincsenek
veédve. Ezert fontos torekedni a sajat toke novelésére.

5. Célszerii a pénzforgalom ¢€s a koltségvetés tervezését is megvalositani a

Kft.-n¢l, peldaul fizetési naptar hasznalatit bevezetni
ezekre a célokra, mivel ez a a vallalat likviditasanak ellenOrzését segitené.

Mindezek mellett az elemzések arra a kovetkeztetésre vezetnek, hogy a
pénziigyi helyreallitds akkor sikeres, ha a Kft. kiilsé és
belsd pénziigyi forrasok, szervezeti és termelési, valamint technikai fejlesztések
segitségével kilabal a valsagbol, és hosszii tavon biztositja jovedelmezdségét ¢s
versenyképességet. A karmentesitési intézkedések kidolgozasa és a finanszirozasi
forrdsok felkutatdsa soran azonban részletesen tanulmanyozni kell a vallalkozas
sajatossagait, figyelembe véve a tevékenységét befolyasolod 0sszes belsod és kiilso
tényez6t. A valsagellenes intézkedések vallalati finanszirozasanak Iehetséges
modjainak meghatarozasakor biztositani kell azok megvaldsithatosagat és

rugalmassagat elore nem lathato kornyezeti tényezok jelenlétében.
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MELLEKLETEK



AHOTALIA
1o kBamnidikamiiinoi podotu KaganoBcskoro Onexcanapa OnekcaHapoBuda
Ha Temy: «O0iKOBO-aHANITUUHE 3a0€3TIeUeHHsI EKOHOMIUHOT O€3IeKH
[iIPHEMCTBAY
VY kBamidikaniiiHiii poOGOTI PO3TIAHYTO NUTAaHHS CEKOHOMIYHOI Oe3meKu
nianpueMcTBa. Po0oTa BukoHaHa Ha 0a3i MiANPUEMCTBA TOBAPUCTBA 3 0OMEKECHOIO
BIJINIOB11aJIbHICTIO

O0’eKTOM JOCIHI/DKEHHS € CUCTEMA 3a0e3neUueHHs eKOHOMIYHOT Oe3lekH Ha

[IpeameToM mochimpkeHHs € mponecd (GOopMyBaHHA OOIIKOBO-aHATITHYHOI
1H(popmallii mpo exkoHOMIYHY O€3IeKy Ha MiANPHEMCTBI.
Mertoro kBamidikaiiitHoi poOOTH € OOIpyHTYBaHHS TEOPETHUYHMX 3acal,
po3pobKka 00IIKOBO-aHANITHYHOI 1H(GOpMAIIii, OlliHKA Ta ()IHAHCOBE O30POBJICHHS
M1IIPUEMCTBA B KOHTEKCTI EKOHOMIYHOT O€3MEKH.
OCHOBHI 3aBJIaHHS, SIK1 JIOTIOMAraroTh JOCATTH METY POOOTH:
- BU3HAYUTU TEOPETHYHI MPUHIUINA EKOHOMIYHOI O€3MEKH Ta IXHIO POJIb Y
YKUTTI MINPUEMCTB,

- 3IiHCHUTH 00JIIKOBO-aHATITHYHUN aHaJli3 AiSJILHOCTI ITiIIIPUEMCTBA,

- PO3KPHUTH MOKJIMBI 3arpo3H, siKi MOB’s3aHI 3 MOPYIICHHSAM OOJIIKOBUX
GyHKIIIH, Ta TXHE YCYHEHHS,

- OUIHUTH PIBEHb EKOHOMIYHOI O€3MEKH MIAIPHEMCTBA,

- 3alpOMOHYBAaTH MUIAXM (PIHAHCOBOIO O03JI0POBJIEHHS IiANPHEMCTBA

3aJI1s1 MATPUMKH €KOHOMIYHOT Oe31eKH.

Y npomeci mochiKeHHS 3po0JICHO BHCHOBKM Ta IPOMO3MINT  I0J0
OOIPpYHTYBaHHS  HANpPSIMKIB  BJOCKOHAJICHHS  YOPAaBIIHHA  €(EKTUBHICTIO
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiIIPHEMCTBA

3aranpHuil 00’eM poboTu 94 crtopiHok. Pobota mictuth 16 Tabmuup, 20
PHCYHKIB, 46 BUKOPUCTAHUX KEpen Ta 17 moaaTKiB.

KnrouoBi cnoBa: exkoHOMiuHa  0e3Mneka, MINPHEMCTBO,  OOJIIKOBE
3a0e3IeueH s, aHaliTHUHe 3a0e3leueHHs, aHaji3, 3arpo3u, OILliHKa, (iHAHCOBE

0370POBJICHHS.



ANNOTACIO
Kacsanovszki Sandor szakdolgozatahoz
A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak szamviteli és elemzési tamogatasa”
témara

A szakdolgozatban a vallalkozis gazdasagi biztonsaganak kérdése kertlt
kidolgozasra. A munka a Korlatolt felelosségli tarsasag
alapjan lett elvégezve.

A kutatds objektumat képezi a Kft. gazdasagi
biztonsaganak biztositasi rendszere.

A kutatas targya a vallalkozas gazdasagi biztonsagardl szolo szamviteli €s
elemzési informaciok kialakulasanak folyamata.

A szakdolgozat célja a gazdasagi biztonsag elméleti alapjainak, a szamviteli
¢s elemzési informaciok fejlesztésének, a vallalkozas értékelésének €s pénziigyi
helyreallitasanak megalapozasa.

A cél eléréset elosegito {6 feladatok:

- a gazdasagi biztonsag elméleti alapelveinek meghatarozasa és annak

szerepe a vallalkozasok ¢letében,

- avallalkozas tevekenységének szamviteli és analitikai elemzése,

- a szamviteli funkcidk megsértésével ¢s azok megsziintetésével

kapcsolatos lehetséges veszélyek feltarasa,

- avallalkozas gazdasagi biztonsaganak szintjének értékelése,

- javaslatok nyQjtasa a vallalkozas pénziigyi helyredllitaisanak modjaira a

gazdasagi biztonsag fenntartasa érdekében.

A kutatas soran kovetkeztetések és javaslatok lettek megfogalmazva a

Kft. gazdasagi biztonsaganak hatékonysaganak javitasaval
kapcsolatos fejlesztési iranyok megalapozasara vonatkozoan.

A szakdolgozat teljes terjedelme 94 oldal. A munka 16 tablazatot, 20 abrat,
45 felhasznalt forrast és 17 mellekletet tartalmaz.

Kulcsszavak: gazdasagi biztonsag, vallalkozas, szamviteli tamogatas,

analitikai tamogatas, elemzés, fenyegetések, értékelés, penziigyi helyreallitas.



ANNOTATION
to the qualification work by Kachanovskyi Oleksandr Oleksandrovich
on the topic ,,Accounting and analysis support for the economic security of the
company”
In the qualification work the issue of economic security of the company was
elaborated. The work was performed on the basis of
Limited Liability Company.

The object of the research is the system of economic security at

The subject of the research is the process of developing accounting and
analytical information on the economic security of the company.

The purpose of the qualification work is to establish the theoretical
foundations of economic security, the development of accounting and analytical
information, the evaluation and financial recovery of a business.

The main tasks that help to achieve the purpose:

defining the theoretical principles of economic security and its role in the
life of companies,

- accounting and analytical analysis of the company’s activities,

- identifying potential risks associated with breaches of accounting

functions and their elimination,

- evaluation of the level of economic security of the company,

- making suggestions on how to recover the company financially in order

to maintain economic security.

In the course of the research, conclusions and suggestions were formulated
regarding the establishment of development directions related to the improvement
of the economic security of LLC.

The total capacity of the qualification work is 94 pages. The work contains:
16 tables, 20 figures, 46 references and 17 appendices.

Keywords: economic security, company, accounting support, analytical

support, analysis, threats, evaluation, financial recovery.
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