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BEVEZETES

Ukrajnaban minden gazdasagi egysé€gnek naprol-napra pontos és hiteles
informacioval kell rendelkeznie, ¢s nytjtania, a pénzeszk6zok meglétérdl. A téma
aktualitdsa abban rejlik, hogy modern vilagunkban, amikor a legtobb vallalatnak
nincs készpénze, a legfobb tulélési stratégidja kozze kell tartozzon a cash flow
hatékony kezelése. Ugy gondoljuk, hogy a pénzforgalom kezelése kozvetleniil
befolyasolja a vallalkozas fejlodését és a gazdasagi tevékenységének veégso
pénziigyi eredményeinek kialakulasat. Ennek értelmében a monetaris eszkdzokre
nagyobb figyelmet kell forditani a vallalat vezetésének. Megszervezésik a
szamviteli adatokon €s a pénzaramlds mozgasanak ellendrzésén, valamint a
pénzeszk6zok allomanyan alapul a fizetési hatékonysag és a vallalat mikodési
tevékenységének  pénziigyi  forrasokkal  tOorténd  optimalis  biztositasa
szempontjabol.

A vallalkozasok vezetdi szamviteli informacios bdazisanak 90%-at a
pénziigyi szamvitel adatai alkotjak. A véllalkozasok pénziigyl szamvitelének
vezetése fontos a része a vezetdi dontések realis meghozatala szempontjabol. Ezert
fontos, hogy a konyvelésben pontosan tiikrozzék a pénzforgalom helyzetét és
eldrejelzésekbe bocsatkozzanak. Fontos a megfeleld modszerek és technika
megléte a gazdasagi egység tevékenységének szamvitelben vald tiikrozésének
érdekében. Tovabba lényegesnek talaltuk a vallalkozas pénziigyi helyzetének realis
felmérését, valamint fejlodési kilatasainak felmérését.

A szakdolgozat témaja ,,A pénzforgalom szamvitelének modszertana ¢s
elemzése a vallalatiranyitasi rendszerben”. Azért valasztottam ezt a témat, mert
fontosnak tartom, hogy megismerjem a pénzforgalom folyamatat €s elemzést
készitsek rola.

A szakdolgozat célja, hogy megismerjem a peénzforgalom fogalmat és
szamvitelét, annak lehetséges folyamatait a vallalatokon beliil, valamint a formait,

Ukrajna torvényeivel 0sszhangban. Tovabbi céljaink kozzé tartozik, hogy a fent



emlitett dolgokkal megismerkedjek, majd atfogd elemzést készitsek a
korlatolt felel0sségli tarsasag adatainak tiikrében.

A szakdolgozat feladatai a kovetkezok:

a pénzforgalom elméleti alapjainak kitarasa;

a pénzforgalmat szabalyoz6 normativ-jogi okiratok Ukrajnaban;

- a . gazdasagi tevékenysegenek ismertetése;

a vizsgalt Tarsasag készpénz nélkiili elszdmolasainak sajatossagai

nemzeti valutaban és devizaban;

az elemzési modszerek feltarasa;

a vallalkozasok fizetdképessége.

A kutatas targya a pénzforgalom szamvitelének modszertana €s elemzése a

iranyitasi rendszerében.

A kutatas objektuma a Kft. szamvitelének
modszertana €s elemzése.

Informacios bazisul szolgaltak Ukrajna torvényei, jogszabalyai, és egyéb
normativ-jogi okiratok, valamint a elsddleges
dokumentumai, tovabba a pénziigyi ¢s statisztikai beszamolok. Az elemzés soran
az elmult 3 év adatait hasznaltam fel, azaz 2018-2020 kozotti éveket.

A szakdolgozat bevezetésbol, 3 fejezetbol, kovetkeztetésekbdl ¢&s
mellékletekbdl all.

Az els6 fejezetben, melynek cime a ,,A pénzforgalom szamvitelének ¢s
elemzesének elméleti vonatkozasai a vallaltiranyitasi rendszerben”, szerepelnek a
pénzforgalom elméleti aspektusai, ugy mint a fogalma, tipusai ¢és kezelésének
alapelvei. Ezen kiviil megtalalhat6 a jelenleg hatalyos normativ-jogi szabalyozasa
Ukrajnaban.

A masodik fejezetben, melynek cime ,,A pénzforgalom szamvitelének
modszerei a alapjan”, a
gazdasagi tevekenységének atfogo jellemzése talalhatd. A Tarsasagot alapul véve

jellemeztem a készpénz nélkiili elszamoldsok folyamatat nemzeti valutdban és



devizaban. Mellékletként csatoltam a folyamatot aldtdmaszté dokumentumokat a
jelenleg hatalyos ukran torvényeknek €s jogszabalyoknak megfelelden.

Végil a harmadik fejezetben, melynek cime a ,,A pénzforgalom
elemzésének modszerei a vallalatiranyitasi rendszerben”, a vallalkozasok elemzési
modszereinek  lehetOségei  talalhatoak. Ennek értelmében  vizsgaltuk a
fizetOképességet, valamint a likviditast befolyasolo tényezoket.

A kovetkeztetések meghatarozzak az elemzés eredményeit, valamint
javaslatokat tartalmaz a
szamvitelének javitasa és a hatékonyabb vezetés érdekében.

A kutatds eredmenyeit 16 tablazat, 18 abra, 12 melléklet abrazolja és teszi

¢rthetobbé. A szakdolgozat teljes tartalma 75 oldal.



BCTYII

BaxxnuBuM eneMEHTOM CHCTEMH YIIPABIIHHA MIIIPUEMCTBA € 3aBIaHHA
1I0/I0 I'eHepallii rpolIOBUX IMOTOKIB B HEOOXiHOMY 00Cs3i B MEBHUX YaCOBHUX
MeKaxX. AKTYalIbHICTh TEMH TOJISTa€e B TOMY, 110 B HAIIIOMY CY4aCHOMY CBITI, KOJIH
O1IBIIICTE KOMIIAHIA BITYYBAIOTh OpaK T'POLIOBUX KOIITIB, TOJOBHOK CTPATETIEI0
BIDKUBAHHSI Mae OyTH po3poOka edeKTHBHOI CTpaTerii ympaBlliHHS TPOIIOBHMHU
MOTOKaMU 33 JIAHUMHM OYyXTaJITePChKOro O0diKy. YHpaB/IiHHS TPOLIOBHUMH
MOTOKaMHU 0e3Mocepe/IHbO BIUIMBAE HAa PO3BUTOK Oi13HECY Ta pO3MIp KIHIIEBUX
(piHaHCOBUX pe3yJIbTAaTIB FOCMOAAPCHKOT AISUTBHOCTI. Y I[bOMY CEHCl KePIBHHUIITBY
KOMMAHIi OTPiOHO MPULAATH OiIbIIE YBard IPOLIOBHM aKTHBaM. IX oprasizaiis
0a3yeTbCsl Ha JaHUX OYXTalITEPCHKOro OOJIIKY Ta KOHTPOJI HaJ TPOIIOBUMHM
MOTOKAaMH, a TaKOX 3amacy KOIITIB 3 TOYKH 30pYy €(EKTUBHOCTI IUIATEHKIB Ta
ONTUMAIILHOTO 3a0e3NedyeHHsl OmnepaniiHoi MisUIbHOCTI KOMMaHii (IHAHCOBUMH
pecypcaml.

90 BiacoTkiB 1H(opMaIliifHOT 0a3u yHpaBIiHCHKOTO OOJIKY MiJANPUEMCTB
CKJIAIa€ThCs 3 JaHuX (piHAHCOBOro OOJIKY. YTpaBliHHS KOPHOPATUBHUM
(piHAHCOBMM OOJIKOM € BaXKJIMBOK YaCTUHOK MPUUHATTS PpeaTiCTUYHHX
YIPaBIIHCHKUX pilieHb. TOMY BaKJIMBO, 100 paxyHKH TOYHO BiJOOpakasu
CUTYyallll0 3 TPOIIOBUMM IIOTOKAMHU JJIs CKJIaJaHHS OO €KTUBHHUX ITPOTHO3IB.
BaxxnuBo Matu BIAMOBIIHI METOAM Ta MPUHAOMH, IO BiIOOpaXKalOTh MISILHICTD
cy0'ekTa rocro/IaproBaHHs B OyXTalTepChbKOMY OOJTIKY.

Mertoro kBamidikaniiHoi poOOTH € O3HAMOMJICHHS 3 MOHATTSAM Ta OOJIKOM
IPOIIOBUX MOTOKIB, HOTO MOKJIMBUMH MPOLECAMUA B KOMIIAHISX, a TaKOXK HOro
¢opmaMu, BIAMOBIIHO 10 3aKOHOIABCTBA Y KpaiHH.

3aBaaHHAMH KBaMi(ikaiiiHoi poOOTH € HACTYIIHI:

- BUBYCHHS TCOPETUYHHX OCHOB PYXY I'DOIIOBUX MOTOKIB;

- O3HAWOMJICHHS 3 HOPMATHUBHO-IIPABOBI JOKYMEHTAMH, SIKI PETYIOIOTh

IJIATIXHI onepatiii B YKpaiHi;

- OIIMC €KOHOMIYHOI AISUIBHOCTI



- BUBYCHHS OCOOJIMBOCTI 00JIIKY O€3rOTIBKOBHX PaxyHKIB B HAIllOHAJIbHIN
Ta 1HO3EMHIN BaJIOTI;
- BUBYCHHS METO/IIB aHaJI3y €()EKTUBHOCTI I'POIIOBUX MOTOKIB;
- BHU3HAYHUTH TUIATOCTIPOMOIKHICTh Ta
LHUIAXH 11 MIBULIEHHS.
IIpenmeToM JOCHIDKEHHS € METOJOJIOTIS Ta aHali3 O0JIIKY TpPOIIOBHX
MOTOKIB B CHUCTEMI YIIPaBJIIHHS.

OO0'eKTOM JIOCIIXKEHHSI € METOJ0JIOTisI OyXrajJTepchKoro o0JIiKy Ta aHai3

[HdopmariiiHor0 0a3010 BHUCTYNWIIM 3aKOHM, HOPMATHBHI aKTH Ta 1HIII
HOPMATUBHO-TIPABOBI JOKYMEHTH YKpaiHH, a TaKOX IEPBUHHI JOKYMEHTH
¢iHaHCOBA Ta CTaTUCTHYHA 3BITHICTH. i1 vac

aHaTI3y BUKOPUCTOBYBAJIMCA JIaHl 32 ocTaHH1 3 poku, To0TO 2018-2020 poxwu.

Ksaniikamiiina poGoTta ckliagaeTses 13 BCTYyNy, 3 pO3/AUTIB, BUCHOBKIB Ta
OJATKIB.

[Mepmmit po3ain miax Ha3Bow «TeopeTWyHi acnekTH OOJIIKY Ta aHamizy
IPOIIOBUX MOTOKIB B CUCTEMI YIIPABIIHHA MIJIPUEMCTBOMY OXOILUTIOE€ TEOPETHYHI
acCMeKTH PYyXy TPOIIOBHX IMOTOKIB, Taki sIK MOr0 KOHIIEIIIS, THIH Ta MPHHIHAIH
ynpaiiHHg. KpiM TOro, TyT BUCBITICHI HOPMAaTUBHO-IIPABOBI HOPMH, 1110 J1IOTh B
JaHui yac B YKpaiHi.

Hpyruii po3ai, NPUCBIYCHUM METOIUIIL OOJIKY TIpPOLIOBUX KOIITIB
Ha 7 7 MICTUTh BHUYEPIHUN OMHUC €KOHOMIYHOI
IISUIBHOCTI . Ha ocnHoBl Kommauii Mu
oXapakTepHU3yBaJM Mpollec OE3roTIBKOBHUX PO3paxXyHKIB y HalllOHAIBHIN BaJIFOTI Ta
1HO3eMHIN BaIOTI. MU 101aau TOKYMEHTH, 110 HIATBEPKYIOTh MPOIEC, 3riTHO 3
YMHHUMH YKPATHCHKUMU 3aKOHAMH T4 HOPMATHBHUMHU aKTaMH.

Hapemri, y TpetboMmy po3aini mia Ha3Bow «MeToauka aHami3y rpoiloBHUX
MOTOKIB Yy CHCTEMI YIPaBIIHHS MiJIPUEMCTBOM» MH OOTOBOPHIIM MOKIIMBOCTI
MeToAIB Oi3Hec-aHami3zy. BianoBigHo, MU BUBYMIMA (PAKTOpH, IO BIUIMBAIOTH HA

IJIATOCITPOMOKHICTh, a TAKOX JIIKBIAHICTb.
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VY BUCHOBKAaxX HABOIATHCS PE3YJIbTATH aHATI3Y Ta MICTATHCS PEKOMEHIAIT
HI0JI0  BJIOCKOHAJIEHHS OyXraiatepchbkoro oO0diKy Ta Oulblll  e(pEeKTHBHOIO

ynpaBiiHHsS TOBapuUCTBOM 3 OOMEKEHOIO BIIMOBINATLHICTIO
PesynbraTu nocnigkeHHs npeAcTaBiceH] Ta 3po0JieHl OLIbIT 3pO3yMUIUMHU 32

jgoriomororo 16 Ttabmunb, 18 pucyHkiB, 12 jgomaTkiB. 3aralbHHH 3MICT

KBaiikaiiitHoi poOOTH - 75 CTOPIHOK.
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LFEJEZET. A PENZFORGALOM SZAMVITELENEK ES
ELEMZESENEK ELMELETI VONATKOZASAI A
VALLALATIRANYITASI RENDSZERBEN

1.1. A pénzforgalom gazdasagi lényege és tipusai

A készpénzelszamolasok témdja a legfontosabb azok szamara, akik
gazdasagi tevékenységet folytatnak. A készpénzes tranzakciokban megesett hibak
magas biintetést vonnak maguk utan. A vallalkozas bilintetései az el6irdsok
megsértése miatt gyakran meghaladjak a jovedelemadod befizetésének 6sszegét. Ez
a helyzet elfogadhatatlan, és el6fordulasanak egyik oka az lehet, hogy hianyoznak
a készpénziigyletekkel kapcsolatos eljarasrol kelloen teljes korti tajékoztatast
nyujto konyvelok.

A piacgazdasagban a pénzeszkozok folyamatos aramlasa mind az egyéni
vallalkozason beliil, mind pedig a gazdasag egészében objektiv feltétele a hatékony
miitkodésiiknek. A vallalkozasok kozotti kapcsolatot, amelyek a gazdasagi
er0forrasok korforgasanak eredményeként mertil fel, elszamolasoknak nevezziik.

Pénzeszkozok — készpénz, bankszamlapénz ¢€s latra szol6 betétek.

Készpénz — bankjegyek ¢és érmék Ukrajna nemzeti valutdjaban.

Egyéb pénzeszkdzok — pénziigyi dokumentumok (nemzeti valutaban ¢&s
devizaban).

Készpénznélkiili elszamolasok — pénzeszkozok atutalasa a fizetd szamlajarol
a kedvezményezett szamlajara. Ezekben az elszamolasokban a pénziigyi kdzvetito
egy bank, amely ugyfeleknek, vallalkozoknak, maganszemélyeknek nyujt
szolgaltatast. A készpénz nélkiili elszamolasokra vonatkozo eljarast a torvény
szigoruan szabalyozza. A banki elszamolasi miiveletek végrehajtasa csokkenti a
készpénzigényt, megkonnyiti a hitelnytjtashoz sziikséges ingyenes készpénz
bankban vald koncentralodasat, biztositja azok megorzését é€s hatékonyabb

felhasznalasat, optimalizalja ¢s felgyorsitja az allam pénzforgalmat.
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Pénzforgalom — az 1d0 szerint felosztott pénzeszkézok és azok
ekvivalenseinek bevételei és kiadasai, a vallalkozasok altal generalva a gazdasagi
tevékenység alatt [1, 195-196. o.].

A pénzforgalom egy olyan mutatd, amelyet a vallalkozas pénzeszkozeinek
allandé mozgasa (bevétele €s kiadasa) jellemez, ¢és amely tiikrozi a gazdalkodo
egyseg lizleti tevekenységet, pénziigyi stabilitasat és likviditasat [3].

A vallalkozasok pénzforgalmara vonatkozé informaci6 azért hasznos, mert a
pénziigyi beszamolok felhasznaloinak megalapozza annak értékelését, hogy a
vallalkozas mennyire képes készpénzt ¢s pénzeszkodzoket eldteremteni; mennyire
képes kell felhasznalnia ezeket a pénzaramokat. A felhasznalok altal meghozott
gazdasagi dontések megkovetelik a vallalat készpénz ¢és pénzeszk6zok
megteremtési képességének, idejének és bizonyossaganak értékelését [4, 236 o.].

A pénziigyi menedzsment, mint a gazdalkodo egység pénziigyi iranyitasanak
funkcionalis €s szervezeti modellje a kovetkezo teriileteket tartalmazza:

e milkodesi és befektetési tevékenység;

e a vallalkozas tOkesziikségleteinek  finanszirozdsa (pénziigyi
tevékenység);

e a modell elemek hatékonysaganak és megfeleldsségének pénziigyi
ellenorzése [2].

A penzforgalom az gazdasagi események folyamatos idobeli eloszlasaval
hatarozhatoak meg, amelyek a gazdasagi szereplok (vallalkozasok, az allam,
haztartasok, nemzetkdzi szervezetek) kozotti szerzodéses kotelezettségek
teljesitése kapcsan a pénzeszkozok tulajdonost valtanak, valamint logikailag
Osszefiliggnek.

A pénzforgalom megjelenése ¢s kialakuldsa az lizleti tranzakciokban a
vallalkozas miikodési, befektetési és pénziigyi tevékenységének megvalositasakor
pénziigyi €és gazdasagi kapcsolatok halmazanak eredmeénye, ezért rendelkezik

bizonyos jellemzokkel, amelyek kozott sziikséges kiemelni az alabbiakat.
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El6szor is, a készpénz mozgasat a gazdasagi egységek kozotti szerzodéses
kotelezettségek teljesitesével kapcsolatban hajtjak végre, mint az ehhez kapcsolodo
izleti megallapodasok végrehajtasanak pénziigyi elemét.

Masodszor, a vallalkozas tlizleti tevékenységének funkcionalis és szervezeti
jellemzoi lehetove teszik a készpénz-forgalom a cash flow-tipusok szerinti
csoportositasat, a megallapitott kritériumok szerint. fgy a pénzforgalom tipusait a

vallalkozéas pénziigyi ¢s gazdasagi tevékenységének tipusatol fliggben az 1.1. abra

abrazolja.
4 N
a mitkodési
tevékenysegbol
szarmazo
pénzforgalom
- ™ h
pénziigyi befektetesi
tevékenysegbol tevek?nysegbol
. P szarmazo
szarmazo6 pénzforgalom .
pénzforgalom
. N Y

1.1. abra. A pénzforgalom tipusai a vallalkozas pénziigyi és gazdasagi
tevékenységétol fiiggoen

Forras: sajat szerkesztés.

Harmadszor, a gazdalkodo egyseg altal generalt pénzforgalom tisztan
pénziigyi jellegtiek [2].

Miikodési tevékenységbol szarmazo pénzforgalom

A mikodési tevékenységbol szarmazd pénzforgalom Osszege 1étfontossagn
mutato, amely igazolja, hogy az lizleti tranzakciok mennyi pénzt generalnak a
hitelek visszafizetés¢hez, a vallalkozas miikddési kapacitasanak fenntartasahoz,
osztalekok kifizeteshez €s 0 beruhazasokhoz kiils6 finanszirozasi forrasok nélkiil.

A multbeli pénzforgalom konkrét 6sszetevoirdl szolo informacidk, valamint egyéb
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informaciok hasznosak a mikddési tevekenységbOl szarmazd  jovobeni
pénzforgalom elorejelzéséhez. Elsosorban a vallalkozas {6 tevékenysége hatarozza
meg, amely bevételt general. Ezaltal altalaban olyan tranzakcidk ¢&s egyéb
miveletek eredményei, amelyek végén nyereség vagy veszteség varhatd. Ezek
lehetnek:
e aruk eladasabdl, szolgaltatasok nyljtasabol szarmazo pénzaram,;
e pénzbevetel jogdijakbol, jutaléekokbol, valamint egyéb bevetelekbdl;
e keészpeénzkifizetések aruk €s szolgaltatasok szallitdinak;
e az alkalmazottaknak, wvalamint az 0Ok nevikben torténd
készpénzkifizetések;
e a biztositd tarsasag pénzbevételei és készpénzes befizetései a dijakeért,
karokeért, jaradékokeért €s egyéb kotvényfizetésekert;
e készpénzfizetések vagy jovedelemadok kompenzalasa, ha azokat nem
azonositjak konkrétan pénziigyi vagy befektetési tevékenységekkel;
e pénzeszkozok jovedelme ¢és Kkifizetése kereskedési célokra és
kereskedési célokra kotott szerzodések alapjan.

Egyes miiveletek, mint példaul az ingatlanok, gépek ¢és berendezések
valamely tételének értekesitése nyereséget vagy veszteseget eredmenyezhetnek,
amely a pénziigyi eredmény meghatarozasanak egyik fo eleme. Az ilyen gazdasagi
eseményekhez kapcsolodd pénzforgalom azonban a befektetési tevékenységbol
szarmaznak.

A vallalkozas értékpapirokat és kolcsonoket tarthat tézsdei miiveletekhez
vagy kereskedhet veliik; ebben az esetben hasonloak a kifejezetten viszonteladas
céljabol vasarolt arukhoz. Ezaltal a kereskedo6i értékpapirok vételébol vagy
eladasabol szarmazd vagy a piacon forgalmazottakat miikodési tevékenységbol
szarmazo pénzforgalomnak mindsitik. A pénzintézetektdl kapott pénzbeli
eldlegeket és kolcsondket szintén ide soroljak, mivel a gazdalkodd szervezetek 6
jovedelemtermeld tevékenységéhez kapcsolodnak [4, 233-234. o.].

Befektetesi tevekenysegbol szarmazo penzforgalom
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A befektetési tevekenységbdl szarmazd pénzforgalom kiilon-kiilon torténd

kozzététele azert fontos, mert azt tiikrozik, hogy a kiadasok mennyiben valosultak

meg a jovobeni pénzforgalom és nyereség létrehozasara. Példaul ezek lehetnek:

készpénzkifizetések targyi eszkozok, immaterialis javak és egyéb
hosszulejaratli eszkozok beszerzéséert. Ezek a kifizetesek fedezik a
tokeszamlara vonatkozo6 fejlesztési €s épitési koltségeket is;

targyi eszkozok, immaterialis javak és egyéb hosszilejaratu eszk6zok
eladasabol szarmazo pénzbevétel,

készpénzkifizetések mas vallalkozasok toke- vagy hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirjainak, valamit ko6zos vallalkozasokban 1évo
részvények megszerzésére (kivéve a kereskedési célokra tartott
eszkozokeért valo kifizetések);

mas vallalkozasok tokéjének vagy hitelviszonyt megtestesitd
¢értékpapirjainak, valamint a kozos vallalkozdsokban 1évo részvények
eladasabol szarmazod pénzbevételek (kivéve a kereskedesi célokra
tartott eszk6zok bevételei)

pénzbeli eldlegek ¢s mas feleknek nyujtott kdlesondk (a pénziigyi
intézmeény altal nyujtott eldlegek és kolesonok kivételével);

pénzbeli eldlegek és mas feleknek nyujtott kodlesonok (a pénziigyi
intézmények altal nyujtott eldlegek ¢és kolesonok kivételével)
visszafizetésébol szarmazo bevételek;

készpénzkifizetések hataridds szerzddések, opciok és csereligyletek
alapjan, kivéve, ha ezeket a szerzodéseket kereskedelmi célbol kotik,
vagy a kifizetéseket pénziigyi tevékenységnek mindsitik;

hataridés tgyletekbol, opciokbdl ¢és csereligyletekbdl szarmazo
pénzbevételek, kivéve, ha ilyen szerzodéseket kereskedelmi célbol

kotik, vagy a bevételt penziigyi tevékenységnek mindsitik;
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Amikor egy szerzodést a szamvitelben az adott ligylet fedezeteként mutatjak
ki, akkor a szerzddés szerinti pénzforgalmat ugyaniugy mutatjak ki, mint a fedezett
tétel pénzforgalmat [4, 234-235. o.].

Peénziigyi tevékenység

A pénziigyi tevékenységbol szarmazo pénzforgalom kiilon kozzététele azért
fontos, mert hasznos a jovobeni pénzforgalom kovetelések eldrejelzésében azok
altal, akik tokét adnak a vallalkozasnak. Példdk a pénziigyi tevékenységbol
szarmazo penzforgalomra:

e részvények vagy mas tokeinstrumentumok kibocsatasabol szarmazo
pénzbevételek;

o készpénzkifizetés a tulajdonosnak a vallalat korabban kibocsatott
részvényeinek megvasarlasaért vagy bevaltasaért;

o fedezetlen adossagkotelezettségek, kolcsonok, valtok, kotvények,
jelzalogkolesonok, valamint egyéb rovid- vagy hosszulejarati
kolesonok kibocsatasabol szarmazd pénzbevételek;

e kolcsondk visszafizetése, a lizingbevevd készpénzkifizetése a
meglévo pénziigyi lizing hatralék csokkentése érdekében [4, 235-236.
o.].

A pénzforgalom alapvetd funkcionalis és szervezeti jellemzoi a kovetkezok:

e a penzforgalom kialakulasanak oka és forrasa, amely megfelel a
gazdasagi egység lizleti tevékenységének (vagy azok Gsszességének),
amelynek megvalositasa magaban foglalja a pénzforgalom
generalasat, képzdodését;

e a pénzforgalom abszolut értékének kialakulasat befolyasolo tényezoi;

e a pénzforgalom hatdsa a gazdalkodo egységek vagyonara, a
vallalkozas rendelkezésere allo készpénz €s peénzeszkoz-egyenértekek
abszolut 0Osszegének valtozasa (novekedése vagy csokkenése)

formajaban - likviditasi tartalékanak kialakulasa;
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e a pénzforgalom kvantitativ értékelése - abszolut értékli cash flow

koordinacion  alapulo

Osszefoglalasa.

szamitas, a

pénzforgalom mutatdinak

A peénzforgalom objektiv  kezelésének kialakitasdnak érdekében a

kritéeriumok, vagy kritériumcsoportok, alapjan meghatarozzak azok alapveto

funkcionalis €s szervezeti jellemzoit [2].

Az 1.1. szamu tablazat Osszefoglalja a vallalkozason beliili pénzforgalom

altalanos csoportositasat.

1.1. sz. tablazat

A vallalkozasok pénzforgalmanak csoportositasa

Ne | A besorolas kritériuma vagy jele A besorolasi készlet
mitkodési tevékenységbol szarmazo
pénzforgalom
1. A pénziigyi és gazdasagi A P ;
tevékenység tipusa befektetési te,vekenysegbol szarmazo
pénzforgalom
pénziigyi tevékenységbdl szarmazo
pénzforgalom
a vallalkozasok keresztiili pénzforgalom
2. | A pénzforgalom képzddési helyszine - —— - -
a vallalkozas részlegeinek pénzforgalma
pénzforgalom a feleldsségi kozpontokban
egy gazdasagi esemény pénzforgalma
3. A pénzmaradvanyok valtozasa - bejovo pénzforgalom
likviditasi tartalék (vagyonra :
gvakorolt hatdsa) kimend pénzforgalom
nemzeti valutaban
+ Penznem egyscge devizaban (az egyes cimletii pénznemek
szerint)
elsodleges pénzforgalom
5. A pénzforgalom jelentosége mésodlagos pénzforgalom
pénzforgalom kiszolgalasa
folyo (jelenlegi) pénzforgalom
6. Idészeriisé
gszerusege varhato (jovObeni) pénzforgalom
7. Iranya szerint pozitiv
negativ

18



8. Az érték meghatarozasanak brutté
modszerei szerintl .
netto
9. Az elégedettségi szint szerint tobblet
hiany
10. A képzodeés folytonossaga szerint szabalyos
diszkrét

Forras: [2], [3].

1.2. A vallalkozas monetaris eszkozeinek kezelési alapelvei

Monetaris tételek — a pénzbevételek, valamint az olyan eszkozok és
kotelezettségek merlegtételei, amelyeket rogzitett (vagy meghatarozott) osszegii
készpénzben vagy pénzeszkoz-egyenértékben kap vagy fizet a véllalkozas. A nem
monetaris tételek kiilonboznek ettol [4, 227.0.].

A miikodo toke kezelésének egyik f6 feladata a forgalom felgyorsitasa. Ez
lehetdvé teszi a cég pénziigyi lehetdségeinek bovitését an€lkiil, hogy tovabbi kiilso
forrdsokat vonzana. A probléma megoldasanak modszere a miikodotoke ésszerii
allokalasa a miikodési ciklus minden szakaszaban. A modern vallalkozasok
legnagyobb problémaja a készpénz hianya. A vallalat rendelkezésére allo forrasok
Osszege kozvetleniil befolyasolja abszolut likviditasanak (fizetOképesseégenek)
szintjét. A pénziigyi menedzsereknek fokozott figyelmet kell forditaniuk a
monetaris vagyongazdalkodasi politika kialakitasara, amelynek egyrészt
optimalizalnia kell mennyiségét a fenntarthatdo fizetoképesség biztositasa
érdekében, masrészt - tovabbi bevételhez jutni az alapok betétszamldkon valo
tartasabol vagy rovid tavl befektetésekbe torténd befektetésbol [S].

A monetaris eszk6zok kezelésének folyamata a kovetkezd szakaszokat a 1.2.

abra tartalmazza:
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a vallalkozas készpénzeszkoz-igényének értekelése az eld6zo
1idoszakban;

a monetaris eszk0zok forgotokeében valo részvételének mertékének
értékelése;

az atlagos készpénzegyenleg optimalizalasa

a monetaris eszk0zok atlagos egyenlegének hatekony szabalyozasi
formainak megvalasztisa;

a szabad készpénzegyenleg hatékony felhasznalasanak biztositasa

a vallalkozas monetaris eszkozeinek hatekony ellendrzesi
rendszerének kiépitése.

1.2. abra. A monetaris eszkozok kezelésének folyamata.
Forras: sajat szerkesztés.
A vallalkozasok napi pénziigyi iranyitasa a penzforgalom operativ kezelésén

alapul, figyelembe véve a 1.3. abran 1évo elveket:

pénzforgalom
egyenlege

kialakulas €s
mozgas 1idobeli
szinkronossaga

az egyenlegek
novekedés

1.3. abra. A pénzforgalom kezelésének elvei.
Forras: sajat szerkesztés.
A pénzforgalom operativ kezelésében haromféle egyenleg 1étezik:
1. mikodtetés, amelyet a wvallalkozas termelésével ¢€s gazdasagi

tevékenységével kapcsolatos folyo fizetések biztositasara hoztak 1étre;
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2. biztositas, mivel fenn kell tartani a vallalkozas allando
fizetOképességét a siirgds kotelezettsegekre;

3. befektetés, amelyet hatékony rovid tava befektetések megvalositasara
hasznalnak fel [5].

A vallalkozasok hatékony pénzforgalom kezelésének magas szerepét a

kovetkezé fo rendelkezések hatarozzak meg:

1. A pénzforgalom szinte minden szempontbol a vallalkozas gazdasagi
tevékenységének megvalositasat szolgalja.

2. A hatékony pénzforgalom menedzsment biztositja a vallalkozas pénziigyi
egyensulyat stratégiai fejlesztése soran. Ennek a fejlodésnek litemét, a
vallalkozds pénziigyi stabilitidsat nagyban meghatarozza az, hogy a
kiilonb6zo tipust pénzaramok mennyiben €s idoben szinkronizalodnak
egymassal. Az ilyen szinkronizalds magas szintje jelentOsen felgyorsitja a
vallalkozasfejlesztes stratégiai céljait.

3. A pénzforgalom ¢ésszerli formazasa segit a vallalkozds milkodési
folyamatanak ritmusaban.

4. A hatékony cash-flow kezelés csokkenti a vallalkozas koltségeit,
valamint a fizetésképtelenség kockazatat.

5. A pénzforgalom kezelése fontos pénziigyi eszkdéz a vallalkozés
tokeforgalmanak felgyorsitasahoz.

6. A cash flow menedzsment aktiv formai lehetévé teszik a vallalkozas
szamara, hogy tovabbi bevételeket szerezzen, amelyeket kozvetleniil
készpénz altal hoznak 1étre [2].

1.3. A pénzforgalom normativ-jogi szabalyozasa Ukrajnaban

A monetaris eszk6zok szamvitelének normativ szabalyozasa fontos a

gazdasagi egysegek monetaris eszkozeivel kapcsolatos informaciok teljes é€s
pontos elszamolasanak biztositasa érdekében [8, 132. o.].

Ukrajna monetaris rendszerét az jellemzi, hogy szervezetében ¢s

miitkodésében meghatirozd szerepet jatszik az Ukran Legfelsébb Tanacsa ¢s az

Ukran Nemzeti Bank. Az ukrajnai penzforgalom megszervezesének jogalapjat
21



Ukrajna Alkotmanya ¢és Ukrajna torvénye ,,Ukrajna Nemzeti Bankjarol”, ,,Az
ukrajnai fizetési rendszerekrdl és pénzatutalasokrol” rogzitik [7].

Ukrajna Alkotmanyéanak 92. cikkének 2. bekezdése szerint csak a torvények
rogzitik a pénziigyi, monetaris, hitel- és befektetési piacok létrehozasanak eés
miukddésének alapelveit; a nemzeti valuta statusza, valamint a kiilfoldi valutak
allapota Ukrajna teriiletén; az allam belso é€s kiilso addssaganak kialakitasanak és
visszafizetésének rendje; az allampapirok kibocsatasanak ¢és forgalmazasanak
rendje, tipusai €s tipusai [6, 26].

A monetaris eszk6zok szamvitelének jogi szabalyozasa 5 szintbdl all. Az
elso szinten a nemzetkozi szabalyozas valosul meg. A 2, 3, és 4 szinteket az ukran
allami torvények, rendelkezések szabalyozzak. A legalsd szintet pedig a
vallalkozasi rendelkezések hatarozzak meg. A jogi szabalyozasi szinteket részletezi

tovabb az 1.4. abra.

[ I szint

* Nemzeti szamviteli standarok 21"A devizaarfolyam valtozasanak

_Ne[“ZEtkiiZi hatasai"; 29 "Pénziigyi beszamolok szegmensenkeént"
L jogi normik

[ ILszint )| ° Polgari-, Kereskedelmi- és Adokodex, Ukrajna torvényer "A
, L. szamvitelrol és a pénziigyi beszamolorol", A bankokrol és a
Allami jogi banki tevékenységrél", A fizetési rendszerrdl és a
\___normik pénzatutalasokrol Ukrajnaban"

(1L szint ) . e : o o
» Ukrajna elndkének rendelete "A pénzforgalmat szabalyozo

Elnoki szabalyok megsértése esetén alkalmazando biintetések"

. rendeletek |

* Nemzeti szamviteli standardok: 2 "Konszolidalt
pénziigyi beszamold"; 21 "A devizaarfolyam
valtozasanak hatédsai™; 22 "Az inflacid hatasa"

» Utasitas "Készpénznélkiili elszdmolasok nemzeti
IV. szint valutaban Ukrajnaban", az UNB utasitasa "A
készpénznélkiili elszamolasokrol Ukrajna gazdasagi
forgalmaban", "A nemzeti valutdban és devizaban
torténd szamlanyitasrél, felhasznalasarol és annak
zarasarol"; Utasitas a targyi eszk6zok, az immaterialis
javak, készletek, készpénz és a dokumentumok,

elszamolasok készitésére vonatkozoan

Torvények

V. szint S— , - T
Helvi * A szamviteli politikara vonatkozé rendelkezések (monetaris €s >
elyi

e vegyes eszkozokre vonatkozodan)
eloirasok V
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1.4. abra. A monetaris eszkozok szamvitelének jogi szabalyozasi szintjei

Forras: sajat szerkesztés.

A legmagasabb szintli szabalyozas a nemzetkdzi szamviteli és beszamolasi
standardok, kiilonosen a 21 ,,A devizaarfolyam valtozasanak hatasai” [21] és a 29
»Pénziigyi beszamolok szegmensenként” [22], amelyek a készpénziigyletek
szabalyozasat célozzak [8, 133-134. 0.] .

A normativ szabalyozas allami szintje 3 tovabbi agra oszlik:

1. az allam kezdeti jogi normait képviseli, amelyek a legmagasabb jogi

erdvel birnak, azaz Ukrajna torvénykonyvei €s torvényei,

2. Ukrajna elnokének rendeletei €s végzései, a Minisztertanacs hatarozatai;

3. minisztériumok ¢s allami bizottsagok alapszabalya (az Ukran Nemzeti

Bank hatarozatai és a nemzeti szamviteli szabvanyok) [8, 133.0.].

Az allami szinti szabalyozasok fobb rendelkezéseit, amelyek a monetaris
eszk6zO0k OsszetevOoinek szamvitelét szabalyozzak az 1.2 szamu tablazatban van
Osszefoglalva.

1.2. sz. tablazat

A monetaris eszkozok szamvitelét szabalyozo allami normativ-jogi

dokumentum
Ne Normativ-jogi Kérdés, amit szabalyoz
dokumentum
Meghatarozza a szerzodéses feltételek be nem tartdsa esetén
1. | Ukrajna Kereskedelmi | fennall6 gazdasagi és jogi felelosség korlatait, valamint a
kodexe veszteség megteritésére vonatkozd eljarast; tovabba a

kiilkereskedelem sajatossagait.

A | pénzeszkozok™ fogalmanak lényege, valamint a pozitiv és
2. | Ukrajna Adokodexe negativ  arfolyam-kiilonbségek  kimutatasa az  add
szamvitelben, mint jovedelem vagy mint kiadas.

Meghatarozza a vevokovetelések eléviilési idejét, a bank
3. Ukrajna Polgarjogi jogait ¢s kotelezettségeit a folyd- és egyéb bankszamlak
kodexe nyitasakor, valamint eldirja a pénzeszk6zok bankszamlarol
torténo leirdsanak sorrendjét.

4. Ukrajna torvénye "A
szamvitelrol és a Meghatarozza a szabalyozds, szervezés, konyvelés és a
pénziigyi beszamolorol” | pénziigyi beszamolok elkészitésének jogi alapjait Ukrajnaban.

5. Ukrajna térvénye ,,A
pénziigyi elszdmoldsok | Szabalyozza a jogi személyek és maganszemélyek kozotti
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hasznalata a elszamolasok alapelveit. Megallapitjdk az elszamolasi

6. Ukrajna torvénye ,,A | kovetelményeit. A 11. fejezet megallapitja a bankok
bankokrol €s a banki | kotelezettségét, hogy azonositsdk a szamlakat nyitod

kereskedelemben, miuveletek nyilvantartojanak kovetelményeit.
vendéglatasban ¢€s a
szolgaltatasokban”
Meghatarozza a bankszamla-karbantartas alapveto

tevékenységrol” ugyfeleket es az ezen tlgyfelek nevében eljarni jogosult
személyeket.
Meghatarozza azon személyek korét, akik szamara a
7. Ukrajna toérvénye ,,A | bankoknak joga van szamlat nyitni, valamint azt a testiiletet
fizetési rendszerrdl és a | (Ukrdan Nemzeti Bank), amely meghatdrozza a bankok
pénzatutalasokrol szamlanyitasi eljarasat ¢s rendszereiket; tovabba a bankok
Ukrajnaban" altal nyithaté szamlak tipusait

Forras: [8, 134-135.0.].

Az ukran pénzforgalom jogi szabalyozasanak f6 feladatai:

L.

a pénzforgalom teriiletén a hataskorok ¢és felelosségek egyértelmi
megosztasanak biztositasa az allami szervek kozott;
az allami szervek normak segitségével torténd biztositdsa az orszag

pénzforgalmanak gyors szabalyozasara és ellenOrzésére;

. a sziikséges pénznovekedési litem fenntartasa, valamint a készpénz ¢s a

nem készpénzforgalom helyes ardnyanak fenntartasa az orszag

gazdasaganak hatékony miikodése érdekében.

A monetaris rendszert az allam hozza létre és szabalyozo jellegli. Az Ukran

Nemzeti Bank szigoruan koriilhatarolja a készpénz ¢és a készpénz nélkiili

pénzforgalmanak szférajat Ukrajna teriiletén, kiilonos jelentoséget tulajdonitva a

készpénzforgalom normativ szabalyozasanak.

Az Ukran Nemzeti Bank altal ezen a teriileten elfogadott f0 normativ

dokumentumok a kovetkezok:

1.

Utasitas az ukran bankok intézményeinek készpénzforgalommal
kapcsolatos munkdjanak megszervezésérol,

Nemzeti pénznemben torténd készpenzes tranzakciok végrehajtasanak
szabalyai Ukrajnaban;

Szabalyok az tigyfelek kereskedelmi bankjai altal torténd elszamolasi és

készpénzszolgaltatasok megszervezésére, valamint az ukran nemzeti
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bank teriileti irodai ¢s a nemzeti valutdban 1év6 kereskedelmi bankok
kozotti kapesolat ebben a kérdésben;

4. Utasitas a kibocsatasi és készpénzkezelés megszervezésére az ukran
bankok intézményeiben;

5. Utasitas az ukrajnai nem készpénzfizetésekre nemzeti pénznemben [7].
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II. FEJEZET. A PENZFORGALOM SZAMVITELENEK MODSZEREI A

. ALAPJAN
2.1. A . tevékenységének szervezeti és
modszertani jellemzoi, valamint termékei
A telelosségii tarsasag 2014-ben kezdte el

gazdasagi tevékenységét a piacon. A Tarsasag helyileg Ukrajna, Karpatalja, a
talalhato, a
Gazdasagi tevekenysegének {6 célja a profilszerzés. A tarsasag fo adatai az 2.1. sz.
tablazatban talalhatoak.
2.1. sz.tablazat

adatai
Megnevezés a
Cim
Telefonszam
A jogi személy
identifikiciés kédja
Igazgaté
A jegyzett toke 5 172 405,62 hrivnya
osszege
46.17 Elelmiszer, italok és dohany kereskedelem
kozvetitoi tevékenysége (6);
01.49 Egyéb allatok tenyésztése;
Gazdasagi 82.99 Egyeb kiegeszitd kereskedelmi szolgaltatasok
tevékenység nyujtasa;
46.90 Nem szakosodott nagykereskedelem;
52.10 Raktarozas;
68.20 Sajat vagy bérelt ingatlan bérbeadasa ¢és lizemeltetése.

Forras:sajat szerkesztés az A melléklet alapjan.

A egyetlen alapit6 részvényese a
Kft, melynek székhelye A Tarsasag allamilag
bejegyzett jogi személy, 6nallé mérleggel ¢s banki folyoszamlaval rendelkezik
nemzeti valutdban és devizaban.

A Tarsasag igazgatdja aki Magyarorszag
allampolgara. Kiilfoldi allampolgarként azonban sikeriilt munkavallaloi engedélyt
szereznie Ukrajnaban. 3 évre kapta meg ezt az engedélyt, ugyanis az emlitett
személynek van érdekeltsege a tarsasagot alapito
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A Térsasagnak csupan 14 alkalmazottja van, és ehhez képest magas profitot

tud elémi. A szamvitel vezetésével 1 kiilsds konyveld van megbizva, aki

megszervezi a dokumentumforgalmat és végzi a konyvelést.

A

torvénykonyvek szabalyozzak:

2.1. abra. A Tarsasag tevékenységét szabalyozo torvénykonyvek

Ukrajna Ukrajna polgari
Alkotmanya torvénykonyve
Ukrajna Ukrajna iizleti és
kereskedelmi magantulajdonra
torvénykonyve Vgnafkoz(’)
torvényei

tevékenységét az 2.1. abran talalhato

A Tarsasag szamviteli osztalyat a 2.2. abran lathaté normativ-jogi okiratok

szabalyozzak:

Ukrajna torvénye ,A
szamvitel és a

Nemzeti szamviteli

pénziigyi beszamolok standardok
Ukrajnaban"
Szamviteli politika Alapité okirat
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2.2. abra. A Tarsasag szamviteli osztalyat szabalyz6 normativ-jogi
okiratok
A szamviteli politikaja (B melléklet) 16
fejezetbdl all, és a kovetkezd pontokat tartalmazza:
1. A szamvitel megszervezése — Megnevezi, hogy ki végzi a konyvelést.
Tovabba a konyveldségi osztaly kotelezettségeit; kotelezi azt a jogszabalyok
betartasara.
2. A dokumentumok alairasanak joga - Meghatarozza, hogy
elsddleges alairasi joga csak a Tarsasag igazgatdjanak van. Megnevez 6
esetet, amikor hasznalhatd a fax alairast. Taglalja a fax alairas
végrehajtasanak részletes folyamatat.
3.  Dokumentumforgalom - Tartalmazza azon adminisztrativ
dokumentumok nevét, amelyeket ki lehet adni az igazgatd engedélye nélkiil.
4. Elsédleges dokumentumok - Az elsdédleges szamviteli
dokumentumok sziikséges adatait meghatarozza. Az egyes bizonylatokon
szereplo adatok fontossagat is leirja.
5.  Leltarozas - Leirja a leltarozas menetét, idejét, ¢s rendszerességét. A
leltarbizottsag létrehozasat kotelezi.
6. Ertékelés - Az eszkozok értékelése esetén létrehozott bizottsag, vagy
kiilso értékeld cég feladatait ¢s kotelezettségeit taglalja. Lehetséges az
eszkozok fel- ¢s leértékelése.
7.  Adézasi szamvitel - Meghatarozza, hogy az adokat Ukrajna
torvényeinek megfelelden, az elsodleges dokumentumok alapjan, ¢és a
szamviteli programok segitségével kell meghatarozni és elszamolni a
koltségvetes felé.
8.  Vezetoi szamvitel - A rendszerét €s formajat a beszamoloknak az
adatok alapjan a koényvel6 dolgozza ki, a felhasznalok igényeinek

figgvényében.
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9. Szamvitel - Az alapjat képz6 normativ-jogi okiratok meghatarozasa.
Tovabba a szamviteli alapelvek hasznalatat irja le. A jovedelmek ¢és
koltségek elszamolédsa. Végiil a szamviteli program megnevezése.

10. Targyi eszkozok - Megnevezi a targyi eszkozok fajtait. Meghatarozza

az amortizacios modszereket, likvidalasi Osszegeket. Lehetoséget ad az

atértekelésre.

11. Immaterialis javak - Megnevezi az immaterialis javak fajtait.

12. Készletek - A normativ-jogi okiratok meghatarozasa a keészletek

szabalyozasara. A leirdsi modszer megnevezése. A beszamolokban valod

kimutatasa.

13. Vevokovetelések - A mérlegben valdo kimutatasdnak modszere.

Meghatéarozza a kétes adossagok tartalékanak lehetséges Gsszegét.

14. Kaotelezettségek - A hosszi- ¢és rovidlejarati  kotelezettségek

értekének beszamoldkban valo kimutatasa.

15. Egyéb aktivak és kotelezettségek - A jovObeni kiadasok fajtainak

meghatarozasa.

16. Zaro6 rendelkezések — Eloirja, hogy akkor valtoztatnak rajta, ha a

torvény kotelezi azt. [A4 szamviteli politikaja

alapjan].

A Tarsasag a konyvelését nagyban eldsegiti a szamitogep, az internet €s a
szamviteli programok hasznalata. A konyvel6ségen a kovetkezé szamviteli
programokat hasznaljak: M.E.Doc, 1C. A készpénz nelkiili elszamolasok esetében
a bankok online feltileteit részesitik elonyben. Az éves beszamolok leadasa szintén
az interneten keresztiil torténik a megfelelé honlapon keresztiil (EnextponHuii
KaOIHET IIaTHUKA MOATKIB).

A altal hasznalt szamviteli programok a 2.3. sz.

abran lathatoak.
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2.3. abra. A Tarsasag altal hasznalt szamviteli programok.

A vallalkozas tevékenységét az Alapito okirat (A melléklet) iranyitja, amely

15 fejezetbdl all, ¢és annak tartalma a kovetkezok:

1.
2.

Altalinos feltételek - A Tarsasag megnevezése és elhelyezkedése.
A Tarsasag targya és célja - Leirja a gazdasagi céljat. Meghatarozza,

hogy 34 tevékenyseégi targyat nevez meg.

. A Tarsasag jogi statusza - Meghatarozza, hogy milyen jogai vannak az

allamilag bejegyzett Tarsasagnak.

. A Tarsasag vagyona - Meghatarozza, hogy mibdl tevdodik Ossze a

Tarsasag vagyona.

. A Tarsasag jegyzett tokéje - A részvényes megnevezése ¢€s adatai.

Részletes leirast ad arrol, hogy mi adja a jegyzett téke Osszegét. A

novelés és csokkentés részleted.

. A Tarsasag tartalék alapja - A tartalékalap kotelezd6 mértéke, és

¢venkénti novelésének lehetséges Gsszege.

. A részvényesek belépési és kilépési (kizarasi) eljarasa, a tarsasag

jegyzett tokéjében 1évo részvények atadasa (atruhazasa) - A belépési-

¢s kilépési jogok lehetséges esetei.

. A Tarsasag részvényeseinek jogai és kotelezettségei - A részvényesek

jogai €s kotelezettségeinek felsorolasa.

. A Tarsasag konyvelése és beszamolasa. Nyereség- és veszteségeloszlas

- A konyvelés vezetésével kapcsolatos adminisztrativ kérdések. A

nyereseg elosztasanak folyamata.
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10.A Tarsasag részvényeseinek kozgyiilése - A kozgylilés 0sszehivasanak

esetei.

11.A Tarsasag igazgatdja — Meghatarozza a feladatait.

12.A Tarsasag ellenorzése bizottsaga - Az cellendrzeés folyamatat, a

bizottsag feladatait hatdrozza meg.

13.A Tarsasag alkalmazottainak jogallasa - Az alkalmazottak

allampolgarsaga, munkaviszony.

14.A Tarsasag megsziinése - A megsziinés, likvidalas okai és folyamata.

15.Valtozasok és kiegészitések az alapito okiratban - Meghatarozza, hogy

valtoztatni a kozgyilés vagy Ukrajna torvényeinek értelmeében
lehetséges. [A Alapito okirata alapjan].

A Tarsasag gazdasagi tevékenysegenek f0 profilja mehészeti termékek nagy-
¢és kiskereskedelme. Ezen beliil a méz felvasarlasa, tarolasa, azok kozvetitése,
valamint exportalasa. A gyakorlatban Ggy milkodik, hogy szerzodéses alapon a
kozvetitok altal beszerzik a kiilonbozo fajtaja mézet Ukrajna szerte. A kozvetitok
Ostermeloktol vasaroljak fel a meézet. Fajtak szerint Osszegylijtik a mézet az
tizemben ¢s homogenizaljak. Ezutan az lizem alkalmazottai 300 literes horddkba
toltik és exportaljak. Bio méz kereskedésével is foglalkoznak.

A Tarsasag az export tevékenységét csak szezondlisan végzi, ¢és a
megrendelésekhez igazodva.

Jelenleg csak Magyarorszagra, évekkel ezelott egyenesen Angliaba is

exportaltak.
2021.01.25.-¢n a tokeemelést hajtott végre,
melyet a részvényese, a - tdmogatott. A tokendvelést a 6. szamu

jegyzokonyv (F melléklet) tamasztja ala. A tokendvelés targyi eszkozok
jovairasaval tortént meg, dsszesen 38 793,81 eurd értékben, amely 1 328 788,86
hrivnyanak felel meg az Ukran Nemzeti Bank altal meghatarozott arfolyam szerint.
Ennek kovetkeztében a Tarsasag jegyzett tokéje jelenleg 5 172 405,62 hrivnyara

emelkedett.
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Az Alapit6 okiratban foglaltak szerint a tartal¢kalapjanak legalabb a jegyzett
toke 25%-anak megfeleld hrivnya lehet. A tartalékalapot az éves nettdé nem
felosztott nyereség 5%-nak megfeleld ¢ves levonasok rovasara hozzak 1étre.

2020-ban a termékek eladasabol szarmazo tiszta jovedelme 28 826 900
hrivnya volt. Az év végére pedig tiszta pénziigyi eredményként 1 200 hrivnya
nyereseget konyvelhetett el.

A Tarsasag vagyonanak a forrasai a kovetkezokbdl tevodik dssze:

1. A Tarsasag tulajdonosainak pénziigyi- €s eszkoz hozzajarulasai;

2. a gazdasagi tevékenységébol szarmazo jovedelme;

3. a gazdasagi tevékenységének eredményeként eldallitott termékek;

4. egyéb forrasok, amelyeket Ukrajna térvényei nem tiltanak.

A Tarsasag a tulajdonaban lévé vagyonat hasznalja, vagy értékesiti, a
tevékenységének célja vagy targyanak megfelelden.

A . az altalanos adorendszer szerint adozik,
ennek értelmében nyereségadot is fizet.

A Tarsasag pénziigyi eredmenye 2018-2020 kozott a 2.2. szamu tablazat

szerint alakult:

2.2.sz. tablazat

A . pénziigyi eredménye 2018-2020 kozott
Mutaté 2018 2019 2020
(ezer hrn) (ezer hrn) (ezer hrn)

Pénziigyi eredmény
(nyereség/veszteség) 28,8 -3512,6 1,2

Forras: sajat szerkesztes a C, D, E melleklet alapjan.
A pénziigyi eredménye szerint 2018-ban t6bb
volt a nyeresége, mint 2020-ban. 2019-ben azonban veszteseége alakult ki.
A Tarsasag nyereségaddjanak felszamitasa a 2020-as ¢vre a 2.3. szamu
tablazat szerint alakult.
2.3. sz. tablazat

A . nyereségaddjanak kiszamitasa 2020-ban
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No Mutatok Osszeg, hrivnya
1. | Gazdasagi tevékenységb6l szarmaz6 jovedelem 804 564 116,00
2. | Adozas elotti pénziigyi eredmény 3136 704,00

3. | Nyereségado meérteke 564 607,00

Forras: sajat szerkesztés a G melléklet alapjan.

A AFA fizetoként van beregisztralva
2014.11.01. ota. Azonban a fO0 gazdasagi tevékenysége az export, melynek
adomeérteke Ukrajna torvényeinek megfeleléen 0%.

Van néhany AFA-koteles iigylete a tarsasagnak. AFA visszaigénylést csak
nagy Osszeg esetén szoktak kérni. Ebben az esetben vissza is kapjak. Kisebb
Osszeg esetén nem igénylik ezt.

22. A készpénz nélkiili elszamolasainak
szamviteli modszerei

A készpénzes vagy készpénz nélkiili elszamolasokat a kovetkez0 normativ-
jogi okiratok szabalyozzak Ukrajndban:

1. Ukrajna torvénye a ,,Bankokrol és banki tevekenységekrol”, amely 1991.
marcius 20.-an Ne 872- XII lett kiadva;

2. Ukrajna Nemzeti Bankjanak jogi aktusa ,,A nemzeti valutaban és
devizaban 1évo bankszamlak nyitasanak, hasznalatanak ¢s bezarasanak szabalyai”,
melyet 2003. november 12.-én Ne 492, adtak ki;

3. Az Ukran Nemzeti Bank Igazgatosaganak hatdrozata az ,,Ukrajnaban a
nemzeti pénznemben torténd keszpénz nélkiili  elszamoldsokra vonatkozo
utasitdsok modositasanak jovahagyasarol”, melyet 2013. november 06.-an Nel27.
adtak ki [1, 208.0.].

A vizsgalt Tarsasag kiilonlegessége, hogy sok devizaval kapcsolatos
gazdasagi eseménye van. Fontos a milkodési tevékenysége soran a 21-es Nemzeti
szamviteli standard ,,Az arfolyamok valtozasanak hatasa” hasznalni. A 21-es
Nemzeti szamviteli standard a Tarsasag szamara segit meghatarozni a devizaban
végzett miiveletek elszamoldsanak mddszertani alapjait.

A az OTP Bankban van folydszamlaja

nyitva nemzeti valutdban ¢s devizaban.

33




A fébb normativ-jogi okiratok, amelyek a bankoknak a gazdasagi egységek
szamara torténd szamlazasanak altalanos szabalyait, azok hasznalatat, a jogi
személyek ¢és maganszemélyek ¢s bankok Ukrajna teriiletén torténd
elszamolasanak formait €s szabvanyait szabalyozzak a kovetkezok:

1. Ukrajna térvénye ,,A fizetési rendszerekrol és az aturalasrol Ukrajnaban”
No2346-111, mely 1995. 06. 07.-t6l Iépett hatalyba;

2. Utmutaté a nemzeti és kiilfoldi pénznemben torténé szamlak nyitasara,
felhasznalasara és lezarasara vonatkozo eljarasrol, jovahagyva Ukran Nemzeti
Bank Igazgatosaganak 2003. 11. 12.-¢n 492. szamu hatarozataval,

3. Utmutatdé a készpénz nélkiili elszamolasok nemzeti valutdban torténd
kifizetésekrél Ukrajnaban, elfogadva az Ukran Nemzeti Bank Igazgatdsaganak
2004.01.21. keltezésii hatarozataval. [9]

A . nem hasznalja a készpénzes elszamolasokat a
tevékenysége soran. 2020-as év soran csupdn egyszer hasznalta a készpénzes
elszamolas modszerét. Ezt a 301 ,Készpénz nemzeti valutaban™ szamviteli
szamlan tikkrozte a szamvitelben.

A Tarsasag konyvelOsége a pénzforgalmat a dokumentumokban a 2.4. abra

sémaja szerint mutatja ki.

Elsodleges

Bejové adatok
_—> dokumentumok

l

Szamlak forgalmi

Adatfeldolgozas
_— > bizonylata
Kimendé adatok Pénziigyi bizonylatok
E—

2.4. abra. Pénzforgalom kimutatisa a dokumentumokban.
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A Téarsasag a pénziigyi jovedelmét az értékesitett termékekért a vasarloitol
kapja eurdban. A legfobb vasarloja az anyavallalata, a , akivel
az egylittmikdodes szerzodés alapjan miikodik. A deviza folydszamlara utaljak az
eldleget az aruért. Ekozben kotelezettsége 1€p fel a vallalattal szemben, amelyet
folyamatosan csokkent. A devizat atvaltja a Tarsasag nemzeti valutara, amivel mar
Ukrajnaban is tud kereskedni.

A Dbankszamlan 1év0 pénzeszkozok Osszegét, annak forgalmat, ¢és a
konyvelését a 31 ,,Bankszamla” szintetikus szamlan végzik. Tovabba 2 alszamlajat
1s hasznalja a melyek a kovetkezdk:

e 311 ,,Folyészamla nemzeti valutaban”;
e 312 ,Folyészamla devizaban™.

A valuta adas-vétele a bankban tovabbi szamviteli szamlakat hasznalnak,
ilyenek példaul:

e 333, Pénzeszkoz transzfer nemzeti valutaban”;
e 334 ,,Pénzeszkoz transzfer devizaban”.

A pénzeszkozok atvaltasanak komplex folyamata, és szamvitele a 2.4.
szdmu tablazat alapjan torténik a Tarsasagon beliil.

2.4. sz. tablazat

A deviza eladasanak szamvitele

Ne Gazdasiagi esemény D K Osszeg euré
hrivnya
l. A hrivnya vasarlasara szolgalo 2 582 282,75
pénzeszkozoket atutaltak a 334 312
bankba 83 012 879,06
2. A deviza atvaltasa hrivnyara 333 334 2 582 282,75
83 012 879,06
3. A deviza szamlarél megkapja a 311 333 82 876 783,83
nemzeti szamlara a
pénzeszkozoket

Forras: sajat szerkesztes a H és I melleklet alapjan.

A készpénz nelkiili elszamolasok elsodleges dokumentuma a fizetési
megbizds, amelyet a fizetd vagy a szallito fél i1s kiallithat. A Tarsasag
kiilonlegesseége, hogy az aruk kifizetéset a kozvetitokon keresztiil intézi az

Ostermelok felé. Ebben az esetben fontos, hogy a fizetés céljaként az szerepeljen,
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hogy a méz felvasarlasaért fizet a vallalkozas, nem konkrétan az aruért. Tovabba,
hogy melyik mar megkotott szerzodes alapjan torténik az utalas. Ha megtortént a
kifizetés, akkor azt a bank alairja ¢és lepecsételi.

A 2021. 01. 04.-én 500 000 hrivnyat utalt a méz
felvasarlasaért a kozvetitonek a fizetési megbizas alapjan (J melléklet). A
dokumentumban fel van tiintetve a felek adatai: megnevezés, kodszam,
bankszamla szdm, a bank neve. Fontos belefoglalni, hogy melyik mar megkdotott
szerzOdeés alapjan torténik az utalds. Ha megtortent a kifizetés, akkor azt a bank
alairja és lepecsételi.

A bankszamlarél nemzeti valutdban a 311-es szamla forgalmarol szolo
bizonylat (H melléklet) ad naprakész informaciot. A bizonylat tartalmazza az
0sszegeket nemzeti valutaban €s devizaban is. Az el6z0 évrél megmaradt 6sszeg a
bankszamlan 359 827,96 hrivnya 2020-ban. Az év végére 1 762 229,09 hrivnya
maradvanyt konyvelhetett el a

A bizonylat alapjan a bankszamla nemzeti valutaban 1évé pénzforgalma a

nek a 2.5. abra szerint tevodik Ossze.

Deviza adas-

vétele
AFA ” .. r
visszatérités Vevokovetelések
\
\
Visszafizetendo
pénziigyi
tamogatas

2.5. abra. Bankszamla bevétele.
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A Tarsasag bankszamla kiadéasi részének forgalma ettél sokrétiibb, ezt

abrazolja a 2.6. abra.

Elszamolasok
megrendeldkkel

\

Adminisztrativ

kiltségek Adoelszamolasok

T

Biztositasi

Bérelszamolasok p .
elszamolasok

2.6. abra. Bankszamla kiadasai.

23. A deviza pénzforgalom szamvitelének
sajatossagai

A kiilfoldi valutat fizetési eszkdzként hasznaljak a rezidensek ¢s a nem
rezidensek kozotti elszamolasok soran a kereskedelmi forgalomban. Az ilyen
elszamolasok eljarasat az Ukrajna 1994. szeptember 23-1 185 / 94. szamu térvénye
hatarozza meg ,,A devizaban tortéen0 elszamolas eljarasarol” (1994. oktéber 5-én
1épett hatalyba) [28,29].

Ukrajnaban a deviza iigyletekkel kapcsolatos gazdasagi eseményeket
torvényileg szabalyozza még a 21 ,,Az arfolyamvaltozasok hatasa” Nemzeti
szamviteli standard. A standard 5. bekezdésének értelmében a devizaval
kapcsolatos tligyleteket eredetileg devizara szamoljdk at a gazdasagi esemény
napjara meghatarozott arfolyam szerint.

A készpénz né¢lkiili elszamoléasok devizaiigyletekkel kapcsolatos tranzakcioit
a vallalkozas nemzeti valutaban konyveli el a bank dokumentumaiban

meghatdrozott Osszegben, figyelembe véve a bank altal a gazdasagi esemény

37



napjara meghatarozott arfolyam szerint, ha ez nem ellentétes az ado- ¢s
vamjogszabalyokkal.

Az atvaltasi arfolyam az Ukran Nemzeti Bank altal meghatarozott Ukrajna
pénznemének és egy masik orszag devizaneme kozotti atvaltasi arfolyamot jelenti.

A Tarsasag szintén rendelkezik deviza folyoszamlaval, melyet az OTP
bankban nyitott. A deviza szamlajat eurd kezelésére hasznalja.

A . a devizaval kapcsolatos elszamolasok
szamvitelére a 31 , Bankszamla” szamviteli szamla egyik alszamlajat, azaz a 312
»Folyoszamla devizaban™ hasznalja.

A Tarsasag a kiilfoldi megrendel6itol erre a szamlara kapja az elGleget
eurdban az aruért.

A 312 ,Foly6szamla devizaban” szamla forgalmarol szolo bizonylat (I
melléklet) a Tarsasag cur6d jovedelmérdl, annak hrivnyara valod atvaltasarol nyujt
informaciot. A bizonylaton jol latszik, hogy ezt az OPT banki szamlajara utaljak.

A bankoknak azonban lehetdségiik van a fizetési megbizasban deviza vagy
banki fémek megadésaval tovabbi informacidkat nyujtani az ligyfelei szamara. [24]

A pénzmozgasrol ¢és a transzferrdl szolo informaciok konyvelésére a 33
,Bgyeb alapok™ szamlat hasznaljak, melynek alszamlai:

e 333 ,Keészpénz transzfer nemzeti valutaban™;
e 334 Készpénz transzfer devizaban”.

A deviza atvaltasara a 334 ,Készpénz transzfer devizaban” szamlat
hasznaljak, tranzit szamlaként.

A 333 ¢és 334 alszamlak debet oldalan kimutatjak a készpénz tranfszer
novekedését; a kredit oldalon — azok leirasat a megfeleld bankszamlara.

2020-ban a Téarsasag jovedelmét a deviza folydszamlan a kovetkezo
ugyletekbdl kapta:

o kifizetések az értékesitett mézért - 83 182 705,47 hrivnya
(2 585 490,00 euro);
e valamint valuta adas-vételébol szarmazd jovedelem — 125 555,71

hrivnya.
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Kiadasként pedig a kovetkezd tligyleteket konyvelhették el az év sordn a
Tarsasag tevekenységebdl szarmazoan:

e valuta adas-vételére szant pénzeszkozok — 83 012 879,06 hrivnya
(2 582 282,75 eurd)

e banki szolgaltatas adminisztrativ koltseégei — 102 428,48 hrivnya
(3 207,25 euro)

o arfolyam-kiilonbozetbol szarmazd veszteségek — 192 953,64 hrivnya.

A Dbizonylat szerint a Tarsasdgnak a deviza folydszamlajan 1évo debet
forgalma az ¢év soran 2 585 490,00 eurd volt, amely 83 308 261,18 hrivnyanak
felel meg. A kredit forgalma pedig szintén ugyanennyi. Az év elején és végén
nincs marad¢ka ennek a szamlanak.

A deviza transzfer a mérleg monetaris tétele. Ennek kovetkeztében meg kell
hatarozni az arfolyam-kiilonbségeket a mérleg fordulonapjan ¢s az iizleti
tranzakci6 idopontjara szintén.

A deviza adas-vétele soran a -nek
felmeriilhetnek arfolyam-kiillonbozettel kapcsolatos nyereségek vagy vesztesegek.
Az ezzel kapcsolatos nyereséget ¢s veszteséget a szamvitelben a 2.5. szamu
tablazat alapjan mutatjak ki, a 2020.¢évi adatok alapjan.

2.5. sz. tablazat

Arfolyam-Kkiilonbozet kimutatisa a szamvitelben

Ne Gazdasiagi esemény D K Osszeg, hrivnya
1. | Arfolyamkiilénbségb6l szarmazo 312 714 125 555,71
jovedelem
2. | Arfolyamkiilonbségbél szarmazo 945 312 192 953,64
koltségek leirdsa

Forras: sajat szerkesztes az I melléklet alapjan.

A a 25 , EgyszerUsitett pénziligyl beszamolok™
Nemzeti szamviteli standard szerint késziti el ¢és adja le a pénziigyi beszamoloit.
Ennek értelmében nem kotelez0 a Mérleghez és az Eredmény kimutatashoz

csatolnia a Cash flow kimutatast i1s [23].
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Ukrajna torvényei szerint a Cash flow kimutatast 2 modszer szerint Iehet
kit6lteni és benyujtani a megfeleld hivatalokba:

1. koézvetett modszer;

2. kozvetlen modszer.

Azok a vallalatok, akiknek kotelez0 leadni ezt a beszamolot, onalloan
donthetik el, hogy melyik mddszer szerint teszik meg.

Altalaban a pénzeszkdzoket a pénziigyi beszamolokban a 2.6. szamu tablazat
szerint mutatjak ki.

2.6.sz. tablazat

A pénzeszkozok kimutatisa a beszamolokban

A szamla kédja A pénziigyi beszamolé formai
és megnevezése A forma A sor megnevezése A sor
megnevezése kodja
Meérleg Pénzeszkozok €s azok ekvivalensei 1165
30 ,,Készpénz” Beszamolo a Pénzeszk6zok maradvanya az ¢v elején 3405
pénzmozgasrol Pénzeszkoz maradvanya az €v végén 3415
31 Pénztar 640
»Bankszamla” | Mellékletek az evés Foly6szamla a bankban 650
pénziigyi Egyéb bankszamlak (akkreditivak, 660
beszamolohoz csekkonyvek)
Pénzeszkozok atutalasban 670
Pénzeszk6zok ekvivalensei 680

Forras: sajat szerkesztés.
Az analitikus konyvelést a 31. szamlan a bankszamlakivonat szerint kell

elvégezni, ha a véllalkozas hasznal analitikus elszamolasi szamlakat. Mas esetben,
ha sziikséges, a bankszamlakivonat tartalmazza az 0sszes elemzd szamla részleteit
kiilon-kiilon.

A pénziigyi stabilitdsanak dinamikajat
vizsgaltam 2018-2020 kozott. Az eredményeket a 2.7. szamu tablazat foglalja
Ossze ¢€s a 2.9. abra szemlélteti.

2.7. tablazat
A . pénziigyi stabilitisanak dinamikaja 2018-2020
kozott
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Evek Abszolut noviliedes (eltérés),
Mutaték 2
utato 2018 | 2019 | 2020 | 20197 | 2020/ | 20207
2018 2019 2018
e, - -5 -8 -9
Sajat pénzeszkdzok forgalma, ezer hrn. 678.6 | 556.7 | 288.6 -2878.1 | -731.9 -3610
Forgoeszkozok aranya a sajat tokével -1,23 | -0,75 | -0,46 0,48 0.29 0,77
A forgotoke iranyithatosaga -0,3 | -0,04 | -0,2 0,26 -0,16 0,1
Sajat mikodotoke allomany aranya -17,74 1 -1,24 | -0,92 16,5 0,32 16,82
Pénziigyi fliggetlenségi mutatod -0,27 | -04 -0,3 -0.13 0,1 -0,03
Pénziigyi fliggdségi mutatod 3,71 25 | -3.32 1,21 -0,82 0,39
Pénziigyi tokeattételi arany 471 | -3,5 | -4,32 1,21 -0,82 0,39
Sajat toke mandverezhetdségi aranya 2.6 1,5 1,36 -1,1 -0,14 -1,24
Rovidlejarath adossagrata 1 1 1 0 0 0
Pénziigyi stabilitasi rata (befektetési 027 | 04 | 03 0.13 0.1 0,03
fedezet)
Eszk6z mobilitasi aranya 1,32 | 3,97 | 8,35 2,65 4,38 7,03
2 000,00
0,00 h T T T T
L O L & 8 e 2 L
20008 - E -
S 2 ? & &S
o L & Q& 112018
() & @ & @
544 08,00 & R 12019
.z(\"’ & X >
W& © T W 2020
> B
o -6 000,68 -
-8 000,00 -
-10 000,00

2.7. abra. A

pénziigyi stabilitasanak dinamikaja.
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IIL. FEJEZET. A PENZFORGALOM ELEMZESENEK MODSZEREI A
VALLALATIRANYITASI RENDSZERBEN

3.1.A pénzforgalom mérési modszerei és a faktoranalizis

A vallalkozasok és azok strukturalis egységeinek normalis gazdasagi
miikodésének egyik f6 feltétele a pénzeszkozok biztositdsa, amelyet a
pénzforgalom elemzésével lehet megbecsiilni.

Az elemzés a pénzforgalom menedzsment fontos eleme, amely mindségi
informaciofeldolgozast biztosit a tovabbi operativ €s stratégiai menedzsment
dontésekhez, a cash flow elorejelzéséhez ¢s tervezéséhez [10, 209.0.].

A peénzforgalomi elemzés elmeleti  alapjainak  kidolgozasahoz,
modszertananak fejlesztés¢hez a vallalkozasoknak vilagosan meg kell hatarozniuk
a cash flow elemzeés {6 szakaszait, amelyek a kutatdsok f0 témai lesznek
[25,127.0.].

Az elemzés hatékonysaga befolyasolja a teljesitmény visszamendleges
vizsgalatat, a hat¢kony iranyitdsi ¢s vezetdir dontések végrehajtasat, valamint a
jovobeli fejlodés tervezeéset [11, 123.0.].

Ennek alapjan elmondhatd, hogy a pénzforgalom elemzése a gazdalkodo
pénziigyi és gazdasagi tevékenységét biztositd pénzforgalom hatékony kezelésének
sziikséges feltétele. Egy ilyen elemzés elvégzése lehetové teszi a vallalkozas
biztonsaganak mértékének felmérését, a forrasok be- és kiaramlasanak forrasainak
meghatarozasat, nevezetesen a vallalkozas fizetOképességének meghatarozasat.

A pénzforgalom elemzésének o célja:

- meghatirozza a vallalkozas megfeleld miikddéséhez sziikséges

pénzeszkozok megfeleloségenek szintjét;

- meghatirozza az operativ, befektetési és pénziigyi tevekenységek soran

torténd felhasznalasuk hatékonysagat és intenzitasat;

- a tényezok tanulményozasa ¢€s a pénzeszkozok be- ¢és kiaramlasanak

mennyiségi és idObeli egyenstlyanak és szinkronizaladsanak elérejelzése a
vallalkozds jelenlegi ¢és jovobeli fizetoképességének biztositasa

érdekében [13].
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A vallalkozasok pénzforgalmanak menedzsment rendszere a kovetkezod

szakaszokat tartalmazza:

készpénz konyvelés;

- pénziigyi elemzés;

- pénzforgalom tervezés;

- pénzforgalom ellenérzo rendszer;

- kezelési intézkedések megtétele a cash flow optimalizalasa érdekében;

- apénz be- és kidramlasanak eldrejelzése [27].

A gazdalkodo egység pénzforgalmanak elemzése a mutatorendszer
tanulmanyozasanak folyamatat, azok kialakulasat a vallalkozasban, a fobb trendek
¢s mintdk azonositdsat annak érdekében, hogy meghatarozza a gazdalkodas
tovabbi fejlodésehez sziikséges pénzeszkozoket [12, 233.0.].

A vallalkozas pénzforgalmanak elemzése a pénziigyi kimutatasok

felhasznalasan alapul. A 3.1. abran talalhatéak az elemzés forrasaul szolgalo

dokumentumok.
Mérleg Eredménykimutatas
Megjegyzések az éves
Cash flow kimutatas pénziigyi
beszamolohoz

3.1. abra. A pénzforgalom elemzéséhez sziikséges dokumentumok
A pénzforgalmi kimutatas a pénziigyi beszamolok szerves része, kozvetlentil
vagy kozvetetten mutatja be a vallalkozas pénziigyi bevételeit a {6 forrdsok szerinti
besorolassal és a peénziigyi kiadasokat az iddszakra nézve a fO felhasznalasi
tertiletel szerinti besorolassal tevékenység tipusa szerint (miikodési, befektetési,
pénziigyi); tovabba tilkrézi a gazdalkodds mindségi erdforrasait, tovabbi
informaciokat tartalmaz a vallalkozas pénziigyi helyzetérdl, amelyek mas

beszamolasi forrasokbol nem szerezhetok be.
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A pénziigyl kimutatasok egységessége ¢s megbizhatosaga befolyasolja a
vezetdi dontesek hatékonysagat, kiillonos tekintettel a pénzforgalom kezelésére
nézve. Kiils6 felhasznalok szamara ez a beszamoldé azért fontos, mert
informacioforras a  vallalat  likviditasardl, fizetOképességerdl, peénziigyi
rugalmassagardl, amellyel egyiittmiikdédnek vagy a jovOben milkddni fognak.
Célszerli megkezdeni a pénzforgalom elemzését, a celok és az informacids bazis
alapjan. Ehhez hasznaljadk a vallalat pénzforgalmanak gyors elemzését ¢&s
melyrehato atfogo elemzéset.

A pénzforgalom expressz elemzése tipikus jellemzok azonositasan alapul,
amelyek lehetdveé teszik azon folyamatok jellegének gyors és pontos
meghatarozasat anc¢lkiil, hogy mélyrehatd, tovabbi 1d6t ¢s erdforrasokat igénylo
kutatasokat veégeznének. Az expressz elemzeés egy mélyrehato atfogd tanulmany,
amely elemzési mutatok széles skalajat vizsgalja. [12, 233-234.0.]

Az expressz elemzést a pénziigylr kimutatasok szerint vegzik, a kiilso
felhasznalokra Osszpontositva, ¢s négy szakaszbol all. A 3.2. abran lathaté az

elemzés szakaszai.

\
* A pénziigyi kimutatasok ellenérzése formalis és minoségi alapon, a
pénziigyi kimutatasok formainak elérhetdsége, a tanulmany targyanak

1.szakasz rovid leirasa. )

"

+ A viallalkozas tevékenységében a legfontosabb mutatok kivalasztasa, a
gazdasagi tevékenységben bekovetkezett valtozasok meghatarozasa.

2.szakasz
v
~

* A pénziigyi allapot jellemzésére szolgalo Kivalasztott mutatok
kiszamitasa és értékelése.

3.szakasz )

~
» Kovetkeztetések leirdsa és javaslatok kidolgozasa.
4.szakasz

3.2, abra. Az expressz elemzés szakaszai.
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A modern koriilmények kozott végzett atfogd elemzés az tizleti ¢let minden
koriilményének, annak minden felének, szegmensének ¢&s részlegének
Osszekapcsolt vizsgalatara dsszpontosul. Elosegitenie kell az 0 vezetdi dontések
kidolgozasat, azokat gazdasagilag meg kell indokolnia, €s az operativ, taktikai és
stratégiai tervezes alapjaul kell szolgélnia

A komplex pénziigyi elemzés 5 szakaszbol all, és a 3.3. abra foglalja

magaba.
Altalanos
v Horizontalis . , F , kovetkeztetés
p o1 s aktoranali- p
ls:ln;;-;gto és vertikalis Egi’untlth’ato v az elemzés
clemzes elemzés clemzes eredményei

alapjin

3.3. abra. Komplex pénziigyi elemzés szakaszai.

A pénzforgalom elemzés modszere a kovetkezoket foglalja magaba:

- horizontalis pénziigyi elemzés;

- vertikalis pénziigyi elemzes;

- Osszehasonlitd pénziigyi elemzés;

- apénziigyi mutatok elemzése;

- integralt pénziigyi elemzés [12, 234.0.].

A horizontalis és vertikalis elemzés eredményei alapul szolgdlnak a nettod
pénzforgalom kialakuldsanak alapveto (faktor) elemzéséhez [13].

Azonban a penziigyi elemzés tovabba magaba foglalja a kovetkezd felsorolt
elemeket:

1. Statisztikai elemzés, amely tartalmazza:

- a strukturalis egységek pénzforgalmanak teljes Osszegben valo

részaranyanak jellemzésére hasznalhato szazalékos arany, a cash flow

dinamika szintje;
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grafikus modszer, amely fontos szerepet jatszik a cash flow vizualis,
operativ, atfogo értékelésében;
szinkronizalas, az

korrelacios egylitthatok a megbecsiiléshez, a

egységesseg, az egyensuly, a cash flow kockazatok.

2. A mérleg modszerrel hatarozzak meg az év végi készpénz meglétét.

3. Az elemzési modszer €s a forgatokonyvek feldolgozasa lehetove teszi a
vallalkozds pénzforgalmanak irdnyitdsi rendszerének tobbvaltozos
szituacios elemzését a helyzet kialakuldsanak valdszinli valtozatainak
elorejelzéschez.

4. A tobbtényezds elemzés modszereit hasznaljdk a pénzaramok
elorejelzésére, kezelésiik hatékonysaganak meghatarozasara.

5. Faktorelemzéssel meghataroztdk bizonyos tényezOk hatasat a
teljesitménymutatora [12, 235.0.].

A eszkozvaltozasanak elemzése a 3.1. szamu

tablazatban lathato.
3.1. sz. tablazat
A eszkozeinek dinamikaja 2018-2020 kozott, ezer
hrn.
2 %bszolurt Relativ novekedés
Evek novekedés (eltérés), %
Mutatok (eltérés) +,— > /0
2019/ | 2020/ | 2019/ | 2020/ | 2020/
2018 2019 2020 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018
Targyi eszkozok: 3497.1 | 2862.6 | 2435,5 | -634,5 | -427.1 | -18,14 | -14,92 | -30.,36
BEFEKTETETT . o
ESZKOZOK 34971 | 2862,6 | 2435,5 | -634,5 | -427,1 | -18,14 | -14,92 | -30,36
C 2 3
Termelési készletek 320,1 6 875,9 [ 10 145,716 555,8|3 269,8 048.05 47,55 069.54
. 2 3
Készletek 320,1 | 68759 |10 145,7 |6 555,83 269,8 048.05 47,55 069.54
Vevokovetelések
termékekert, munkaért,| 2059 | 33883 | 7573 |1329.3|4 184,7| 64,56 | 123,5 | 267.8
szolgaltatasokert
Koveteléscka | 5053 | 6047 | 803 | 994 | 1983 | 19.67 | 32,79 | 58.92
koltségvetes felé
Beyeb 0 120 0 120 | <120 | - | -100 | -
vevokovetelések
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Pénzeszkozok esazok |1 719 | 3651 | 1812,8 |-1353,9)1447,7|-78,76 | 396,52 | 5.46
ekvivalensei
FORGOESZKOZOK| 4 603,4 | 11354 |20334,5 6 750,68 980,5| 146,64 | 79,1 |341,73
MERLEG 8100,5 | 14 216,6| 22770 |6 116,1|8553,4] 75,5 | 60,16 |181,09
Forras: sajat szerkesztées a C, D, E melleklet alapjan.
25 000,00
20 000,00
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5 000,00 12018
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3.4.4bra. A eszkozeinek dinamikaja.

A targyi eszkozok erteke 2018-ban volt a legtébb, utana fokozatosan
csokkent. 2018 ¢és 2020 kozott a csokkenés 30,36% volt. A targyi eszkozok értéke
megegyezik a befektetett eszkdzok értékével mindharom évben.

A készletek értéke 2018-ban csupan 320,1 ezer hrivnya volt, 2020-ra
jelentds novekedés utdn 10 145,76 ezer hrivnya lett. Ez kozel 3 069,54%
novekedés.

A vevokovetelések szintén megugrottak 2020-ban. 2019-ben 1 329.3
hrivnyaval novekedett 2018-hoz képest, ez 65,56% ndvekedés. Ez a mutatod tovabb
novekedett 4 184,7 hrivnyaval 2020-ra, amely 267,8% novekedés.

A koltségvetés felé valo kotelezettségek értéke 2018-ban 505,3 ezer hrivnya
volt. 2019-ben novekedett 99,4 ezer hrivnyaval, amely 19,67% novekedés. 2020-ra
az el6z6 ¢vhez képest szintén megugrott 198,3 ezer hrivnyéaval, amely 58,92%
novekedés.

Egyéb vevokoveteléser a Tarsasagnak 2018 ¢s 2020-ban nem volt, csak
2019-ben 120 ezer hrivnya értékben.
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A pénzeszkdzok ¢és azok ckvivalenseinek értéke 2020-ban volt a
legnagyobb. 2018-ban 1 719 ezer hrivnya volt, ez csokkent 2019-re 78,76%-val.
Ehhez képest 2020-ra novekedett 1 447 ezer hrivnyaval. 2018 ¢és 2020 kozott az
eltérés 5,46% novekedés.

A forgoeszkdzok érteke 2020-ban volt a legmagasabb: 20 3345 ezer
hrivnya. 2018-ban 4 603,4 ezer hrivnya volt, 2019-re 146,64%-val novekedett.
2020 ¢és 2018 kozott a valtozas 341,73% novekedés.

A mérleg érteke 8 100,5 ezer hrivnya volt 2018-ban. 2019-re novekedett 6
116,1 ezer hrivnyaval. 2020-ra tovabb névekedett 60,16%-val.

A 3.2. szamu tablazat a . finanszirozasi
forrasanak valtozasa talalhaté 2018-2020 kozott.

3.2. sz.tablazat
A finanszirozasi forrasainak dinamikaja 2018-

2020 kozott, ezer hrn.

- %bszolu’t Relativ novekedés
Evek novekedés (eltérés), %
Mutaték (eltérés),+,— > 70

2019/12020/12019/|2020/ 2020/

2018 1 2019 1 2020 | 5016 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018

Jegyzett toke 3843,6|3843,6|13843,6|] 0 0 0 0 0

Nem felosztott nyereség (nem -10 -3

lefedett veszteség) -6 025,1|-9 537.7 696.7 | 512.6 -1159| 58,3 | 12,15 | 77,54
. . _ -6 -3 . .

SAJAT TOKE -2 181,5|-5 694,1 853.1 | 512.6 -1 159|161,02| 20,35 |214,15

Arukkal, munkaval, 10 19 29 10

szolgaltatasokkal kapcsolatos 268.4 | 535.4 | 571.3 9267 035.9 90.25 | 51,37 [187,98

kovetelések

Biztositassal kapesolatos 136 | 54 | 477 | 82 | 42,3 |-60,29 |783,33(250,74

kovetelések

Bérekkel kapcsolatos

kovetelések 0 0 L4 0 L4 . ) .

Egyéb kovetelések 0 369.9 2,7 369,9 |-367,2 - -99,27 -

EGYEB KOVETELESEK 19 29 : _

£S BIZTOSITEKOK 10 282 9107 | 623.1 9628,7(9712,4| 93,65 | 48,78 | 188,11

MERLEG 8 100,5 21126 22770|6 116,1|8 553,4| 75,5 | 60,16 {181,09
y

Forras: sajat szerkesztés a C, D, E melléklet alapjan.
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3.5. abra. A finanszirozasi forrasainak

dinamikaja

A jegyzett toke érteke 2018-2020 kbzott nem valtozott.

A nem lefedett veszteseg évrol-évre novekedett. 2018-ban 6023,1 ezer
hrivnya volt. 2019-re ez tovabb novekedett 58,3%-val. 2020-ra pedig 12,15%
novekedés volt. 2018-hoz képest 2020-ban a 77,54%-val nott a veszteség.

A sajat tokének mindharom évben negativ eredménye volt.

Az arukkal kapcsolatos kotelezettségek 2020-ban volt a legmagasabb. 2019-
ben 90,25% novekedés tortént az elozo évhez képest. 2020-ra tovabbi 10 035,9
ezer hrivnyaval ndvekedett a mutato.

A biztositassal kapcsolatos kotelezettségek 2018-ban 13,6 ezer hrivnya volt.
2019-ben csokkent 60,29%-val, igy 5,4 ezer hrivnya lett. 2020-ban szinten
novekedett 783,33%-val.

A fizetéssel kapcsolatos kotelezettség mutatdja 2018 és 2019 kozott 0 volt,
2020-ban 1,4 ezer hrivnya.

Az egyéb kotelezettségek értéke 0 volt 2018-ban. 2019-ben 369,9 ezer
hrivnya. A mutatd 2020-ban jelentds 99,7% csdkkenés volt.

A rovidlejaratu kotelezettségek 2018-ban 10 282 ezer hrivnya volt, mely a
tovabbi ¢vekben tovabb novekedtek. 2019-ben 93,65%-val novekedett. 2020-ra
pedig 48,78 %-val novekedett az el6z0 évhez kepest.

49



A pozitiv, negativ ¢és nettdé pénzforgalom kialakulasi tényezOinek
tanulmanyozasahoz kozvetlen és kozvetett modszereket szoktak alkalmazni.

A kozvetlen modszer olyan adatok megszerzésére iranyul, amelyek a
gazdalkod6 bruttdo e€s nettd pénzforgalmat egyarant jellemzik a beszamolasi
id6szakban. E moddszer alkalmazasaval kozvetleniil hasznéalja a szamviteli és
pénzforgalom kimutatas adatait, amelyek a bevételeik €s kiadasaik minden tipusat
jellemzik. A pénzforgalom kozvetlen ¢s kozvetett modszerrel torténd
kiszamitasanak eredményei kozotti kiilonbség csak a mikoddési tevékenységekre
vonatkozik.

A kozvetlen modszer egyik elonye, hogy abrazolja a bevételek és kiadasok
teljes Osszegét, ¢s azokra a tételekre Osszpontosit, amelyck a legnagyobb be- ¢s
kidramlast generaljak. Ez a modszer azonban nem fedi fel a pénziigyi eredmeény
nagysaga ¢s az alapok valtozasanak nagysaga kozotti kapcesolatot, kiilonosen nem
mutatja meg, miért van olyan helyzet, amikor egy nyereséges vallalkozas
fizetésképtelen.

A miikodési tevékenységbol szarmazo nettd pénzforgalom valtozasanak
tényezoit, kozvetlen modszerrel szamolva, a 3.3. szamu tablazat tartalmazza.

3.3. sz.tablazat

Miikodési tevékenységbdl szarmazo pénzforgalom valtozasanak

tényezoi
Pozitiv pénzforgalom Negativ pénzforgalom
Termékek ¢&s szolgaltatasok értékesitésébol | A vasarolt aruk kifizetése
szarmazo jovedelem
Vevoktol és megrendeloktol kapott eldlegek Az alkalmazottak felszamolt bére és a szocialis
jarulék kifizetése
Kovetelések behajtasa A felszamolt adok és dijak kifizetése
Allami koltségvetésen kiviili alapok levonasai
A miikddési tevékenység egyeb jovedelme Rovidlejarath pénziigyi letétek
A hitelek kamatanak kifizetése
Egyéb kifizetések

Forras: [13].
A kozvetett moddszer analitikai szempontbol a leghatékonyabb, hiszen
lehetoveé teszi a pénziigyi eredmények ¢és a szabad készpénzegyenleg kozotti

eltérések okainak magyarazatat. A nettd pénzforgalom kozvetett modszerrel
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torténd kiszamitasat a nettd jovedelem megfeleld kiszamitasaval végzik a
készletek, a kovetelések, a szallitoi kotelezettseégek, a rovid tava pénziigyi
befektetések ¢és a folyd tevékenységekhez kapcsolodd egyéb eszkdzok
valtozasainak 0Osszegében. A cash flow kozvetett moddszerrel torténd
kiszamitasahoz ¢és elemzéséhez sziikséges informacioforrasok a mérleg ¢s az
eredménykimutatds. Ennek értelmében a kozvetett modszer egyértelmiien
megmutatja a nettd pénziigyi eredmény ¢s a vallalkozas nettdé cash-flow kozotti
kiilonbséget [13].

Ennek eredményeként meg lehet hatarozni azokat a tényezOket, amelyek
novelik és csokkentik a miikodesi tevékenységbdl szarmazo nettd pénzforgalmat.
Ezeket a tényezbket foglalja magaba a 3.4. sz. tablazat.

3.4. sz.tablazat

Tényezok, melyek befolyasoljak a mitkodési tevékenység nettod

pénzforgalmat
Tényezok, melyek novelik a netté Tényezok, melyek csokkentik a nettd
pénzforgalmat pénzforgalmat
A tiszta nyereség novekedése vagy a veszteség | A tiszta nyereség csokkenése vagy a veszteség
csokkenése novekedése
A targyi eszkozok ¢s az immateridlis javak | A targyi eszkozok és az immaterialis javak
amortizacios dsszegének novekedése amortizacios osszegeének csokkenése
A vevokovetelések csokkenése A veviokovetelések novekedése
A kapott készletek AFA csokkenése A kapott készletek AFA novekedése
A rovidlejaratt  pénziigyi kotelezettségek | A rovidlejarati  pénziigyi  kotelezettségek
egyenlegének novekedése egyenlegének csokkenése
Jovobeni kiadasok és kifizetések tartalékainak | Jovobeni kiadasok és kifizetések tartalékainak
novekedése csokkenése
Kapott jovobeni jovedelmek novekedése Kapott jovobeni jovedelmek csokkenése

Forras: [13].
A befektetési tevékenységbol szarmazo nettd pénzforgalmat befolyasolo
tényezoket a 3.3. szamu tablazat tartalmazza.
3.5. sz.tablazat

A befektetési tevékenységbél szarmazé pénzforgalmat befolyasolo tényezok

Tényezok, melyek niovelik a netté Tényezok, melyek csokkentik a nettod
pénzforgalmat pénzforgalmat

Targyi eszkozok értékesitésébol szarmazod | Targyi eszkozok értékesitésébol szarmazo
jovedelem novekedése jovedelem csdkkenése

Immaterialis javak eértékesitésébdl szarmazd | Immateridlis javak értékesitésébol szarmazo

51




jovedelem novekedése

jovedelem csdkkenése

Hosszulejarata pénziigyi aktivak | Hosszulejarata pénziigyi aktivak
értékesitésebol szarmazo jovedelem | értékesitésébal szarmazo jovedelem
novekedése csokkenése
Korabban felvasarolt részvények | Korabban felvasarolt részvények
értékesitésebol szarmazo jovedelem | értékesitésébal szarmazo jovedelem
novekedése csokkenése

A hosszalejarati  értékpapirok utan kapott
kamat ¢és osztalék dsszegének ndvekedese

A hosszulejarat  értékpapirok utan kapott
kamat ¢és osztalék 6sszegének csokkenése

Egyéb bevételek novekedese

Egyéb bevételek csokkenése

Targyi  eszkozok  beszerzésébe  torténd | Targyi  eszkézok — beszerzésébe — torténd
befektetések csokkenése befektetések novekedése
Immaterialis javak beszerzésébe torténd | Immateridlis javak beszerzésébe  torténd

befektetések csdokkentése

befektetések novekedése

Tokebefektetések csdkkentése

Tokebefektetések novekedése

Hosszulejarati pénziigyi aktivak beszerzésébe
torténd befektetések csokkentése

Hosszalejarati pénziigyi aktivak beszerzésébe
torténd befektetések novekedése

Korabban felvasarolt részvények oOsszegének
csokkentése

Korabban felvasarolt részvények oOsszegének
novekedése

Egyéb kiadasok csokkentése

Egyéb tokebefektetési kiadasok ndovekedese

Forras: [13].

A pénziigyi tevékenységbdl szarmazo6 pénzforgalom a kiilsé finanszirozasbol

szarmazo pénzeszk6zok be- ¢s kidramlasat tikkrozi. Az ezt befolyasolo tényezok

Osszessége a 3.5. szamu tablazat tartalmazza.

3.5.sz. tablazat

A pénziigyi tevékenységbol szarmazoé pénzforgalmat befolyasolo tényezok

Tényezok, melyek novelik a netté
pénzforgalmat

Tényezok, melyek csokkentik a nettd
pénzforgalmat

Hosszulejarata hitelek ¢s kolesondk

novekedése

Hosszalejarata hitelek ¢s kolesondk

csOokkenése

Rovidlejarata hitelek és kolcsondk novekedése

Rovidlejarath hitelek és kolcsonok csokkenése

Célfinanszirozas és bevételek novekedése

Célfinanszirozas és bevételek csokkenése

Kapott osztalék ¢és rovidlejarati pénziigyi
befektetések kamatanak novekedése

Kapott osztalék és rovidlejarata pénziigyi
befektetések kamatanak csokkenése

Kibocsatott részvények jovedelmének | Kibocsatott részvények jovedelmeének
novekedése csokkenése

Egyéb bevételek novekedese Egyéb bevételek csokkenése

Hosszulejarata hitelek s kolesondk | Hosszulejaratu hitelek s kolesondk
kifizetésének csokkentése kifizetésének névekedése

Rovidlejarata hitelek €s kolesondk | Rovidlejarata hitelek €s kolesonok

kifizetésének csokkentése

kifizetésének novekedése

A részvényesek osztalekanak kifizetésének
csokkentése

A részvényesek osztalekanak kifizetésének
novekedése

Egyéb kiadasok csokkentése

Egyéb kiadasok novekedése

Forras: [13].
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A pénzforgalom elemzését célszeri a készpénz maradvanyok ¢és a nettod
pénzforgalom dinamikajanak altalanos felméréseével kezdeni néhany evre levetitve,
amely lehetové teszi a valtozéds trendjeinek ¢és mintdinak, valamint az abszolut
likviditas szintjének felmérését. Azonban ezeket a mutatokat ki kell egésziteni az
adozas elotti nyereséggel, amely segit tisztan latni a mutatok kozotti kapesolatot.
Ezeket az 0sszefliggéseket a 3.6. szamu tablazat mutatja.

3.6.sz. tablazat

A mutatok likviditasi szintje

No Mutatok A mérleg sor kodja Likviditasi szint
1. Pénzeszkozok és azok 1160, 1165 eros likviditasu
ekvivalensei
2. Készpénz a szamlan 1130, 1130, 1155, kozepes likviditasu
1190
3. Készletek és kiadasok 1100, 1170 alacsony likviditasu
4. Osszesen a forgoeszkozok 1195 -

Forras: [12, 236.0.].

A forgotoke szerkezete tikrozi a vallalkozas pénziigyi helyzetét a
beszamolasi id0szakra nézve, ¢s értékeli a kereskedelmi, pénziigyi és gazdasagi
munka szintjét [12, 236.0.].

A nettd pénzforgalom nodvekedési ltemét oOsszehasonlitjdk a vallalati
eszk0zok novekedési litemével €s a termelés novekedési litemével. A vallalkozas
normalis miikddéséhez, pénziigyi stabilitasanak ¢és fizetoképességének novelés¢hez
sziikséges, hogy az értékesités novekedési liteme nagyobb legyen, mint az
eszk6zok novekedési liteme, €s a nettd cash flow novekedési liteme meghaladja az
értékesités novekedési titemét [13].

3.2. A vallalkozas fizetoképességének biztositasa a pénzforgalom
optimalizalasaval

A jelenlegi bizonytalan gazdasagi helyzet a gazdasagi egységek fejlodési
lehetoségit jelentdsen befolyasolja. Ezért is fontos az optimalis pénziigyi biztonsag
szempontjabdl megalapozott dontések, amelynek soran figyelemmel kell kisérni a
miitkodési stabilitast ¢s a fo célokat. Figyelembe kell venni azt, hogy a
vallalkozasok pénziigyi biztonsaganak egyik f6 mutatoja a fizetoképesseég. Sziikseg

van azon alapvetd feltételek azonositasara €s jellemzésére, amelyek lehetoveé teszik
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a pénziigyi forrasok kész fizetési eszkozokké torténd atalakitasat az optimalis
fenntarthatosag erdekében.

Nyilvanvalo, hogy mindegyik véllalkozas hatékonysaga elsdsorban a tervek
megvalositasanak gyorsasagatol és mindségétol fligg. A magas szintll megvalositas
sziikségessége rovid- €s hosszii tavon biztositja a vallalkozas pénziigyi ¢€s
gazdasagi tevékenységének normalis ritmusat.

A fizetoképesség a vallalkozas azon képességének tekintik, hogy teljesiteni
tudja a kotelezettségeit. Ezzel Osszefiiggésben megallapitjak, hogy a pénziigyi
stabilitas a fizetoképesség elofeltétele.

A fizetOképességet Uigy hatarozzak meg, mint a vallalkozas azon képessegét,
hogy visszafizesse a jelenlegi- ¢s a folyd kotelezettségeit [14, 117.0.].

A fizetképesseég idObeli biztositasa olyan folyamat, amely a vallalkozas
pénziigyi helyzetének erdsitésével jar egyiitt, ¢s stabilitdsa a termelés és a
gazdasagi rendszer eredmeényeitdl fiigg [15, 301.0.].

A fizetoképességet egyesek a  kotelezettségek  visszafizetésének
képessegekent fogjak fel. Feltételét igy hatarozzak meg, hogy a vallalkozasoknak
allnak-e rendelkezésre olyan eszkozei, amelyek kiilonbozo likviditastak. Ennek
értelmében kijelenthetd, hogy a fizetoképesseg biztositasanak sziikséges feltétele a
vallalkozasok eszkozeinek megléte és magas likviditasa.

A likviditas szintje attol fiigg, hogy mennyire lehetséges az eszkozoket
pénzeszkoézz¢é tenni. A likviditas mértéke a beszamolasi i1dészak hosszabol
hatarozhatd meg, amelyben az atalakitast tervezik. Ennek értelmében minel
kevesebb idobe telik bizonyos eszkoz értékesitése, anndl magasabb annak
likviditasi szintje. Ebben az Osszefiiggésben a likviditast figyelembe kell venni,
hogy mennyi 1débe telik az eszk6zok értékesitése és mennyit fognak nyerni egy
ilyen eladas eredményeként [15, 301.0.].

Az eszkozok likviditasanak meghatarozasakor a vallalatok mérlegét kell
elemezni. A pénziigyi beszamolok feltarjak a vallalkozasok addkotelezettségi
fedezeti mértékeét fizetési eszkozzel. Ezek készpénzzé alakitds idOtartama

megegyezik a fizetési kotelezettségek lejarataval.
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A vallalkozasok abszolut fizetoképességének ¢érdekében a kovetkezo

egyenletnek kell igaznak lenni, vagy legalabb kettonek teljesiilnie kell:
Al1> P1, A2> P2, A3> P3, A4 <P4.

A vizsgalt vallalat, vagyis a

tarsasag esetében a kovetkezd helyzet all fent a 2020-as évre nézve:
Al1> P1, A2> P2, A3 <P3.

A szabalynak megfeleléen két feltétel teljesiilt, igy a Tarsasag likvidnek
mondhato.

Ha egyik feltétel sem teljesiil, a mérleg nem likvid, vagyis a vallalatnak
nincs elegendd0 magas likviditdsu forrasa a slirgds  kotelezettségek
visszafizetés¢hez, ami viszont a pénziigyi biztonsag szintjén is megmutatkozik.

A forgoeszkozok tipusatol fliggben a vallalat fizetoképességeének harom
szintje van:

1. monetaris fizet6képesség, amelyet az abszolat fizet6képességi
egylitthat6 jellemez, amely meghatarozza az azonnali fizetOképességet ¢s
jelzi, hogy a rovid lejarati kotelezettségek mely részét tudja a tarsasag
azonnal visszafizetni rendkivil likvid forgoeszkdzokkel. Ezen kiviil ez a
mutat6 a legszigorubb kritérium a fizetOképesség értékelése soran. Ennek
az aranynak a normativ értékének> 0,2-nek kell lennie, ami azt jelenti,
hogy a wvallalat pénziigyileg fizetoképes, ¢s a rendkiviil likvid
forgoeszkozok legalabb  20% -kal fedezik a roévid lejarata
kotelezettségeket;

2. becsiilt fizetoképesség vagy a koztes fizetoképességi rata -
meghatarozza a vallalkozas potencialis fizetoképességét, figyelembe véve
a jovobeni vevOkoveteléseket. A mutatd azt mutatja, hogy a vallalat
jelenlegi kotelezettségeinek mekkora része fizethetd vissza magas €s
kozepes likvid eszk6zokbol. Az arany lehetévé teszi a vallalkozas
fizetOképességének szintjének meghatarozasat a beszamolasi idOszakra

vonatkozoan, amely megegyezik a rovidlejarata kovetelések egy
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forgalmanak atlagos id6tartamaval, teljes ¢s idoben torténd visszafizetés
mellett, amelynek értékének 0,7—0,8 tartomanyban kell lennie;

3. a vagyon fizetoképessége vagy a teljes fizetoképességi mutatéo - a
vallalkozas fizetOképességének értékelésének atfogd mutatoja, amely
tikrozi a forgdeszkozok teljes Osszegének ¢és a rovidlejarata
kotelezettségek értékének aranyat. Ez a mutatd elére jelzi a fizetési
lehetdségeket, viszonylag hosszl tdvra. A mutato elfogadott értéke 1,5-2
[15, 280.0.].

A fizetoképesség tanulményozdsa soran a pénzeszkozok likviditasa
szempontjabol fontos a mérleg strukturajanak megléte. Ez 2 mutatd
meghatarozasahoz fontos:

1. teljes likviditasi rata;

2. forgoeszkozok és forgotdke aranya.

A fent emlitett mutatok a kritériumok a vallalkozasok meérleg feleépitésének
¢értékeléséhez.

Ha a teljes likviditasi rata nagyobb vagy egyenlé 1,5-vel, valamint a
forgoeszkozok ¢és a forgotdke aranya nagyobb vagy egyenld, mint 0,1, akkor az
ilyen mérlegszerkezet kielégitd, és a vallalat ennek értelmében fizetéképes. Abban
az esetbe, ha ezek nem érik el a megfelel6 mértéket, a mérleg nem kielégité. Ennek
kovetkeztében a vallalkozas fizetésképtelenségét jelzi €s a pénziigyi biztonsaganak
csokkenéséhez vezet.

A kovetkezo ajanlasok léteznek a vallalkozasok mérleg szerkezetéhez:

1. a forgdeszkozok novekedési litemének magasabbnak kell lennie, mint a

rovid lejarat kotelezettségek novekedési tliteme;

2. a forgdeszkozok novekedését a forgdeszkozok ertekének egyideji
csokkenésével Osszeegyeztetni (egy résziikk gyorsitott értékcsokkenési
modszerek alkalmazasaval forgdeszkozokbe torténo athelyezése),

3. a nehezen likvidalhato forgdeszkozokbe vald befektetések maximalis

korlatozasa; valamint a nem likvid befektetések megeldzése;
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4. a vallalkozas sajat toke novelésének szlikségessége kielégithetd az
eredménytartalék €s az alaptéke novelésével.

A fizetOképesség vizsgalata soran eldtérbe kell helyezni a vallalkozas
miitkodési ¢€és pénziigyi ciklusainak jellemzo6it és idOtartamat, az egyes
tevékenységek szempontjabol. Altalaban meghatarozzék a vallalkozas eszkdzeinek
vagy forrasainak valtozasanak iranyat, hogy a pénzeszk6zok osszege novekedjen.
Minél révidebb a pénziigyi ciklusa, annal kevesebb pénziigyi forrasra van sziiksége
a vallalkozasnak a termelési igényeinek finanszirozasahoz [16].

A megfelelo eszkozok megléte és likviditasa segit alacsonyra redukalni a
kotelezettségek azon kockazatat, hogy nem teljesitik. Ez viszont noveli a
vallalkozés pénziigyi biztonsaganak szintjét.

A tokeképzesi forrasok egyértelmil garancidja a termelési €s gazdasagi
rendszer hosszu tavu fizetoképességének. A finanszirozasi forrasokban a sajat toke
megfeleld mértekeének kialakuldsa biztositja a vallalkozasok allando biztonsagat a
kotelezettségek visszafizetésére. Ez a finanszirozds hagyomanyos vagy
funkcionalis megkozelitésével lehetseges.

A finanszirozés a kovetkez6 két szabalyokon alapul:

1. a minimalis pénziigyi elony szabalya - a megfelelo pozitiv likviditas
megléte, amelyet megfeleld fizetoképességi tartalek képzése hataroz meg,
ez felhasznalhato a rovid lejarata Osszegek, idoszakok és forgalmi
aranyok esetleges eltéréseinek fedezésére szolgaldo eszkozok ¢és
kotelezettségek. Ilyen tartalekként felhasznalhaté a vallalkozas
forgotokéje, amelyet a forgoeszkozok €s a rovid lejarata kotelezettségek
tobblete jellemez;

2. a maximalis adossagszabaly - a hosszi- ¢és kozéptavu kotelezettségek
nem haladhatjak meg a vallalkozas alaptokejének felét, amely magaban
foglalja a sajat tokét €s az egyenld hosszu tava forrasokat.

A funkcionalis megkozelités viszont olyan szabalyokat és kovetelményeket

tartalmaz, mint:
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1. a pénziigyi egyensuly Kkiigazitott szabialya - a sajat tékének ¢és az
egyenld tokének teljes mértékben fedeznie kell a befektetett eszkdzoket,
vagyis a likviditasi tartalékot a miikodo toke osszege becsiili;

2. a forgotoke-sziikséglet (sajat forgotoke) - sszege a beszamolasi id0szak
alatt valtozik. Az ilyen valtozasok egyrészt a forgdeszk6zok feleslegéhez
vezetnek, amelynél az alapok egy részét felszabaditjak, vagyis vannak
szabad sajat tOke forrasok, masrészt pedig elégedetlenséghez vezetnek a
miik6do toke iranti igény irant, ami hitelfelvételt eredményez;

3. a rovid lejarata kotelezettségek részesedése a finanszirozasi alapban
- nem haladhatja meg a likvid eszkozok (készpénz é€s pénziigyi
befektetések, rovidlejarata kovetelések és eladasra szant készletek)
aranyat. A fennmaradd eszkozoket sajat tokébdl vagy hosszilejarati
kotelezettségekbol kell finanszirozni. Ezt szem elott tartva, a sziikséges
(elegendd) toke részesedés a finanszirozasi forrdsokban mar minden
vallalatnal és minden beszamolasi idopontban egyedi.

Az eszkodzok sziikséges novekedésének finanszirozasi forrasokkal torténd
biztositasat illeti, a vallalat szamara a legkedvezdbb helyzet az, amikor az
eredménytartalék, az értékcsokkenés, az egyéb sajat finanszirozasi forrasok
novekedése megegyezik a befektetett eszk6zok €s a készletek novekedésével. Az
eszkozok  egyéb  elemeinek novekedése a  vallalkozas  rovidlejaratu
kotelezettségeinek novelésével biztosithato. Ami a rovidlejarata hitelek tovabbi
vonzerejét illeti, annak megvaldsithatdésagat a sajat toke megtériiléesének lehetséges
novekedése hatarozza meg.

Tekintettel a vallalkozas eszkOzeinek sajat tokeképzési forrasaibol torténd
finanszirozasara ¢s a hosszu tava fizetoképesség biztositasara, a vallalkozas
miikodo tokeéjének meg kell felelnie a mitkodo toke osszegének.

Ugyanakkor a felvett toke optimalis 0Osszegli vonzédsa ¢s hatékony
felhasznalasa szintén jelentOs hatassal van a vallalkozas fizetoképességere. A sajat
toke aranyanak aranyos ndvekedése a teljes tokeszerkezetben megnovekedett

kockazathoz ¢és a vallalkozas fizetOképességének csokkenésehez vezet.
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A tokeképzeés forrasainak  strukturajat kozvetleniil befolyasolja a
pénzforgalom idétartama. Azok a vallalkozasok, amelyben a forgalmi iddszak
rovidebb, a sajat tokéje veszélyeztetése nélkiil nagyobb aranyban veheti fel a
felvett tokét. Fontos megjegyezni azt is, hogy minel kisebb az allando koltségek
részardnya a vallalkozas eloallitasi koltségeiben, annal kisebb a fizetoképesség
megsziinésének kockazata.

A vallalkozas forgoeszkozeinek likviditasa kozvetleniil sszekapcsolodik a
rovidlejaratu kotelezettségekkel, mivel azok konzisztencidja a netté miikodo toke
kialakulasatol és novelésének lehetdsegétdl fiigg. Ugyanakkor 1ényegessé valik a
forgoeszkozok finanszirozasanak optimalis modelljének megvalasztasa.

Ismeretes, hogy a pénziigyi menedzsment elméletében a forgoeszkozok

finanszirozasanak négy modellje létezik, ahogy a 3.6. abra mutatja.

idealis
kompromlsszu
agressziv
konzervativ ]

3.6.abra. Forgoeszkozok finanszirozasanak modelljei
Az idealis modell abban mutatkozik meg, hogy a hosszilejaratu
kotelezettségeket a befektetett eszk6zok szintjén, a rovid lejarathakat a
forgoeszkozok szintjén hatarozzdk meg. Ilyen koriilmények kozott a vallalatoknak
nincs sajat készpénziik ¢és forgotokéjiik sem. A valo életben az idealis modellt
gyakorlatilag nem hasznaljak, mert meglehetosen kockazatos, mivel nem jar

fizetOképességi tartalék képzodésével.
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A forgdeszkdzok finanszirozasanak agressziv  modellje, hogy a
hosszulejaratl kotelezettségek a befektetett eszkdzok fedezetének forrasat jelentik,
¢s a forgoeszkodzok allando részét, azaz a gazdasagi tevékenységhez sziikséges
minimumot, a biztositasi tartalékok neélkiili aranyositas alapjan hatdrozzak meg.
Ebben az esetben a forgdeszkdzok valtozo része teljes egészében biztositja a rovid
lejaratit kotelezettsegek torlesztéset. A forgotOke megegyezik a forgdeszkozok
allando részével. A likviditas ¢és a jelenlegi fizetoképesség szempontjabol ez a
stratégia szintén kockazatos, mivel nehéz kordaban tartani a forgoeszkozok
minimalis  értékét. A forgoeszkdzok finanszirozasanak ilyen stratégiajat
megengedheti magéanak az a vallalkozas, amelynek nincs problémaja rovidlejarata
vagy kereskedelmi kolcsondk beszerzésével a beszallitoktol. Ezen kiviil az
agressziv politikak csokkenthetik a fizetéskeptelenség kockazatat, de nem
biztosithatjak az eszkdzok magas megtériilését.

A forgoeszkozok finanszirozasanak konzervativ modellje azt feltételezi,
hogy a forgoeszk6zok valtozo részét a hosszulejarata kotelezettségek i1s fedezik.
Altalaban az ilyen modellt a vallalkozas kezdetleges szakaszaban alkalmazzak,
amennyiben a véllalkozas tulajdonosainak elegend6é tokéje biztositva van, és
hosszilejaratl hitelek allnak rendelkezésére a finanszirozashoz. A fizetOképesség
magas szintjének kulcsa a révidlejarati adéssag hianya.

A forgoeszkozok finanszirozasanak kompromisszumos modellje a
legrealisabb. Lényege, hogy a hosszulejarat kotelezettségek fedezik a befektetett
eszkozoket, a forgoeszkozok allando részét €s a forgoeszkozok mintegy 0,5
valtozo részét. Ebben az esetben a miikodo tokét a hosszulejarati kotelezettségek
és a befektetett eszkozok kozotti kiilonbségként definidljuk. Nem szabad
elfelejteni, hogy a gazdasagi tevékenység bizonyos id0szakaiban a vallalat tGlzott
mennyiségli forgdeszkozzel rendelkezhet, ami negativan befolyasolja a nyereség
Osszeget [17].

A felsoroltak értelmében a forgoeszkoézok finanszirozasara vonatkozo
stratégia  kivalasztasakor a nyereségesség szintje ¢s a  vallalkozas

fizetOképességeének elvesztésének kockazata kozotti kivant kapcsolatra kell
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Osszpontositani, amelyet a sziikséges forgotoke becsiill meg. A fizetoképesség
célszintjének elerését celzd intézkedeések jellege attol fiigg, hogy a vallalkozas
pénziigyi helyzetének mely mutatoi nem kielégitoek.

A vallalkozas fizetOkepességének biztositasanak kovetkezo fontos
garancidgja a szallitoi ¢és kovetelések rendszerszerli €s ésszeri kezelésének
képessége. Ez a feltetel a vevokovetelések és kotelezettségek volumenének és
aranyanak, forgalmuk ¢és visszafizetési idoészakuk mutatéinak rendszeres nyomon
kovetésébdl all.

A tartozasok ¢s a kovetelések kezelése azonos a forgoeszkozok és a miikodo
toke forrasainak kezelésével, amelyek rendkiviil fontosak a vallalkozas
fizetOképességének biztositasahoz.

Altalanossagba véve a kovetelések olyan forgoeszkozok, amelyeket egyszer
visszavonnak, ezért min¢l hamarabb visszakapja egy vallalkozas az arukért, ¢pitési
beruhazasokeért €s szolgaltatasokért a pénzeszkozet, annal jobb a pénziigyi allapota.
A kovetelések értékének novekedése azt jelzi, hogy a tarsasag aruk ¢&s
szolgaltatasok formajaban nyujt hitelt iigyfeleinek. Altalaban a kovetelések
Osszege fiigg az értékesitésektol, az iligyfelekkel torténo elszamolas feltételeitdl, a
halasztott fizetés 1d0szakatol, a vevok fizetési fegyelmétol, az adosokkal tortend
elszamolasok allapotanak ellendrzésének megszervezésétdl, a kovetelések
munkajatol a vallalkozasnal.

Altalanos szabaly, hogy a kovetelések csokkenése pozitivan hat, de ha a
koveteléseket a kiszallitott termékek mennyiségének csokkentésével csokkentik, az
a vallalkozas iizleti aktivitasanak csokkenés¢hez vezet. Alapvetd dolog az is, hogy
a kovetelések szerkezete ne tartalmazzon halasztott, kétes adossagtartaléknak
elkiilonitett 6sszegeket. Ilyen eléfordulasa esetén a kovetelések elemzeését be nem
fizetettként kell kezelni. Ennek az a lényege, hogy az adossagot a feltételek szerint
osztalyozzak (legfeljebb 3 honapig, 3-t6l 6 honapig, 6-t6l 12 honapig),
Osszehasonlitva azt a dinamikdban és meghatdrozva a kovetelésekben valo

tartozkodas idotartamanak novelésének okait.
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A kovetelések mindségét a forgalom mutatdi alapjan kell értékelni, amelyek
jellemzik a megtériiles sebessegét és idejet. Ezeknek az aranyoknak a novekedése a
potencialis addsok pénziigyl helyzetének és fizetoképességének, létezésének,
gazdasagi 1doszakanak elemzése miatt lehetséges abban az iparagban, ahol a
partnerek milkddnek:

o ligyfélkor diverzifikalasa;

e az adossag egeszének €s egy lgyfélre esd maximalis Osszegének
meghatarozasa (a kovetelések korlatozasa);

e az adossagtorlesztés kiilonféle formainak hasznalata (zalogjog,
biztositas, bankok vagy harmadik felek garancidja, fedezett valto
nyilvantartasa stb.);

e az adosok szankcidinak hatékonysaganak ndvelése.

Az adosokkal valo munka soran fel kell gyorsitani a veliik valod elszamolast
az WUjrafinanszirozas kiilonféle formainak felhasznalasaval, mas szavakkal, a
kovetelések atadasaval a likvid eszkozok formaiban. Ez az eljaras lehetdséget nyjt
a likvid eszk6zok mennyiségének ndvelésére. Az Ujrafinanszirozas f6 formai a
kovetkezok:

1. faktoring,

2. forfaiting,

3. valtok konyvelése,

4. spontan finanszirozas €s egyebek.

Mindegyikiik azon a tényen alapul, hogy az Ujrafinanszirozas koltségei nem
haladhatjak meg a felszabadult forrasok felhasznalasanak varhatdé megtertiléset,
novelhetik a rovid tavu hitelek koltségeit a fizetoképesség fenntartasa érdekében,
valamint a fizetések késedelmébodl adodo inflacios koltségeket.

A vallalkozas koveteléseivel egyiitt figyelembe kell venni ¢és a szallitoi
kotelezettséget is, amelyet ugy ertelmeznek, hogy a miikodo toke egy részének a
gazdasagi tevékenységekben valé részvétele. Ismét a tizetoképesség szempontjabol
a kotelezettségek tanulmanyozéasa soran figyeljiink a kovetelések Osszetételére,

szerkezetére, mindségére ¢€s aranyara. Ha a szallitéi kotelezettségek értéke
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novekszik, és a novekedési litem alacsonyabb, mint a forgdeszkdzok névekedési
iteme (kiilonosen erdsen likvid), ez a vallalkozas fizetoképességének novekedését
jelzi. Egy masik pozitiv tulajdonsag a kotelezettségek osszegének dinamikdjanak
csokkenése tipusonként €s altalaban, csokkentve annak részesedését a tokeképzes
¢s a forrasok forrasaiban.

Altalaban az idealis arany barmely vallalat szamara az, amikor a tartozasok
10-20%-kal meghaladjak a kéveteléseket. Néhany vallalat kutatasa szerint azonban
a szallitok tobb tucatszor meghaladjak a koveteléseket. Meg kell jegyezni, hogy a
kovetelések jelentds része a korai csdd jele lehet. Ilyen koriilmények kozott a
vallalatnak figyelemmel kell kisérnie az adosoknal és a hitelezOknel vezetett
szamlak allapotara vonatkozé informaciokat, mivel ezek a pénziigyi biztonsaganak
romlasat fenyegetd potencialis veszelyek mutatoi.

A vallalkozas fizetoképességének biztositasa ¢s kezelése nagyban fligg a
pénzforgalom eésszeri ¢€s kiegyensulyozott kezelésétdl. Az  iranyitast
meghatarozzak a kévetkez6 6 elvek:

1. a pénzeszkdzok minimalisan sziikséges mennyiségének biztositasa a folyo
elszamolasok folyamatos lebonyolitdsdhoz;

2. a bejové ¢és kimend pénzforgalom, valamint a készpénzegyenleg
szezonalis valtozasainak folyamatos figyelemmel kisérése;

3. ideiglenesen szabad pénzeszkoz-tartalék képzése, amely felhasznalhato a
vallalkozés tevékenységének bovitésére;

4. a beszallitokkal és vevokkel tortend elszamolasi rendszer optimalizalasa,
azaz a kereskedelmi kolcsondk nyujtasanak ¢és a halasztott fizetéseknek a
politikajanak megalapozasa;

5. a pénziigyi forrasok tartalékainak mozgodsitasa az elore nem lathato
kiadasok és a pénziigyi ¢és gazdasagi tevékenység soran felmeriild lehetséges
veszteségek megtéritésére;

6. az ingyenes keészpénz nagymértekben likvid eszkozokké torténd
atalakitasa, valamint forditott konverzidja a készpénz egyenlegének feltoltéscre

[18].
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A pénzforgalom Iényege a pozitiv ¢és negativ  pénzforgalom
kiegyensulyozasa az i1d0 mulasaval és a felelosség megoszlasa szerint. A
pénzforgalom hiany csokkenti az eszko6zok likviditasat ¢és a vallalkozés
fizetoképességének szintjét, noveli a szallitoi kotelezettséget, és késedelmet okoz a
hitelforrasokkal kapcsolatos fizetésekben. A tulzott pénzaramlast a tokeforgalom
lelassulasa, az ideiglenesen felszabaditott pénzeszkozok valos értékvesztése €s a
potencidlis jovedelem egy része jellemzi, amely az alapok miikodési és befektetési
folyamatokban valo elhelyezésével jar.

A kiegyensulyozott pénzforgalom roévid tava elérése kozvetleniil
kapcsolodik a kiadasok lassitasat célzo intézkedésrendszerhez. A forrasszerzes
felgyorsitasanak fobb intézkedései a kovetelések jrafinanszirozasa, a készpénzért
értekesitett termékek arengedmeényeinek alkalmazasa, a kolcson futamidejének
csokkentése, valamint az eldlegfizetési mechanizmus alkalmazasa az
elszamolasokhoz. A kiadasok lassulasa a rovidlejaratu hitelek hosszulejarativa
torténo atalakulasa, a kolcsonfeltételek novekedése ¢és a lizing felhasznéalasa miatt
lehetséges. A fenti intézkedések alkalmazasa rovid tavon ndveli a vallalkozas
fizetOképessegét, de a jovoben a pénzforgalom hianyahoz is vezethet.

A pénzforgalom idObeli optimalizalasaként hasznaljak az 6sszehangolast €s
a szinkronizalast. Az kiegyenlités a pénzforgalom kiegyenlitése bizonyos
1dokozonként és a kovariancia csokkentésének kovetkezményeként. A
szinkronizalas azt jelenti, hogy a vallalkozds képes miikddési, befektetési ¢€s
finanszirozasi tevekenysegbol szarmazo pénzforgalmat generalni. Ennek az
optimalizalasi modszernek a legtébb kivant eredménye, hogy a nettd pénzforgalom
allanddan pozitiv legyen.

A fizetOképesség biztositdsanak vizsgalata a pénzforgalom képzodés
szinkronizalasa szempontjabol szamitjak ki a vallalkozas pénzforgalom likviditasi
aranyat. Ez arra szolgdl, hogy megbecsiilje az egyes jovedelemforrasok ¢s a
pénzaramok felhasznalasanak lehetséges volumenét, és dinamikus trend alapjan

meghatarozza a vallalkozas fizetoképességének elore jelzett szintjét. A sziikséges
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likviditas biztositasa érdekében ezen arany értéke nem lehet alacsonyabb 1-nél [15,
278.0.].

A vallalkozas pénzeszkozeinek optimalizalasanak utolsé szakasza a nettod
pénzforgalom maximalizalasa, amely noveli az onfinanszirozast eés csokkenti a
kiils6 finanszirozasi forrasoktol valo fliggést.

Mivel a fizetOképességet ugy definidljak, hogy a vallalkozads képes a
felmeriilt ¢s siirgdsen visszafizetendd kotelezettségek megfizetésére, ezért objektiv
megkozelitést kell alkalmazni a pénzforgalom tervezésében. Ugy gondoljak, hogy
a vallalkozas készpénzegyenlegének meg kell egyeznie a kozeljovoben esedckes,
minden tipust szallitoéi €s a vallalkozas javara fennallo rovidlejaratu kovetelések,
amelyek kifizetésére egyidejlileg szamitanak.

Az elszamolasi folyamatban fontos az a tényezd, amely Osszehasonlitja a
megfelelo fizetés megszerzéséhez sziikséges 1d6t a termelési folyamat
idotartamaval. Ezen kiviil a fizetési modok hatékonysaga kozvetleniil fligg a
pénzeszk6zok beszallitoi szamlara torténd jovairasanak idejétol. [19, 60.0.]

A vallalkozas elszamolasainak szerkezeti megvaltoztatasa kozvetlentil
befolyasolja a készletforgalom sebességét ¢és a pénzeszkézok forgalmat a
partnerekkel torténd elszamolasaiban. Az ilyen gyorsulds az aruk fizetési
feltételeinek maximalis Gsszetartozasaval ¢s az ligyfelek altali atvételével, valamint
a legracionalisabb fizetési modok alkalmazasaval biztosithato.

A fizetési forma megvaltoztatasa logikusan megvaltoztatja a termékek
kifizetese és az ligyfeleknek tortend atvétel kozotti 1dot. Mas szoval, ez a helyzet a
készletek, a kovetelések ¢és a kotelezettségek ingadozasahoz vezet, amelyek értéke
megfelel az elszamolasok szerkezetének. Ezen feltételek figyelembevételével
megallapitasra kertil, hogy az egyik fizetési moéd masikra torténd cseréje esetén a
mérlegtételek megvaltoznak. Es mint ismeretes, a vallalkozas pénziigyi helyzetérsl
sz016 beszamolas cikkeinek modosuldasa megvaltoztatja tevékenységének pénziigyi
teljesitmenyét. A felvazolt feltételek alapjan a tarsasag szamos modern, kiilonfele
fizetési modot alkalmazhat, amelyek magukban foglaljdk az eldleg fizetési modjat,

beszedését, banki atutalasat, akkreditivjét és masokat.
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Az elszamolésok felgyorsuldsa fiigg a termékek szallitotol a vevoig torténo

mozgasanak hatékonysagatol €és sebességétol, valamint a pénzeszkoz atutalasanak

sebessegétdl a fizetd szamlajarol a cimzett szamldjara. Ezek az értékek

meghatarozhatok a szamitasi formak hatékonysaganak fo kritériumaként. fgy a

vallalkozés fizetOképessége kozvetleniil fiigg készpénz nélkiili elszamolasok egyik

vagy masik formajanak felhasznalasanak hatékonysagatol [20, 8-9.0.].

A likviditasanak elemzése 2018 és 2020-as évek

kozott a 3.7. szamu tablazatban lathato.

3.7.sz. tablazat

A likviditasi mutatéinak dinamikaja 2018-
2020 kozott
Evek Abszolit novil?des (eltérés),
Mutatok 0182010m020, 20197 | 2020/ [ 2020/
2018 2019 2018
Likviditasi (lefedettségi) mutato 0,4510,57(0,69 0,12 0,12 0,24
Gyors likviditasi arany 0,42(0,2210,34 -0,2 0,12 -0,08
Abszolut likviditasi arany 0,17{0,0210,06| -0,15 0,04 -0,11
Rt)’wdlejaratu kovetelések és kotelezettségek 025(0.21/0.28] -0.04 0.07 0.03
aranya
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
12018
0,3
H2019
0,2
H 2020
0,1
0 T T
Likviditasi Gyors likviditasi Abszolat Rovidlejaratu
(lefedettségi) arany likviditasi arany  kovetelések és
mutato kotelezettségek

aranya

3.7. abra. A

likviditasi mutatéinak dinamikaja

Kovetkeztetésképpen elmondhatd, hogy a likviditasi mutat6é 2018-ban 0,45%

volt, mely az évek soran folyamatosan novekedett. 2019-re 0,12%-val novekedett
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és 0,57% lett. 2020-ra 0,69% lett. Osszesen 0,24% ndvekedés volt 2020-ra 2018-
hoz képest.

A gyors likviditasi arany 2018-ban 0,42% volt. A mutatd 0,2%-ot csokkent.
2020-ra novekedett és 0,34% lett.

Az abszolut likviditasi arany 0,17% volt 2018-ban. A kovetkezd évben
csokkent 0,15%-val. 2020-ra ndvekedett 0,04%-val, igy 0,06% lett a mutato érteke.
2020-ban 2018-hoz képest 0,11%-val csokkent.

A rovid lejaratu kovetelesek és a kotelezettsegek aranya 2018-ban 0,25%
volt. 2019-ben némi csokkenés lathato, ¢és 0,21% lett. 2020-ra 0,07%-val
novekedett.

Az elemzés utan a kovetkezé javaslatok allnak fenn a konyvelésre nézve a

~felé a hatékonyabb gazdasagi tevékenység érdekében:

1. A termelési amortizacios modszer hasznalata, a linearis helyett; abbol
kifolyolag, hogy a Tarsasag csak iddszakosan szerzi be €s exportalja tovabb a
meézet.

2. Nemzetkozi szamviteli standardok szerint is Osszeallitani az €ves
beszamolot, mert a Tarsasag befektetdje németorszagi székhellyel rendelkezik.

3. A 8-as ,,Koltségek elemenkent” szamlaosztaly hasznalata a koltségek
¢s kiadasok hatékonyabb atlathatosaga miatt.

4, Kibdviteni a szamviteli politikat.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Manapsag Ukrajnaban problémat jelent a legtobb gazdasagi egység szamara
a pénziigyi helyzet romlasa, ¢s igy miikddésiik instabilla valik. A pénzeszkozok
hianya, a befektetési tevékenységek problémaja a pénzforgalom hianyahoz vezet.
Tovabbi problémaként fellép a pénziigyi ciklusok meghosszabbodasa, valamint a
pénzeszk6zok ¢€s technologidk korlatozott hasznalata. Ennek eredményeként a
gazdasagi egységek gyakran haszndlnak fel kiils6 pénziigyi tamogatast a
mitkodésiikhoz.

Ukrajna jelenlegi gazdasagi helyzetében kiilonds figyelmet kell forditani a
vallalkozasok pénzforgalmanak optimalizalasara és a jovObeni hatékonysag
novelésére. A folyamat részeként feltarjak a vallalkozas tartalékait, egyensilyt
teremt a pénzforgalom volumene €s az id0szakok kozott.

A kutatds ¢és elemzés kovetkeztében elmondhato, hogy a vallalkozasok
pénziigyl biztonsaga megerdsiti annak sziikségességét, hogy a termelés és a
gazdasagi rendszerek fizetOképességének biztositasdhoz optimalis feltételeket kell
valasztani, amelyek befolyasoljak pénziigyi és gazdasagi tevékenységiik
hatékonysagat. Az adott feltételek meghatarozzak a kovetkez6 pontokat:

e az eszkozok rendelkezésre allasat ¢s likviditasanak biztositasat,

e a megfeleld mérlegstruktirat;

e a vallalkozas tokeképzesi forrasainak kiegyenstlyozott felépitesét;
e a kovetelések és kotelezettsegek hatékony kezelését;

e racionalis €s kiegyensulyozott pénzforgalmi kezelését;

e a hatékony fizetési modok kivalasztasat és alkalmazasat.

A fizetoképesség biztositasanak feltételei minimalizaljak a vallalkozas
pénziigyi biztonsagi romlasanak kockazatat.

A vallalkozasoknak kiilonboz6 elemzési ¢és kutatasi modszerek allnak
rendelkezésiikre, melynek segitségével tudjak tokéletesiteni a kiilsd és belso

pénzforgalmat.
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Az egyes mutatokat elemeztem ¢s a
felelosségll tarsasag peénziigyi beszamoldinak adatain keresztiil ismertettem. A
kapott eredményeket tablazatba foglalva, és abrakon szemléltetve mutattam be,
valamint kovetkeztetést vontam le. A kutatasi eredmények gyakorlati jelentdségét
a gazdasag jelenlegi helyzetéhez viszonyitva fejtettem ki.

Az felelosségli tarsasag tevékenységének
vizsgalata ¢s pénziigyl eredményeinek elemzése soran a kovetkezo javaslatok
allnak fenn:

1. A szamviteli politika modositasa az amortizacids modszert illetden. A

Tarsasag csak idoszakosan vegzi gazdasagi tevékenységet, ezért ajanlott
a linearis amortizacios modszerrdl attérmi a termelési modszerre. A
valtoztatds utan realisabban at lehetne latni az  eszkozok
¢rtékesokkenésének 0sszegét.

2. Ajanlott lenne a pénziigyi beszamolokat kitdlteni a Nemzetkozi
szamviteli standardok szerint is. Ennek oka az, hogy a Tarsasag
befektetdje kiilfoldi, és jobban tudna értelmezni, mint a nemzeti standard
szerint kitoltott beszamolot.

3. A 8-as ,,Koltségek elemenkent” szamlaosztaly hasznalata a koltségek és
kiadasok taglaltabba tétele érdekében. Ennek megléte segitene korlatozni
a peénzeszkdz kiadasokat 1s. Lényeges szempont ez a pozitiv
pénzforgalom ¢és a fizetOképesség megorzese érdekében.

4. Tovabba a szamviteli politika bdvitése, annak érdekeben, hogy tobb
dolgot foglaljon magaba. Megkonnyitené ez a bels6 vallalati munkat ¢s
annak megszervezeset.

A javaslatok megfogalmazasakor elotérbe keriilt a jelenlegi gazdasagi

helyzete Ukrajnanak €s a vilag orszagainak.

Az ajanlasok szerint a hatékonyabban
kezelhetné pénzforgalmat, melynek eredményeként megodrizheti hosszu tavu

fizetoképessegét.
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BUCHOBKH TA MPONO3ULIII

Crporonni B YkpaiHi HOTIpHICHHS (PIHAHCOBOTO CTaHy € MPOOJIEMOK0 s
OUTBIIOCTI CyO’€KTIB TOCMOJAPIOBAHHS, OTXKE, iX ISJIbHICTh CTa€ HECTAOUILHOIO.
Hecraua komriB, mpo0jeMa IHBECTHUIIMHOI MIAIBHOCTI MPU3BOIUTL O HECTaul
I'POIIOBUX NMOTOKIB. [HIIOKW MpoOIEMOIO € MPOJIOBKEHHS (PIHAHCOBUX LUKIIB Ta
00OMEKEeHEe BHKOPUCTAHHA KOIITIB Ta TEXHOJNOTIH. Sk pe3ynbTar, cy0’ €KTH
rOCIO/IapIOBAHHS YaCcTO BHUKOPHCTOBYIOTH 30BHINIHIO ()IHAHCOBY MIATPUMKY JJIsI
MISUIBHOCTI.

VY cydyacHili €KOHOMIiuHiIM cHTyalii B YKpaiHi 0cCOOJMBY yBary CJif
NPUAUIMTA ONTHUMI3alli TPONIOBOrO IOTOKY MIANPUEMCTB Ta MiJBUILCHHIO
eexTuBHOCTI B MaildyTHEOMY. B paMkax 11b0ro nporuecy A0CHiKYIOThCS PE3ePBU
KOMIIaHii, CTBOPIOIOYH OaaHC MK 0OCSATOM I'POIIOBOTO MOTOKY Ta MEPioIaMH.

B pesynerari pocniaxkeHbs Ta aHamizy (iHaHcoBa Oe3neka MiANPHEMCTB
MOCWJIIOE HEOOXIAHICTH BUOOpPY ONTHUMAlIbHHX YMOB Ui 3a0e3leueHHS
IJIATOCIPOMOKHOCTI  BUPOOHMYO-EKOHOMIYHMX CHCTEM, 10 BIUIMBAIOTH Ha
edexTuBHICTh 1X (DIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOT MisTbHOCTI. KOHKpeTHI ymOBH
BH3HAYAIOTh TaKi MOMEHTH:

HasABHICTH TA JIKBIIHICTH aKTHBIB,

- BIJIMOBIJIHA CTPYKTYypa OasiaHcy;

- 30anmaHcoBaHa CTPYKTypa IOJaTKOBUX PECYpCiB KOMIIaHIi;

- e(dexTtuBHe  ynpaBiiHHS ~ Ae0ITOpChbKOIO  3a0OproBaHiCTIO  Ta

3000B'I3aHHIAMU;

- panioHaJIbHE Ta 30aJlaHCOBaHE YMPaBJIIHHA IPOUIOBUMHU OTOKAMH;

- BUOIp Ta BUKOPUCTaHHS ¢(heKTUBHUX METO(IB OTUIATH.

YMoBH 3a0e31eueHHs MIaTOCIPOMOKHOCTI MiHIMI3YIOTh PU3UK MOTIPIICHHS
¢inancoBoi Oe3neku O13HECY.

[TinmpueMCTBI MalOTh Y CBOEMY PO3MOPSHKEHH] PI3HOMAHITHI aHATITUYHI Ta
JIOCTIJTHUIIbKI METOJIH, 110 JOMOMaraloTh TOMIMIIUTH 30BHINIHI Ta BHYTPINIHI

I'POILIOBI MOTOKH.
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B po6oTi mpoBecHO AeTanbHUX aHai3 30aIaHCOBAHOCTI IPOIIOBUX MMOTOKIB

ToBapucTBa 3 00MEKEHOIO Bi/IITOBIIAJIbHICTIO 3a 2018-
2020 poxku.
3a pe3ylnbTaTaMH aHai3y, JaHO TaKi

pekoMeHaamii  1moao  Oyxramrepcbkoro  oOmiky: s Outbln  eheKTHBHOI

€KOHOMIYHOI JA1SIJIbHOCTI:

1. BukopucToByBaTH METO/ BUPOOHMYOT aMOPTH3allii 3aMICTh MPSIMOJIIHITHOTO
METO/Y; Yepe3 Te, 0 KOMaHIs JIUIIE TAMYACOBO 3aKYIOBYE Ta PEEKCIIOPTYE
Me/.

2. T'oryBatiu pIY4HUKA 3BIT BIAOOBIZHO J0 MUDKHAPOJHMX CTaHAApPTIB
Oyxrajrepchbkoro oOJiKy, OCKiIbkH iHBecTop KoMmanii mnpoxupBae B
HimeuyuHi.

3. BukopucrtanHsi kiacy paxyHkiB 8 "Butparu 3a enemeHtamu" s
e(heKTUBHOI MPO30POCTI BUTPAT.

4. Po3mmputy 00JIIKOBY NOJIITHKY.

[ToTouna exoHOMIYHa cuTyalis B YKpaiHi Ta KpaiHax CBITY BMMIILIA Ha
NepImi miad npu GopMyBaHHI TPOIIO3UIIH.

BianoBinHo 10 pexomeHaanii, - Morna 0
e(dexTuBHIIIE YNPaBIATH CBOIM TI'POIIOBUM MOTOKOM, B PE3yJIbTaTi 4Oro MoOrjia

30€perT CBOKO IOBFOCTPOKOBY IJIATOCTIPOMOXKHICTb.
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AHOTALIA

COJIHOKI E. M. Metoauka o0miKy Ta aHali3 TPOUIOBUX IMOTOKIB Y CHCTEMI
yOpaBIiHHA NiANpUeMcTBa. Keanigixayitina poboma Ha 3000ymmsa Nepuioco
(baxanaspcovrkozo) piens euwoi oceimu 31 cneyianvnocmi 071  «QOonix i
ONOO0amKy8aHHAY. 3aKaprnarcbKuil yropchbkuii 1HCTUTYT IMeHi Depenna Paxomi II.
beperose, 2021.

OOcar kBamiikamniifHoi podoTH ckianae 75 CTOpPIHOK, podoTa BKIOYae: 18
pUCYHKIB, 16 Tabnuip, 30 BUKOpUCTaHUX JiKepen, 12 1o1aTKiB.

Knwouosi croea: o0IIK, aHami3, ynpaBIiHHS, TPOIIOBI MOTOKH, O€3rOTIBKOBI
PO3paxyHKH, IHO3EMHA BAIFOTA, TIATOCIPOMOKHICTb.

Kpanidikamiiina  pobota  npucBAiYeHAa  HAYKOBOMY  OOIPYHTYBaHHIO
TEOPETHUYHHX MOJIOKEeHb Ta BJOCKOHAJIEHHIO OpraHi3amiiHO-MEeTOUYHUX TI1IX0/I1B
N0 MeToauka OOJIKy Ta aHali3 TPOIIOBUX TMOTOKIB Yy CHCTEMI YIPaBIIHHS
I1IMPUEMCTRBA.

Mertoro Ta 3aBaaHHAMHU KBali(iKaliifHOI poOOTH € 03HAHOMIICHHS 3 MOHATTAM
Ta O0JIIKOM TPOIIOBUX MOTOKIB, HOrO MOKJIMBUMH MPOIECAMH B KOMITIAHISIX, @ TAKOXK
ioro ¢hopMamu, BIAMOBIIHO J0 3aKOHOJJAaBCTBA Y KpaiHH.

O0'ekTOM JOCHILKEHHS € METOJ0JIorisl Oyxranrepchkoro obiniky ta ananiz TOB

IIpenmeToM AOCHIIKEHHS € METOJIOJIONIS Ta aHaI3 001Ky TPOIIOBHX MOTOKIB
B CHCTEMI YIPABIIIHHS.

B kBamigikauiiiniii poOoTi TOCHIIZKEHO CYTHICTh MOHSTTS «TPOLIOBI MOTOKM.
[IpoananizoBaHO HOPMATHBHO-TIPABOBE PETYJIIOBAHHS OOJIKY Ta aHalli3y TpOIIOBI
MOTOKHU B YKpaiHi.

OTpumani mia 4yac AOCTIDKCHHS pPe3yJabTaTH MAalOTh BAXKJIWBE 3HAYCHHS IS
PO3BUTKY M yJOCKOHAJEHHSI OyXTaJTepChbKOTro OOMiKY 1 aHali3y I'POLIOBHX MOTOKIB

Ta IHIIUX CIOPIIHEHUX MIJIPUEMCTB.



ANNOTACIO

SZOLNOKI ESZTER. A pénzforgalom szamvitelének moddszertana és
elemzése a vallalatirAnyitasi rendszerben. Szakdolgozat a felsooktatas elso
(alapkeépzési) szintjehez a 071 ,,Szamvitel és adoiigy™ szakteriileten. 1. Rakoczi
Ferenc Karpataljai Magyar Foéiskola, Beregszasz, 2021.

A szakdolgozat terjedelme 75 oldal, a dolgozat tartalmaz: 18 dabrat, 16
tablazatot, 30 felhasznalt irodalmat, 12 mellékletet.

Kulcsszavak: szamvitel, elemzés, iranyitas, pénzforgalom, készpénz nélkiili
elszamolasok, deviza, fizetoképesség.

A szakdolgozat az elméleti rendelkezeések tudomanyos megalapozasara €s a
szervezeti ¢€s modszertani megkozelitések fejlesztésére iranyul a gazdalkodasi
rendszerben a pénzforgalom szamviteli €s elemzési modszereiben.

A szakdolgozat cé€lja ¢és feladata megismerni a pénzforgalom fogalmat és
szamvitelet, annak lehetséges folyamatait a vallalatokon beliil, valamint a formait,
Ukrajna torvényeivel dsszhangban.

A kutatas objektuma a . szamvitelének modszertana
¢s elemzése.

A kutatas targya a pénzforgalom modszertana és elemzése a vallalatiranyitasi
rendszerben.

A szakdolgozat feltarja a ,,pénzforgalom” fogalmanak lényegét. Elemzi a
pénzforgalom szamvitelének ¢és elemzésének normativ-jogi  szabalyozasat
Ukrajnaban.

A vizsgalat soran elért eredmények fontosak a szamviteli és pénzforgalmi
elemzések fejlesztése €s javitasa szempontjabol a

felelosségh tarsasagnak €s egy¢b kapcsoldodo vallalatoknak.



ANNOTATION

ESZTER SZOLNOKI. Accounting methods and cash flow analysis in the
enterprise management system. Thesis for the first (undergraduate) level of higher
education in the specialty 071 "Accounting and Taxation". Ferenc Rakoczi II
Transcarpathian Hungarian College of Higher Education, Beregovo, 2021.

The volume of the thesis is 75 pages, and includes: 18 figures, 16 tables, 30 sources
used, 12 appendices.

Keywords: accounting, analysis, management, cash flow, non-cash payment,
foreign currency, solvency.

Thesis is devoted to the scientific substantiation of theoretical provisions and
improvement of organizational and methodological approaches to the methods of
accounting and analysis of cash flows in the management system of the enterprise.

The purpose and objectives of the thesis is to get acquainted with the concept
and accounting of cash flow, its possible processes in companies, as well as its forms,
in accordance with the laws of Ukraine.

The object of the research is the accounting methodology and analysis of LLC

The subject of the research is the methodology and analysis of cash flow
accounting in the management system.

The thesis explores the essence of the concept of “cash flow”. Analyzes the
normative-legal regulation of cash flow accounting and analysis in Ukraine.
The findings of the research are important for the development and improvement of
accounting and cash flow analysis for the and other

related companies.
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