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BCTYII

Axmyanvricme memu. CydacHi yMOBU PO3BHTKY €KOHOMIKH SIK YKpaiHU Tak
1 CBITY BUMAararoTh Bijl Cy0’ €KTIB rOCIIOAapIOBaHHS yMiJe BUKOPUCTAHHS BCIX CBOIX
HaBUYOK. /[0 IMX HABMYOK BiTHOCUTKCS T€, IK €(DEKTUBHO PO3MOILISE CBOI BUTPATH
HiAIPUEMCTBO. Bia 1IbOTO 3aeKUTh IXHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ha PUHKY. 3a
JIOTIOMOTOI0  ONTHMI3aIlli BUTpAT MIAIPUEMCTBO MOXE OTpPUMATH OUIBIINN
npuOyTOK, UM CaMHM OTpUMaTh OiIbIl CTiifike Miclle Ha puHKY. barato
HIJIPUEMCTB HEXTYIOTh METOJIOM 1 IIMM CaMUM DPHUHOK BUTICHAE iX. 3a3BuyYaii
OUIBIIICTD MIAMPUEMCTB OOJIIKOBYIOTh BUTPATH HA 30yT 1 BUTPATH HA MAPKETUHT SIK
olHE LuIe. BBaxkaemo, 10 YMM JAETANIbHINIE PO3IJISIHEMO BUTPATH, THM O1JIbIIE
iH(opMmaIlli OTpUMaeEMO 1 THM CaMHUM 3MOKEMO 3a0ILIaJUTH Ha ‘“‘HENOTpiOHHX
BUTpaTax Ha 30yT.

Metoaukoro oOJIIKy Ta aHaJli30M BUTpAT Ha 30yT MIANPUEMCTBA 3aiiMaucs
Taki mpoBiAH1 HayKkoBIli: AMacoBa B.B., MunikeBuu A., bytunens @.®., CKisipeHKO
B.K., Cnuska f.B.,Jlomok A.B, I'agpumko H.B., Maiidorina H.B, /ly6iBka /I.B.,
bana6anona JI.B., [Tonmemanscrka F0.B., Cromsp JL.T'., bpatuyk JI.M., Kpynaka
A ., Mynuk T.O., Aaapocenko O.0., [Tapaxomenko B.M. ta inmii.

Ha croromnimmHif JeHb, BUEHI IIIe BCEe HE MMM 0 €IMHOTO BH3HAYECHHS
«BUTPATY», «3aTpaTy, «peamsallis», «Ipojax» Ta «30yT». TakoX HeMae €IUHOT
JYMKU Ha PaXyHOK BUTPAT, SIK1 CJIi BIAHOCUTHU Ha 30YT.

Ha mnpakTtuiii Takok BHHHKA€E MUTAHHS OO OOJIIKOBOTO BiIOOpaKCHHS
MapKETUHTOBUX BUTPAT Ta BUTPAT HA 30YT, a TAaKOX iX aHami3. Came 1ie TIKeCIoe
aKTYaJIbHICTh TEMHU Ta HEOOXIAHICTH OUIBIN JETATLHOTO JOCIIKCHHS B IbOMY
HaIPSIMKY.

Mema xsanigixayitinoi pooomu nonsArae B OOIPyHTYBaHHI TEOPETUUYHHUX Ta
METOJUYHUX T0JIOKEHD 3 00JIIKY Ta aHai3 BUTPAT Ha 30yT MiANPUEMCTBA.

JIJist TOCSTHEHHST TIOCTaBJICHOT METH, HaMH OyJ0 BHOKPEMJICHO HACTYIIHI
3AB0AHHA!

1) mocniauTH TEOPETUIHI OCHOBHU MOHSATTS OOJIIKY BUTpAT Ha 30YT;



2) pO3IJISIHYTH CKJIAJ] Ta XapaKTePUCTUKY BUTpAT Ha 30YT;

3) nopiBasaTH HII(C)BO Ta MC®3, siKi periaaMeHTy0Th 00JI1K BUTPAT;

4) oxapakTepu3yBaTd OpraHizaiiiiHy Ta eKOHOMIuHy AisuibHicTh TOB
«Actpa-/lia Ilrocy;

5) Bu3HauMTH oOpranizamilo o6iiky BuTpar Ha 30yT Ha TOB «Actpa-/ia
[Tmrocy;

6) BUBYUTH METOJUKY OyXrajJTepchKoro o0JiKy BUTpAT Ha 30yT y AisTBHOCTI
HiANPUEMCTBA,;

7) posrnsanytu o0k Ha TOB «Actpa-lia I[lmroc» depes mnpusmy
[10JIATKOBOT'0 3aKOHOJIaBCTBA;

8) BUBUMTU OpraHi3alil0 €KOHOMIYHOIO aHami3y BHTpaT Ha 30yT
H1ITPUEMCTBA;

9) BUBUMTH METOAMKY EKOHOMIYHOI0O aHaii3y BUTpaTu Ha 30yT TOB «Actpa-
Hia ITmrocy.

06 ’ekmom 0ocniodHceHHs BUCTYIAE CHUCTEMa OyXrajaTepChbKoro oOJiKy Ta
anani3y Butpar Ha 30yT Ha TOB «AcTtpa-/ia [Tnrocy.

IIpeomemom 0ocnioxncenHss € CyKymHICTh TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHUX MTUTaHb
moA0 (PyHKLIOHYBAaHHS CUCTEMHU OyXrajaTepChKOro OONIKY Ta aHaji3y BUTpPAT Ha
30yT.

Memoou docniosxcenns. Ilin yac HanvcaHHs KBamiQikamiitHoi poboTH HaMu
OyJI0O BUKOPUCTAHO HACTYMHI METOIM TI3HAHHS: IHAYKIIA Ta Jeaykiis. 3a
JIOTIOMOTOI0 1HIYKIli HaMu OyJI0 MPOaHaI30BaHO PI3HOMAaHITHI (haKTH, SKI MU
CKJIaIM B €IuHy AyMKy. Jlemykiiist >k B CBOIO 4epry Hajaaja HaM MOKIIUBICTb
MpoaHaTi3yBaTH TMOHATTS OLIbII JIeTalibHO. BIAMOBIAHO A0 IUX METOIB MU
JI3HAJIMCS 3arajbHi TIIYMAueHHS CIIIB: «BUTPATY, «30yT», «KMAPKETHUHI» Ta 3MOTJIH
JOCIIIUTU iX B OyxranrepcbkoMy o0miky. Takox, Hamu OyJ0 BHUKOPHUCTAHO
HACTYIIHI METOJU: 3ICTABJICHHS, CIIOCTEPEKEHHS, OIMCOBMM, aHam3 Ta
y3aranpbHeHHs. [li MeTomuM Hamanmum HaM MOMKJIMBICTH TPOBECTH TOBHOIIIHE
JOCITIDKEHHSI Ta aHali3 MANPUEMCTBA, TaKOXK PO3POOUTH BHUCHOBKU CTOCOBHO

JOCITIJIKEHHS T ITPUEMCTRBA.



Ompumani pesyromamu JOIMOMOXYTbh HaM OLIBII YITKO PO3MEKOBYBATH
3HAUEHHS CJIiB: «BUTPATH», «30yT» Ta «peanizaiis». Takoxk, e HaJacTh HaM 3MOTY
BU3HAUYATH, SIK1 BUTPATU BIAHOCATH Ha 30yT. 3a JOTIOMOTOI0 aHai3y BUTpAT Ha 30yT,
MU JII3HAEMOCS K€ MICIIE B KHUTTI MiAMPUEMCTBA BIAITPAIOTh 111 BUTPATH.

IIpakmuune 3nauenus ooepacanux pesyiomamie pobomu. 3a pe3yabTaTaMu
JOCITIKEHHS c(hOPMOBaHI HANPSIMKA BIOCKOHAJICHHS METOJIUKH Ta aHAJI3y OOJIKY
BUTpAT Ha 30yT. PekoMeHarlii Ta mporo3uilii, iki HasBHI B kBaJiikariiiHii podoTi
CHpsAMOBaHI Ha Cy0’€KTiB rOCTIOZapIOBaHHS /1711 BUKOPUCTAHHS X Ha MPAKTHIII.

Ingpopmayiinoro 6a3010 0ano2o 00CNi0HCeHHs BUCTYIAIOTh HAYKOBI Iparl
BITUM3HSIHUX 1 3apyODKHUX BUCHHX 3 IPOOJIeM OyXTraiTepchKoro 00Ky, aHaII3y Ta
OMOJATKyBaHHS BUTPAT HA 30yT, Marepiajid HayKOBO-IPAKTUYHUX KOH(EPEHIIIH 1
ceMiHapiB, JOBIIKOBO-iH(pOpMaIliifHI BUIAHHS, OMyOJIIKOBaHI CTaTHUCTHYHI JaHI,
IHCTPYKTUBHO-METOJUYHI MaTepiaiu, JOKyMeHTH Ta (piHaHcosi 3BiTu TOB «Actpa-
Hia Ilmroc», 3akoHOAAaBYI Ta HOPMATUMBHI JOKYMEHTH YKpaiHH, 30KpeMa 3aKoH
Vkpainu «[lpo 3arBepmkenns HamionansHoro IlonokeHHs (cTaHmapTty)
Oyxranrepcbkoro o0miky 16 «Burpatu»», IlocranoBa «IIpo 3aTBepmkeHHS
nopsiiky (opMyBaHHS I[IHM Ha MPOIYKIIIO, poOOTH, MOCIYyrd OOOPOTHOIO
MPU3HAYCHHS, KOJIM BiJI0Ip BUKOHABIIB 3 MOCTadaHHs...», [logaTkoBui Kojaekc,
HayKoOB1 cTarTi, «Benuka e€KOHOMIYHA EHUUKJIONEAis», KHUTM 3 €KOHOMIKU Ta
OHJIANH JKEpelL.

Cmpyxkmypa keanighikayitinoi pooomu. KanidikaiiiiHa po0oTa CKJIaIa€ThCs
13 BCTyNy, TPhOX PO3/ILTIB, BUCHOBKIB, CTUCKY BUKOPHUCTAHHX JIKEPEN Ta IOJATKIB.

VY nepuroMy po3ain po3KpUTO TEOPETHUIHI OCHOBH MTOHSATTS 00JIIKY BUTpAT HA
30yT, iX CKJIaJ, XapaKTEepUCTUKA Ta MICIIE€ B CUCTEMI YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM.
Takox, posrasHyTo mopiBHIbHY XapakTepuctuky HII(C)BO Ta MC®3, ski
PEryJolTh OOIIK BUTpAT.

Y apyromy po3aiuii BUBYEHO OpraHizailiiHO-METOAWYHI acleKTH 00Ky
BUTpAT Ha 30yT, a camMe: 0XapaKTEPU30BAHO JiSTLHICTh MIANPUEMCTBA, OPTaHi3aIliio
00JIIKy BUTpAT Ha 30yT, METOAUKY OOJIKY BUTpaT Ha 30yT Ta MOAATKOBHUM OOJIIK

Butpart Ha 30yT TOB «Actpa-/lia [Lirocy.
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Y TpeThoMy pO3iJII BUBYEHO OpPTaHi3allil0 Ta METOAUKY E€KOHOMIYHOIO

anami3y Butpat Ha 30yT TOB«Actpa-/lia [1mrocy.
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BEVEZETES

A téma aktualitasa. Ukrajna és a vilag gazdasagi fejlodésének mai feltételei
megkovetelik, hogy a gazdalkodd egységek minden képességiiket jol kihasznaljak.
Ezek a képességek magukban foglaljak azt, hogy a vallalat hogyan osztja el
hatékonyan a koltségeit. A piaci versenyképességiik is ettdl fligg. A koltségek
optimalizalasdval a vallalat tobb profitra tehet szert, ezaltal stabilabb helyet
szerezhet a piacon. Sok tarsasdg elhanyagolja ezt a mddszert, igy a piac kiszoritja
Sket. Altalaban a legtobb vallalkozas az értékesitési és a marketing koltségeket egy
egészként szamolja el. Ugy gondoljuk, hogy minél részletesebben vizsgaljuk a
koltségeket, annal tobb informaciot kapunk, és igy képesek vagyunk megtakaritani
a ,.felesleges” koltségeken.

A kovetkezd tudosok foglalkoztak a vallalkozas szamviteli és értékesitési
koltsegeinek elemzésével: Amaszova V.V., Mickevics A., Butinec F.F., Szkljarenko
V.K., Szlivka J.V., Doljuk A.V., Havrisko N.V., Majbohina N.V., Dubivka D.V.,
Balabanova L.V., Podmesaljszka J.V., Sztoljar L.H., Bratcsuk L.M., Krupaka J.D.,
Mulik T.O., Androszenko O.0., Parahomenko V.M. és masok.

A tuddésok a mai napig nem jutottak el a ,koltseégek”, a ,kiadasok”, az
»ertékesités” és az ,,eladas” egyetlen meghatarozasahoz. Szintén nincs egyetértés az
értékesitésnek tulajdonithatéd koltségek tekintetében sem.

A gyakorlatban felmeriil a marketing koltségek €s az értékesitési koltségek
elszdmolasanak kérdése, valamint azok elemzése is. Ez hangsilyozza a téma
aktualitasat €s a részletesebb kutatas sziikségességét ebben az irdnyban.

A szakdolgozat célja a szamviteli és a vallalkozas értékesitési koltségeinek
elemzésével kapcsolatos elméleti és mddszertani rendelkezések megalapozasa.

E cél elérése érdekében a kovetkezo feladatokat hataroztuk meg:

1) az értékesitési koltségek elszdmolasanak elméleti alapjainak feltarasa;

2) mérlegelni a marketing koltségek dsszetételét és jellemzoit;

3) Osszehasonlitani a koltségelszdmoldst szabalyozd nemzeti szamviteli

standardot és az IFRS-t;
12



4) jellemezni az Astra-Dia Plus Kft. szervezeti és gazdasagi tevékenységét;

5) meghatarozni az Astra-Dia Plus Kft. értékesitési koltségeinek
elszamolasanak szervezését;

6) tanulmanyozni az értékesitési koltségek elszamoldsanak moddszerét a
vallalkozasnal;

7) betekintést nyerni az Astra-Dia Plus Kft. ad6zasi szamvitelébe;

8) tanulmanyozni a vallalkozas értékesitési koltségeinek gazdasagi
elemzésének megszervezését;

9) tanulményozni az Astra-Dia Plus Kft. értékesitési koltségeinek gazdasagi
elemzésének modszerét.

A kutatds objektumdt képzi az Astra-Dia Plus Kft. szamviteli és
koltségelemzési rendszere.

A tanulmadny tdargya a szamviteli €s a koltségelemzési rendszer mitkodésével
kapcsolatos elméleti és gyakorlati kérdések osszessege.

Kutatasi modszerek. A szakdolgozat megirdsa soran a kovetkezd megismerési
modszereket alkalmaztuk: indukcio6 és dedukcid. Az indukcio6 segitségevel kiillonféle
tényeket elemeztiink, amelyeket egy egésszé raktunk Ossze. A dedukcid pedig
lehetdséget adott szdmunkra a koncepcid részletesebb elemzésére. Ezeknek a
modszereknek megfelelden megtudtuk a ,koltségek”, az ,ertékesités”, a
,marketing” szavak altalanos értelmezését, és feltarhattuk azokat a konyvelésben.
Ezenkiviil a kdvetkez0 modszereket hasznaltuk még: dsszehasonlitas, megfigyelés,
leiro, elemzés és altalanositas. Ezek a modszerek lehetdvé tették a vallalkozas teljes
vizsgalatanak és elemzésének elvégzését, valamint kdvetkeztetések kidolgozasat a
vallalkozas tanulmanyozasaval kapcsolatban.

A kutatas eredmények segitenek abban, hogy egyértelmiibben
megkiilonboztessiik a ,,koltségek™ és az ,,ertékesités” szavak jelentését. Ez lehetové
teszi szamunkra annak meghatarozasat is, hogy milyen koltségeket tulajdonitanak
az értékesitéshez. Az értékesitési koltségek elemzésével megtudhatjuk, hogy a

vallalkozas ¢€letében milyet szerepet toltenek be ezek a koltségek.
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A tudomanyos eredmények gyakorlati jelentosége. A kutatds eredményei
szerint kialakultak az értékesitési koltségek elszamoldsanak modszertandnak és
elemzésének fejlesztési irdnyai. A szakdolgozatban elérhetd ajanlasok €s javaslatok
c¢lja a vallalkozasok szamara a gyakorlati felhasznalas.

A munka informdcios bazisat képezik a hazai és kiilfoldi tudésok tudomanyos
munkai a szamvitelrdl, az értékesitési koltségek elemzeésérdl és adoztatasarol,
tudomanyos ¢és gyakorlati konferencidk €s szemindriumok anyagai, hivatkozo6-
tajékoztatd kiadvanyok, kozzétett statisztikdk, oktatdoanyagok, az Astra-Dia Plus
Kft. dokumentumai és pénziigyl beszamoloi, Ukrajna jogalkotasi és normativ
dokumentumai, kiilonésen Ukrajna ,,A 16-os ,,Koltségek™ szamviteli nemzeti
szabvany (standard) jovahagyasarol” torvénye, ,,A jelenlegi hasznalatra szant
termékek, épitési beruhdzéasok, szolgiltatdsok ardnak meghatarozasara szolgéald
eljaras jovahagyasarol...” szolo hatarozat, Adokodex, tudomanyos cikkek, ,,Nagy
gazdasagi enciklopédia”, gazdasagi konyvek €s online forrasok.

A szakdolgozat felépitése. A szakdolgozat egy bevezetésbol, harom fejezetbdl,
kovetkeztetésekbdl, felhasznalt forrasokbol €s a mellékletek listajabol all.

Az elsd fejezet feltarja az értékesitési koltségek elszamolasanak elméleti
alapjait, azok 0sszetételét, jellemzoit és helyét a vallalkozas iranyitasi rendszerében.
Ezenkiviil figyelembe lettek véve a nemzeti szamviteli szabvany (standard) és az
IFRS 6sszehasonlito jellemzodi, amelyek szabdlyozzak a koltségelszamolast.

A masodik fejezet az értékesitési koltségek elszamolasanak szervezeti és
modszertani szempontjait vizsgalja, nevezetesen: leirja az Astra-Dia Plus Kft.
tevékenységét, az értékesitési koltségek elszamolasdnak megszervezését, az
ertékesitési koltségek elszdmolasanak modszereit €s az értékesitési koltségek
adoelszdmolasat.

A harmadik fejezetben az Astra-Dia Plus Kft. értékesitési koltségeinek

gazdasagi elemzésének szervezése és modszertana keriilt tanulméanyozasra.
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PO3/1LI I
TEOPETUYHI OCHOBM OBJIKY BUTPAT HA 3BYT TA iX
MICIE B CACTEMI YIIPABJITHHS BUTPAT MIAITPUEMCTBA

1.1. TeopeTHuuyHi OCHOBM NMOHATTS 00JIIKY BUTPAT HA 30yT

Bix camoro 3acHyBaHHS TIAIPHEMCTBA J0 MPUMHUHEHHS HOTO MiSUTBHOCTI, B
HbOMY BiJIOYBalOThCSl PI3HOMAaHITHI €KOHOMIYHI Mpoliecu. BUTbIIICTh MiATPUEMCTB
K Ha TEpUTOPii YKpaiHU TaK 1 CBITY CTaBUTh 3a MeTy — npuOyTok. [lepen tum sik
OTpUMATH MPUOYTOK, MIJMPUEMCTBO HECE BUTPATH, Jalll BXKE OTPUMYE JOXiM, a 3
JIOXOAy Bxe oTpumye mpuOyTok. OTke, s OTpUMaHHS NPUOYTKY HEOOXiTHO
BKJIACTH KOILITH, TOOTO nmoHectu BUuTpaTu. 3rigHo 3 HII(C)bO 16 “Burpatu’ Big 31
rpyaas 1999 poky Ne 318, sik 3a3HauaeThCs B HOMY, COOIBApPTICTh peaTiz0BaHOl
npoaykii (poOiT, MOCIAYT) CKJIAAEThCS 3 BUPOOHHUYOT COOIBAPTOCTI MPOIYKIIIT
(pobiT, mocmyr), ska Oyjia peani3oBaHa MPOTITOM 3BITHOTO MEPIONY,
HEPO3MOJIJICHUX TOCTIMHUX 3araJlbHOBUPOOHUYMX BHUTPAT Ta HAJHOPMATHUBHHUX
BUPOOHMYUX BUTpAT [1].

JlocmimkeHHsl MUTaHHs 00JIIKY BUTpPAT HA MApKETHHT Ta 30yT € aKTyaJIbHUM
HE TUIbKK JUIsi TOTped OyXTrajlTepCchbKOro OOJIKY, OMOJATKyBaHHs, aje ¥ B
1laHyBaHH1 (OIOKETyBaHH1), €KOHOMIYHOMY aHalli3l Ta CHUCTEMH YIPABIIHHS
MIMPUEMCTBOM B IILJIOMY.

biznec-nporniec peanizaiiii (30yTy) roToBO1 MPOAYKIIii HA MOIO TYMKY € OJTHUM
13 KJIIOYOBUX Cepejl TOCHOJAPChKHUX IMPOIECIB AISUIBHOCTI MmianpueMcTBa. BiH
OpIEHTOBaHUN Ha 3aJ0BOJICHHS IIOTPEO KIIEHTIB Ta OTPUMAaHHS JOXO/IIB
MIANPUEMCTBOM. Bin TOro sk eQeKTUBHO 3AIMCHIOEThCSA TIporiec 30yTy Ta
MapKETUHTOBA JISUTHHICTH Ha MIAMPUEMCTBI 3aJICKUTHh HOTO (PIHAHCOBHI pe3yIbTaT
TISUTBHOCTI.

HamioHanbHi  TOJOKEHHS CTaHJApPTH OyXrajaTepchKoro oOJiky Oyiu

po3po6ieni Ha ocHoBl MC®3 (MixxkHapoaHi ctaHgapTi (piHAHCOBOI 3BITHOCTI) Y
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3B’SI3KY 3 IIMM Ha Hally JIyMKY 1 CIOCTEPIraeTbCsi CXOXKICTh 3 POCIHCHKUM

BU3HAUCHHSIM ‘“‘BUTpaT’, 1O 3a3HaueHo B pociiickkomy IIBY (Ilonoxxenue mo

Oyxranrepckomy yuéty B Poccun). Binbin HarIsimHO MpoAEeMOHCTPOBAHO B POOOTI

Jloszuncekoro J[.J1., a came B Horo tabnuii (tadm. 1.1).

Taoaunsa 1.1

BusHaueHHsI MOHATTS “BUTPATH” B HAlIOHAJIBLHUX TA 3apPYOiKHUX

CTAaHIAPTAaX 3 0yXrajarepcbKoro ooJiky [2]

Busnauenus

Butpatu - 3MeHIIEHHS €KOHOMIYHUX BUTIJ y BHUIJISAAI BHOYTTS
akTuBiB a00 30UTbIICHHS 3000B'3aHb, SKi TPHU3BOAATH JIO
3MEHIIICHHSI BJACHOTO KamiTany (3a BHHITKOM 3MEHIICHHS
KalmTaay 3a paxyHOK MOro BmWIyYeHHs a00 pPO3MOIiUICHHS
BJIACHUKAMM )

Butpatu - a00 3MEHIICHHS aKTUBIB, 200 301IbIIICHHS 3000B'13aHb,
IO MTPU3BOJUTH JIO 3MEHILIEHHSI BIIACHOTO KaIliTaly MiAIpPUEMCTBA
(32 BUHSATKOM 3MEHIICHHS KaIliTaly BHACIIJOK HOTO BYWIIYYCHHS
ab0 po3MoaiTy BIACHHUKAMH), 32 YMOBH KOMa, IO IIi BUTpATH
MOKYTh OYTH JIOCTOBIPHO OIIIHEHI

Butpatu 3MeHIIEHHST €KOHOMIYHUX BHTIJ B pe3yjbTaTi BHOYTTS
aKTUBIB (TPOLIOBUX KOINTIB, iHINIOTO MaiiHa) i (a00) BUHUKHEHHS
3000B's13aHb, 110 MPU3BOAATH A0 3MEHIICHHS KamiTamy i€l
oprasizaiii, 3a BHUHSATKOM 3MEHIIEHHS BHECKIB 3a pIIICHHIM
YYaCHUKIB (BIACHUKIB MaiiHa)

Butpatu 3MeHILEHHS EKOHOMIYHMX BHI1J TNPOTATOM 3BITHOIO
nepiony, 1o BigOyBaeTbcs y (GopMi BIATOKY a00 BHCHa)KEHHS
aKTHBIB, a00 30UIBIICHHS CyMH 3000B'sI3aHb 1 PE3€pBiB, IO
BUPAXKAEThCS B 3MEHILEHHI KamiTalxy, He MOB'A3aHOro 3 ioro
PO3MOALIOM MIXK BIJACHUKAMH

Ne Crangapr

1. HII(c)bO 1
2. HII(c)BO 16
3. I1bY 10/99
4. IFRS

5. GAAP

Butpatu - ¢axtuuni abo mnependavyBaHi BIATOKM T'POIIOBHX
KOIITIB a00 iX EKBIBAJIEHTIB, fKI BUHHUKIM a00 BHHHUKHYTH B
pe3yJbTaTi OCHOBHOI isTIbHOCTI KOMIaHii

[IpoananizyBaBiii JaHy TaOJUII0 HEOOXITHO BIAMITUTH, IO TOHSTTS

“BUTpaT”’ MaibkKe ICHTHYHI. Y JaHii TabIuUIll CIOCTEPITaEMO, K TIIyMaueHHS B IIUX

CTaHJapTax HaOJMXKEHHI OJHE 10 OAHOro. [[esxi BIAMIHHOCTI CIIOCTEpIraeMO B

crangaptax “IFRS” (MC®3) ta “GAAP” (H(c)bO), a came, B MCD3 y camomy

BU3HAUYCHHI 1€ BpaxoBaHo 1 3BiTHIH niepiof, a B H(C)bO Bxe yTouHEeHO, 110 MOBa

HiJ1e He TUIBKHU PO TPOIIOBI KOIITH a i 1X €KBIBAJICHTH.
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Ha Hamy aymKy, 1l CTaHIapTH PO3KPWJIM BH3HAYEHHS OUIBII TOYHO Ta
IIUPOKO, 4Yepe3 Te, IO CJIOBO “‘aKTUB” PO3KPWIM SIK TPOIIOBI KOIITH Ta ix
CKBIBAJICHTH, & TAKOXX JAJM 3PO3yMITH, [0 BUTPATH MOXYTh BHHHKHYTH SK B
TETEePINIHbOMY IEPIo/Ii, TaK 1 B MAOyTHHOMY.

VY xoni aHai3y BITYM3HSHOI Ta 3apyODKHOX JITEpaTypH LIOJ0 TPAKTYBaHHS
TEPMiHYy «BUTpPAT», BCTAHOBIICHO, 110 JJAHUM MHUTAHHIM 3alMaEThCs JOBOJII OaraTo
BUEHUX, SIKI BHECIIM HAJ3BUYAaWHUN BHECOK B PO3BUTOK JOCIIKEHHS JaHOTO
TIYMA4€HHS B €KOHOMIIII.

Hamu Oyno BuBYeHO mpari TakWX BITYM3HSHUX BUYEHHUX, JOCIITHHUKIB:
Awmocosa B.B., ®. bytuneus, b. Banyes, S. ButBuubkuii, C. I'onos, M. [laHniioxk,
3. 3agopoxuuii, b. JIutBun, A. Mitkesuu, B. Opnosa, M. I[Tymxkap, H. [Tunumnis, B.
Pynuuupkuii, B. Conko, M., Tkauenko H.M., Ta iami. Ta 3apyOikHMX BUCHHX Ta
nociiaHukiB: O. AkcboHeHKo, . bacmanos, I1. be3pykux, K. Ipypi, B. IBamkesuy,
P. Mrwomnennopd, B. Tlaniit, JIx. Pic, U. Xopurpen, A. SIpyrosa Ta iHIl.

Otxe, HagBHI pI3HI MIAXOAM JO TPAKTYBaHHS TOHSTTS BHUTpAT: BeEJIMKA
€KOHOMIYHA EHIIMKJIONE/Isd 3a3Haya€, 110 BUTpPATH - L€ BUPOOHUYI BUIUIATH B
rOTIBKOBIN a00 0e3roTiBKOBiM (opMi, sIKI MOB’si3aH1 3 BUPOOHUIITBOM MPOIYKITIi,
BUKOHAHHSM 1 HaJJaHHSM TOCIYT 13 HACTYIHOIO iX peanizauiero [3]. BBaxxaemo, 1o
JaHe TIIyMadeHHS PO3TIISAAETHCS B IOCUTh BY3bKOMY 3HAYCHHI, SIKE BKITFOUAE JTUIIIC
BUPOOHMIITBO Ta pPeasTi3allito MPOaYKIIii.

AmocoBa B.B., I'ykacesn I'.M., MaxoBukoBa ['.A. TpakTylOTb HOHSTTS
BUTPAT SK BHUKOPHUCTAHI B TPOIIOBIA (Gopmi pecypcu sl OTPUMAaHHS TEBHHUX
KOpUCHUX pecypciB [4]. BBaxkaemo, 110 JaHe BU3HAYEHHS HE JIa€ HaM IIMPOKE
YSIBJICHHS II0J10 TIOHSATTS BUTpAT.

MinkeBrud A. CTBEPIKYE, 10 BUTPATH — 1€ Oyab-sIKl BTpaTu. B exoHOMIII
BTpaTU — II€ TPOLIOBHM BHMIpP YCiX PpecypciB, BUTpAYEHUX MJIs JTOCATHEHHS
KOHKpeTHO1 MeTH [5]. JlaHe BU3HAYEHHSI BBAXKAEMO JOCUTHh BCEOXOIUTIOIOUNM, ajie
HE KOHKPETU3YE 3MICT MOHSATTS.

Ha wnamy nymxy byTtunenp @.®. HaBiB HaWOUIbII YITKE TIyMadeHHs

BUTpaTaM. BiH po3risigae iX sk 3MEHIIEHHSI eKOHOMIYHUX BUT1/1 BHACIIJIOK BUOYTTS
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aKTHBIB a00 301IbIICHHS 3000B’s13aHb, K1 MPU3BOJATH 0 3MEHIIECHHS BJIACHOTO
KarmiTanay (3a BUHSITKOM 3MEHIIEHHS KalliTally 3a paxXyHOK BHECKIB BJIACHHUKIB) [6].

Tox po3risHYBIIM Pi3HI TPaKTyBaHHS BUTPAT PI3HUX HAYKOBIIIB, MOKEMO
3pOOUTH HACTYITHMM BUCHOBOK, III0 B €KOHOMIYHIN JiTepaTypi HEMae €IMHOTO
TIYMAadeHHS I0JI0 BU3HAUYEHHS CYTHOCTI TOHSTTS BHUTpaT. BBakaemo, mio Iii
BU3HAYCHHS OyBarOTh HEOJAHO3HAYHMMH - 1HKOJIM BOHH MOXYTh OYyTH
CyNepewINBUMHU.

Y xoml J[ochipkeHHA OyJo BCTAHOBJIEHO, IO OKpeMi JOCHiTHUKHU
OTOTOKHIOIOTH TOHSATTS BUTpATHU Ta 3aTpatu. Ha mepmmit mormisa “Butpaté ™ 1
“3aTpaTH’’ — € 1ICHTUYHUM TMOHATTSIM, OJHAK, 1Ie HE TakK. € NeBHI YMOBH, KOJIU BOHU
CIIBNAAAIOTh, ajle BU3HAUCHHS “‘3aTpaTtv’ CJiJ PO3YMITH B OUIBII IIUPIIOMY
PO3yMiHHI.

Sk 3a3nauae B.K. Cxusipenko [7] 3aTpatu — 1€ rpoiioBa OI[iHKa BapTOCTI
MaTeplanbHUX, TPYAOBHX, (PIHAHCOBUX, TPUPOAHIX, IHPOPMALIHHUX 1 APYTUX BUIB
pecypciB Jisi BUpOOHHUIITBA 1 peatizailii IpoayKIlii 3a MeBHUM MPOMIXKOK dacy.

Butpatm — 1me 3arpaTm TEBHOTO TMeEpiogy dYacy, JOKYMEHTAJIbHO
M1TBEPKEH1, EKOHOMIYHO OmpaBaHi (00IpyHTOBaH1), MOBHICTIO TIEPEHECIIN CBOIO
BapTICTh Ha peaiizoBaHy 3a Liei nepioa npoaykuiro. Ha BiaMiHy BiJl BUTpaT BOHU
HE MOXYTb BIJTHOCUTHCS J0 aKTUBIB MIAIPUEMCTBA. Takoxk B poOoTi JIOBMHCHKOTO
JI.JI. MOXeMoO cIiocTepiraTd SK BiH HaBIB PHCYHOK 3 ICHYHOUYHMH ITIJIXOJaMHU 0
TpakTyBaHb (puc. 1.1.).

Ha namry cy0’eKTUBHY TyMKY caMe TPETid MifaxXia € HalO1IbII TOPEUHUM, TaK
K, caM€ BIH HAWOUIbII IIMPOKO OMUCYE TIyMAauy€HHS IUX TMOHSTh. TaKoOX,
HEO0OX1THO 3a3HAYUTH, 1110 TPETIH IMiJIX1]] YaCTKOBO BKJIIOYAE B ceO€ 1 APYTUil MiAXI/I.

OpHak, KITIOYOBI CIOBa BUCTYMAIOTh HACTYMHUMH: ... IO TPU3BOIATH 10
3MEHIIICHHSI BJIACHOTO KamiTany mianpueMctBa”. Tak camo, 1ie 3a3HA4a€ThCs B
HIT(C)BO 16: “Butparamu 3BiTHOTO TIEPi0ly BU3HAIOTHCS a00 3MEHIIICHHS aKTUBIB,
a00 301bIIEHHS 3000B's13aHb, 110 TPU3BOJUTH /10 3MEHIIIEHHS BJIACHOTO KaIiTaly

MIPUEMCTBA (32 BUHATKOM 3MEHIIICHHS KaIiTaly BHACTIIOK HOTO BIITy4YeHHS a00
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pO3MOJiTy BJIAaCHUKAMH), 32 YMOBH, IIO III BUTPaTH MOXYTh OyTH IOCTOBIPHO

omineni” [1].

[linxonu 10 po3yMiHHSI OHATH “BUTpATH’ Ta “3aTpatn’

A4 \V4
Ile cuHOHIMH Le pi3Hi NOHATTS
[
\! v v
ITigxin Nel ITigxing Ne2 ITigxig Ne3
Pi3uu1i He icHye siKe 3arpaTtu — 11e 3arpartu — BapTicHa
HaTypaJbHO - OLIIHKAa BUKOPUCTaHUX
3 IOHATH B)XKUBATH . .
PEUOBHIA TOKA3HUK pecypcis, He
3MEHUIYIOTh BJIACHUH
BHTPaTH —nue KarriTas oprasizarii
BapTiCHUI
HOKA3HUEK Butpatu — 3MeHIIEHHS

aKTHUBIB 200
301JIBIIEHHS
3000B’513aHb, 1110
MIPU3BOIUTH 10
3MEHIIIEHHS BJIACHOI'O
Karirany

Puc. 1.1. IcHyrou4i migxoau 10 po3yMiHHSI IOHATH “BHTPaTH’” Ta

”3arparn” [2]

Takum yuHOM, IOCHITKEHHS TMOHSTTS BUTpPAT Ta 3aTPAT Jaj0 MOXKJIHUBICTH
BUSIBUTH NPUYUHU HAABHOCTI HEOAHOJHO3HAUHUX MIAXOMAIB II0J0 TPAKTyBaHHS
MOHSTh BUTPATH Ta 3aTpaT, a TaKOX, HAJaCTh MOKJIHMBICTH Kpalle 3pO3yMiITH
MIIXO0U 0 TPaKTyBaHHS BUTPAT Ha 30yT.

3 TOYKM 30py TIpOlleCy BHPOOHUIITBA, BHUTPATH MOKHA TMOJIISATH Ha
BUPOOHMYI 1 HEBUPOOHMUYI. B mpansgx HasgBHI HEOAHO3HAYHI MIJIXOJU HAyKOBIIIB Ta
MPaKTUKIB MIOJ0 CKJIay HEBUPOOHUYMX BUTPATH, ajie Pa3oM 3 TUM Y (DIHAHCOBIH
3BITHOCTI TOCIOJAPIOIOYOr0 Cy0’€KTa HEBHUPOOHWYI BUTPATH BiIOOpax)aroThbCs B
TaKUX CTATTAX, K aJAMIHICTPATHBHI BUTPATH, BUTPATH Ha 30yT Ta 1HIII ONepariiHi
BUTpATH.

O06’€eKkTOM HAIIOTO JOCIHIKEHHs € BUTpaTH Ha 30yT. [1ix “30yTomM” 3a3BHuait

pPO3YMIIOTh TO30YTTSI TOBapy. 3 HAIIOl TOYKH 30py L€ € HEIOPEeYHUM, IO
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niaTBepmkye pociimkenasx Cmueku S1.B. B mpami “IIpoGiemaTnka mocimipKeHHS

TEPMIHIB “ipojax’”, “peamizarisa’, “30yT”, 1€ aBTOPOM HaBejeHa TaOJUIIS, 11010

JOCITIKEHHSM TTOHATTS 30yT (Tadm. 1.2).

Taoaunsa 1.2

2 ¢ 2 ¢

BusHaueHHsI NOHATH “mpoaaxk”, “peanizanis’, “30yr” B 10BiAKOBIi

Jiteparypi [8]

No Jxepeno [ToHATTS 1 iOT0 3HAYCHHS

1 2 3

1 Asupwisia A.H. | 30yt — 1) peamizamiss TOTOBOI TpOayKiii; 2) GyHKIISA

[3, c. 413] HiAMPUEMCTBA 0 IPOAAXKY HOTO MPOAYKIii; BKIIOYAE JIOTICTUKY,

B3a€MO3B’SI3KM 13  30BHIIIHBOIO 30yTOBOIO  MEpeker i
HaJIarOPKEHHS BIIHOCHH 3 TIOKYIIISIMU.
[{ro poboTy BUKOHYE Bl 30yTy (TOPTiBEIBHUIN BiILI), SKAK
3aiMAE€TbCA TaKOXX OTPUMaHHSAM Ta OOpPOOKOI0 3aMOBIICHb,
00CITyrOBYBaHHSIM  TIOKYIIIIB,  PO3paxyHKIB 3  HUMHU.
Opranizamiitii ¢popmu 30yTy MOXYTb BKIIOYATH PO3JIIJICHHS
BIIMOBIIHMX BIIIUIIB 1 TOCaa 3a TEPUTOPIEIO, TMOKYIISIMH,
npoaykramu, (QyHkmismMu. CyKymHICTh OpraizalifHuX —Ta
YOPaBIiHCBKUX Mip, IO BiIHOCATHCS 10 30yTY, YTBOPIOIOTh
“cucremy 30yTy”’

2 Mouepuuii C.B., | 30yT — KoMIIIIeKC miciisi BUPOOHUYUX OTepaliil, sSKi 311iCHIOI0Th
Jlapina  S.C., | ropuauuHi Ta Gi3ndHI 0COOM 3 MOMEHTY BUTOTOBJICHHS TPOAYKIIIT
Yeruako O.A., | mo i mpomaxy mnokynieBi. OcHoBHI ¢yHKIiT 30yTy: 1)
Opiit C.1. [17,c. | mpoioBxkeHHsT ~ Tpoliecy  0e3mocepeHbOr0  BHUPOOHHUIITBA
259] T.1. (mopoOka i miaArotoBka a0 nponaxy). [liqrotoBka mo mpomaxy

OXOILIIOE COPTYBaHHsI, (hacyBaHHS, TaKyBaHHS Ta MapKipyBaHHS.
JlopoOka ToBapy 4acTo 3JIHCHIOETbCS JUIsl IPUCTOCYBAaHHS HOTO
70 MICIIEBUX yMOB, 30KpeMa J0 BHUMOT PET1OHAJIBHOI CHCTEMHU
CTaHJapTIB; 2) OCTaTOYHE BU3HAUYEHHS BapTOCTI I[IHU TOBAPIB 3
ypaxyBaHHSM CIIBBIJIHOIIEHHS MOMWUTY 1 mpono3uuii; 3)
MOCUJIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy 3aBJISIKU peKiiami,
HAJaHHIO KOMIUJIEKCY IICIS MPOJAXHUX MOCIyr ToIo; 4)
JOCIIJKEHHsl PUHKY, aKTHUBHMH BIJIMB HAa BUPOOHUIITBO Ha
OCHOBI BHUBYEHHS noTped nokymnuis. KoHkpeTusaiiero kareropii
“30yT TOBapiB” € MOHATTA “KaHan 30yTy”. CkiajoBa YacTHHA
30yTy — IpoJax TOBapiB, TOOTO O0COOMCTE NUIOBE CIIJIKYBaHHS
MIPOAABLIA 1 MOKYIIIA IOAO SAKOCTI M LIIHU TOBApY, CIIPSIMOBaHE Ha
nepelaHHs MpoJIaBlieM TOBapy IMOKYIMIIEBl 3a TPOILIOBY OILIATY.
l'onoBHUM MeTo/0M 30yTYy TOBapiB € OINOCEpPEIKOBaHUM 30yT,
KU 3/1ICHIOEThCSI 4Yepe3 ToBapHi OIp)Ki, TOProBi JOMH,
CylepMapKeTd Ta TIIOCepeNHUIbKI CTPYKTypu. [pyruii 3a
3HAYEHHSIM METO]I 30yTy TOBapiB — OE3MOCEPEIHI, 3a TKOTO MIXK
BUPOOHMKAMHU 1 CHOXKMBauaMH HeMae rocepeaHukiB. Popmoro
0e3mocepeIHbOr0 Ta OMOCEPEAKOBAHOIO 30YyTy € peasizalis
TOBAPIB 1 MOCIYT 3a TeaePOHOM.
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IIpooosoicenns mabauyi 1.2

2

3

Bopucos A.b.
[5, c. 660]

30yT — mpopax, peamizamis MTiAMPUEMCTBOM, OPTaHi3aIli€lo,
HiANPUEMISIMUA BUPOOHUKAMH BUTOTOBJICHOIO HEIO TMPOAYKII,
TOBApPiB 3 METOIO0 OTPUMAHHS T'POIIOBOI BUPYUKH, 3a0€3MECUCHHS
HAJIXO/DKCHHS TPOIIOBUX KOIITIB

3aropoHiii
A.T., Bo3Hrok
IJI.[14, c. 213]

30yT — mpoAaxx roToBoi MpoAyKii (poOiT, MOCIyT)

Edumon A.H.
[11,c. 927]

30yt mpomucioBoi npoaykiii B CPCP — mimaHoBa opranizariis
MOCTaBOK MPOIYKIIT COIIaiCTHYHOI MPOMHCIOBOCTI, TOOTO ii
CBOEYACHA peayizallis 1 palioHaJbHE TMPOCYBaHHSI  Bif
HiANPUEMCTB-BUPOOHUKIB 10  cmokuBauiB. Ilim  30yTom
MIPOMUCIIOBOI MPOAYKIIIT MalOTh HA yBa3l peai3allito mpomayKIlii
BUPOOHMYO-TEXHIYHOTO MPHU3HAYCHHS, Ha BIIMIHY BiJ TOPTiBIi,
1110 OPraHi30BY€ pealli3allifo HAPOJIHOTO CIIOKUBAHHSI

Mouepuuii C.B.
[12, c. 593]

30yT — KOMILIEKC TicIisi BUPOOHWYMX OTepaii, siKi 3iHCHIOIOTh
OpUINYHI Ta i3HYHI 0COOM 3 MOMEHTY BUTOTOBJICHHS TIPOYKITii
no ii mpomaxxy mokynmeBi. Jlo HuMX Hamexath J0poOKa,
copryBaHHs, (acyBaHHs, [aKyBaHHs, TpPaHCIOPTYBaHHS,
CKJIayBaHHs, 30epiraHHs, TOCTaBKa JI0 ONTOBHX Ta PO3JPiOHUX
MOKyMIiB, mponax. Omepauii 31 30yTy TOBapiB 3MilCHIOIOTH
TPAHCIIOPTHI IIANPUEMCTBA, CKIIAICHKI OpraHizamii, 30yTOBI
naboparopii, 1eHTpu iHdopMmarii 30yTy, oprasizaiii omToBoOi
TOPTiBIIi ¥ TOPTiBIl HAa 3aMOBJICHHS, TOBapHi OipXi, TOPro.i
JIOMH, YHIBEpMaru, cremniaji3oBaHi Mara3uHd, OaHKM Ta IHIII
(GiHAaHCOBI YCTaHOBHM, $Ki CHEMIalli3ylOThCI Ha TOPTOBUX
oreparrisx

domuHCKHN
N.IL [7, c. 352]

30yT TOBapiB — JISJIBHICTE BUPOOHHUKIB 1 IOCEPEIHHUKIB IO
peanizaiii BHUTOTOBJICHHMX TOBapiB CHOXuBady. 30yTOBY
JUSTBHICT BHPOOHMK MOXKE 3I1MCHIOBATH CaMOCTIHHO abo
JOPYUYHUTH MOCEPETHUKY

Spemko B.,
Crinymiko O.
[19, c. 125] (12)

30yT — mpoax roToBOi MPOIYKIil, CHPOBUHH

Ha mnamy nywmky,

peatizailii B MaiiOyTHbOMY.

30yT TPOAYKIli — 11€ BCTAHOBIEHHS 3B’SI3KY 3

KOHTpareHTaMH JJis NOCTauyaHHS CUPOBHMHM, TOBapiB a00 MOCIYTr 3 METOK iX

IIpencrapisie 3HaunHMi iHTEpec mociimkeHHs Jlomok A.B., ne aBTop HaBiB

NOpIBHSUIBHY TaOnuiio «TpakTyBaHHA 30yTy B €KOHOMIUHIM JiTepaTypi» (Tal.

Homok A.B. 3a3Hauae, 110: “Buxoasun 3 BU3HaueHb 30yTy y BUIIE3a3HAUCHIM

TaOJuUIll, MOXKHA CTBEPXKYBaTH, 110 30yTOBa MisUIBHICTh BIAHOCUTBLCS JO BHUTPAT
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nignpueMcTBa. Tak gK ycl BUTpaTH Ha pekiiaMy, NpOCYyBaHHsS, OOCIyrOBYBaHHS

CKJIQJICBKUX TPHUMIIICHb, TPAHCIIOPTYBAaHHS Ta 30epiraHHsl MPOIYKIIi — BUTpATH

mignpueMcTBa. IX MiHiMizanis 3a6e3neunTs 3pocTaHHs MpuoyTKy’’[9. ¢. 78].

Taoaunga 1.3

TpaxkryBanHs 30yTy B eKOHOMIYHIi JiTepaTtypi [9, c. 77]

Ne
3/m

ABTOp

TpakryBanHs 30yTy

Apxunos B.E.

CYKYIHICTb JiH, K1 3A1CHIOIOTBCS 3 TOTO MOMEHTY, SIK MPOAYKT y Til
ab6o 1HIA GopMi, B SKill BiH Oy/ie BAKOPUCTOBYBATUCS, HAIXOTUTH IO
KOMEPIIMHOTO MiMPHUEMCTBA BUPOOHHKA a00 KiHIIEBOI'O BUPOOHHKA, J10
TOTO MOMEHTY, KOJIM CITO’)KMBA4 MPpUI0aBa€e Horo

Jlyx'sneup T.I

"...mia 30yTOBOIO JisSIbHICTIO HEOOX1THO PO3YMITH MPOIIEC MPOCYBaHHS
TOTOBOI MPOYKIIii HA pUHOK Ta OpraHi3allii ToBapHOTO 0OOMiHY 3 METOIO
OJICpKaHHS i ANPHUEMHUIIBKOTO MPUOYTKY"

Koceuxos C.1.

"...yIaKOBKY TPOIYKIii, CYNPOBOJKCHHS, YIpPaBIiHHSI 30yTOM,
30epiraHHs Ha CKJIaJi TOTOBOI MPOYKIIii, CKIaJIChKe TOCIIOAAPCTBO AJIS
rOTOBOT MPOAYKIIii, TPAHCIOPTYBAHHS MPOAYKIIT 10 CKJIay CIIOXKHBAYa,
TPaHCHOPTHE TOCIOAAPCTBO /ISl IEPEBE3EHHS TOTOBOT NMPOyKIii"

Kanpuenko
AT.

Posrnsnas 30yT 3 mo3utiii 30yTOBOI JIOTICTUKY (PO3LT JIOTICTUKH, KU
MPUCBAYCHUN MPOEKTYBAaHHIO, (JOPMYBAHHIO Ta ONTUMIi3alii MiKpo- i
MaKpPOJIOTICTUYHUX CUCTEM PO3IOJIIITY PECYPCIB)

Iamxuackut
AM.

"KaHanpeamizalii... — YaCTKOBO BIIOPSIKOBaHA KUIBKICTh PpI3HUX
MOCEePEAHHKIB, 110 3IHCHIOIOTH JOBEJICHHS MaTepialbHOTO MOTOKY Bij
KOHKpPETHOr0 BUpOOHHUKA JI0 HOro croxupaya'

I'.Il. T'orons

30yT € cHUCTEeMOIO BIJHOCHH 1 3aXOJiB, SIKI BU3HAYAIOTh JiSUIBHICTH
MIMPUEMCTBA 3 peaizallii MpoAyKIli Ta 3A1MCHIOITh 30yT MPOAYKIIIi,
TOBAapOOOMiH, KOHTPOJIb Ta PEryJIIOBaHHSA IMX HPOILECIB LUIAXOM
BUKOPUCTAHHSI PHUHKOBOI 1HQPACTPYKTypU 3 METOI0 3aJ0BOJICHHS
noTpeO KIIEHTIB Ta OTPUMAaHHS IPUOYTKY

J. bont

30yT € OSKUTTEBO BAXKIMBOIO JIAHKOKD B CHCTEMI 3B'S3KIB MK
HiANPUEMCTBOM 1 MOro CrHoXxuBayamMH, a OCHOBHUMM (DYHKLISIMHU
30yTOBOI AISUTBHOCTI €: BUBYEHHS IMOMUTY, 3aBaHTAKEHHS BUPOOHUUYUX
MOTY>KHOCTEH 1 MOIIUPEHHS TOBAapiB HA PUHKY

IMaspumko H.B. 3a3nauae, 1o 30yT — mutie nporec Gpi3udHOTO MepeMileHHS

MPOIYKIii Bi BUPOOHWKA JO CIOXKHMBa4da; 30yTOBa ISJBHICTH CIPSMOBaHa Ha

3aJI0BOJICHHSI TOTPEO CIOKKUBAUIB, TO/1 IK MAPKETUHIOBA — HA (POPMYBAHHS 1 3MIHY

nonuty [10, c. 5].
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Ha namy qymky HaitO11b11 JOITIIBHE BU3HAUYCHHS 30y Ty 3anpornonyBaina H.B.
Maiiborina, a came: 30yTOBOIO ISUTBHICTIO MOXXHAa BBa)XKaTH BECh KOMILIEKC
BITHOCHH, SIK1 BKJIIOUAIOTh IOPUANYHI, KOMEPLIHHI Ta TeXHOoJor14Hi onepamii [11].

[IpoanamnizyBaBIilli HallIOHAJIBHY Ta 3apyODKHY JIITEpaTypy, MOKEMO YMOBHO
MOJIIJIUTH KaTeropito 30yTy Ha 4 BUIM BU3HAUYCHHS.

1) xapakTepu3sye 30yT Ik KOHTAKTH 31 CIIO>KHBauYaMu, (POpMyBaHHS 1 PO3BUTOK
BIJIHOCUH 3 HUMU;

2) XapakTepHUIl s yNpaBIiHCHKOTO MiAXOAY, 3TIAHO 3 SKUM 30yTOBa
JISTBHICTh OTOTOXKHIOETBHCS 3 €JE€MEHTaMU MapKEeTUHTY (IUIaHYBaHHSI, KOHTPOJIb,
I[IHOBA MOJIITUKA);

3) xapakTepHHi1 HaroJoc Ha OOMiHI TOBapy Ha rpoOLIi;

4) BpaxoBye€ BCi BUIIIE nepesiyeHi o3Haku [12 c. 94].

[IpenraBmnsie 3HaYHMIA IHTEPEC CXEMATUYHE TPAKTYBAHHS MOHATTS 30Ty, K

Buokpemiene J1.B. Jly6iska (puc. 1.2).

OCTaBKa
[omyk [Teperosopu VYroma I'poumn } Tosap cepBic
3aMOBHHKA,
MAapKETUHIOBA
MISITBHICTD
MIPOJIAK
\ ) peanizariis
30yT

Puc. 1.2. CkaanoBi noHsarTs “30yr” [12]

Takox JI.B. banabanoBa HaBOOUTH TpakTyBaHHS 30yTy B IIMPOKOMY Ta
BY3bKOMY PO3yMiHHI, OTKe "30yT y MHUPOKOMY PO3yMiHHI — TIPOIIEC OpraHi3alli
TPaHCIOPTYBaHHS, CKJIaJyBaHHS, MIATPUMKHU 3amaciB, TOPOOKH, NMPOCYBaHHA /0
ONTOBUX Ta PO3JAPIOHUX TOPTOBENBHUX JIAHOK, TMEPEINPOIAXXKHOT IMiATOTOBKH,

yIaKyBaHHS Ta peaiizailii ToBapiB 3 METOI 3aJI0BOJICHHS TMOTPeO MOKYIIIIB 1
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OTpUMaHHS Ha I1id OCHOBI MpUOYTKY". "30yT y BY3bKOMY PO3YMiHHI (MPOJaX,
peanizailisg) — mpolec Oe3MocepeHbOro CIUJIKYBAaHHS MPOJABI 1 TOKYIIII,
CIpSAMOBAaHUN Ha OTPUMAHHS NPUOYTKY, 1 TAaKUW, 110 BUMAara€ 3HaHb, HABUYOK 1
MIEBHOT'O PiBHS TOPTroBebHOT KoMIteTeHIii" [13].

JlociKeHHs MiIX01B 10 TPaKTyBaHHS MOHSATh BUTPATH, 30yT Ta BUTPATH Ha
30yT, MU AIMIIIIM HACTYTTHUX BUCHOBKIB:

ButpaTtu —11e 3MEeHIIIEHHS KOIITIB, MaTepiaJIbHUX Ta eKOHOMIYHUX BUT1M K1
BUCTYMAaIOTh y (OpMi akTHBIB a00 301IbIIeHHS 3000B’13aHb, SIKI CIPUYUHSIOTH 0
3MEHIIICHHSI BIIACHOTO KariTaly (KpiM BUITAJIKY, KOJIM 1€ BUHUKAE YePe3 BUITYUCHHS
KamiTairy abo yepe3 po3noiii HOro MiXK BIJaCHUKAMH).

30yT — 1€ BECh IUISAX KM IPOXOJUTh TOBAP 3 MOMEHTY MOT0O CKJIaJyBaHHS
Ha CKJIaJl JI0 OTPUMAaHHS Ta 3a/I0BOJICHHSAM BCIX MOTped HOro mokymieM, 1mod B
KIHIIEBOMY pe3yJbTaTi OTpUMATH MPUOYTOK.

Butpartu Ha 30yT — 11€ BCl BUTpaTH SIKi OyJIM MOHECeH1 s 30yTy ToBapy. o
[IUX BUTPAT BIIHOCUMO:

— IIaKyBaHHA,

CKJIaaAyBaHH,

— TPaHCIOPTYBaHHS,

CTpaxyBaHHS,

IIPOCYBaHHH,

JOTJISIIAaHHS 32 TOBAPOM.
1.2. Cknaa Ta XapaKTepUCTHKA BUTPAT Ha 30yT

Butpatu Ha 30yT € CKJIaJ0BOI0 BUTPAT MIAMPHUEMCTBA. Y OYyXTalITepChKi

JiTEpaTypl HasBHI PI3HOMAHITHI MIXOAM 10 Kiacudikali BUTpaT Ta ix ckiuaf. Jlms

PO3YMIHHSI TTPUHAJICKHOCTI BUTpAT Ha 30yT, BBAXXAEMO 3a JOIUIbHE PO3TISHYTU

IIJIXOIM J10 KiacuQikallii BUTpar.
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bytuneny ®.®. HaBoguTh JOpeuHy  KiIacudikaiilo  BUTpaT B

OoyxraiaTepcbkoMy 00J1iKy (puc. 1.3.).

Butparu
Bupo6uuui _— . -
BUTpaTH HIIII OTepariini HII BUTPATH
BUTPATH TiSUTBHOCTI
Y v
: Anminictparushi @dinaHCOBI BUTPATH
[Tpsami IBB
BUTpATH BHTpaTH v
Y Bt i i
patu Bij y4acTi B
Burparu Ha 30yT Karrat
MarepianbHi v 7
BUTpATU 3miHHI . o
BHUTpaTH THuni onepaniiHi 11 BUTpaTH
BUTPATH
[Tocriiini 4
BHUTpaTH

Puc. 1.3. Knacudikauis Burpar [14]

[ToctanoBoro KaGinery MinictpiB Ykpainu Bix 8 ceprus 2016 p. Ne 517
BU3HAYEHO, I10: MPsSMI BUTPATH - 1€ BUTPATH, AKI O0€3MOCEpEeaHBO MOXYTh OyTH
BIJIHECEHI HA OJMHUITI0 BUTOTOBJICHOT MPOAYKIIii. 30KpemMa, BapTICTh CUPOBHHH Ta
OCHOBHMX MaTepiasiB, MNpuaOaHux HamiB)aOpuKaTiB Ta KOMIUIEKTYBAJTIbHUX
BUPOOIB, JOMOMDKHUX Ta 1HIIMX MaTepialliB, 3 SIKUX CKJIaJa€ThCid BUTOTOBJICHA
MPOYyKIlisi, 3apo0iTHA TIaTa POOITHUKIB, SKi 0O€3MOoCepeHhO BUTOTOBIISIOTH
MPOYKIII0, aMOPTH3allisl 00JIaIHaHHA, HA IKOMY BUTOTOBJISIIACS MPOAYKIis, TOIIO
[16].

OxpeMi TOCIHITHUKN HaBOMASTH MPOCTY Kiacudikailisi BUTPAT: BUPOOHUYI Ta

HEeBUpOOHMYI. Butpatm BHpOOHMYI L€ Taki  BUTPATH, fAKI BKIIOYAIOTHCA B
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cobiBapTicTh mpoxaykiii. Jlo ckmagy coGiBapTOCTI MPOAYKIi MOXEMO HABECTH

HAcTyIHy Taomnuiro (tadmn. 1.4).

Taoauua 1.4

Ckian codiBapTocTi peasii3oBaHUX NPOAYKILil, poOiT, mocayr (ToBapis)

[15, ¢.284]

Cxuaan
BUTpAT

Buau BuTpar
3rigHo
HII(C)BO 16

CTpyKTypy BHIiB
BUTPAT 3TiIHO
HII(C)BO 16

CkJiaa BUTpaT (HOMEHKJIATYpAa),
K MOKHA BiHEeCTH 10
KOHKPETHOI0 00'€KTy BUTpAT
srigno HII(C)BO 16

[psmi

Henpsimi

Bupo6uuua
coO1BapTICTh
peali3oBaHUX
rOTOBOI
MPOJIYKIIii,
TOBapiB, pooiT,
MOCITyT

[Ipsimi MatepianbHi
BHUTpATH

Bapricte  cHpOBHHHM,  OCHOBHHX
MaTepiais, MOKYITHUX
HaniB(haOpHUKaTIB 1 KOMIIEKTYIOUHX
BUPOOIB, JOMOMDKHHUX MaTepiajiB i
IHIIIMX MaTepiaiB

[IpsimMi BUTpaTu Ha
OIIaTy mparii

3apo0iTHa miaTa 1 IHOI BUIUIATH
IpaliBHUKAM, 3aHATHM y
BUPOOHUIITBI MPOAYKIIii, BUKOHAHHI
poOIT 1 HaJJaHHI OCIIYT

[HIT MpsiMi BUTpaTH

BinpaxyBanHs Ha comianbHI 3aX0/H,
aMOpTH3allis, BUTPATH B OpaKy, sKi
CKJIAAI0Th BapTICTh KIHIIEBOI
3a0pakoBaHOL MPOAYKIi 3a
CIPaBEIMBOIO BapTICTIO; CYMH, 1110
BIJIIIKOJIOBY€ThCS POOITHUKAMHU, SIKi
JOIYCTHJIA  OpaK; OJepiKaHol BiJ
nocTtayalbHUKa CYMH 3a HEAKICHI
MaTepiajgy 1 KOMIJIEKTY04l BUpOOU;
mjgaTa 3a OpEHAy 3€eMEeNbHUX 1
MaifHOBUX maiB 1 iHIII BUPOOHMUI
BHTpATH

3aranbHOBUPOOHHU1
BUTpATH:
1. 3miHHI.
2. IMocTiitxi
PO3MOoALIEHI

Butparu Ha YOpaBIiHHS
BUpPOOHUIITBOM  (omjaTa  mpari
amapaTry  yHOpaBJIiHHS  II€XaMH,
TUISHKAMH, BiJIpaxyBaHHs Ha
coriajabH1 3aX0/IH, MEIUYHE
CTpaxyBaHHS amapary yIpaBIiHHS
[[€XaMH, 1X BIIPSKEHHS TOIIO)

AMopTH3allisi OCHOBHHMX 3ac00iB 1
HeMaTepiaaTbHUX aKTHBIB
3araTbHOBUPOOHUYOTO TIPU3HAUCHHS
(11eX0BOT0)TPU3HAYCHHSI

Burparu Ha yTPUMaHHH,
eKCILTyaTalito i PEMOHT,
CTpaxyBaHHS, OIIEPATUBHY OpPEHIY
OCHOBHHX 3ac00iB, IHIIHAX
HEOOOPOTHUX aKTHBIB
3araJikHOBUPOOHHYOTO MPU3HAYCHHS

Burpatu Ha omaneHHs, OCBITJICHHS,
BOJIONIOCTAYaHHS 1 1HILE yTPUMaHHS
BHPOOHUYHX MTPUMIIIEHB
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Takum YMHOM, BCi BUPOOHHUYI BUTpaATH, SKI (POPMYIOTH BUPOOHHUTY
co0iBapTiCTh MOXHa KIacu(]iKyBaTH HA MPsSMI BUPOOHUYI Ta 3araJbHOBUPOOHUYI

(puc. 1.4.).

Bupo6uuya cobiBapTicTh

. .

Hp;{Mi BHUTpATH 3aI‘aHBHOBI/Ip06HI/I‘-Ii
(Henpsimi)
> BupoOnuyi 3amacu -
3MiHHI [Tocriitni
Po3paxynku 3a \/
BHILIATaMH TpalliBHUKAM
ITocriitni ITocriiiui
CTpaxyBaHHS po3MoAiIeHI HEpO3IOALICHI

AMopTusariis

Itno.

Puc. 1.4. Cxaag BupoOHM40I c00iBapTOCTI

Henpsimi BuTpatu (y TOMy 4HMCIl 3araJbHOBUPOOHMYI) — 1€ BUTPATH, SIKi
CTOCYIOTBCSI BChOTO 00CATY BUPOOHUIITBA 1 HE MOXKYTh OyTH MPSIMO BIJIHECEHI Ha
OJIMHULIIO BUTOTOBJIEHOI MPOAYKIIii. 30KpemMa, aMOpTHU3allisl BAPTOCTI BUPOOHUYUX
1nexiB, 3apo0iTHa TIUIaTa I[€XOBOrO0 NepcoHany (MalCTpiB, paxiBHUKIB,
npuOUpaIbHUIL  TOIIO), eKCIUTyaTamiiHi  BUTpaTd  (OCBITJIEHHSA  IIEXIB,
BOJIONIOCTa4YaHHS Ta BOJIOBIIBEACHHS, ONaJICHHS TOIIO) [16].

[TocTiiiHl BUTpaTH - BUTPATH, a0COIOTHA BEJIMYMHA SIKUX 13 301IbIIEHHAM
(3MeHIIEHHsIM) 00Csry AiSUIBHOCTI HE 3MIHIOEThCA (200 Maii’ke HE 3MIHIOETHCS).
3MiHHI BUTpAaTH - BUTPATH, aOCOTIOTHA BEIMYMHA SKUX 3MIHIOETHCS TpsiMo (abo
MaiKe TIPsIMO) TIPOTIOPITIHHO 3MiHI 00CsTY AisUTHHOCTI [16].

Takoxx mpsiMi BUTpaTH MOXKHA PO3TIISAAATH SIK PO3PaxyHOK, J€ MOXHA

BHUpaxyBaTH BUTPATH HA BUTOTOBJIEHHS KOHKPETHOI OJIHIEI OJWHUIIl TOBapy, a
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HENpsiIMi BUTPATH — 1€ TaKl BUTPATH, SIKI MU HE MOXKEMO HampsMy BIAHECTU 0
BUTPAT KOHKPETHOI OJIMHULII TOBapY.

VY 3anexHOCTI Bl 00CIry BUpOOHUYOT TisSUTbHOCTI, BUTpaTH OyBalOTh 3MiHHI
Ta MOCTIiiHI. 3MiHHI — 3MIHIOIOTbCS HAMpsMY BiJl 00CSIry BUPOOHUIITBA, a MOCTIiHHI
— 11e, Je o0csT BUPOOHHUIITBA HE BIUIMBAE (200 Maike HE BILJIMBAE) HA BUTPATH.

VY mpangx HasBHI HEOJHO3HAUHI IIJIXOJM HAYKOBIIIB Ta MPAKTHUKIB II0JI0
CKJaJy HEBUPOOHUYMX BHUTpaATH, aje pa3oM 3 TUM Yy (IHAHCOBIA 3BITHOCTI
TOCIO/IAPIOIOUOr0  Cy0’€KTa  HEBHUPOOHMYl  BHUTPATH  aKyMYJIOIOTbCS U
B1IOOpakaroThCsl B TAKUX CTATTSAX, K aJIMIHICTpATUBHI BUTpaTH, BUTpATH HA 30yT
Ta 1HII1 ONepalliiiHi BUTPATH.

O3zHailoMHBIIMCh 3 KJacU(IKAIlED BHUTPAT Ta CKIaAy coO1BapTOCTI
peanizoBaHuX MPOYKIIii, poOIT 1 MOCIYT MU PO3MISTHEMO Kiacudikallito Ta CKjiaja
BUTpAT Ha 30yT.

Bianosinno no HII(c)bO 16 “Butpatu” BuTpatu Ha 30yT BKIIOYAIOTH TaKi
BUTPATH, NMOB's13aH1 3 peaiizaifiero (30yToM) mpoaykKilii (ToBapiB, poOiT, MOCIYT):

- BUTPATH MaKyBaJbHUX MaTepialiB Uil 3aTaprOBaHHS TOTOBOI MPOAYKI(li Ha
CKJIaJIax TOTOBOI MPOAYKIIIT;

- BUTPATH Ha PEMOHT TapHu;

- oIjIaTa mparll Ta KOMICiiiHI BUHAropoJy MpoJaBIisiM, TOPrOBUM areHTam Ta
npaiiBHUKaM T1IPO3A1T1B, 10 3a0€3NeyI0Th 30yT;

- BUTPATH HA PEKJIaMy Ta JTOCIIJKEHHS PUHKY (MapKETHHT);

- BUTPATH Ha NEPEANPOAAXKHY MIATOTOBKY TOBapiB;

- BUTPATH HA BIIPSAHKEHHS NPALIBHUKIB, 3aHHATUX 30yTOM;

- BUTpaTU Ha YyTPUMAaHHS OCHOBHUX 3ac00iB, IHIIUX MaTepiaJIbHUX
HEOOOPOTHHMX AKTHBIB, MOB'A3aHUX 31 30yTOM MPOAYKIIii, TOBapiB, poOIT, MOCIYT
(omepairiiiHa opeHjia, CTpaxyBaHHs, aMOPTHU3allisi, PEMOHT, OMAJICHHS, OCBITJICHHS,
OXOpOHA);

- BUTpPATH Ha TPAHCIOPTYBAHHSI, IEPEBAJIKY 1 CTPaXyBaHHS TOTOBOT MPOAYKIIi1
(TOBapiB), TPAHCHMOPTHO-EKCIEMUWIIMHI Ta 1HION  TIOCAYyTH, TOB's3aHl 3
TPaHCHOPTYBAaHHSAM MPOAYKIIi (TOBapiB) BIAMOBIIHO 10 YMOB JOroBopy (6a3ucy)

ITOCTaBKH;
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- BUTpPATH Ha TapaHTIHUI PEMOHT 1 TapaHTiiiHe 00CIyroByBaHHS,

- BUTPATU HA CTPAaXyBaHHS MPU3HAYEHOT JJIsl MOAAJIBIIOI pearizallii roToBOi

MPOIYyKIii (ToBapiB), M0 30epiraeThcs Ha CKIIAI MiANPUEMCTBA,

- BUTPATH Ha TPAHCIIOPTYBAaHHS FOTOBOI MPOIYKIT (TOBAapiB) MIXK CKJIaJaMU

miApo3/a111iB (i, mpeICTaBHUIITB) M AMPUEMCTBA

- 1HIII BUTpATH, TTOB'sI3aH1 31 30yTOM MPOAYKIIi, TOBapiB, poOiT, mocuyr [1].

Y cBoiit poboti Ilogmemanschka FHO.B. «OO6mik BuTpar Ha 30yT»

3aMpONOHYyBaJIa JACIIO THIINI pO3MOALT Kitacudikarii BUTpaT Ha 30yT, 110 T03BOJISE

01BN palliOHAJIPHO Ta €PEKTUBHO OPraHI30BYyBaTHU BUTPATH Ha 30yT (Tabm. 1.5).

Taoaunuga 1.5

IIponmo3uuii o0 rpynyBaHHs BUTPAT Ha 30yT [17]

I'pynu BuTpar

BurpaTu, 1o BXoAsiTh 10 rpynu

1

2

OmutaTa mpari Ta BiApsHKSHHS

-oIIaTa mpari mpamiBHUKaM MiApO3IiTiB Cy0’ eKTa
rOCIIO/IapIOBaHHs, IO  3a0e3medyioTh  30yT
IpoAyKIii, poOiT, MOCTyT;

- HapaxXyBaHHs Ha COLIaIbHI 3aX0/IH;

- 3a0e3MeUeHHs BUILIAT BiJITyCTOK;

- BUTPATH Ha BIAPSAIKEHHS POOITHUKIB, 3aHHATUX
30yTOM;

- omnata Tpali Ta KOMICIiHI BHHAropoau
MPOAABIISIM, TOPTOBHM areHTam

Butpatu moB’s3aHi 3 BHUKOPHUCTaHHAM
000pOTHUX Ta HEOOOPOTHUX AKTHUBIB

-BUTpaTH  MaKyBaJlbHUX  MarTepiajiB  JuId
3aTaploBaHHA TOTOBOI MPOAYKLII Ha CKIagax
TOTOBOT MPOTYKIIiT;

- BUTPATU Ha yTPUMaHHS OCHOBHHUX 3aC001B, 1HIIINX
MaTepialbHUX HEOOOPOTHHUX aKTHUBIB, MOB'SI3aHUX
31 30yToM mpoaykuii, ToBapiB, poOIT, MOCIYT
(onmepaTHBHa OpeH/a, CTpaxyBaHHS, aMOPTU3aLlis,
PEMOHT, OIaJIeHHs], OCBITJIICHHS, 0XOPOHA);

- BUTPaTH HAa PEMOHT Tapu

TpaHcriopTHI BUTpaTu

-BUTpAaTU Ha TPaAHCHOPTYBaHHS, NEPEBAIKY 1
CTpaxyBaHHS TOTOBOi MPOAYKIi (TOBapiB),
TPAaHCTIOPTHO-EKCIICIUIIIMHI Ta 1HII TOCIYTH,
MOB'SI3aHI 3 TPAHCIOPTYBAaHHSAM  MPOIYKITii
(TOBapiB) BIJIMOBITHO 10 YMOB JIOTOBOPY (0a3zucy)
MOCTaBKH;

- BUTpPaTH Ha TPAHCIIOPTYBAHHS T'OTOBOI MPOIYKIIIT
(ToBapiB) MiX CKIagamMu Migpo3aLTiB  (Dimii,
MIPE/ICTaBHUIITB) MIANPHEMCTBA
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IIpooosoicenns mabauyi 1.5

1 2
MapKeTuHT OBl BUTpaTH -BUTpPAaTH Ha peKJIaMmy Ta JIOCHiKEHHS pPHHKY
(MapKeTHHT);
- BUTPATH HA NEPEANPOJAKHY MiATOTOBKY TOBapiB

[amIi BUTpaTu -BUTpAaTH HA CTpaxyBaHHS MPHU3HAYCHOT st
MOAAJIBIIOT peasti3allii roToBoi MpoayKITii (ToBapiB),
10 30epiraeThCs Ha CKIIAI1 IMiAMPUEMCTBA;

- BUTpPATH Ha TapaHTIMHUA PEMOHT 1 TapaHTIiHE
00CIIyroByBaHHS;

- 1HII BUTpaTH, MOB’s3aHl 13 30yTOM MPOAYKIIIi,
TOBapiB, poOIT, MOCIYT;

- MIOIITOBI TIOCITYT;

- iHII BUTPATH

Ha pnymkxy TaBpumko H.B.[10] rpymyBaHHsS BuTpaT Ha 30yT Ciij
3MIICHIOBATH 32 HACTYITHUMU CTATTSMU BUTPAT:

1) BuTpaTH Ha CKJIalyBaHHA NPOAYKIIi Ta 30€piraHHs TOBapHO-MaTepiaalbHUX
3aI1acis;

2) BUTpATH HA TTAKyBaHHS MPOIYKIII;

3) BUTpaTH Ha TPAHCIIOPTYBAHHS;

4) BUTpaTH Ha yNpaBIiHHA 30yTOBOIO AISIBHICTIO.

3a agymxoro [[.B. JlyOiBka: “CyTTe€Bl B3a€MOBITHOCHHHM Yy BIIIUTY 30yTy
BUHUKAIOTH 3 Bijaiiaom HJIJIKP (HaykoBo-mocCiaHI Ta JOCTITHO-KOHCTPYKTOPCHKI
pOo3po0OKK). Sk mpaBmIio, BT 30yTy OTPeOy€e HOBOT MPOYKIIT 13 crienupiyHuMuU
XapaKTepUCTUKAMH, BHCOKOIO SIKICTIO Ta HU3BKOI BapTicTio. HaTtomicTh Bimaii
HIAJKP 30cepemxyeTbcsi Ha MOMIMIIIEHH] (PYHKI[IOHATBHUX XapaKTEPUCTUK, a HE
KOMEPIIIHHUX, 1 HAMara€TbCsi CTBOPUTHU HOBUU MPOAYKT HA OCHOBI THUIIOBUX
KOMIIOHEHTIB, TOJ1 SIK BIAJIUI 30yTy 3allIKaBJICHUM B PO3IIUPEHHI aCOPTUMEHTY Ta
BUIKUCKY BUPOOIB 3 IHAUBIAYaTbHUX KOMIOHEHTIB” (puc. 1.5) [12].

VY 1poMy NIAMYHKTI MU CIIpoOyBaJId HaJaTH JIOCTYIHE TIIyMau€HHsS 3 4OTro
CKIIQJAI0ThCS Ta 0XapaKTePU3YyBATH CKJIAJl BUTPAT Ha 30YT.

Cnepiry MU po3MJIsSHYIM Kiacu(ikallilo BUTpaT, CKJIaa coOiBapTOCTI

peali3oBaHUX MPOAYKI[H, poOIT, Ta MOCIYr, CXEMaTHUYHO BiOOpa3wid CKiIaja
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BUPOOHUYOI COOIBapTOCTI, MEPErisiHyJld OCHOBHI CKJIaJ0BI BUTpaT Ha 30yT ,

CKJIQJIOB1 IMOHSTTS Ta pOJib 30yTy B CUCTEMI YIPABIIHHS M1AMPUEMCTBOM.

[TocTavanns BupoOuuurso 30yT Punox

HJUIKP

Puc 1.5. Poasb 30yTy B cucTeMi ynpaBJIiHHS MiANPHEMCTBOM [12]

BuBueHnHs miaxomiB 1oao kiacudikamii BUTpaT Ha 30yT, Jal0 Ham

MOXJIMBICTH 3alPONOHYBATH HACTYITHUM MO KiIacu@ikaiii BUTpat Ha 30yT (puc.
1.6).

Butpatu Ha 30yT

CxJ1ajichKi BUTpATH TpancnoptHi Mapkeruirosl [Hi BUTpaTH
BI/ITpaTI/I BI/ITpaTI/I

Puc 1.6. Kinacudikanist BuTpaT Ha 30yT1*

*Bnacua po3podxa

J1o 1HIIMX BUTpPAT MPOTIOHYEMO BIHECTH HACTYIIHI BUTPATH:

e CTpaxyBaHHs MPOIYKIIii;

e KanpoBi Bumiatu moB’s3aHUM 13 30yTOBOIO MiSUTBHICTIO (3apruiarta,
BIJITYCTKH, CTPaXyBaHHsI, 3aX0/I1 1 T1..).

® IHIIIl BUTPATH, MOB’sA3aH1 13 30yTOM MPOAYKIIii, TOBapiB, pOOIT, TOCIIYT.

Ha namy aymky, gana kimacudikaiiisi BUTpaT Ha 30yT, a caMe, Takl Tpynu
BUTpPAT MPUCYTHI HA KOKHOMY MIANPUEMCTBI 1 TOMY BBa)XA€MO, 10 JAHUM MOJLI €

yHIBEpPCATBbHUM, TaK fK, KOXKHE MIANPUEMCTBO € YHIKAJIBbHOIO TOCIOAAPCHKOIO
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oJuHMIICI0. BBaskaeMo, 1110 31MCHIOBATH OIJIbIN JE€TaIbHUN aHATITUYHUNA ITOII

BUTPAT HA 30yT JIOIIJIBLHO JUIsl CEPEAHIX Ta BEIUKHUX IMiAMPUEMCTB.

1.3. IlopiBasnbHa xapakTepuctuka HII(C)BO ta MC®3, sxi

perJamMeHTyTh 00JIiK BUTPAT

HarmionanpHe moOMOXEHHS (CTaHAApTH) MPO OyXranTepchkuid oO0mk 16
“Butpatu” po3po0ieHi Ha ocHOBI MikHapogHux cTaHaaptiB. OpHak, OKpeMo
BIJIBEJICHOT'O MI>KHAPOTHOTO CTAHIApPTy MPO BUTPAT HE iCHY€E. Y (PiHAHCOBUX 3BITAX:
MC®3 I(Ilomanns ¢inancoBux 3BiTiB), MC®D3 2 (3amacu), MCD3 16 (OcHoBHI
3ac00M) PO3KPUBAIOTHCS KOHIENTYalIbHI OCHOBH, IIOJIO MUTAHb: MOHSATTS, OLIHKH,
BU3HAHHS Ta Kiacudikailli BuTpat. 3a cioBamu bytunenp @.®D. BU3HAYCHHS BUTPAT
sk B HII(C)BO Tak i B MC®3 maitke 1i1eHTUYHI.

VYV KonnentyaneHid OCHOBI CKJaJaHHS Ta MOJAHHSA (PIHAHCOBUX 3BITIB
BUTPATHU PO3IIISIIAIOTHCS SIK 3MEHIIIEHHS €KOHOMIYHUX BUTOJI TPOTATOM OOJIIKOBOTO
nepiojly y BUIJISAI BUOYTTS YW aMOpTU3AIlii aKTUBIB a00 Yy BUTJISI BUHUKHEHHS
3000B's13aHb, PE3YJbTATOM YOTO € 3MEHIIEHHS BJIACHOTO KamiTaly, 3a BUHSITKOM
3MEHIIIEHHS, TIOB'SA3aHOTO 3 BUIUIaTaMu yyacHUkaM [14]. Takox 1uM BYeHUM OyJI0
HaBeJCHO TAOJIWIIO B SKIA BiH MOPIBHSAB YMOBHM BH3HAHHS BHUTPAT BIJIIOBIIHO
HII(C)BO 16 “Butpatu” Ta mixxk KoHIENTyalbHOIO OCHOBOIO CKJIQJaHHS Ta
noAaHHs (piHaHCOBOI 3BITHOCTI (Tad. 1.6).

Takox, y OyxrantepcbkomMy OOJIIKY MM BiIOOpa)kaeEMO BUTPATH TUTBKH MPHU
JIOTPMMaHHI TIEBHUX YMOB. MU BU3HAEMO BUTPATH y MEBHUI MEPIOJ 4acy pa3oM 3
noxoaamu. Lle Bianosigae MC®3 Ta 3aCcTOCOBYETHCS B HAIIOHAJIIBHUX CTAaHAAPTAX.

SIK110 BUTpaTH HEMOXKIIMBO MPSMO TOB'SI3aTH 3 JOXO0JIaMH TIEBHOTO TEpioay,
TO BOHM B1I0OPa)KalOThCS Y CKJIAl BUTPAT TOTO 3BITHOTO MEPIONY, B AIKOMY BOHHU
Oy 3xiiicHeH1 [14].

3aznaunmo, mo B HII(C)bBO 16 "Butpatu" He po3riasgacThcs KaTeropis

30UTKIB Ha BIIMIHY B1Jl MDXKHapOJHUX cTaHAapTiB. Sk Ham Bxke Bimomo B HITI(C)bO

32



16 "Butpatu" moain BUTpaT BIAOYBA€ThCS 3 METOK BHU3HAYEHHsI COOIBApPTOCTI

npoaykiii, a B MC®3 — 1ie Bi10yBa€ThCsI 3 METOIO OLIIHKU 3aIaciB.

Taoaunga 1.6
IHopiBHSUIbHA XapaKTEePUCTUKA YMOB BU3HAHHS BUTPAT 3TiIHO
HII(C)BO 16 Ta KoHnenTyajibHOI OCHOBY CKJIAJIAHHS TA MOJAAHHS

¢inancoBux 3BitiB [14]

HII(C)BO 16 KoHuentyajbHa 0CHOBA MOJAAHHA Ta
cKJIagaHHs (GpiHAHCOBHX 3BiTiB

YMOBH BHU3HAHHSA
BinOyBaeTbcsi 3MeHIIEHHSI aKTHBIB a00 | BuHMKae 3MEHIICHHS EKOHOMIYHUX  BUTI,
301IbIICHHS 30008’ 13aHb OB’ SI3aHMX 31 3MEHIIEHHSM aKTUBIB a0o
3011bIIEHHIM 30008’ s13aHb
Butpatn MoxyTh OyTH JOCTOBIpHO | 3MEHIIEHHS  €KOHOMIYHHUX  BHTLJ  MOXHA
BH3HAYCHI JIOCTOBIPHO BU3HAYHMTH
Butpartu BU3HAIOTHCS BUTpaTaMu | BuTpaTu BU3HAIOTBCSA Yy 3BIiTI PO MPHOYTKU Ta
IIEBHOT'O nepiogy  OJHOYACHO 3 | 30UTKH Ha OCHOBI 0O€3II0CEPENHLOI0 3B’ SI3KY MIK
BU3HAHHSM JIOXOAY, JUIS OTPUMAHHS | IOHECCHUMH BHTPATaMH Ta 3apOOJICHUM JOX0I0M
SIKOTO BOHHU OYJIM 3/IiliCHEHI1 B1JI KOHKPETHHMX CTaTei

Skmo akTtuB 3abe3nedye oJepxaHHA | SIKIIO OUYIKY€TbCS BUHHKHEHHS EKOHOMIUHHUX
€KOHOMIYHUX BUTIJl MPOTATOM KUIBKOX | BUT1J MPOTATOM KUJTBKOX OOJIKOBUX MEPiofiB i ix
nepiosiB, TO BHUTPaTH BM3HAIOTHCA | 3B’A30K 3 JOXOAOM MOKe OYyTH BU3HAaYECHUH
HUIIXOM  CHCTEMATHYHOTO  PO3IMOALTY | TUIBKH B IIUPOKUX MEXKAaxX, BUTPATH BU3HAIOTHCS
HOro BapTOCTI MDK BIATNOBIAHUMH | HA OCHOBI MPOIEAYP CHCTEMAaTHYHOIO Ta
3BITHUMH NEP10OAaAMHU paIioOHATBLHOTO PO3MOILTY

Skmo akTtuB 3abesnedye ojepxkaHHA | BU3HaioThCs HeraifHO, KOJIM BUTPATH HE HAJAIOTh
€KOHOMIUYHUX BWT MPOTATOM KIJbKOX | MaiOyTHIX €KOHOMIUYHUX BHT1J ab0 TOJl Ta TI€0
nepiosliB, TO BHUTPaTH BHM3HAIOTHCA | MIPOIO, KOO MalHOyTHI €KOHOMIUHI BUIOJU HE
HUIIXOM CHCTEMaTUYHOIO PO3MOAUTY | BIANOBIAIOTE ab0 MepecTaroTh  BIANOBIIATH
foro BapTrocTi MDK  BIANOBIHMMHU | BU3HAHOIO SIK akTUB y OanaHci. Burparu
3BITHUMH TI€p1OAaMHI BU3HAIOTHCS TAaKOX Yy 3BITI MPO MNPHOYTKH Ta
30MTKM B THX BHIAJKaX, KOJM BHUHHUKAIOTh
3000B’s13aHHs 0€3 BUSHAHHS aKTUBY, SIK Y BUIIAJIKy
BU3HAHHs 3000B’s3aHb 1110J10 rapaHTii NPOAYKIi

Y HII(C)BO 16 "Butpatn" Ta B MDKHapOAHMX CTaHAapTax IpaBuia Ta
BUMOTH IS PO3KPUTTS iH(opMallii crmiBnagaroT. B YkpaiHi BUKOPUCTOBYETHCS
MIPUHIINAI IOBHOTO BUCBITJICHHS, SIKMI Mae€ MepeaaBaTy BCIO MPaBauBY iH(PopMallito
po (pakTUYHI Ta MOTEHIIIHI HACTIAKY MOJIN Ta onepariii, 1o MOXKe BIUTHHYTH Ha
Pi3H1 BUJIM PIIICHb.

3 BUIIE 3a3HAYEHOTO MOKEMO 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH, 1110 OKPEMOTO

MC®3 mig HazBowo "Butpatu" He icHye, OHAK BOHU PO3KPUBAIOTHCS B IHIINX
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MDKHApOJHUX cTaHAapTax. Takox 3azHaumo, 1o npasuia HIT(C)bO 16 "Burparu”

B JICAKUX BHUIIAJKaX IMOBTOPIOIOTH mIpaBuia MCD3, ogHak B ACSKUX BHUIAIKAX

HII(C)bBO nomoBHeHi, ane numaioTbes B paMmkax MC®3 1 HaBmaxw.

JL.T' Cronsipa y cBOill poOOTI HaBIB TaOJHUIIO 3 TPYIMyBaHHSIM CTaHAApTiB

MCBO ta HII(C)BO. 3a ioro cmoBamu HII(C)bO tTa MCBO MoxHO 00€THATH B

pizHi rpynu, 6a3yrouncek TiM, 1m0 H(IT)CBO po3po6ieni Ha ocHoBi MCBO (Tab:.

1.7).
Tabmusa 1.7
I'pynyBanns crangaprie MCBO 1a HII(C)BO [18]
Ne I'pynn HanionaiapHi Misknapoani
CTaHIAPTH CTaHIAPTH
1 HeoGopoTHi akTiBU HII(C)BO 7 MCBO 16, 38
HII(C)BO 8 MCEO 16, 38
HII(C)BO 14 MCEO 17
HII(C)BO 18 MCBO 11
HeoGopoTHi akTHBH HII(C)BO 10 MCBO 1, 32
HII(C)BO 12 MCEO 28
HII(C)BO 13 MCEO 39, 32
HII(C)BO 32 MCBEO 40
2 OO00pOoTHI aKTUBU HII(C)BO 9 MCBO 2
HII(C)BO 10 MCBO 1, 32
HII(C)BO 12 MCEO 28
HII(C)BO 30 MCBEO 41
3 3000B’A3aHHS HII(C)bO 11 MCBHBO 1, 37
HII(C)BO 17 MCEO 12
HII(C)BO 24 MCBO 33
HII(C)BO 26 MCEO 19
4 @DiHaHCOBI pe3yabTaTu Ta BUTPATH HII(C)BO 15 MCBO 18
HII(C)BO 16 MCBO 23
HII(C)BO 31 MCEO 23
HII(C)BO 30 MCBO 41
5 | 3aranbHi iIHQOpPMATUBHI CTAaHIAPTHU Ta HII(C)bO 21 MCBO 21
MDKHApOJIHI cTaHAapTh (iHAaHCOBOL HII(C)BO 22 MCBO 29
3BITHOCTI HII(C)BO 23 MCEO 24
HII(C)BO 28 MCEO 36
6 dinaHcoBa 3BITHICTb HII(C)BO 1, 2 MCBO 1
HII(C)BO 25
HII(C)BO 6 MCBO 1, 8, 10
HII(C)BO 20 MCEO 3, 27
HII(C)BO 29 MCEO 14
7 AHaJIOTH BIICYTHI HII(C)bO 33, 19 27 MCBO 20,26, 34
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3atBepmxeni HIT(C)bO nepersiatoTbCst BIATOBITHO /10 MOTPEO MPAKTUKH iX
3aCTOCYBaHHs, a TaKoX y 3B’ 13Ky 31 3Minamu B MCBO [19, c. 17].

Crpykryporo, obcsirom Ta 3a 3Mmictom nutanb HII(C)BO Ta MCBO €
MOXO0KUMHU 1 CKIIQAAI0ThCS 3 HACTYITHUX YaCTHUH:

3aranbHi MMOJIOKEHHS, Ji€ BU3HAYAIOTHCSI METOI0JIOT14HI 3acaau (OpMyBaHHS
B OyXrajaTepcbkoMmy OOJIKYy iHopMarii Ipo 00’€KTH 00Ky, YKa3yEThCS, SKAM
YUHOM 1 SIKI CYO’€KTH TOCIOAApChKOi MISUIBHOCTI iX 3aCTOCOBYIOTh, HABOJUTHLCS
KOPOTKUH TJIocapiil y>)KMUBaHUX TEPMIHIB Ta iX TIIyMadeHHs, IO CIpPHsIE KPaIoMy
PO3YyMIHHIO 3MICTy MOJIOKEHHS (CTaHIaPTY).

1. Busznanns ta kinacudikairis 00’ekTa OyXrajaTepchbKoro oo0iky. 3.

2. Ominka oO0’ekTa Oyxraiatepcbkoro oOJiKy, ii CKIaJ0BI Ta MOPSIOK
BU3HAYCHHS, YKA3yIOThCS MPUNUHATI METOIM OIIHKH.

3. Xapakrepuctuka 00J1iKy 00’€KkTa OyXraaTepChbKOTrO OOJNIKY, BUXOASUHU 13
3aranbHONpUHATHX 32 MCBO npuHIuIiB.

4. Po3kputtss iHopMallii mpo O0O0’€KTU OyXraiarepcbkoro OOJiKy Y
(1HAaHCOBIM 3BITHOCTI Ta MPUMITKaX JI0 3BIiTY.

5. Honmatku (y pasi HEOOXITHOCTI), J€ HaBOAAThCA ¢Gopmu (HIHAHCOBOI
3BITHOCTi, METO/IM Ta MPUKIAJN PO3PAXYHKIB MOKA3HUKIB, p13HI nepesiku Tomo [ 18
c. 744].

JL.I" Ctonsip y cBOii poOOTI TaKOX 3a3HAYMB MIEBHI KOHIICNITYJIbHI BIAMIHOCTI

1 HaBiB ix (Tabu 1.8).

Tadoanus 1.8
Konnenrtyaabhi Biaminaocti mixk HII(C)BO ta MCBO [18 ¢.744]
HpuHuunu Ta MCBO HII(C)BO
NpUNYIIEeHHS
besnepepBHicTh [Ipunyckaetrbcs, 1O B He Bci mianmpuemcTBa peaasHO

MiANPUEMCTBA HEMAE HI | BUKOPHCTOBYIOTh MPUHIIUIT O€311€pepBHOCTI
HaMmipy, HI HEOOXITHOCTI | MpHU MIATOTOBLI (DIHAHCOBUX 3BITIB: YaCTUHA

MPUITUHATH 200 ICTOTHO 3 HUX — Ha MeX1 OaHKPYTCTBa, 1HIII HE
CKOpOYYBAaTH CBOIO MO’KYTh FapaHTyBaTH CTaOlIbHOCTI
JISUTBHICTD Y HEJJAIEKOMY | JAisTTBHOCTI MiNPUEMCTBA B MAHOYTHBOMY.
MalOyTHBOMY. Kpim Toro, HeratuBHa (piHaHCOBA KapTUHA
CB1JIOMO CTBOPIOETHCS UePe3 «OCOOIMBOCTI»
OTIOTaTKYBaHHS
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IIpooosoicenns mabauyi 1.8

CraOinpHICTh
00J11IKOBOT
IIOJIITHKHA

OO0J1iKOBa ITOJITHKA
HiANPHEMCTBA HE 3a3HAE
OyIIb-IKUX 3MiH 0€3 SBHOI
HEOOX1HOCTI

3BITHICTh BEAETHCSA BIAMOBIIHO 0 YMHHUX
3aKOHOJABUMX TIOJIOKEHb Ta HOPM, SKi
IMOCTIMHO 3MIHIOIOTBCS

Meton
HapaxyBaHHs

Jloxoau (BUTpaTH)
MiIpUEM- CTBA
BiJTHOCSITHCSI HA TOH
nepios, y SIKOMy BOHU
Oynu (haKTUYHO OTPHUMaHI
(ToHeceH1)

Jloxoy Ta BUTpATH MiANPUEMCTBA HE
3aBXK/IM BITHOCSATHCS HA Ti MEPIOJIH, Y SIKUX
BOHH peayib- HO Maju Micie. Hanpukia,
I1(C)BO He no3BoJIsIE OLIIHIOBATH BUTPATH,
HE MIATBEPHKECHI IOKYMEH- TalIbHO,
HE3Ba)KAIOYHU Ha T€, I[0 CKOHOMIYHI BUTO/H,
OB’ sI3aH1 3 TAKUMHU BUTPAaTaMH, OTPHMAHO.

CyTTeBiCcTh

V 3BITHICTH BKIIOYAIOTHCS
TIIBKH Ti 00JIIKOBI
MO3UIIii, IKi MOXKYTh
BIUIMHYTH Ha MIPUAHST- TS
pimeHp

[Tepenik craTei 3BITHOCTI BU3HAYAETHCS
MiHic- TepcTBOM ¢iHaHCIB YKpaiHHu.
[Tpouieaypu 00JTIKY NESTKUX HECYTTEBHX
€JIEMEHTIB € CKJIaJHUMU Ta 00- TSHIUBUMHU
JUISL CUCTEMH OyXTalITepChKOro 00Ky

[TepeBara cyTHOCTI
HaJ GOpMOIO

PesyabTaTtu onepartii Ta
yTOJ1 BiI0OpaKarOTHCS
BIJIMOBITHO JI0 peaIbHOTO
CTaHy peuen

BinoGpaskeHHs orepartiii Ta yrou
1 IOPSAIKOBY€ETHCS HOPMATHBHUM
BUMOTaM, TAKUM YHHOM, (popMa IepeBakae
HaJ 3MICTOM

ObauHiCcTh
(KOHCEpPBaTUBHICTH)

B:xuBaroThCS BCl
HEeOOX1IHI 3aX001 IS
3HATTS HEBU3HAYEHOCTI,
a0¥ YHUKHYTH 3aBUIICHHS
AKTUBIB 4 JTI0XOLIB 200
3aHIKEHHS 30008’ s13aHb
Ta BUTpPAT

[TpunHIMnI 06a4YHOCTI BUKOPUCTOBYETHCS HE
3aBIu. Hampukiiaa, TpHHIIAI OIIHKY 32
HaWMEHIIIOIO 13 cO0IBapTOCTI 800 PHHKOBOI
BapPTOCTI JIyK€E PiJIKO BAUKOPUCTOBYETHCS B
YKpaiHCBhKIN MPaKTHIIi

[IpoananizyBaBumm Ta0auUI0 MokemeMo ckazatu, mo HII(C)BO cyrreBo He

cynepeunth MCBO, omHak € psg HEBIAMOBIIHOCTEH, SKI HE CIBIAIAI0Th

npuHiunaMm MCBO, mono HagaHHs Ta PO3KpUTTSA 1H(popmalii y (iHaHCOBIN

3BITHOCTI [18 c. 744].

ABtop 3a3Hauae, mo nepexig 3 HII(C)bO na MC®3 OynyTh BUHUKATU DS

CKJIQJIHOIIIB y TIANPUEMCTB. BiJNMOBIAHO HUM OYJI0O CKJIAAEHO TAOJMIIO MPO

kiacuikaiiro ¢GakTopiB BIUIMBY HA MiANMPUEMCTBA mpu niepexoi 10 MC®D3 (Tabur.

1.9).

CknamaHHs 3a MDKHapOJHUMHU CTaHAapTaMH (PIHAHCOBY 3BITHICTh €

JIOPEYHUM I OLIBIIIOCTI KOPUCTYBadiB (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI. BBaskaemo, 1o 3a

paxyHok niepexoay Ha MC®3 ciijg 106pe mogyMartu.
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Taoaunga 1.9

Kanacudikauisa paxkropiB BILIMBY HA miANPpUEMCTBa npu nepexoai no MCP3

[18 c. 744]
dakTopu Bruius
1. Ananrramis HIT(C)BO no MC®3 1. HeoOximHICTh BUBUEHHS MTpaIliBHUKAMU
(Oyxranrepamu, yrpaBiiH- LSIMHU Ta
ayauropamu) nignpuemcrsa MCD3
2. 3amina HII(C)bO na MC®3 2. HeoOXigHICTh MiATBEpKEHHS KBaJi(iKarii
(mianpueMcTBO cKitazae (hiHAHCOBY 3BITHOCTI Oyxrajtepa Ta ayJuTopa NUIIXOM 3/1a4i
3a MCD3) ICIIUTIB Ta OTPUMAHHS BiJIITOBIAHOTO
ceprudikary
3. Ognouacue icayBanas HII(C)BO ta 3. HeoOxiaHICTh JOIATKOBUX KOHCYJIBTAIlIH 3
MC®3 (103BOJISETHCS HA MPOTSA31 IEKITBKOX npodeciiHuMHU OpraHi- 3amisiMHu, IHITUMHA
POKIB BeCcTH OOJIIK 1 popMyBaTH 3BITHICTH 32 M1IPUEMCTBAMU
[1(C) BO a6o MC®3 3a Bubopom 4. HeoOxiaHIiCTh 3aiTydeHHs (paxiBIIiB IS
T ITPUEMCTBA) CKJIalaHHs (DiIHAHCOBOI 3BITHOCTI
5. HeoOxiaHICTh 3aMIHM aBTOMAaTH30BaHUX
nporpam oOMiHy a00 iX BAOCKOHAJICHHS

SIKIo MIANPUEMCTBO HE XOUY€ 3alTy4aTH 1HO3EMHUX MMAPTHEPIB, TO HA JaHUM
MoMeHT yacy BBaxaemo nepexia 3 HII(C)bO na MC®3 € HenopeuHum yepe3 psj
HEJO0JIKIB, a caMe:

— Tlotpi6HO mepekBamiQikoByBaTH OyXrairepa;

— IloTpiOHO 3aMIHUTH aBTOMATHU30BaHE NPOTpaMHE 3a0€3MEUEHHS, IS
CKJIaJlaHHs ()1IHAHCOBOI 3BITHOCTI BIMOB1IHO 10 BUMOor MC®3.

BBaxaemo Bukopucranas MC®3 jomiibHUM  JIMIIE  TOMl,  SIKIIO
MIMPUEMCTBO HAIlIJIEHE HA EKCIIOPT TOBAPY Ta 3aJIy4eHHs 1HO3EMHUX MapTePiB.

MCBO moxkeMO pO3IIHIOBAaTH SIK OJWH 13 1HCTPYMEHTIB rioOamizamii. 3a
JIOIOMOTOI0 BJIAIITOBAHUX TPHUHIMIIB Ja€ HAM 3MOTYy aJeKBAaTHO 1 00’€KTHUBHO
B1I0OOpa3uTH ICTUHHUN MallHOBUU cTaH opradizamii. OmHak, mo0 TepenTu Ha

MC®3 noTpiOHO UM Majo Yacy Ta 3HAUHUX 3yCHUIIb.
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BUCHOBKH TA ITPOITO3UIIII

VY Xo/1 JOCTIKEHHSI METOAMKHN OyXTaaTepchKOro 00JiKy Ta aHali3y BUTpPAT
Ha 30yT MIAOPUEMCTBA MM JIWIIIA HACTYIHUX BHCHOBKIB, OOpaHa TeMa
nochikeHHss HaOyBae Bce OUIBIIOI akTyanbHOCTi. OCKIIBKHA 32 JIOIIOMOTOIO
3MEHIIEHHS BUTPAT MiAMPHUEMCTBO MOXKE OTPUMATH OJIBII BUTITHE MICIIe HA PUHKY
VYkpainu abo CBITY.

Cepen HayKOBIIIB JIOCI TTaHy€ HEOHA3HAYHICTH IOJ0 TPAKTyBaHb MOHHSTH
«BUTpATU», <«30yT» Ta «BUTpAaTH Ha 30yT», TOMYy HaMH 3alpONOHOBAHO
BUKOPHCTOBYBATH HACTYIIHI TPAKTyBaHHS BHUIIE3a3HAYCHUX MOHSIThH: BUTPATH — 1I€
3MEHILICHHSI AKTUBIB, SIKI BUCTYIIAIOTh Y MaTeplaJIbHUX, EKOHOMIYHHUX Ta IPOIIOBUX
¢dopMax, 1110 MPU3BOAUTH O 3MEHIICHHS BIACHOTO KamiTany; 30yT — 1€ I[UIMCHUI
KUTTEBUM LHUKI TOBapy abo TMOCIYyTHW Bil MOMEHTY HOTO CKJIaJyBaHHS IO
OTPUMAaHHs MOTO MOKYMIIEM 13 METOI0 OTPUMaHHs NpUOYTKY; BUTPATHU HA 30yT — 1€
BUTPATH sIKi OyJIM TIOHECEH1 Ha TOBap a00 MOCIYTY JJis HOro 30YTY.

BiacyTtHilt enuHmMil migxin, moao0 ckiagy BuUTpaT Ha 30yT. [Ipomonyemo
BUOKPEMUTH HACTYIIHI BUTPATH, SIK1 IOBUHHI BKIIIOUYATUCS J0 BUTpAT Ha 30yTy: 1€
NMaKyBaHHS, CKJIQAyBaHHS, TpPaHCIOPTYBaHHsS, CTpaxyBaHHs, MPOCYBaHHS Ta
JorisiianHs 3a ToBapoM. KokeH HayKoBellb HaBOJUTH CBOIO TOYKY 30Dy IIOJO
kiacudikaiii BUTpaT Ha 30yT 1 BBAKAEMO, IO KOXKHA JTyMKa € JOINJIBLHOI JIJIs
pO3IIIALYy, a/I’Ke, KOXKHE MIITPUEMCTBO € YHIKAIBHHUM 1 crieHu(pPiuHUM, TOMY T1IX1]1
0 kiacudikailii BUTpaT Ha PI3HUX MIANPUEMCTBAX MOXKE OyTH PIZHOMAHITHUM.
OpHak, MPOMOHYEMO MIANPUEMCTBAM POOHUTH JACTAIbHUA aHAMITHYHUNA TOJIIT
BUTpAT Ha 30yT JJIs1 OTPUMAaHHSI OUIbII BUYEPIHOI Ta JETaN130BaHO01 1H(PpopMaliii Mpo
BUTpPATH.

Busnaueno, no HII(C)bO moGyaoane Ha ocHoBi MCBO, Tomy 3HauHuX
CylepedyoK y 3MICTI HeMa, OJIHaK, HasBHI TEBHI HEBIJMOBIAHOCTI $KI HE
CIIBIAAAIOTh 1O NpHHIMIIAM. BBakaemo, 1mo ckiagaHHs 3BiTHOCTI 3a MC®3 €

OUIBII TPYJOMICTKUAM, aJ[Ke JIJIsl [bOTO MOTPIOHO nepekBaiipiKyBaTH OyXraiaTepis.
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Xapaktepuctuka naisuibHOCTI TOB «Actpa-[ia [lmroc» namo MoKIMBICTH
BCTAaHOBUTH, 110 BOHO 3aliMa€ThCsl HaJaHHSAM IMOCTYT Y 1HIIN TIsJIBHOCTI Yy cdepl
OXOpPOHM 37I0POB’s. 3a JIOMOMOTOI0 BIAKPUTHX JAaHHUX MH [JI3HAIHCS, IO
nignpueMcTBO Mae 2 3acHoBHMKA: JloHoBa Jlapuca CrenaniBHa Ta Jlasap Bacumb
MuxaiinoBud. 3aCHOBHUKH BHECIIH PIBHI BHECKH JI0 CTATYTHOTO KaIliTaly Y po3Mipi
225 000,00 rpa koxumit. TOB «Actpa-/ia Ilmoc» kepyeTbcs cTaTyToM 1 Mae
po3po0neHuil Haka3z mpo o0dikoBYy mnomiTuky. Cy0’€KT rocmomaproBaHHS Mae
JeKUJIbKa BIJIUICHb B PI3HMX MICTaX, OJHAK TOJIOBHA OYIIBIISA 3HAXOAUTHCS 3a
HACTYITHOIO a/Ipecoro B M. Y kropo npoByiok IlleBuenka, Oyaunok 17, odic 2.

Busznaueno, mo opraizailisi OyXrajJrepchbKoro OOJIIKYy Ha MiANPUEMCTBI
perymtoeTbess 3akoHOM Ykpainu «lIpo Oyxranrepchkuil 0Odik Ta (DIHAHCOBY
3BITHICTh B YKpaiHi» Bij 16 mumus 1999 p. Ne 996-X1V. byxrantepchkuii 00K
BelIeThCsl O€3MepepBHO 3 JHS MOro peecrpanii g0 JKBiJallil B YCTaHOBICHOMY
nopsaky. IlignpreMcTBO caMOCTIHHO BU3HAYMiIO OOJIKOBY NOJMITUKY. OOnikoBa
NOJIITUKA € JOCTaTHbO PO3pOOJIEHOI0, OJHAK MPOMOHYEMO MiJIPUEMCTBY
BIPOBAIUTH OUIBIN YITKUM KOHTPOJIb 3a CBOiM MmaiHoM. Ha wnamy aymxy TOB
«Actpa-Jlia ITnroc» MOBMHHO MPOBOAWTH 1HBEHTApH3aIlll0 HE pa3 Ha PIK, a IO
KBapTajly, 10 JACTh 3MOrY OUIbII YITKO KOHTPOJIOBATH CBOI aKTHUBHU. Takox, 1€
HAJaCTh MOXKJIUBICTh aHANI3yBaTH 1HPOPMALIIIO IO PI3HUM CTATTAM SIK MaiiHa TaK 1
BuTpar. llianpuemMcTBO BHUKOpPHCTOBYE muie 9 kiac paxyHkiB. BBaxaemo 3a
JOLIIIBHUM BHECTH 3MiHHU B OOJIIKOBY MOJITUKY 1 MOYaTH BUKOPUCTOBYBATH 1 8 KJ1ac
PaxyHKIB, IO IMJABUIIUTH KOHTPOJb 1 HAAACTh OUIBII JIeTaJbHY 1H(GOPMAIIIIO PO
BUTpPATH.

TOB «Actpa-/lia [Imtocy» BiTHOCUTBCS 10 MaJUX MIANPUEMCTB 1 CKJIaJae
piuHy (inancoBy 3BiTHICTH hopmu Nel-m Ta Ne2-m. [TinnmpuemcTBo nepedyBaio sk
Ha 3arajbHIA CUCTEMI OIMOJATKyBaHHS TaK 1 Ha CHPOILEHIN, 3a cTaBkow 5%, a
srogoM 3% + I1JIB. Ha nanHuii MOMEHT MiAMPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE HACTYIIHI
craBku Ha [1JIB: craBky B 0%, cTtaBky B 7% Ta ctaBky B 20%. O0’€KT HaIoro

JOCITIJIKEHHS € JOCUTh aKTUBHUM YYaCHUKOM PUHKY 1 11€ MU MOKEMO CIIOCTEpiraTu
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3a JTaHuMHU (HIHAHCOBOI 3BITHICTI, Ji¢ BIIOOPaKEHO MPUPICT OXOJIB 1 BUTpAT 3a
OCTaHHIH PiK.

[Tix yac moCiIKEHHS MAMPUEMCTBA OYII0 PO3TIISTHYTO SK 00JIIKOBYE BUTPATH
Ha MPOMOAKIIII0, BATPATU HA OPEHY MPUMIIIECHHS, BATPATU HA OILIATy MOO1IBHOTO
3BSI3KY, K1 BIIHOCSITBCS 710 BUTpAT Ha 30yT 1 TA. st anamnizy qoxonis 1 Butpat TOB
«Actpa-/ia Ilmtoc» BUKOpUCTOBY€E HACTymHI Jukepena iHdopmaii: bamanc, 3Bit
po QiHAHCOBI pe3yabTaTH Ta 1HII (POPMU 3BITHOCTI. 3 METOIO MTPOBEACHHS OLIbIII
SKICHOTO aHaJli3y Ha MIAMPUEMCTBI PEKOMEHAYEMO CTBOPUTH IUIaH MO OpraHizarii
aHami3zy Burpar. [IponmoHyeMo mpoBOIUTHM aHali3 B 4 eTanu, MOYMHAIOYU 3
M1TOTOBKY 3aKIHUYIOUM aHATI30M Ta y3arajlbHEHHSM OTPUMaHUX pe3yJIbTaTiB.

Busnaueno, mo ajisi oTpuMaHHs 00’ €KTUBHOI Ta MpaBIUBOI 1H(pOpMaIi 3a
pe3yJbpTaTaMu aHaji3y BHUTpPAT HEOOXITHO JOTPUMYBATHCS 0a30BHX MPHUHIUIIB
€KOHOMIYHOTO aHasi3y. Pe3ynbTaTu aHami3zy Jajid MOXJIMBICTh BU3HAUUTHU: 1HJIEKC
BaJIOBOT'O MPUOYTKY SIKUK cTaHOBUTH 3 974.1 Tuc.rpH. 3a 2020 pik., NiATPUEMCTBO
majo Butpatu B 72 (71,70) xomiiiku Ha | TpUBHIO peani3oBaHOI MPOMYKII.
Po3paxoBaHo koe(ilieHT MUTOMUX BUTpaT Ha 30yT, sikuil craHoBuB 0,19. Llei
MOKa3HUK BKAa3ye€, K1 BUTPATH HECE MIANPUEMCTBO Ha 30yT , 11100 oTpumaTH 1 TpH
YUCTOTO JOXOJYy. 3a pe3yibTaTaMH MPOBEICHOT0 €KOHOMIYHOTO aHalli3y MH
ni3Hanucs, mo TOB «Actpa-/lia [Tnrocy 3a 2020 pik 301ab111Ia CBOT BUTPATH B 6,7
pa3 abo Ha 18 828 THC.rpH., IO TOSICHIOETHCS CHIJEMIYHOIO CHTYAIl€l0, sKa
BUHHKJIA Yy 3BITHOMY poui. TakoX, MU AI3HaNUCA, IO BUTpaTH Ha 30yT TexX
30uTbImMIIACS B 12,6 pa3 abo 2 745.7 tuc.rpH. BimoBiHO HOT0 YMCTHN T0X1] TAKOK

30UBIIUBCA B 7,2 pa3 abo 13 574.8 tuc.rpH.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A szadmviteli modszerek kutatdsa és a vallalkozas értékesitési koltségeinek
elemzése soran arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a valasztott kutatdsi téma
egyre aktualisabba valik. Mivel a koltségek csokkentésével a vallalat jovedelmezdbb
helyet kaphat Ukrajna vagy a viladg piacan.

A tuddsok korében tovabbra is kétértelmi a ,,koltségek”, az ,,értékesités™ €s
,ertékesitési koltségek™ fogalmak értelmezése, ezért javasoljuk a fenti fogalmak
alabbi értelmezését: koltségek - az eszkdzok csokkenése, amelyek anyagi, gazdasagi
¢s monetaris formakban 1épnek fel, s ez a téke csokkenéséhez vezet; értékesités - a
terméek vagy szolgaltatas teljes €letciklusa a tarolas pillanatatol a vevohoz valo
eljuttatdsig a profitszerzés céljabol; értékesitési koltségek - azok a koltségek,
amelyek egy termék vagy szolgaltatas értékesitése alatt felmertiltek.

Az értékesitési koltségek Osszetételére vonatkozoan nincs egységes
megkozelités. Javasoljuk kiemelni a kovetkezd koltségeket, amelyeket bele kell
foglalni az értekesités koltségeibe: csomagolas, raktarozas, szallitas, biztositas,
promocid €s aruk megfigyelése. Minden kutaté elmondja allaspontjat az értékesitési
koltségek besorolasarol, és ugy gondoljuk, hogy az egyes vélemények
megfontolasra alkalmasak, mivel minden vallalat egyedi és sajatos, ezért a
kiilonbozo vallalatok koltségeinek besorolasdhoz eltérd lehet a megkozelités.
Javasoljuk azonban, hogy a vallalatok végezzek el az értékesitési koltsegek részletes
elemzési felosztasat, hogy atfogobb ¢és részletesebb informaciokat kapjanak a
koltségekrol.

Meg lett allapitva, hogy a nemzeti szdmviteli szabvany (standard) az IAS
alapjan épiil fel, igy a tartalomban nincsenek jelentds eltérések, ugyanakkor vannak
olyan ellentmondasok, amelyek nem felelnek meg az elveknek. Ugy gondoljuk,
hogy az IFRS jelentéstétele iddigényesebb, mivel ehhez a konyveldk atképzésére

van sziikség.
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Az Astra-Dia Plus Kft. tevékenységének jellemzése lehetové tették annak
megallapitasat, hogy mas egészségiigyi tevékenységekben nyujt szolgaltatasokat.
Nyilt adatok segitségével megtudtuk, hogy a cégnek 2 alapitdja van: Doncova
Larisza Sztepanivna és Lazar Vasil Mihajlovics. Az alapitok egyenld mértékben
jarultak hozza az alaptékéhez, 225 000,00 UAH 6sszegben. Az Astra-Dia Plus Kft.-
t az alapokmany szabalyozza ¢és van kidolgozott szdmviteli politikdrol sz6lo
rendelete. A gazdalkodd egységnek tobb fidkja van kiilonboz6é varosokban, de a
féépiilet a kovetkezd cimen talalhatd: Ungvar, Sevesenko utkoz 17, 2. iroda.

Megallapitasra kertilt, hogy a vallalkozas konyvelésének szervezését az 1999.
julius 16-1 ukrajnai ,,A szamvitelrél és pénziigyi beszadmolokrol Ukrajnaban”
torvény szabalyozza. A konyvelést a nyilvantartasba vételétdl a felszamolasig az
eléirt moédon folyamatosan folytatjdk. A tarsasdg oOnalléan hatdrozta meg a
szamviteli politikat. A szamviteli politika jol kidolgozott, de felajanljuk a
vallalatnak, hogy vezessen be egyértelmiibb ellendrzést eszkozei felett.
Véleményiink szerint az Astra-Dia Plus Kft.-nek nem évente egyszer, hanem
negyedévente kellene leltart készitenie, amely lehetdvé teszi eszkozei egyértelmiibb
ellenérzését. Ez lehetdséget nylijt majd mind a tulajdon, mind a kiadasok kiilonb6z6
tételeire vonatkoz6 informaciok elemzésére. A vallalat csak a 9. osztalyba tartozo
szamldkat hasznalja. Helyénvalonak tartjuk a szamviteli politikaba valtozasokat
bevinni, ami lehetévé tenné a 8. szamlaosztaly hasznalatat, amely noveli az
ellendrzést €s részletesebb informaciot nydjtana a koltségekrol.

Az Astra-Dia Plus Kft. a kisvallalkozasokhoz tartozik, és éves pénziigyi
kimutatasokat készit 1-m €és 2-m formak szerint. A tarsasag az altalanos ad6zasi és
az egyszerlsitett rendszert egyarant alkalmazta, 5%-os adokulcs, késobb pedig 3%-
os adokulcstafa mellett. Jelenleg a vallalat a kovetkezd afa adokulcsokat
alkalmazza: 0%, 7% ¢és 20%. Vizsgalatunk targya egy nagyon aktiv piaci szereplo,
¢s ezt megfigyelhetjik a pénzigyi kimutatasokbdl, amelyek az elmult év

bevételeinek és kiaddsainak ndvekedését mutatjak.
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A kutatas soran tanulményozva lett, hogy a véallalat hogyan szdmolja el az
promocid koltségeit, a bérleti dijakat, a mobil kommunikécidért fizetett koltségeket,
amelyek Osszefliggnek az értékesités koltségeivel stb. Az Astra-Dia Plus Kft. a
kovetkezd informacioforrdsokat hasznalja a bevételek és kiaddsok elemzésére:
mérleg, pénziigyi kimutatds és egyéb beszamoldi formak. A vallalkozds jobb
elemzése ¢érdekében javasoljuk, hogy készitsen tervet a koltségelemzés
megszervezésére. Azt ajanljuk, hogy az elemzést 4 szakaszban végezzék, kezdve a
felkésziiléssel, ¢s befejezve a beérkezett eredmények elemzésével ¢és
altalanositasaval.

Meg lett hatarozva, hogy a koltségelemzés eredményeirdl szol6 objektiv €s
valos informaciok megszerzéséhez be kell tartani a gazdasagi elemzés alapelveit. Az
elemzés eredményei lehetdve tették meghatirozni: a bruttd nyereség indexét, amely
3 974,1 ezer UAH volt 2020-ra, a tarsasag 1 hrivnya eladott termékre vetitett
koltsege 72 (71,70) kopika volt. Ki lett szdmitva az értékesités koltseégeinek
egylitthatoja, amely 0,19 volt. Ez a mutat6 azt jelzi, hogy mekkora koltségekkel jar
a vallalati értékesités 1 UAH netto jovedelem megszerzése érdekében. A gazdasagi
elemzés eredményei szerint megtudtuk, hogy az Astra-Dia Plus Kft. 2020-ban 6,7-
szeresével, vagyis 18 828 ezer UAH-val novelte koltségeit, ami a beszamoloi évben
kialakult jarvanyos helyzetnek tudhaté be. Megtudtuk azt is, hogy az értékesitési
koltségek 1s 12,6-szorosara, azaz 2745,7 ezer UAH-al emelkedtek. Ennek

megfelelden nett6 jovedelme 1s 7,2-szeresére, 13 574,8 ezer UAH-al novekedett.
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