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Az OTP Csoport Magyarorszdg legnagyobb pénziigyi szolgdltatoja. Napjainkban kozel 18,5 millio tigyfélnek ad pénz-
iigyi és biztositdsi szolgdltatdst kozel 1500 bankfiékjaban és elektronikus csatorndkon keresztiil a kozép- és kelet-eurd-
pai piacon. Ebben az anyagban az OTP Bankot vizsgaljuk meg a CAMELS-mddszer segitségével, hogy komplex képet
kapjunk a jovedelmezdségi, hatékonysagi, szerkezeti dsszetételét illetéen. A modszer alapjin az OTP a 1,48-as stilyozott
értékelést kapta, azaz az Gsszesités alapjdn 1-es az osztdlyozdsa. Osszességében kijelenthetd, hogy a bank miikidése
stabil labakon dll, hatékonysdga jovedelmez6, a piaci és a gazdasdgi helyzet alakuldsdra megfelel6en reagdl.

Kulcsszavak: OTP Bank, CAMELS-mddszer, bankértékelés, t6kemegfelelés

ABSTRACT
OTP Group is Hungary's largest financial service provider. Nowadays, it provides financial and insurance services to
nearly 18.5 million customers in nearly 1,500 branches and electronic channels in the Central and Eastern European
markets. In this article, we examine the OTP Bank with the help of the CAMELS method to get a complex picture of
profitability, efficiency and structural composition. Based on this method, OTP received a weighted rating of 1.48, a
rating of 1 based on the aggregation. Overall, the bank is operating at a stable footing, its efficiency is profitable and
responds appropriately to market and economic developments.

Keywords: OTP Bank, CAMELS method, bank ratings, capital adequacy

BEVEZETES kor kiszolgalasaval is foglalkozott. A rend-
szervaltds idején az OTP részvénytdrsasagga
alakult. A bank ezt kovetden vélasztotta le a
rékpénztdr Nemzeti Villalat 1949. mdrcius o panki tevékenységeket, és alakitotta ki az
1-jén jott létre. A bank a kezdetekben lakos-  oTp Csoportot, amely univerzélis bankként
sagi tgyfélkiszolgalassal foglalkozott, majd az leanyvallalatokkal karéltve a banki tevé-
1980-as évek végétdl folyamatosan bdvitette kenységek kielégitésén kiviil a jelzalogbanki-,
szolgaltatasai korét, és mar a vallalati tigyfél- lakastakarékpénztari, alapkezelési, nyugdij-

Az OTP Bank jogel6dje, az Orszagos Taka-
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pénztdri, egészségpénztari és lizingtevékeny-
ségek teriiletén is jelen van.

A versenyképesség novelésében nagy szerepet
jatszottak a 90-es évek. 1987-t6l a kétszintl
bankrendszer kialakulasaval egyre t6bb bank
jelent meg a magyar piacon, melyekkel fel
kellett venni a versenyt. Ennek egyik legjobb
modja az Gj termékek bevezetése, az elektro-
nikus csatorndk megjelenése, mellyel a bank
magas szinvonalat és hatékony tigyfélkiszol-
galast biztositott tigyfeleinek. A bank privati-
zacidja 1999-re fejez6dott be.

Az OTP Bank részvényeit 1995-ben bevezet-
ték a Budapesti Részvénytézsdére, mellyel
a cég maganszemélyek, belfoldi és kulfoldi
intézményi befekteték tulajdondba keriilt. A
Magyarorszagon kiviili terjeszkedést a kozép-
kelet-europai térségben 2000-es évek elején
kezd6dtek meg. Az expanzidé 2002-ben indult
a szlovakiai bankvasarlassal, melyet bankak-
vizicidk sora kovetett: Bulgariaban 2003-ban,
Romadnidban 2004-ben, Horvatorszagban
2005-ben, Szerbidban, Ukrajndban, Oroszor-
szagban és Montenegroban 2006-ban jelent
meg az OTP Bank. Felismerésre keriilt az,
hogy ez a régi6 a nyugat-eurdpai bankok szin-
vonalatol és termékeitdl jelentdsen elmarad,
igy nagy potencialt jelent a régié6 meghddi-
tasa. Jelenleg Szlovékiaban, Horvétorszagban,
Ukrajnaban, Bulgariaban, Oroszorszagban,
Szerbidban, Romaniaban és Montenegréban
van leanyvallalata a banknak.

Az OTP Csoport Magyarorszag legnagyobb
pénziigyi szolgaltatdja. Kozel 18,5 millié iigy-
félnek ad pénziigyi és biztositasi szolgaltatast
kozel 1500 bankfidkjaban és elektronikus csa-
tornakon, valamint tigynokokon keresztil a
kozép- és kelet-eurdpai piacon (https://www.
otpbank.hu/).

N 84

BELOVECZ M. - HALMOSI T. - IPACSNE GEDEI B. - VAJNA I. TANGL A.

1. abra. Az OTP Csoport finanszirozdsi
szerkezete (2019. I. félév)

Az OTP Bank egyedi finanszirozasi sz erkezete
2019. L félév (%)

= Magyar Allammal &s hiteli ntéze tekkel
szembeni kotelezettségek

= Ugyfelek betétei

= Kibocsatott értékpapirok
Egyéb kitelezettségek Bsszesen

= Aldrendelt kblcsont Ske

= Sajdttike

Forrds: sajat szerkesztés az OTP Bank 2019. 1. félévi egyedi,
sziikitett, IFRS jelentése alapjan

A 1. ébra a bank finanszirozasi szerkezetét
mutatja. Lathatd, hogy a finanszirozas ossze-
tételében a betétek aranya jelentds hanyadat
teszi ki a bank forrasoldalanak. A banknal
jellemzéen magas a betétek aranya, mig ezzel
ellentétben a kibocsatott értékpapirok aranya
meglehetésen alacsony. A jelenlegi alacsony
jegybanki alapkamat okozta alacsony kamat-
kornyezet a bankbetéteken elérhetd jovedel-
mezdséget jelentdsen visszaszoritotta, ezért f6
stratégia, hogy a betétes tigyfeleket az érték-
papirosodds iranydaba tereljék. A hossza tava
bank-iigyfél egyiittmiikodés alapvetd feltétele
a portfolioszemlélet kialakitasa.

ANYAG ES MODSZER

A CAMELS-modszert az amerikai bankfel-
tigyelet fejlesztette ki és alkalmazza is az egyes
bankok mindésitésére. Az értékelés az adott
bank pénziigyi beszamoldjanak hanyados
elemzését jelenti (Szeman 2015).

A CAMELS moddszer lényege, hogy eldre
megadott hat tényezd alapjan — melyeket fon-
tossaguk szerint sulyozhatunk - egy komplex
értékelést kapunk a bankrdl.

A vizsgilt hat tényezd:

1. Capital adequacy - tékemegfelelés;
2. Assets — eszkdzmindség;

3. Management capability - menedzsment
hatékonysaga;
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4. Earnings - jovedelmezdség, eredményes-
ség;

5. Liquidity - likviditas;

6. Sensitivity to market risk - piaci kockaza-
tokra val érzékenység.

Az elemzést kovetéen a mindsitést egy dtfoko-
zatu skalan allapitjuk meg. Az 1-es mindsités
a legmagasabb osztalyzatot jelenti a legjobb
teljesitménnyel, mig az 5-6s a legalacsonyabb
teljesitmény melletti nem megfelelé kocka-
zatkezelési gyakorlatot. Minél inkabb kozelit
az 1-hez az elért mindsités, annal jobb a bank
értékelése. Az 1. és a 2. osztilyzat nem igényel
bankfeliigyeleti beavatkozast. A sulyozasnal a
modell szabad kezet ad az elemzének a sulyok
mértékére vonatkozolag. Az egyes tényezok
esetén hasonld sulyokkal dolgoztunk, mert
ugy véltiik, hogy minden egyes tényezd fontos
szerepet jatszik a bank egészséges és hatékony
miukddése szempontjabol.

EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

A hat szempontot kiilon-kiilon megvizsgaljuk
és értékeljiik.

Capital adequacy - tékemegfelelés

A tékemegfelelés a pénziigyi helyzetet vetiti
elére, a téke szintjét és annak mindségét,
tovabba vizsgalja a mérleg Gsszetételét, a téke-
piachoz, az egyéb forrasokhoz valé hozzafé-
rést.

A szamitdsokat a tékemegfelelési mutatoval
kezdjiikk. A szabalyozasban a tékemegfelelési
mutaténak minimum a 8%-os szintet el kell
érnie a megfelel6 mikodéshez. Ha a bank a
8%-o0s tékemegfelelési mutatot nem éri el, ugy
tékeemelésre van sziiksége. A mutatdt a Bazeli
Egyezményekben rogzitették ezeken a szinte-
ken annak érdekében, hogy stabil pénziigyi
rendszert, hatékony kockazatkezelést hozza-
nak létre a pénziigyi piacon. A mutaté szam-
laloja a szavatold téke, mely egy esetleges cs6d
vagy felszamolds esetére megmutatja, hogy
mekkora fedezet dll rendelkezésre. Ennek

mértéke 2012-hoz képest 2014-re 11%-ot
esett, majd 2016-ra 70%-ot emelkedett, mely
komoly t6keerdsodést jelent, mig az Osszes
kockazatot magaba foglald korrigalt mérleg-
f66sszeg 2012-hoz képest 2016-ra kisebb mér-
tékd, 12%-o0s elmozduldst produkalt. Ahogy
lathatjuk az OTP esetében, a tokemegfelelési
mutato joval a kritikus 8%-os szint felett van,
és a vizsgalt idészak alatt 7,21%-ponttal nove-
kedett. Azért is van nagy jelentésége a muta-
tonak, hisz minél magasabb az értéke, annal
kisebb a finanszirozasi kockazat.

A tékearanyos jovedelmezdség lényeges a val-
lalat szempontjabol, hisz megmutatja, hogy az
atlagos sajat t6kével milyen eredmény érhetd
el. Ertéke nagymértékben javult, és 2016-
ban majdnem négyszerese a 2012-es érték-
nek, ami a magasabb addzott eredménynek
koszonhetd. A 2014-es év negativ tékeardnyos
jovedelmezdségi értéke az adozott eredmény
negativ értékébdl adodik, melynek oka, hogy
2014-ben a bank az elszamoldsi torvény miatt
-41.718 milli6 HUF adézott eredménnyel
zérta az évet.

1. tablazat. Capital adequacy

- tékemegfelelés (%)
Megnevezés Szamitas 2012 | 2014 | 2016
szavatol t6ke
Tékemegfele-
lésifr‘r‘m%até korrigdlt | 20,45 | 18,96 | 27,66
mérlegfo0sszeg
. ) addzott
Tékearanyos eredmény
jovedelme- . = 5,09 | -3,99 | 19,97
28s6g atlagos sajat
téke
jat tok
Tékeattétel —— =€ 11602 13,24 15,62
mérlegfédsszeg
Hitelek toke- sajdt téke
fedezettségi teljes 35,69 | 36,99 | 39,15
mutatéja hiteldllomany

Forras: sajat szamitas az OTP 2012., 2014., 2016. évi éves

Jelentése alapjan

A tokeattételi avagy tOkeerdsségi mutatd
segitségével megtudjuk a sajat téke aranyat
a mérlegf6osszeghez viszonyitva. 2014. évi
mutatd értéke csokkenést mutat, melyet a
12%-0s mérlegf6osszeg-csokkenés idéz eld,
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majd 2016-ra 9,8%-os emelkedés megy végbe.
A mérlegf6osszegben az allampapir-allomany
2014-ben a 2012-es bazisidészakhoz képest
kozel 40%-os esést produkalt az tigyfelekkel
szembeni kovetelésallomannyal egyiitt. 2016-
ra az allampapir-allomany 80%-ot emelkedett
2014-hez viszonyitva, mig a pénzeszkozok
aranya 2014-ben duplaja volt a 2016-os pénz-
eszk6z mennyiségnek.

A tokefedezettségi mutaté alkalmas arra,
hogy megmutassa a hitelintézet teljes hitelal-
lomanyat mennyire fedezi a rendelkezésre allé
sajat toke Osszege. Ahogy lathato, az értéke
javulé tendenciat mutat. A sajat téke 2014-re
7%-pontos csOkkenést produkalt 2012-hoz
képest, majd az értéke 2016-ra 14,6%-kal
emelkedett, mig a teljes hitelallomany 2014-re
a10%-kal mérsékl6dott,amibdl 2016-ra 8%-ot
tudott visszahozni. A teljes hitelallomanyt
megnézve a vallalati, a lakas, a fogyasztasi és az
6nkormadnyzati hitelalloméany 6sszege 2014-re
81%-ra esett vissza a 2012-es bazisidészakhoz
képest, ami 19%-os visszaesést jelent. (Utobbi
tizletag esetében 2011-2014 kozott egy teljes
mértéki dllami addssagkonszolidaciot vittek
véghez a 2002-2008 kozott felhalmozott
adossagallomanyra.) 2016-ra a teljes hitelallo-
many 2%-kal emelkedett, melyet a 2014-hez
képest 50%-os lakashitelallomany-emelkedés
magyaraz. A tobbi tizletag hiteldllomanyanak
tovabbi zsugorodasa figyelhet6 meg.

A tékemegfelelés osztalyozdsa:

o l-es osztalyzat: erés tékeszint, a szabalyo-
z0i szinteket joval meghaladé értékkel,

o 2-es osztalyzat: megfelel6 tékeszint,

o 3-as osztalyzat: mar nem kielégito a t6ke-
szint, de kozvetlen tékebevondsra még
nincs sziikség,

o 4-es osztalyzat: felmeriil a kozvetlen toke-
bevonas a hianyos tékeszint miatt,

o 5-0s osztalyzat: azonnali pénziigyi segit-
ségre szorul a bank, mert tékeszintje kri-
tikus.
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A _ eszkizmindsé

Az eszkozok vizsgalata el6tt célszerti meg-
vizsgalni az eszkozosszetételt, melyet a 2.
abra szemléltet. Az dbra jol titkrozi, hogy az
OTP-nél az eszkozok legnagyobb allomanyat
az uigyfelekkel szembeni kovetelések teszik ki.
Megjegyzendd, hogy ennek az dsszege 2016-
ban még mindig nem érte el a 2012-es hitel-
allomdny o6sszeget. A hiteldllomany aranya az
Osszes eszkozon beliil a 2012-es 31,19%-rdl
2014-re 29,17%-ra, majd 2016-ban 27,28%-
ra mérséklddott. A 2. abra tovabba azt is jol
mutatja, hogy a 2012-es idészak pénzesz-
kozallomany-valtozasa az Osszes eszkozhoz
viszonyitva 2014-re 26,35%-pontot emelke-
dett, majd 2016-ra kozel felére mérséklodott.
2016-ban mar jelentds (26,59%) az allampa-
pirok Osszes eszkozon belil elfoglalt helye,
mely oka, hogy a bank a révid lejaratu, féléves
és egyéves allampapirokat lejarati id6n beliili
visszavaltds esetén is 100%-on valtja vissza,
igy még rovid tavra is megfelel6 alternativat
jelent a bankbetétek helyett.

2. abra. Eszkozok osszetétele
100%
e .

40%
. -
0%

2014

Eszkozokdsszetétele

— i
S Ry ra—L

ések

ayt megtestesitd ertékpapirok

inteze tekkel szzmbeni k&

sek ki :C vallalkozasban
Forras: sajat szerkesztés az OTP 2012., 2014., 2016. évi éves
Jelentése alapjan

A hitelek mindsitési rendszere, értékvesztés és
céltartalék képzés

»Az OTP Bank tartalék-képzési politikdja pru-
dens és konzervativ” (https://www.otpbank.
hu). A bankoknak az el6re nem lathat6 vesz-
teségek fedezésére céltartalék-képzési kote-
lezettségiik van. Az OTP Bank esetében a
céltartalék-képzés aranya az Osszes forrashoz
viszonyitva a 2012-es 1,41%-r6l 0,67%-ra
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csokkent 2016-ra. Ez azt is kifejezi, hogy a
bank hitelei tekintetében a hitelosszetétel, a
fizetési hajlandosag javulasa kovetkezett be.
Részletesebben vizsgalva az Osszetételt, torvé-
nyi el6irds miatt az OTP a hitelek mindsité-
sére mindsitési rendszert alkalmaz. A min6-
sitendd tétel jellegétdl fiiggden az OTP Bank
csoportos és egyedi értékelést alkalmaz.

A sajatos értékelés ala tartozé hitelek megosz-
lasa (3. abra) tokéletesen szemlélteti a hitelek
Osszetételének alakulasat. Ahogy lathatjuk,
a problémamentes hitelek ardnya a 2012-es
bazisiddszakhoz képest 2016-ra 13,82%-pont-
tal javult. A kiilon figyelendé kategéridba tar-
tozd értékek is jelentds mértékben mérsék-
16dtek, 2014-re 7,64%-ponttal, majd 2016-ra
tovabbi 3,56%-ponttal zsugorodott mértékiik.
Az atlag alatti, a kétes és a rossz kategoriak-
ban nagy érdemi valtozas nem ment végbe.
Az értékvesztés dsszege csaknem 27%-kal lett
kevesebb, ami jelentds javulast jelent.

3. abra. Sajdtos értékelés ald
tartoz6 hitelek, kovetelések

A sajatos értékelés ala tartozé hitelek, kivetelések arinya

100% —
90%
80%
70%
60%
50%
40%%
30%
20%
10%
()

2012, 2

2012, 2014. 2016.
mProblémamentes  WKiilsn figyelendd  m Atlag alafti

Kéres  mRossz

Forras: sajat szerkesztés az OTP 2012., 2014., 2016. évi éves
Jelentése alapjdan

A csoportos értékelés egy egyszerusitett elja-
rasi modszer, melybe a kisosszegli kintlévo-
ségek kerlilnek mindsitésre. Ide tartoznak a
lakossagi tizletag kintlévéségei, a mikro- és
kisvéllalkozdi tizletag kintlévdségei, a kozép-
és nagyvallalati, agrargazdasagi, és onkor-
manyzati tizletdg 50 millié forintot meg nem
halado kovetelések, a szallitoknak adott eldle-
gek, a pénziigyi és befektetési szolgaltatasbol
eredd, nem halasztott vevékovetelések.

Az értékvesztés Osszegének meghatdrozasa
csoportos értékelés esetén:

problémamentes 0%,

kiilon figyelendd 1%,
 atlagalatti 11%,
kétes 60%,

rossz 100%.

4. abra. Sajdt értékelés ald tartozo hitelekbél
a csoportos értékelésii hitelek osszetétele

- A csoportos értékelésii hitelek dsszetétele
00%

80%
60%
40%
20%

0%

2012 2014
¥ Problémamentes WKillon figyelendd  ® Atlag alatti

2016
Kétes WRossz

Forras: sajat szerkesztés az OTP 2012., 2014., 2016. évi éves
Jelentése alapjan

A csoportos értékelésii hitelek aranyat a 4.
abra szemlélteti, hasonld Osszképet mutatva
mint a sajatos értékelést hitelek. A problé-
mamentes hitelek Osszességében jelentGsen
javultak. A kiilon figyelendé kategoéridban
folyamatos a csokkenés, 2012-hoz képest
2016-ra 6,43%-pontos csokkenés tortént. Az
atlag alatti kategoria Osszes eszkozhoz viszo-
nyitott aranya 2012-hoz képest felére, majd
2016-ra tovabbi 50%-pont feletti csokkenéssel
1,24%-ra esett vissza.

Egyedi értékelés ala vont tételek kozé sorolod-
nak a csoportos értékelés ala nem tartozo kint-
léviségek, a befektetések, a kovetelések fejében
atvett és készletként nyilvantartott vagyontar-
gyak, illetve a mérlegen kiviili kotelezettségek.
Az OTP Bank egyedi értékelés alapjan mind-
sitendd tételeit a kovetkezd eszkozmindsitési
kategoridkba sorolja és a kategéridkhoz az
alabbi értékvesztés/céltartalék sulysavot ren-
deli:

« problémamentes 0%,
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« kiilon figyelend6 1-10%,
o atlagalatti 11-30%,
o kétes 31-70%,
e 10852 71-100%.

A 3. és 4. abrat tekintve elmondhatjuk, hogy a
hitelportfolié javulo képet mutat, a teljesiték
aranya egyre magasabb.

A bank konzervativ hitelezési politikdja mar a
2012-es években is megmutatkozott, a valsag
el6tti szigoru hitelezési politika a bank javara
valt, és a rossz hitelek aranya a bankszektor
atlagahoz képest jobb teljesitményt mutatott
a valsag utani években is. A bankok hitelezési
politikajat a jogalkotok is szigoritottak. Ilyen
pl. a lakossagi tigyfélkor 50%-os JTM muta-
toja, ahol is a jovedelem 50%-ig terhelhet
meg hitellel. A bank kimutatott értékveszte-
sége egy sajatos helyzet miatt volt 2012-ben
jelentésebb. A 2011. évi CXXI. torvény, mely
»Az otthonvédelemmel Osszefiiggd egyes torvé-
nyek modositdsarél” szo0lo un. végtorlesztési
lehetdség a bankoknak hitelezési veszteséget
okozott a 2011-2012-es években. A torvény a
deviza jelzaloghitellel rendelkezd tigyfeleknek
hiteliik rogzitett arfolyamon torténd, egyosz-
szegl visszafizetési lehetdségét biztositotta. Az
OTP Bank emiatt 2.101 milli6 HUF vesztesé-
get szenvedett el a 2012-es évben. (Az el6z6
évben megképzett 2.164 milli6 HUF értékvesz-
tést visszairta.) A 2014-es év is jelentds volt a
hitelek szempontjabdl, hisz a jogalkotok ujboli
torvénnyel segitették a devizahitellel rendel-
kez6 tugyfeleket, elére rogzitett arfolyamon
forintositottak a meglévé devizahiteleket, igy
a tovabbi devizakockazatoktol mentesiiltek a
hitellel rendelkezdék. Ezek a jogalkotok hozta
torvények ugyan egyszeri nagyobb oOsszegii
veszteségeket okoztak a bankoknak, masrész-
rél viszont tisztult a hitelportfolié osszetétele,
ahogy a sajatos és a csoportos értékelés alatti
allomanyok valtozasa is mutatja. Az eszk6z0sz-
szetétel vizsgalata esetén fontos megjegyezni,
hogy a hitel-betét ardnya 2012-ben 63,47%
volt, 2014-ben 44,38% majd 2016-ra 39,88%-
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ra mérséklédott. A mutatd azért mozdult el
ilyen irdnyba, mert a betétek dsszege 2012-ben
jelentsen csokkent az egyszeri végtorlesztési
lehet6ség miatt. Az tigyfélhitel-allomany folya-
matosan csokkent, 2016-ra 15%-kal maradt el
a 2012-es szintekhez képest.

Az eszkdzok osztdlyozdsa:

o 1-es osztalyzat: kivalo eszkozmindség.
o 2-esosztalyzat: megfelel6 eszk6zmindség.

« 3-as osztalyzat: nem megfeleld, a kielégi-
ténél rosszabb eszk6zmindség. Az eszkoz-
mindség esetenként roml6 képet mutat.

o 4-es osztalyzat: elégtelen eszk6zmindség,
sok a problémas, mindsitett hitel az dsszes
hitelen beliil, melyekre magas a céltarta-
lék képzés sszege.

o 5-0s osztalyzat: kritikusan rossz eszkoz-
mindség, magas beddld hitelarany, az esz-
kozkoncentracio osszetétele rossz.

Management — menedzsment hatékonysdga

A menedzsment hatékonysaganak mérése
foként szubjektiv értékelésen alapszik.

Az OTP Bank a 2000-es évek elején kezdte
meg a nemzetkozi terjeszkedést a kozép- és
kelet-eurdpai piacon, és nétte ki magat. Jelen-
leg hazankon kiviil tovabbi 8 orszagban van
jelen, és mint OTP Csoport tudunk mar réla
beszélni. A bank a valsag ideje alatt is akvi-
zicids tevékenységeket folytatott. Folyama-
tos bankfelvasarlasi tevékenységével is boviti
piacat. Legutébbi akvizicidos tevékenységé-
vel, az AXA Bank magyarorszagi lizletaga-
nak megvételével boviilt a magyar anyabank.
Hogy egy leanyvillalati béviilést is kiragad-
junk, a Societe Generale Csoport alban leany-
bankjanak megvételére 2018 nyaran adasvételi
szerzOdést kotott az OTP (a pénziigyi tran-
zakci6 lezarasara 2018 utolsé negyedévében
keriilt sor) (https://www.portfolio.hu). Ahogy
a teljesség igénye nélkil lathattuk, az OTP
Bank Csoport szépen terjeszkedik az eurdpai
piacon, mig versenytarsai, pl. a Bayern LB a
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valsag hatasdra elszenvedett veszteség miatt a
magyar lednyvallalat, az MKB értékesitésére
kényszeriilt.

Mig a versenytarsak a létszamleépités és fiok-
bezarasok mellett dontéttek, addig az OTP a
fiokok megtartasa mellett az alkalmazottakat
is megtartotta. A CIB, a Raiffeisen, az Unicre-
dit és a Sberbank is kozel felére csokkentette
fidkjainak szamat.

« 3-asosztalyzat: a menedzsment hatékony-
saga sokszor mar nem megfelel6, melyet
azonban még lehet fejleszteni. A kocka-
zatkezelés mar esetenként nem kielégito.

o 4-esosztalyzat: gyakran hianyos vezet6i és
kockazatkezelési gyakorlat. A menedzs-
ment személyeinek alkalmassaga megkér-
déjelezddik.

5. abra. Az OTP Bank Nyrt. felsG vezetése

Dr. Csanyi Sandor

az Igazgatosag elnoke
elndk-vezérigazgato

Dr. Bama
Zsolt
dltaldnos
vezérigazgato-
helyettes
Bankcsoport-

Kiss-H

Bencsik Laszlo Gyorg)

vezérigazgato-

€5

(2015)

Forras: sajat szerkesztés www.otpbank.hu alapjan

A felsé vezetés - igazgatdsagi kiilsé tagok
nélkill - személyeinek felsorolasat veze-
téi tevékenységiik kezdésének idGpontja-
val azért tartottam fontosnak, mert ebbdl is
nagyon jol latszik, hogy a fels6 vezetés stabil,
és felelés menedzsmenttel miikodik, melyet
a bank tevékenységének eredményei titkroz-
nek igazan. A fels6 vezetésben a Bank felelds
és hatékony mikodése miatt évek ota nincs
sziikség drasztikus személyi valtoztatasokra.

A menedzsment osztalyozasa

o 1-es osztalyzat: erGs vezet6i teljesitmény,
tokéletes kockazatkezelés, stabil, megbiz-
haté menedzsment, ritka vezetdvaltasok.

o 2-es osztalyzat: megfelel$ vezetdi teljesit-
mény.

Wolf

Kovacs
Laszla

Antal
Gyorgy

Johanesik , -

Tibor Andras 1gazgalosagi
: tag

/ ' vezérigazgatd

-helyettes

igazgatosagl
tag
vezérigazgato
-helyettes
Retail Divizio

(2007)

Kereskedelmi
anki Divizid

(1994)

(2016)

o 5-0s osztalyzat: kritikusan hidnyos
vezet6i hatékonysag és teljesitmény. A
menedzsment levéltasa vagy Gj személyek
bevonasa a vezetésben elengedhetetlen a
teljesitmény és a kockazatkezelés javulasa
érdekében.

Earnings — jovedelmez8ség, eredményesség

A bankok elsédleges célja, hogy minél maga-
sabb profitot tudjanak termelni. A jovedel-
mez8ségi mutatok megmutatjak, hogy a bank
milyen hatékonysaggal és eredményesség-
gel mikodik. A jovedelmezdség szamitasara
a legfontosabb mutatékat emeljikk ki, hogy
megvizsgaljuk, az OTP Bank eredményes-
sége 2012-ben, 2014-ben, majdan 2016-ban
hogyan alakult.

8o N
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2. tablazat. Eredményességi,
jovedelmezdségi mutatok (%)

Megnevezés Szamitas 2012|2014 |2016

adozott

ROE(1) eredmény | 507|431 18,16

sajat téke

adozas el6tti
eredmény

ROE(2) 7,51 | -4,17 | 19,2

sajat téke

adozott

eredmény

ROA 0,81 |-0,57 | 2,84

Osszes eszkoz

kamatkilon-
bozet

Kamatmarzs 3,72 | 3,05 | 2,62

meérlegf60sszeg

addzas elotti

Bevételaranyos eredmény

P 12,46/ -6,33 (26,13
jovedelmezdség

Osszes bevétel

Forras: sajat szerkesztés az OTP 2012., 2014., 2016. évi éves
Jelentése alapjan

A jovedelmezdség vizsgalatat a ROE, azaz a
sajat t6kearanyos mutatokkal kezdjiik, melyek
megmutatjak, hogy a sajat tokéhez viszonyitva
mekkora eredményt ért el a bank. A 2012-es
évet a 2016-o0s évvel 6sszehasonlitva elmond-
hatjuk, hogy Osszességében 13,09%-ponttal
tobb profit keletkezett 2016-ban a befektetett
t6kén, mint 2012-ben. Fontos hangsulyozni,
hogy a 2012-es év végtorlesztése a bank-
nak jelentds veszteséget produkalt, és ennek
ellenére is képes volt nyereséget termelni. A
2014-es év addzott és adozas el6tti eredménye
az elszamolasi torvény miatt negativ ered-
ménnyel zarult. A két ROE mutat6 nevezdje a
sajat toke, amely értéke 2012-hoz viszonyitva
2014-re 7%-kal csokkent, majd 2014-hez
képest 2016-ra 14,6%-kal nétt. Amig a mérleg
szerinti eredménye a banknak 2012-t bazis-
iddszaknak tekintve 2016-ra 167.761 millio
HUF-al, tobb mint tizszeresére emelkedett,
addig az altalanos tartalék szintje 107.430
milli6 HUF-fal lecsokkent, ami a 2016. dece-
mer 31-i eredményekben is megmutatkozott.
(A kormanyrendelet 13§ (8) eldirasa alapjan,
miszerint ha a bank adézott eredménye nega-
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tiv, akkor az altalanos tartalékot fel lehet hasz-
nalni maximum a veszteség erejéig.) A ROE1
és ROE2 kozott az adofizetés a kiilonbség.
2012-ben a ROE2 értéke 2,44%-ponttal, mig
2016-ban 1,04%-ponttal haladta meg a ROE1
értékét, holott az elért eredményessége joval
magasabb. Ennek az az okozdja, hogy a banki
kiilonadé 50 milliard feletti mértéke 2016-ra
0,31%-ra, 0,22%-kal mérséklédott 2012-hoz
képest.

A ROA értéke fejezi ki, hogy az sszes eszkoz-
hoz viszonyitva mekkora az adézott eredmény
nagysaga. A bank itt is mindkét évet pozitivan
zarta, és az adozott eredmény novekedésének
koszonhetéen 3,5-szeresére nétt a 2016-os
ROA értéke a 2012-hez képest. Az addzott
eredménysorokat megnézve az értékpapirbdl
szarmazd bevételek, a dij-és jutalékbevéte-
lek, és a pénziigyi miiveletek netté eredmé-
nye is novekvd tendenciat mutat. Az adézott
eredmény alkot6inak egy negativ dsszetevdje
volt a kamatkiilonbozet, mely miatt a kamat-
marzsmutatot fontosnak talaljuk az elemzés
soran megvizsgalni. A mutaté mértéke kozel
harmadaval esett vissza. A kamatkiilonbo-
zet zsugorodasat nagyon htien tiikrozi, hogy
2016-ra 54.558 milli6 HUF-al csokkent az
értéke 2012-hoz képest. A jegybanki alapka-
mat hatasara kialakult sz{ikiil6 kamateredmé-
nyek, és a még bazisidészakhoz viszonyitott
alacsony hitelezési aktivitds mind hozzdjarul
a kamatbevételek visszaeséséhez.

A Dbevételaranyos jovedelmez8ségi mutatd
az adozas el6tti eredmény Osszes bevételhez
viszonyitott mértékét mutatja. Ertéke tobb,
mint dupldjara emelkedett a megnovekedett
adozas elotti eredménynek koszonhetden.
Ertéke megmutatja, hogy a miikodés haté-
konysaga 13,67%-ponttal novekedett 2012-rdl
2016-ra, melyben nagy szerepe volt a 273%-
os adozas eldtti eredmény novekedésnek. A
2014-es negativ addzas el6tti eredmény miatt
a 2014-es év bevételaranyos jovedelmezdsége
negativ eredménnyel zarult.
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Osszességében elmondhatjuk, hogy a bank
eredményessége nagyon sokat javult a 2012-
es évhez képest, jelentds a boviilés, dinamikus
a novekedés.

Az eredményesség osztalyozasa:

o l-esosztalyzat: erés eredményességi szint,
mely tovabbi emelkedést mutat.

o 2-es osztalyzat: megfelel$ az eredményes-
ség, bar észreveheté az el6z6 évekhez
képest a stagnalas vagy kisebb visszaesés.

o 3-as osztalyzat: az eredményesség nem
megfeleld, és annak javitasara kell tore-
kedni az eredményes miikodéshez. A
jovedelmezdség nem fedezi teljes mérték-
ben a miikodéshez és a leirasok kompen-
zalasahoz sziikséges Osszeget.

o 4-es osztalyzat: rossz eredmény, a bank
nem tud tényleges jovedelmezdséget
termelni. Jellemzé a netté kamatrés és a
nettd bevételek hektikus mozgasa.

o 5-0s osztalyzat: kritikusan rossz ered-
ménnyel miikodo, veszteséges pénzinté-
zet, melynek eredményessége a pénzinté-
zet fennmaradasat veszélyezteti.

Liguidity - likviditds

Az OTP Banknak, mint minden mas valla-
latnak is elengedhetetlen fontossagu a likvi-
ditasa. A lejaratokat esedékességkor ki kell
tudni fizetni és szamolni kell azokkal a lejarat
el6tti kockazatokkal is, amikor az tigyfelek
nem a szerz6dés szerint nyulnak hozza meg-
takaritdsaikhoz. Ez egy folyamatos kihivas
a vallalatok szamara. A tul sok likviditds is
negativan befolyasolhatja a bank jovedelme-
z0ségét, visszavetheti azt. Meg kell jegyezni,
hogy a bankok a mérlegiikben 1év§ tigyfélbe-
tétek utan is fizetnek az OBA-nak dijat, ezért a
jovedelmezdségiiket jelentésen visszaveti, ha
a pénzeszkozeik allomanya latra széléan van.
Az OTP Bank mérlegében is tapasztalhatd
jelentds pénzeszkozallomany miatt, stratégiai
lépésében az tigyfélallomany portfolioszemlé-
letét, és azon beliil is az értékpapirba terelést

tartja els6dleges prioritasnak a jévedelmezo-
ség novelés érdekében. Az eszkozok Osszeté-
telénél szerepld 2. abra is jol szemlélteti, hogy
jelentés pénzeszkozallomany van. Az Osszes
eszkozérték 13,06%-4t teszik ki a pénzeszko-
z0k, mely jelentdsnek mindsithetd. Az allam-
papir-allomannyal egyiitt a pénzeszkoz 2016-
ban az &sszes eszkoz kozel 40%-at teszi ki.

likvid eszk6zok-+éven beliili kovetelések
éven beliili kotelezettségek

Likviditasi mutato=

A bank szempontjabdl fontos a likviditasi
mutatd szamitasa. Ertéke 2012-ben 66,61%-
kal, 2014-ben 73,86%, mig 2016-ban 60,17%-
kal zérult.

Az MNB 2015. augusztusaval elrendelte, hogy
a hazai bankok fokozatos litemterv bevezetése
mellett az egységes eurdpai szabdlyozasnak
feleljenek meg a likviditasfedezeti kovetel-
meényt illetden. Az LCR-mutaté azzal a céllal
jott 1étre, hogy egy esetleges likviditasi sokk
esetén 30 napon beliil megfelel6 mennyiségti
és mindségl likvid eszkoz alljon rendelke-
zésre.

j6 minéségi likvid eszk6z0k

LCR= netté kumulalt pénzkiaramlasok a kovetkez6 30 napban

>100%

A likviditas osztalyozds:

o l-es osztilyzat: erés likviditasi szint, fej-
lett finanszirozasi gyakorlat. A bank veze-
tdsége képes megtalalni azt a likviditasi
szintet, mely elegend6 a stabil mikodés-
hez, ugyanakkor a jovedelmezdségnek
nem gatja a tilzottan magas likvidarany.

o 2-es osztalyzat: a likviditas szintje megfe-
leld.

o 3-as osztalyzat: a likviditas szintje javi-
tasra szorul, nem megfelel6 a finansziro-
zasi gyakorlat.

o 4-es osztalyzat: a likviditasi szint hidnyos
likviditasra utal. A bank nem rendelkezik
megfelel6 likvid allomannyal, mely a fize-
toképességet veszélyezteti.

o 5-0s osztalyzat: a likviditds szintje annyira
alacsony, hogy a bank kiils6 azonnali
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beavatkozasra szorul, hogy a lejaré kéte-

lezettségeiket és egyéb felmeriild likvidi-

tasi szitkségeltét ki tudja elégiteni.
Sensitivity to market risk — piaci kockdzatokra

s 7 7

A piaci kockazat magaban foglalja a kamat-,
az arfolyam- és a részvénykockazatot. A bank
piaci kockazatkezelési stratégidjanak célja,
hogy a jogszabdlyi kotelezettségek betartasa
mellett az arfolyam és/vagy hozamgérbe moz-
gasok kihasznalasan nyereséget érjen el, és a
potencidlis veszteségektél megdvja a bankot.
Ez a kockazati stratégia nem veszélyezteti a
bank biztonsagos miikodését és jovedelmezo-
ségét. AZ OTP Treasury iizletaga felel a piaci
kockazatok kezeléséért és a kockazatoknak az
Igazgatdsag altal jovahagyott kereteken beliil
tartasaért. A piaci kockazatok mérési modsze-
rének fejlesztéséért, a kockazatok folyamatos
méréséért és a vezetdség felé torténd jelentésért
egy kiillonallo szervezeti egység felel. Az Igaz-
gatosag jovahagyja a piaci kockdzati mérési
modszereket és a vallalhaté kockdzati kitett-
séget behatarol6 limitrendszert. Az OTP-nél
a kockazatok mérésére és belso jelentésére egy
front office rendszerre épiild, de attdl kiilon-
allo6 rendszert alkalmaznak, mely biztositja a
tejldd6 kockazatmérési technikdk hatékony
informatikai megvaldsithatdsagat. A bank a
standard modellt haszndlja a piaci kockdza-
tok tékekovetelményének szamszertsitésére
(https://www.otpbank.hu). Véleményiink sze-
rint a piaci kockazat kezelése megfelel6 a Bank-
nal, a treasury rendszerrel egy biztonsagi halot
tud maga mogott az OTP, mely az esetlegesen
fellép6 arfolyam- vagy hozamgorbemozgasok
okozta veszteségeket probalja meggatolni, és
esetenként azon nyereséget realizalni.

A piaci kockazatra valé érzékenység osztalyo-
zasa:

o l-es osztalyzat: minimdlis kockdzat a
piaci kockazatokkal szemben, tokéletes
kockazatkezelési stratégia.
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o 2-es osztalyzat: a kockazatkezelés megfe-
lel6en ellendrzott és szabalyozott.

o 3-as osztdlyzat: a kockazatkezelés eleme-
inek egy része modositast igényel a jovo-
beli stabil miikodés biztositasahoz. A piaci
kockazatokra valo érzékenység mérsékel-
ten befolyasolhatja a jovedelmezdséget.

o 4-es osztalyzat: a kockdzatok jelentdsen
befolyasoljak a cég jovedelmezdségét, a
cég nagymértékben kitett a piaci kocka-
zatoknak.

o 5-0s osztalyzat: a kamat-, arfolyam- és
részvénykockazat rendkiviill magas, a
bank miitkodése veszélyben van.

CAMELS osszesitett vizsgdlat

Az egyes szempontok szerinti vizsgalat utan a
tényezOket 1-5-ig terjedd skalan mindsitjiik.
Az 1-es minosités a legmagasabb osztalyzatot
jelenti a legjobb teljesitménnyel, mig az 5-6s a
legalacsonyabb teljesitmény melletti nem meg-
felel6 kockazatkezelési gyakorlatot. A stlyo-
zasnal a modell szabad kezet ad az elemzdnek
a sulyok mértékére vonatkozdlag. Hasonld
stlyokkal dolgozunk az egyes tényezok esetén
azon elv alapjan, hogy minden egyes tényezd
fontos szerepet jatszik a vallalat egészséges és
hatékony mtikodése szempontjabol.
3. tablazat. CAMELS-elemzés isszesitése

Szempontok | Ertékelés Sﬁl(}o'/g)z ds Sﬁg?ézl?tt
Capital 1 18 0,18
Assets 2 16 0,32
Management 1 16 0,16
Earnings 1 18 0,18
Liquidity 2 16 0,32
Sensitivity 2 16 0,32
Osszesen 100 1,48

Forras: sajat szerkesztés

A CAMELS-moddszer alapjan az OTP a 1,48-
as sulyozott értékelést kapta, azaz az dsszesités
alapjan 1-es az osztalyozasa. Eszerint a vallalat
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mikodése megfeleld, tékeellatottsdga maga-
san a versenytarsai felett van. A menedzs-
ment évrdl évre javulé eredményeket produ-
kal. A mddszer megmutatta, hogy a 2012-es
bazisid6szakhoz képest is javuld tendenciat
mutatnak az egyes szempontok. A menedzs-
ment a gyenge pontokat hamar felfedezi és
prébalja javitani. Az OTP Bank miikodése a
jogszabalyi el6irdsoknak megfelel. Jelenleg
a vallalat eszkozosszetétele és likviditasa var
atstrukturalasra, melyet a menedzsment mar
felismert. A likviditas mér tdl magas szinten
van, rengeteg az éven beliili szabad pénz, mely
folyamatos rendelkezésre allasaval kevés mar-
zsot és az Orszagos Betétvédelmi Alap felé
torténd folyamatos kiaddst generalva sziikiti
a bevételt. Osszességében kijelenthetd, hogy
miukodése stabil labakon all, hatékonysaga
jovedelmezd, és a piaci és gazdasagi helyzet
alakulasara megfelelden reagal6 bank.

OSSZEFOGLALAS

Az OTP Csoport Magyarorszag egyik legna-
gyobb pénziigyi intézménye. Jelentds iigy-
félkorrel és fiokhaldzattal rendelkezik Kelet-
Kozép-Eurépaban. A  CAMELS-mddszer
segitségével komplex képet kaptunk a Bank
jovedelmezdségérdl, hatékonysagarol és szer-
kezeti Osszetételérdl. Elsoként a tékemegfe-
lelést vizsgaltuk. A tékemegfelelési mutato, a
t6kearanyos jovedelmezdség, a hitelek toke-
fedezeti mutat6ja mind javulo értéket mutat-
nak, és 2016-ra magas, a szabalyozoi kornyezet
elvarasat jocskan meghaladd értéket kaptak.
Igy kijelenthetjiik, hogy a t6ke értéke magas,
ezaltal a tOkemegfelelés a legmagasabb osz-
talyozast, 1-est (erGs tOkeszint, a szabalyozoi
szinteket joval meghalad6 értékkel) kapta. A
modszer masodik lépcséjén az eszkozvizs-
galat szerepel. A bank pénzeszkoz- és allam-
papir-adllomanya jelentdsen novekedett. A
hiteldllomany 2012-héz képest kozel 4%-kal
esett vissza, viszont a meglévé hiteldllomany
portfolidja jelent6sen javult. Az eszkézmind-
ség-vizsgalat soran a bank a 2. osztilyozast

(megfelel6 eszkozmindség) kapta. A vizsgalat
harmadik elemét a mendzsment hatékonysaga
adja. Az er6s menedzsmenti hatteret a régi,
ismert fels6 vezetés biztositja az OTP szamara.
Igy a menedzsment hatékonységara 1-es osz-
talyzatot kapott, ami erés vezetdi teljesitmény,
tokéletes kockazatkezelés, stabil, megbizhatd
menedzsment, ritka vezetévaltasokat takar. A
negyedik elemnél, a jovedelmezdség vizsgala-
tanal lathatd, hogy a ROE(1) és a ROA értéke is
jelentésen megugrott, elébbi 2016-ra 18,16%,
utdbbi 2,84%-os értékkel zart. Ezaltal az OTP
jovedelmezdségét, eredményességét 1-es osz-
talyzattal értékeltiik, mely alapjan, erds ered-
ményességi szint, -mely tovabbi emelkedést
mutat — jellemz6 a Bankra. Az 6todik elem, a
likviditds, egy érzékeny pont a bankszektorban,
hisz a lejaratkori esedékességeket ki kell tudni
fizetni, és szamolni kell a lejarat el6tti kocka-
zatokkal is ugy, hogy a bank kézben hozamot
is termeljen. A likviditasi mutat6 értéke rela-
tive magas, 2016-ban még mindig 60,17%-kal
zarult, ezért az osztalyozds sordn a 2-es érté-
ket (a likviditas szintje megfelel6) kapta. A
hatodik, egyben utols6 vizsgélati szempont a
piaci kockazatra valdé érzékenység, melyért az
OTP-n beliil egy kiilonalld szervezet felel. A
kockazat mérésére egy front office rendszerre
épiil6, de attol kiilonallo informatikai rendszert
alkalmaznak, mely a treasury rendszerrel egy
stabil biztonsagi halot jelent az esetlegesen fel-
lép6 arfolyam/hozamgoérbe mozgasok okozta
veszteségek kikertilésére, igy osztalyozasa a
2-es értéket (a kockazatkezelés megfeleléen
ellendrzott és szabalyozott) kapta.

A CAMELS-mddszer alapjan az OTP a 1,48-
as sulyozott értékelést kapta, azaz az Osszesi-
tés alapjan az osztalyozasa 1-es. Ez alapjan a
vallalat mikodése megfeleld, tokeellatottsaga
magasan aversenytarsai felett van. A menedzs-
ment javulé eredményeket tud elérni. Osszes-
ségében kijelenthetd, hogy a Bank mtikodése
stabil labakon all, jovedelmezo, illetve a piaci
és gazdasagi helyzet alakuldsaira is megfele-
16en képes reagélni.
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