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Paraki GABOR™

Karpatalja logisztikai szerepkore
és fejlodési stratégiai

Reziimé A tanulmanyom témaja Karpatalja logiszti-
kai szerepkore és fejlédési stratégiai. A célkitizésem
bemutassam, dsszpontositva a megye hatar menti tér-
ségére, majd a helyzetfeltarast kévetéen, a célkittizé-
sek altal iranyt, a stratégiaalkotas altal pedig valtozasi
moédszereket mutassak be. Az elemzések és az értékelés
donté részének megirasa 2008 tavaszan valésult meg.
Jelen kiadasban az eléz6ekben leirtakat — a magas faj-
sulya gazdasagi valtozasok tiikrében — feltilbiraltam,
valamint 0j informaciokkal egészitettem ki. A vizsga-
latomat a szakirodalmi alapok lefektetésével kezdtem,
amit két f6 részben targyaltam: (1) Bemutattam, milyen
okai és motivaciés alapjai vannak a logisztikai kézpon-
tok elterjedésének. Ezen beltl elészor definialtam azo-
kat a szakmai terminusokat, amelyek a témaval szoros
kapcsolatban vannak, majd a kivalté okokat ismertet-
tem és végul a gyakorlati elemzésnél hasznalt modellt,
a logisztikai térszerkezet-vizsgalat elméleti alapjait
fektettem le. Ezt kovetéen (2) bemutattam a nemzet-
kozi logisztikai tendencidkat, ezeknek a befolyasolo
tényezdit. Az elemzés, a tanulmanyom jelenlegi szki-
Ennek az elemzésnek négy Osszetevéje van: a tertilet
kozlekedéslogisztikai infrastruktirajanak a jellemzése,
a logisztikai szolgaltatasok iranti igény és kinalat fel-
meérése, valamint a logisztikai térség kuils6 kornyezeté-
nek bemutatasa. A kuils6 kérnyezet strukturalt jellem-
zésére tobb modszert is hasznaltam. A vallalatok altal
nem kontrollalhato (tehat ktilsé adottsagként fellépd)
kornyezeti sajatossagokat vettem sorra, amit kiegészi-
tettem a PESTEL-elemzés néhany elemével (politikai,
gazdasagi, szocialis, technologiai, jogi sajatossagok).
Az utolsé egységben a tanulmany rendszerbe foglala-
saként kijeléltem a problémas tertleteket (problémafa)
és hozza rendeltem a lehetséges megoldasi iranyokat
(célfa). A vizsgalatom soran sok mindenre kitértem, vi-
szont a téma nagysaga, sulya megkivanja, hogy tovabbi
kutatasok, elemzések segitségével tovabbelemzésre ke-
ruljon Karpatalja gazdasaganak a logisztikai szerepko-
re. Tobb tekintetben is bizonytalan statisztikakra, néha
hipotetikus feltevésekre kellett alapoznom. Célravezetd
lenne tovabbi empirikus elemzéseket végezni (kérdéives
felmérések, részletezettebb informaciéfeldolgozas stb.).
Igen kevés gazdasagi kutatas volt a multban, féleg a
magyarsag oldalarél nézve alacsony a tudomanyos
megalapozottsag. Fontosnak latom a jévében tébb ta-
nulmany megjelentetését a témaban.

Pesrome TeMmo0 AOCAiIzKEHHST GyAO «AOTIIiY-
Ha poAb i cTparterii po3BHUTKY 3akKaparTs.
Tema 11i€i poGOTH: IPEACTABUTH MaKpPOAOTiC-
THUYHY IO3il{I0 PiTHOTO ceAd, 3BEPHYIIH BazK-
AUBY yBary Ha IIPUKODPJOHCBKi TepuTOpii, a
TAaKOXK BHU3HAYUTH HAIPSM Ta METOAU 3MiHIB
crparteriiB. 3HayHa YacTHUHA aHaAi3y Ta OIliH-
HIOBaHHs Oyaa HamucaHa HaBecHi 2008 poky.
VY nmaHoOMy BHIAHHI s TIABKH IepepoOHUB HapH-
CaHHW4Y Ha OCHOBI ITOMITHHX €KOHOMIYHUX 3AiH,
a TakoX MOOIOBHUX HOBHMH iH(opMallisMu.
JlocailzKeHHSI CKAamaAocs i3 ABOX po3miaiB. Y
TIepIIOMy IIPEACTAaBHUB IIPHUYHMHU i OCHOBY MOTi-
Ballii PO3IOBCIOMKEHHSI AATiCTUYHHUX IIEHTPIB,
a ceme, BUBHAYUB TEPMIiHH, SIKi TiCHO ITOB’d3aHi
3 TeMmoro. IloTiM HammcaB Hpo HNPHYHHU i, Ha-
PeLITi MOZEAD, IKa BUKOPHUCTOBYBAAACH y IIPaK-
TUYHOMY aHaAi3i, a TAaKOXK TEOPUTHYHI OCHOBHU
AOKICTHYHOI'O MaTepiaabHO-TE3HIYHOIO IOCAi-
JKEHHS. A TakoX NPEACTaBACHHI MiKHapOAHi
AOTIiCTHYHI TeHIEHII Ta BIIAUB ITUX (paKTOpiB. Y
[OHaAMy BUIAHHI JOCAIIKEHHS PO3ILINPIOBAAOCH
TiABKM Ha mo3uilii micra Yoma Ta #oro KoawuIi-
Hi TepiTopii. Lleit aHaai3 ckaamaBcg 3 YOTHPHOX
KOMITOHEHTIB: XapaKTE€PHUCTHKA TPaTCIIOPTHO-
AoTiCTHYHOI iH(PaACTPYKTypH TepiTopii, mocaia-
JKEHHSI ITOITUTY i IIPOMO3illii AOTHCTUYHX IIOCAYT,
a TaKOXK MPEACTABACHO 30BHIIIIHE CEPeIOBHILE
aorictuyHux mpoctopiB. [Ipu xapakTepHUCTHIN
30BHIIIIHOTO CEPEI0BUIIIA BUKOPICTaHi pi3Hi Me-
Tomu. IlepekaaHyB €KOAOTIYHHX 0COGAMBOCTER,
SAKi IPiAIIPUEMCTBA HE MOXKYTh KOHTPAaAIOBaTH,
a TakoX i JaHi TOIIOBHEHI 3 eAeMeHTaMH aHa-
A3y PESTEL (cTpykTypa mpobaemu) Ta iX MOXK-
AVIBUX HapsIMiB PO3B’MI3KY (CTPYKTypa MeTH).
Tpu maHiit mpIi s gocAigKuBaB 6aroro axTo-
riB, aae Po3Mip i 3HAYEHHS TEMH BUMAaraloTh I10-
JIAABIIIOTO JOCAIIZKEHHS, 3a JIOTIOMOT'OI0 aHOAI3IB
JIOCAIIUTH €KOHOMIIO Ta AOTiCTHYHY IIOAB 3aKap-
narTd. Y 6arotbox BHIAAKa3 OyAr BHKOpiCTaHi
BHU3HA4YHI CTATUCTHKH, a iHOAi ¥ riporesu. Byao
6 KOPHCHHMM BHKOHYBAaTH IIOJAAII €MIIMPHYHI
aHaAi3M (OIIUTYBaHHS, AETAAbHE OLiHHIOBAHHS
ingopmariii). o 1ux mip Gyso ayzKe Maso €Ko-
HOMHYHUX IOCAiIZKeHb, 0CODAMBO HM3bKi Hay-
KOBi OCHOBHU IIPO yTOpChKe craHoBHIle. Ha Mmoro
OyMKH BaskAuBe Te, 1100 G6yao 6 Bumaro Gialre
HAYKOBHUX IIPIIb 110 JAaHIi# TeMmi.

A tanulmany kozponti témaja Karpatalja logisztikai szerepkorének meghata-

P

rozdsa és a térség fejlédési stratégidina

k kijelolése. Mivel egy térszerkezet-

vizsgalat kell6 kifejtettséggel — még ha specialisan csak a logisztika tertiletérél van
is megkdzelitve — igen b6 alapanyagot biztositana, igy ezt a munkat fokuszaltam

* A II. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola Torténelem és Tarsadalomtudomanyi Tanszékének

tanara, kézgazdasz.
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a Csapi Logisztikai Kozpont vizsgalatara. A kiemelését tobb szempontbdl is cél-
szerUnek tartottam:

Karpatalja logisztikai potencialja ezen a tertileten a legkézenfekvébb.

Egy Osszetett, mélyrehat6 elemzést akkor lehet jol megvalésitani, ha sztki-
tem a vizsgalt tertilet terjedelmét és parhuzamosan mélyitem annak kifejtettségét.

A hatar menti zona abbdl a szempontbdl is kiemelten fontos volt a szamom-
ra, hogy Karpataljanak erre a térségére jellemz6 leginkabb a magyar nemzetiségti-
ek magas aranya.

A témavalasztas aktualitasat egyrészt az el6zéekben kifejtett térszerkezeti
sajatossagok generaljak (logisztikai szerepkor). Tovabba fontosnak tartom azt is,
hogy eléhozzuk minél tobb forumon, publikaciéban és eléadasanyagban a perifé-
riara szorult régiénknak a tarsadalmi-gazdasagi problematikajat. Errél azért cél-
szeru beszélntnk, mert ezaltal mod nyilhat arra, hogy kijeldljunk fejlédési utakat.
Meglatasom az, hogy a nemzeti megmaradasunk legfontosabb lehetésége a gaz-
dasagi 6nallésagban és -fejlédésben gydkeredzik. Ezért kell tudatosan fejleszteni
azokat a helyi lehetéségeket, amelyek kiemelkedéstinket biztosithatjak.

A geologisztikai adottsagaink (vasuti nyomtavvaltas, tébb orszaggal val6 ha-
tarzona, ,nyugat-kelet kapuja” pozicio, V. szamu koézlekedési folyosd) determinal-
jak a logisztikai szolgaltatasok kibontakozasat és ezeket a szolgaltatasokat kévetd
termelési szektor fellendutilését.

A témafeldolgozas adatgytjtési médszere két f6 részbdl allt. Egyrészt szak-
irodalmi kutatast végeztem a téma szakmai ismeretanyaganak bemutatasa célja-
bol. Mdsrészt ktillonbo6z6 forrasok felhasznalasaval (hivatalok, logisztikai szolgal-
taté cégek felkutatasa és személyes megkeresése, internetes forrasok hasznalata)
gyujtdttem az adatokat. Itt emelem ki, hogy a PACOBO Ltd. logisztikai szolgaltaté
vallalat vezérigazgatéjaval, Palko Laszloval készitettem egy mélyinterjut.

1. Logisztikai szolgaltatasok meghatarozasa

Miel6tt ratérnék a logisztikai kdzpont definidlasara, nézztik meg, hogy maga
a logisztika kifejezés mit is takar.

A logisztika: energia, informaci6, személy és ktilondsen anyag (nyers, félkész-,
késztermék) egyes rendszereken beltili és rendszerek kozotti aramlasanak tervezése,
szabalyozasa, megval6sitasa és kontrollja, amelynek célja az aramlasi folyamatokhoz
jarul6 optimalis 6sszkoltség és a legmagasabb szolgaltatasi mindség elérése.

Fontos szerep jut az idének, ugyanis a termékeknek, szolgaltatasoknak és
informacidoknak a megfelelé idében kell rendelkezésre allni, a megfelelé helyen, a
sztikségleteknek megfelel6 mennyiségi és minéségi paraméterek betartasaval.

Erzékelhetd a megfogalmazashél is, hogy a logisztikai tevékenység igen sok-
rétd; kialakulasat, a gazdasagi életben valo eléretdorését nagyban elésegitette az
informaciés technolégia forradalma, ugyanis a modern telekommunikacios eszko-
z6k (internet, vonalkédrendszerek, mtiholdas helymeghatarozas stb.) megjelené-
sével igen erds tamogatassal birt a hatékony logisztika megvalosulasa.

Jelen tanulmany gyakorlati kdozéppontjaban a Csapi Logisztikai Kézpont
all. Epp ezért, most bemutatom a kérdéskoér elméleti megalapozasat és a vizsga-
lat koértlményeit.
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Logisztikai kozpontok és szolgaltatasok jellemzése

A logisztikai koézpontok tipus, jellemzé szerinti definialasat Halaszné
(1998) alapjan dolgoztam fel. Ennek megfeleléen a logisztikai kézpontoknak
két altipusa létezik:

e aruforgalmi kézpontok

e logisztikai szolgaltaté kézpont.

»Az druforgalmi kézpont specidlis, csomdépont-orientdlt logisztikai tizemek:
olyan logisztikai csatlakozékézpontok, ahol az drudramldshoz kapcsolédé lo-
gisztikai funkcidk elldtdasara megtaldlhaté a funkciévégzé vdllalkozék legtébbje.”
(Haldszné 1998, 138. o.) A kulcsszd a szolgaltatasok koncentralasa, ami altal
az innovacié a minéségben 6lthet testet. A minéségi tdébbletet az adja, hogy a
kulénbozé vallalatok, intézmények egylUttmiikddése intenzivebb, s ezaltal diffe-
rencialt szolgaltatasokat biztositd létesitményeket kétnek 6ssze (pl. logisztikai
vallalkozok raktarai, jelentésebb fuvarozok kézponti raktarai, eloszté és atrako
raktarak a gydjté forgalomban, kombinalt forgalom kezelése, jarmupark, egyéb
specialis szolgaltatasok).

Miben jelentenek mast a logisztikai szolgaltaté kézpontok? Jelentéségtik
a mindéségi tébbletben van, azaz ugyanazok a funkciéi, mint az aruforgalmi koz-
pontoknak, azonban a ,logisztikai szolgdltaté kézpontokndl nem az atrakds funk-
ci6 domindl, hanem az, hogy a kdézpont a régié gazdasdaganak integrans része”
(Haldszné 1998 143. o.).

Sok esetben azonban nehéz kuilénvalasztani a két funkciét. Az atrakokoz-
pontok szolgaltatasainak béviilése azt eredményezi, hogy jellemzéen inkabb lo-
gisztikai szolgaltaté centrumnak mindsithetd.

Mindkét tipusu egységben alapszolgaltatasi tevékenységnek mindstulnek a
szdllitmdnyozas, darufogadds, komissiézds, kiszdllitds, kombindlt forgalom szolgdlta-
tasai, illetve raktdarozas (az itt felsoroltak az drutulajdonosok szamara végzett szol-
gdltatdsoknak mindéstlnek), tovabba a szolgdltatdst végzéknek nytjtott szolgalta-
tdsok kozé tartoznak az altalanos, azaz szuprastrukturalis szolgaltatasok (ilyenek
az Orzés, tizemeltetés, hulladékszdllitas, biztositds, szocidlis létesitmények stb.). A
harmadik csoport a nemzetkdzi arudramlds szempontjait vizsgdlja, s ezek alapjan
beszélhetink a nemzetkézi konténerforgalomban a konténerkezelés, kooperdcios,
egylittmiikédé tevékenységek, menedzselés a nemzetkdzi partnerekkel, illetve a
nemzetkdzi kombindlt forgalom alaptevékenységeirdl (atrakasi, fel- és leadasi felada-
tok stb.).

Ezeket a szolgaltatasokat megtartva, a logisztikai szolgaltaté kézpontoknak
tovabbi funkciéi vannak:

Vegyes dgazati strukturdabdl ide vonzza a vdllalatokat, vdllalkozdsokat.
Jellemz6, hogy a kis, tékeszegény vallalkozasok is megjelenhetnek kihasznalva
a centrum infrastrukturalis, szolgaltatasi adottsagait. Legfébb jellemzd, hogy a
legtobb gazdasagi agbdl megjelennek a képviselék, jobb esetben agazaton beltli
versenyt generalva.

Alogisztikai szolgaltaté komplexum lehetdéséget nyujt multifunkciondlis tevékeny-
ségek végzésére (nincs elzarva, mint egy atraké telephely, a kiilsé gazdasagi élettdl).

A  koézpont bizonyos marketing funkcidkat is dtvdllal (pl. teljes
rendeléslebonyolitas, piackutatas, eladasdsztonzés), rendelkezésre all a centrum
informatikai infrastrukturdja, tovabba jelen vannak ktilonféle pénzintézetek is.

Atovabbiakbanafogalmikeretek,ismeretek teljesebbététele céljabolktilonbozé
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irodalmak felhasznalasaval bemutatom azokat a logisztikai szakkifejezéseket,
terminusokat, amelyek dolgozatom folyaman az elemzé részeiben eléfordulnak.

Logisztikai szolgaltatok. A kulénbdzé szakirodalmi meghatarozasokat
szintetizalva (Bokor 2005., 32. 0.) a kdvetkezé definiciot allitotta 6ssze: ,,a logiszti-
kai szolgaltaté olyan vallalat, illetve vdllalkozds, amely integrdlt logisztikai szol-
galtatdsokat nytjt a téle szervezetileg elktiléntilé megbizék részére, akikkel jellem-
zben kooperativ, hosszabb tavra szél6 tizleti kapcsolatot épit ki”.

A 80-as években bontakozott ki, jellemzéen a jelentds tizleti poziciokkal bird
fuvarozo6, szallitmanyozo, raktarozé vallalatoknal. A 90-es évek hoztak nagyobb
attoérést, amikor olyan piaci szereplék léptek be és valtak logisztikai szolgaltatok-
ka, akik eredetileg nem végeztek ,tradicionalis” szallitasi-logisztikai tevékenységet
(informacios, pénzigyi, tanacsadasi szektorokbdl érkeztek).

Ugyancsak Bokor (2005) tanulmanya hivatkozik ktilénb6z6 eurépai felmé-
résekre, amelyek tobbek kozott a logisztikai szolgaltatok legfébb tevékenységeit
csoportositjak megnyilvanulasi gyakorisaguk alapjan (I. tabldzat).

1. tablazat. Eurdopai logisztikai szolgaltatok tevékenységének megoszlasa

Logisztikai szolgaltatasi tevékenység Megoszlas, %
Raktarozas, készletgazdalkodas 28
Széllitmanyozas, vamkozvetités 26
Hozzaadott értékii kiegészitd tevékenység 21
Szallitasszervezés, szallitas 20
Pénziigyi tevékenység 4
Egyéb tevékenység 1

Forras: Bokor (2005.)

Lathat6, hogy bar jelentés részben az alapfunkciék dominalnak (raktaro-
zas, szallitmanyozas 28-26%), de majdnem ilyen hanyadban kapnak szerepet pl.
a hozzaadott értéku kiegészité tevékenységek (21%) is.

Szallitmanyozas, fuvarozas. , A szallitmanyozok a szdllitmdanyozdsi szer-
z6dés keretében sajat neviikben, megbizéik szamldjara vdllaljak, hogy megszerve-
zik a szerzddésben lévé utasitds szerint az drueljuttatdst, kivdlasztjak az ahhoz
sziikséges vdllalkozdkat (fuvarozo, kézbensé speditér, rakodé stb.), és megkétik
a fuvarozdsi és egyéb szerzédéseket, valamint elldtjak az drueljuttatishoz sziik-
séges egyéb teenddket.” (Haldszné 1998, 109. o.). Jellemzden a szallitmanyozast
nagyobb utvonalaknal, féleg nemzetkozi kereskedelemben alkalmazzak. A szal-
litmanyoz6 (speditdr) az a szervezd, aki menedzseli az arueljuttatasi folyamatot.
Ezeknek a cégeknek kimagasléak a fuvarpiaci és arupiaci ismeretei, kapcsolat-
rendszere, know-how-ja. Feladata, hogy a legmegfelel6bb titvonalat, csomagolasi,
raktarozasi moédokat, a leginkabb koéltséghatékony technikai megoldasokat, alval-
lalkozokat vonjon be a szallitmanyozasi folyamatba.

»A fuvarozdk fuvarozdsi szerzédés keretében arra vdllalkoznak, hogy az
arut meghatdarozott feladdsi helyrél a meghatdarozott rendeltetési helyre dij ellené-
ben tovdbbitsdk. A fuvarozo f6 tevékenysége a helyvdltoztatds.” (Haldszné 1998,
114. 0.) A f6 tevékenység napjainkban a versenyhelyzeti szoritasban természetes
modon kiegésztil tobb, az arueljuttatas mindségi szintjét noveld egyéb szolgalta-
tassal: raktarozas, okmanykezelés stb.
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Bar a szallitmanyozas és a fuvarozas sok mindenben atfedi egymast — jel-
lemzd, hogy ezeket a kifejezéseket 6sszekeverve helytelentil hasznaljak —, mégis
a leglényegesebb kuilénbség a két szolgaltatas koézott a felelésségvallalas. ,A
hataridétullépésbdl szarmazé kdrokért a szallitmdnyozoé tn. vétkes (alanyi) felelés-
ség alapjan, az dltaldnos szabdlyok szerint (azaz a teljes kdrért, még az elmaradt
vagyoni elényért is) felel, mig a fuvarozoi felelésség vétlen (targyi), azaz a késede-
lem tartamdhoz mért, legfeljebb azonban a fuvardijnak megfelelé 6sszegii kétbért
kételes megfizetni.” (Haldszné 1998, 115. o.)

Kombinalt fuvarozas. Haldszné (1998, 120. o.) megfogalmazasaban ,a
kombindlt vagy multimoddlis fuvarozds egy egységes szerzddés keretében két vagy
tébb fuvarozdsi ag fuvareszkézeinek igénybevételével megvalosuld fuvarozdasi fo-
lyamatot jelent.”

Az egyik logisztikai portal pedig a kévetkezOképen definialja ezt a tevékeny-
séget: ,,az dru a szdllitdsi tavolsdg nagyobb részét kérnyezetbardt vizi vagy vastiti
szdllitéeszkdzon teszi meg, az eld- és utéfuvarozas révidebb szakaszai pedig kézuti
jarmiwel térténnek”. (www.logsped.hu)

Ez utobbi — kiegészitve az el6z6 meghatarozast — arra is utal, hogy a kom-
binalt fuvarozasnak kérnyezetvédelmi aspektusa is van. Ez abban nyilvanul meg,
hogy a kozuti fuvareszkodzoket hajon illetve vastton szallitjak tovabb nagyobb ta-
volsagok esetében, ezzel csékkentve a kozuti forgalom altal okozott légszennye-
zettséget, forgalmi externalidkat.

A koézelmultban — és valészinlileg a jové tendencidja is az lesz — az Eurépai
Uniéban a legnagyobb fejlédést a kombinalt szallitasi médok érték el. Berényi
(wwuw.kti.hu) szerint ennek okat harom tényezore lehet visszavezetni:

*  kozuti szallitasok korlatozasara, esetenkénti bizonytalansagara

e a szallitasi, atrakasi technolégiak ,fuvaroztaté-baratabba” valasara

e az élezédé versenyre.

2. Csap és térsége logisztikai jelentosége

A tovabbiakban a Csapi Logisztikai Kozpont tagan vett kérnyezetét muta-
tom be (Csap vdrosa illetve a hatarmenti tertiletek), majd — a szakirodalmi attekin-
tésben ismertetett logisztikai térszerkezet-vizsgdlat elméletét atultetve a gyakor-
latba — egy tobb szempontu elemzést végzek.

2.1. A térség bemutatasa

El6szor is definidalnam, hogy a tovabbiakban mit értek térség alatt. A tanul-
manyom fékuszaban a Csapi Logisztikai Kézpont all. Igy a legfontosabb 6ssze-
fuggések feltarasat Csap vdrosdanak és vonzaskorzetének szentelem.

Csap varosa

Csap (ukranul Yon) Ukrajna legnyugatibb pontjaban fekszik, az ukran-—
magyar-szlovak harmashatarban, 24 km-re Ungvartol a Latorca és a Tisza kozott.
1957-t6l varosi rangi, 2003-t6l pedig jarasi jogi varos. Terllete 6,19 km?, 8765
f6 €l jelenleg a varosban (2007), ami azt jelenti, hogy a népstirtisége 1415,9 f6/km?.
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Lakossaga 2000-ig folyamatosan novekedett, ekkor meghaladta a 10 ezer f6t, majd
ezt kovetéen csokkené tendenciat mutat.

A teleptilésrél az elsé irasos emlékek a XIII. szazadbél maradtak rank (nevé-
nek emlitése — Chop — elészor 1281-bdl valo; Kiss, 1988). A XVI. szazadi tatarjarast
koévetéen majdnem kihalt a teleptilés.

Mindig is j6 volt a hely kozlekedés-féldrajzi pozicidja. Bar beleesett a hegy-
vidéki és alfoldi régi6 kozotti aruforgalmi iranyba, a XX. szazad elétt nem foglalt el
csomoponti helyet. A késébbiekben felértékelédott a térség ,fok” szerepe: ez alatt
azt értjuk, hogy ,az északnak tarté Tisza viszonylag hirtelen délnek fordul, igy téle
északra kényelmes athaladas kinalkozik (ez lett késébb a Kassa—Satoraljaujhely—
Csap-Kiralyhaza—Maramarossziget vasutvonal) és ez a fok-szerepkor értékelte f6l

Csapon 1869-ben nyilik meg az elsé postahivatal, s ezt kovetéen néhany
éven belul két iranybdl is bekertil a vastuiti halézatba (Kassa—Satoraljaujhely—-Csap—
Kiralyhaza—-Maramarossziget, és a Nyiregyhaza-Kisvarda—(Zahony)-Csap-Ungvar
vasutvonalak). Ekkora tehat mar fontos csomoéponti hellyé valt ez a tertilet. Ez a
pozicié — szamos elemz6 szerint — az egyik oka volt annak, hogy Karpataljat az elsé
vilaghabort utan Csehszlovakidhoz csatoltak: sziikség volt arra, hogy Romania és
Csehszolovakia k6zott kézvetlen vasuti 6sszekottetés legyen (Botlik-Dupka, 1993.,
23. 0.).

A poziciévaltasban jelentés esemény volt az 1920-at kdvetd hatarrendezés,
amikor is Fleisher (1999, 5. o0.) szerint két f6 jellemz6é hatarozza meg a térség koz-
kozasok valtoztatjak meg a kapcsolatrendszereket, mdsrészt az épités-technikai
lehetéségek fejlédése nyoman a szarazfoldi kozlekedés fliggetlenedik a korabban
korlatokat allité természeti feltételektél (ugyanis erésen lapos vidéknek szamitott
a csapi tertlet).

Jelentds valtozas volt, amikor 1945 utan Karpatalja szovjet uralom ala ke-
rult és ekkor kezd6dott a vasuthalozat atépitése széles nyomtavara. Ez a nemzet-
kozi aruszallitas szempontjabdl hibas hadipolitikai déntés végul Csap és Zahony

Csap gazdasagat nyilvanvaldan a logisztikai szerepkore hatarozza meg leg-
inkabb. Ez a gazdasagi potencialja mar a jelenlegi helyzetben is magasabb joléti
kategoriaba sorolja. Példaul a 2007-es megyei statisztikak szerint a Csapon dolgo-
z6k keresték a legmagasabb atlagjovedelmet Karpataljan, 35 szazalékkal megha-
ladva a megyei atlagjéovedelmet (1540,65 UAH, mig a megyei atlag 1143 UAH).

2.2. Logisztikai térszerkezet-vizsgalat

Az alabbiakban — nagyrészt Keller (2006) tanulmanyara alapozva — a lo-
gisztikai szolgaltatasok kialakitasaval kapcsolatos moédszertani alapokat ki-
vanom felvazolni. Ehhez szliikséges a logisztikai térségek tobbszempontu, uUn.
multikritériumos értékelése, tipizalasa.

A logisztikai térségeket alapvetéen négy szempont alapjan célszerd vizsgal-
ni (I. dbra):
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1.arégié
kozlekedési-
logisztikai
infrastrukturalis
ellatottsdga

4. arégio kiils6 — Logisztikai " 2.alogisztikai
térségek

szabalyozasi, szolgaltatasok
gazdasagi, stb. — ' iranti igény a
kornyezete térségben

3. a logisztikai

szolgaltatasol
kindlataa
térségben

1. abra. Logisztikai térségek vizsgalata

Forras: Onall6 szerkesztés, Keller (2006) tanulmany alapjan

2.2.1. Kozlekedéslogisztikai infrastrukturalis ellatottsag

Koziti infrastruktara

Ukrajna és azon beltll Karpatalja koézlekedéslogisztikai infrastruktiraja
nagy minéségi valtozékonysagot mutat. Vannak jol kiépitett fétitvonalak, viszont
a tertilet jelentds részét kézepesen rossz, illetve igen hianyos tithalézat boritja.

Orszagos szinten a f6 és regionalis tithalézat 16,3 ezer km (ennek a mind6-
sége tobbnyire megfeleld), a helyi, vidéki utak pedig 153,1 ezer km hosszusagu
halézatot 6lelnek fel (mindségi szempontbol inkabb alatta van a kivanatosnak)
(Klympush 2006).

Ukrajna tertiletén 8 féut halad at. Ezek koztl az egyik a Csap — Kijev vonal,
amely 840,2 km hosszUisagu és mindéségileg viszonylag j6 kategoriaba sorolhaté.
A kozlekedési infrastruktura ahitott javitasanak ez az elsé jelentésebb gytimoélcse,
amely nagy jelentéségi Karpatalja kozlekedési infrastrukturajat tekintve. Az Eu-
ropai Fejlesztési Bank (EBRD) altal finanszirozott projektnek készénhetéen ma
mar legalabb egy viszonylag j6 minéségli gyorsforgalmi Ut van Karpataljan (Kar-
pataljan jelentds tertileten 2x2 savos kiépitettség, a hegyvidéken két savos sztiki-
tett vonal a jellemzé.)

Ukrajna kozlekedéslogisztikai elénye a szomszédos orszagokhoz képest
(mint pl. Magyarorszag) abban nyilvanul meg, hogy a nyugat-keleti illetve észak-
bol kifolydlag tobb helyen is atszelik az orszagot. Tehat megkertilhetetlen térséggé
valt az egyre intenzivebb kereskedelem szempontjabol.

A fejlesztési tervek szerint Ukrajnaban halad at a IlI., az V. és a IX. kozleke-
dési folyos6 a. és c. vonala.
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A fentiek alapjan megallapithaté, hogy a Csap—Kijev gyorsforgalmi it miné-
ségi paraméteri megfeleléek Karpatalja vonatkozasaban is. Viszont mi a helyzet a
megye tobbi kézuti infrastrukturajaval? A jelenlegi helyzetrél megallapithato, hogy
a kozutak allapota elhanyagolt, ktilondsen rossz a helyzet a periférikus hatarzéna-
ban. Ennek tébb oka is van:

* forrashiany és a meglévé forrasok aranytalan redisztribucioja (politikai,

lobbi okok)

e a vasuti forgalom csdkkenésével a kozutat terheli a forgalom jelentds

része

* azutak tervezéskori kapacitasa nem all aranyban a megnévekedett for-

galommal (kapacitasbeli hianyossagok).

Vasiti infrastruktira

Karpataljan a vasutak minésége az elmult évek soran jelentésen romlott. A
kiépitett vasuti szallitokapacitas a mai kihasznaltsagi szint tobbszoérdsére képes.

Jellemz6 az ukran vasuttarsasagra, mint allami tulajdonban 1évé mono-
poéliumra, hogy rendkivil rugalmatlan, a piaci versenyhez alkalmazkodo6 logiszti-
kai szolgaltat6 vallalatok nehezen tudnak hatékony partneri kapcsolatot kiépiteni
vele. A kapacitasok kihasznalatlansaga abban is megnyilvanul, hogy a tulajdon-
ban 1évé eszkozok (gépek, berendezések) nagy része kihasznalatlanul holt teher-
ként, eszkozlekotési tényezéként fekszik a vastttarsasag egyes telepein. Viszont
mas terutleten (pl. az aru szallitashoz sztikséges vagonoknal) jelentés hianyok ta-
pasztalhatoak, aminek koévetkeztében sok esetben napokig varakoznak kiilfldrél
a csapi allomasra érkezé szallitmanyok.

Hiaba van tehat Karpataljanak stratégia elénye — foldrajzi fekvésébdl, tobb
orszaggal valé hatarhelyzetébdl, a nyomtavvaltas szikségszerli arumegallitasi
kényszertiségébdl —, ha ezek az elénydk a kozlekedési szektor rugalmatlan, kor-

Vizi kozlekedés lehetdségei

Itt szeretném megemliteni még a multimodalis kézlekedési lehetéségek egy
masik valtozatat: a vizi kézlekedést. A térség szempontjabél ez a Tisza, mint aru-
szallitasbol relevans vizi it mertlhet fel. Itt azonban sok ellentmondassal talaljuk
szembe magunkat.

Elészor is Karpatalja vonatkozasaban, mint megyén beluli szallitasi Gitvo-
nal, nehezen johet széba (a Fels6-Tisza-vidékén az erds sodras, alacsony vizmély-
ség (stb.) miatt). Viszont mivel a magyarorszagi szakasz utan (Vasarosnamény
térsége) visszakanyarodik és a Zahony-Csap logisztikai térségen is athalad, igy
lehetéséget teremet arra, hogy szallitasi kapacitast lehessen rajta megvaldsita-
ni. Viszont koézlekedéslogisztikai szempontokat vizsgalva tébb okbdl kifolydlag is
bizonytalan a hasznalata, s ezért lzleti szempontbdl kockazatos: befolyasolja a
Tiszaloki vizlépcsé tizemelése, a vizjaras minéségét pedig a Bodrog az als6 sza-
kaszon, a mederszélesedés folytan a vizmélység folyamatosan csékken, nagy a
hordalék-lerakodas, rossz jéglevezetési lehetéség.

Hataratkelok

A nemzetkozi kereskedelem szemszdgébdl vizsgalva a kozlekedéslogisztikai
infrastruktirat, fontos figyelembe venni a hataratkelék helyzetét is. Problémat je-
lent a magyar—ukran hataratkelék sztik keresztmetszete (de a tébbi hatarszakasz-
ra is érvényes ez a megallapitas), a logisztikai és egyéb szolgaltatasok alacsony
szinvonala (vasut, kamionterminal), valamint a hosszu varakozasi id6.
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A hiradasokbdl is folyamatosan értestilhettink arrél, hogy a Zahony-Csap
kozati hataratkelének a kapacitasbeli problémai odaig vezetnek, hogy jobb esetben
tobb orat, sokszor azonban napokat varnak a kamionok a hataron val6 atjutasra.

Magyar—ukran viszonylatban 6t hataratkeléhely mukoédik: Csap-Za-
hony, Haranglab-Lénya, Asztély-Beregsurdany, Kaszony-Barabds, Tiszaujlak-
Tiszabecs.

2.2.2. Logisztikai szolgaltatasok iranti igény

A logisztikai térszerkezet elemzésének egy masik fontos aspektusa az, hogy
megvizsgaljuk, létezik-e a vizsgalt térségben a logisztikai szolgaltatasok irant rele-
vans kereslet. E keresletet két iranybol definidlom:

Belsé kereslet: A logisztikai térség 6vezetében (Karpatalja nyugati tertlete)
van-e kell6 termelékapacitas, ami igényt teremthet export-import arumozgasra;
milyen termelévallalatok honosodtak meg ebben a térségben; milyen valtozasok,
tendenciak varhatéak a belsé ipari szerkezetet illetéen.

Kiilsé kereslet: Milyen tranzitlehetéségekre nyilik mod a térség potencial-
jat kihasznalva; milyen tendencidk varhatéak ezen a tertleten.

Logisztikai szolgaltatasok bels6 igényei

A helyzetelemzési részben Karpatalja gazdasagi szerkezetét vizsgalva ramu-
tattam arra, hogy a kivanatos szint alatt van megyénkben az ipar stilya. Viszont ez
az altalanos megallapitas nem egyértelmtien igaz a régié egyes tertleteire. Ugyanis
az egykori Kiilénleges Gazdasagi Ovezet (amelynek kértilményeit a kévetkezé feje-
zetben vizsgalom) tertilete jo befektetdi légkort teremtett és tébb multinacionalis
cég is beruhazasokat eszkozolt itt. A kodvetkezé cégek vannak jelen: a Fischer, a
Flextronics, a Henkel, a Jabil, a LEGO, a Leoni, a Yazaki, a Volkswagen (Sko-
da), az Audi, az Eurocar stb. Erésen jellemz6 Karpatalja gazdasagara a bérmunka
konstrukcié. Ez a munkaerd alacsony bérszinvonalabél adédik. Tébbnyire félkész
termékek behozatala utan tovabbmegmunkalasra kerul sor, s ezt a terméket a
FAK piacan értékesitik illetve Nyugat-Eurépaba exportaljak (pl. Flextronics, ki-
sebb textilipari vallalkozasok stb.).

A termel6 vallalatok telephely valasztasi dontésében dominans megfonto-
las a logisztikailag hatékony hely kijelélése. Igy vasarolt 3,5 hektaros telephelyet
2001-ben a Daewoo Tiszasalamon teleptilés hataraban az ukran-magyar—szlovak
hataratkelék centrumaban, illetve itt alakult ki egy ipari park, amelyben komoly
szerepet tolt be az Eurocar Zrt. is.

Jelentés még a logisztikai szolgaltatasok iranti igény Ungvar varosa €s von-
zaskorzetében (ukran-szlovak hatar). Ezeken a tertileteken jelentés fejlddésnek
indult az épitéipar. Ez is belsé igényt tamaszt, aminek kévetkeztében a fuvarozas,
szallitmanyozas magas szolgaltatasi produktumot ért el.

Viszont e frekventalt helyeken tul Karpatalja mas vidékein az ipari szint ala-
csony és igy a logisztikai kereslet is csekély. Ennek f6 okai az infrastrukturalis hia-
nyossagok, a logisztikai kinalat alacsony szintje, a tarsadalmi és politikai tényezok.

Logisztikai szolgaltatasok kiils6 kereslete

Karpatalja és azon beltil a Csapi Logisztikai K6zpont szempontjabél a nem-
zetkozi aruaramlasban bet6ltott funkcio, az Gin. ,kapu” szerepkor kihasznalasa és a
jovében a hatékonyabb megvalositas kinal igazan jelentds fejlédési lehetéségeket.
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Természetesen hibas felfogas lenne az, ha csak a tranzitforgalmat kivan-
nank lef616zni és nem vennénk figyelembe az arumegallitashoz kapcsol6dé hozza-
adott értékeket. Viszont nem mellékes jovedelemszerzé és gazdasagélénkité hata-
sa lehet a nemzetko6zi kereskedelem régionkon keresztul torténd aramlasanak.

Minden gazdasagi elemz6 az azsiai lehetéségek potencialis nagysagat mél-
tatja és Kinan, illetve az egyéb feltorekvé kis-azsiai orszagokon kiviil — mint mond-
jak — az eré6s6dé orosz gazdasagot is figyelemmel kell kisérni. Bar Eszak-Eurépa
iranyaban a II. szamu folyosé elkertilési lehetéséget biztosit Fehéroroszorszagnal,
ill. a III. korridor altal is elkertili a forgalom Karpataljat (igaz ez utébbi Ukrajnan
halad at, Lembergnél lépve at a lengyel-ukran hatart), viszont a Dél-Eurépaba
tarté kereskedelmi utak a Csap-Zahony (Magyarorszag) illetve a Csap-Agcsernyd
(Szlovakia) utvonalon tud végighaladni. Tehat attél figgetlentil, hogy Zahonyon
keresztlil a magyarorszagi utat valasztjak vagy pedig az V. folyosé szlovakiai agat,
mindkét variacié azt eredményezi, hogy logisztikai szolgaltatas iranti kereslet 1ép
fel a Csapi Logiksztikai Kozpont és logisztikai térség tertiletén.

A kovetkez6 fejezetben az igények kielégitésére szolgal6 kinalati oldalt vizs-
galom meg.

2.2.3. Logisztikai szolgaltatasok kinalata a térségben

A térség logisztikai szerkezetét vizsgalva az infrastrukturalis szempontokon
tal az is fontos kérdés, hogy a vallalatszerkezet mint a kinalat megtestesitéje, mi-
lyen sajatossagokkal bir.

Az alabbiakban roviden ismertetek néhany karpataljai logisztikai szolgalta-
t6 vallalatot.

PACOBO Kft.

A PACOBO Kft. egy nemzetkdzi szinten elismert, mindségileg megbizhato
és pontos logisztikai szolgaltatasokat nyajté maganvallalat. 1991-ben jott létre,
» Ukrajna elsé maganvdllalkozdasa volt ezen a tevékenységi tertileten. Az elsédleges
feladatunk az volt, hogy az akkoriban alig miikédd, a volt Szovjetunié vasttjain
megszervezziik az druk szdllitasat” — mondta el Palké Laszlo igazgaté a vele ké-
szult mélyinterjuban.

A kezdeti nehézségek utan, 1996-ban normalizalodott a cég helyzete, mikor
beinditottak Csap tertiletén az elsd privat atrako terminalt. A tertilete ekkor még
csak 7 500 m? volt, ami mara 14 hektdros logisztikai kézpontta nétte ki magat.

Nagyon kedvezé a telephely kozlekedés-logisztikai paramétere: a csapi vas-
uti allomas azon tertletén talalhaté, amely 1 km-re fekszik a magyar (Zahony)
és 1,5 km-re a szlovak (Agcsernyé) hatartél, valamint a tervezett V. kézlekedési
folyos6 Zahonyi aga is ezen a térségen halad at.

A logisztikai kézpont szolgdltatdsai:

e Atrakds: széles (1 520 mm) nyomtavi vagonokbél a normal (1 435

mm) nyomtavi vagonokba, valamint ez a folyamat forditva; tovabba a
szallitas és a szallitéeszkoz tipusatol fliggéden vagonbdl vagonba, vagon-
boél kamionra, kamionb6él vagonba térténik az atrakas;

e Folyékonygaz dtfejté terminal

e Raktarozas: 3 500 m? tertileten van vammentes raktarozasi tertlet;

e Szdllitas és fuvarozas;,
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e Vamszolgaltatasok;

e Csomagolas és arukezelés (élelmiszeripari termékek esetében fertét-

lenités, csiraztatas);

*  Fuvarlevélvdltds: SzMGSz-CIM vagy CIM-SzMGSz;

A vallalat ktilsé cégeket vont be az atrakas mindségi ellendrzésére (SGS,
Mertkontrol, Cargobserver).

A logisztikai kozpont 2003-t6l mtikodik. Az 1 435 mm-es nyomtavi vaga-
nyok hossza 1 900 m, az 1 520 mm-es vaganyoké pedig 2 100 m. A fedett vago-
nokba rakott arukat 150 m-es fedett rampan szallitjak. Az aruk mozgatasa kézi
és gépi targoncakkal torténik. A pérén szallitott aruk atrakasa egy 40 t-s vasuti
bakdaru és egy 50 t-s autédaru segitségével zajlik. Az 6mlesztett aruk (kukorica,
buiza, malata) atrakasat a cég sajat tervezésben és kivitelezésben eléallitott két
specialis elevator segitségével bonyolitja. Fedett raktarban 68 vagonnyi arut, a
ktlsé tertileten pedig 174 vagonnyi arut tudnak raktarozni.

A vallalat képes a multimodalitasra és ebbdl kifolyolag a kombinalt fuvaro-
zas szervezéseére.

Azonban vdltozékony a vasuti aruszallitas kapacitasa. Nagy a megrendelé-
sek szérasa, ami abbél adodik, hogy a vallalat megrendeléi kézo6tt nagy a fluktua-
ci6 (alacsony vevéi lojalitas a szallitmanyoz6 cégek iranyaba). A szallitott mennyi-
ség 11-35 ezer t/ho kozdtt mozog.

A Logisztikai Kozpont atlagos napi kapacitdsa: 18 fedett vagon, 14 nyitott
vagon, 24 vagon Omlesztett aru. Az aru milyenségétdl fliggbéen a kapacitas val-
tozékonysagat mutatja az, hogy pl. a 2007-es évben volt olyan idészak, hogy az
atrakasi teljesitmény, hol 110 t/nap, hol 2 400 t/nap volt.

A raktarkapacitasa 3 500 m?, aminek kihasznaltsaga igen valtozé. Ennek
nagysaga a fentiekben ismertetett megrendelési valtozékonysagbol adodik.

A vamszolgaltatasok terén nehézséget jelent a gazdasagi régiok (EU-FAK)
kozotti ktilonbség a vamugyintézés vonatkozasaban. Nincs egységes vamhid ér-
vényben. Ez megnéveli az adminisztrativ koltségeket és gatolja a rugalmas aru-
aramlas folyamatat. Gondot okoz, hogy az ugyfelek vamkoédjai nem a megfeleld
szabvany szerint soroljak be a termékeket és ez a vamolasnal hatraltat6 tényezé.

TERMINAL-KARPATI Kft.

A logisztikai szolgaltato vallalat székhelye Csap varosaban van, a logisztikai
terminal pedig Batytnal talalhaté. Az atrakodasra kialakitott csarnokot a dupla
sinparnak koészénhetéen egyforman megkoézelithetik mind a normal, mind a szé-
les nyomtava szerelvények. A terminal mellett talalhaték az irodalétesitmények,
valamint egy motel. Az Ukran Vasut altal 10 honapos rekordidé alatt 1étesitett
vasuti terminal a legnagyobb Karpataljan. A beruhazast 2003 6szén adtak at. A
projektbe 6sszesen 5,560 milli6 USD tékét fektettek az alapitok.

Jelentds a létesitmény ateresztéképessége, hiszen egyidejuleg 110 teherva-
gon be- és kirakasara van moéd. A terminal kialakitasa lehetévé teszi a kombinalt
atrakodasi lehetéségeket is — kamionokrol tehervagonokba vagy forditva. Ugyan-
csak lehet6ség van szallitmanyok hosszu idejii tarolasara a terminal raktaraban.

NYUGAT-UKRAJNAI LOGISZTIKAI KOZPONT
A logisztikai kdozpont 2000-ben alakult harom logisztikai szolgaltatasokat
végzd cég kozremukddésével. Ez a csoportosulas nem szamit jogi személynek,



290 Parak1 GABor: Karpdtalja logisztikai szerepkore...

hanem egy olyan egyestilet, ami a ,hatarmenti szallitasi infrastruktira és az
export, import és tranzit aruk technolégiai kezelésének fejlesztése, valamint
az 5-ik nemzetkézi kézlekedési folyosé funkciondldsdhoz sziikséges mechaniz-
musnak bévitése érdekében vald kézds erdmegfeszités céljabdl volt létrehozva” (A
nyugat-ukran szallitmdanyozdsi portal, www.interport.com.ua). A koévetkezé cégek
a tagjai a logisztikai centrumnak: Zakarpatinterport Zrt., Variant Logistik Kft. és
a Magistral LTD. Most nézziik meg a Zakarpatinterport Zrt. és a Variant Logistik
Kft. cégeket részletesebben.

Zakarpatinterport Zrt.

Alogisztikai szolgaltatasokat végzé céget 1996-ben elndki rendelet alapjan 1é-
tesitették. Az allami vallalat létrehozasanak célja a hatarmenti szallitasi infrastruk-
tara fejlesztése. Tarsalapitok kuilonféle kereskedelmi és szallitasi szervezetek voltak,
tovabba Karpataljai Megyei Onkorméanyzat és az Ukran Allami Vagyon Alap.

A ,Zakarpatinterport” Zrt. két terminallal rendelkezik, melyek a kévetkezd
paraméterekkel rendelkeznek:

terminal: 305 m hosszu fedett raktar, 900 m? koézvamraktar (Atmeneti
raktarozas), 3,5 tonna teherbirasu targoncak, 6 tonna teherbirasu emelédaru, a
maximalis kapacitasa 500 ezer tonna évente.

terminal (tUlméretes aruk kezelésére alkalmas): 480 m hosszu nyitott ra-
kodd, 220 m? kozvamraktar, két fedett raktar 504 m?és 672 m?, 2,5 tonna te-
herbirasu targonca, két emelédaru, 32,5 és 50 tonna teherbirast, a maximalis
kapacitasa 556 ezer tonna évente.

Variant Logistic Kft.

A céget 2001-ben alapitottak abbdl a célbdl, hogy Zahony-Csap csomo-
ponton atrakodasi és raktarszolgaltatasokat bévitse és a szolgaltatas szinvonalat
emelje. A vallalat anyagi és technikai bazisa, ktilénb6zé vamrendszerben mtikédé
terminalok és raktarak, dolgoz6i hozzaértés biztositja a vasuti és intermodalis
szallitasok magas szinvonalu értékesitését.

A cég egy terminallal rendelkezik, két kilométerre az ukran-magyar hatartol.
A kovetkez6 kapacitasok jellemzik: 103 m rakodo, konténer és ktilénboézé aruk at-
rakasara alkalmas tertilet (max. 32 tonna), elektromechanikus 1435 és 1520 nyom-
tava vagonmeérleg (max. 120 tonna), 566 m? kdzvamraktar, 1021 m? atmeneti vam-
kezelési raktar, 32,5 tonna teherbirast emelédaru, 2,5 tonna teherbirasu targonca,
o6mlesztett aruk részére alkalmas atraké berendezés (kapacitas 100 tonna/éra).

A kozelmultban a tulajdonlas terén valtozas tortént a két vallalat viszony-
lataban, ugyanis az Allami Vagyonkezelé Alap &6tmilli6 UAH-ért értékesitette a
Zakarpatinterport Zrt. 26,79 szazalékos részvénycsomagjat, mely vagyonrészt a
Variant Logisztik Kft. vett meg.

2.2.4. A logisztikai térség Kkiils6é kornyezete

Nemzetkozi logisztikara hato tényezék

A nemzetkozi logisztikat befolyasolo tényezéket természetes médon régiok
és orszagok vizsgalataban kell szemtigyre venni. A tovabbiakban Lambert—Stock
(1993), valamint Haldszné (1998) osztalyozasi rendszere alapjan mutatom be
ezeket a tényezdéket, hogy ezaltal kiindulépontot adjak a logisztikai tendenciak
megértéséhez.
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»A logisztikai menedzsmentnek dltalaban tin. kontrolldlhaté és nem kont-
rollalhaté kiilpiaci tényezdkkel kell szamolnia. A nem kontrollalhaté tényezék
kézé sorolhatdk: a kiilféldi piacok politikai és jogi rendszerei, a meglévé gazdasdgi
rendszerek és gazdasdgi szabdlyozds, a piaci verseny mértéke és a versenytdarsak,
a hozzdférhetd disztriblicios rendszer és technoldgidja, a féldrajzi adottsagok, va-
lamint a szocidlis és kulturdlis helyzet és normdk. (...) A kontrollalhaté elemek
kézé sorolhaté a vevdkiszolgdlas szinvonala, a készletdllomdany, a csomagolds, a
szdllitas, a raktdrozas.” (Haldszné 1998, 171. o.). A kontrollalhaté és nem kont-
rollalhat6 elemeket az 2. dbra foglalja 6ssze.

Vevikiszolgilis
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2. abra. A nemzetkozi logisztikai folyamatok kontrollalhatd és nem
kontrollalhato tényezoi
Forras: Lambert-Stock (1993)

A kontrollalhat6 elemekkel a tovabbiakban nem kivanok foglalkozni, mivel
dolgozatom témajaval nincs szoros 6sszefliggésben. Ezek ugyanis a vallalatok bel-
s6 logisztikai menedzsmentjének a hataskorébe tartozé tényezéknek minéstlnek,
s a makrologisztikai elemzéshez szorosan nem kapcsolédnak.

Viszont nézziikk meg, milyen jellemzdkkel birnak a ktilsé tényezdék, a nem
kontrollalhaté hatasok, amelyek befolyasoljak a vallalkozasok gazdalkodasat és
igy a logisztikai rendszert.

A megfeleld elemz6, értékelé modszerek segitségével (pl. SWOT-analizis,
PESTEL-elemzés, ipardagelemzés, Porter 5 erd, valamint Grov 6 eré modelljei) segi-
tenek a kornyezet feltérképezésében és a tendenciak kutatasaban. Az igy gyGijtott
ismeretek alapjan meg lehet hatarozni a nemzetkozi logisztika alapvetd céljait be-
folyasolo dontéseket.

Ezeket a dontéseket a piac és a kormanyzat, a régiéra érvényes aktualis
feladatmegosztasi helyzet alapjan hozza meg. Ezentul a természeti kérnyezet ha-
tasai, a tarsadalmi normak és szokasok is befolyasol6 erével birnak.
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A dontés meghozatalahoz a megfelelé dontés-el6készités sziikséges. Hogyan
alkalmazhatok a gyakorlatban a fent emlitett elemz6 modszerek? Tekintstik at a
roviditett tanulmanyra val6 tekintettel ezek koéziil most csak a PESTEL-elemzés
modszerét.

PESTEL-elemzés. Ez a formula szintén egy angol mozaikszobol ered és célja
a makrokornyezet megértése. A politikai (Political) a kormanyzat stabilitasat, ado-
zasi politikat, kereskedelmi szabalyzast (stb.) mérlegeli; a gazdasdgi (Economic) a
makrdokonomiai tendenciakat vizsgalja (GDP trendje, ciklusok, inflaci6, munka-
nélkuliség stb.); a tdrsadalmi-kulturdlis (Social) a demografiai trendeket, szociol6-
giai, pszichologiai helyzetet és valtozasokat elemezi, a technolégiai (Technological)
a K+F, az innovacié és annak rugalmas atvételét vizsgalja, a jogi (Legal) a gazda-
sagot szabalyzo6 jogi hatteret elemzi. Az vizsgalat célja, hogy megértstik a valtoza-
sok fé6bb hajtéerejét, a makrokérnyezet hatasait iparaganként és vallalatonként,
tovabba tudjuk a jovébeli valtoztatasokat elére jelezni és ezek egylittes hatasat
feltérképezni.

Ennek a két moédszernek a segitségével most nézziik meg Karpatalja és a
Csapi Logisztikai Kézpont kiils6é kdornyezeti hatasait.

Politikai, jogi rendszer

Nem véletlentl kezdem elemzésemet ezzel a tertlettel. A térség kockazatat
leginkabb a politikai bizonytalansag, a jogi rendszer ellentmondasai, a szabalyo-
zas atfogo kovetkezetességének a hianya, a btirokracia elhatalmasodasai és kicsi-
nyes 6ncélu visszassagai mind-mind negativ hatast gyakorolnak a térség tarsa-
dalmi-gazdasagi megitélésére. Ezek a tényez6k rontjak a befektetéi hajlandésagot,
a rugalmas gazdasagszervezést és ebbdl kifolyolag a maganszféra versenyképes
mukodését.

Tipikus példa erre a Kdarpdtaljai Kiilénleges Gazdasdgi Ovezet (KKGO)
kérul kibontakozott politikai-gazdasagi vita.

A torvény, ami szabalyozta a vallalkozasbarat, adézasi kedvezményeket ado
lokalis kiterjedésti 6vezetet 1999 januarjaban lépett érvénybe Ukrajnaban. A sza-
balyozas azoknak a befektetéknek ajanlott fel 15 éves futamiddvel kedvezménye-
ket, akik minimum 250 ezer USD beruhazast hajtanak végre Csap térségében,
az ungvari vasuti csomoéponton, valamint a munkacsi volt hadireptilé kérzetében
(ez a tertilet jelenleg igen elavult allapotban van, a rendszervaltas 6ta parlagon
hever, kihasznalasa maig nem megoldott). Egy masik alternativa pedig 30 éves
futamidejli kedvezményeket igért azok szamara, akik egy milli6 USD-t fektetnek
be. Azonban a 2004-es politikai valtozasok hiteltelenné tették az ilyenfajta beru-
hazas-0szténzést, ugyanis az 0j kormany elsé rendeletei kozott felftiggesztette az
adokedvezmények megadasat a KKGO-ben. Pedig pont ebben az évben példaul az
orszagos 176 USD/f6 beruhazasi mutatéhoz képest Karpataljan 195 USD/f6 volt
(Dupka 2005, 18. o.).

Makrogazdasagi kornyezet

A makrogazdasagi kornyezet is fontos befolyasolé tényezé a logisztikai tér-
szerkezet kialakulasaban. Jelenleg a leginkabb elbizonytalanité erével a jelentés
arszinvonal-emelkedés bir. Az inflacié 2007-ben 14,5, 2008-ban pedig 25 sza-
zalék volt, az idei elérejelzések pedig — ellentétben a kérnyezé orszagok kereslet-
csOkkenés okozta deflacios tendenciahoz képest — ugyancsak egy kétszamjegyu
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(remélhetéleg 20% alatti ) magas fogyaszt6i ardragulast jeleznek elé. A vallalkozasi
kérnyezet nehezen tud alkalmazkodni ilyen mértékti arvaltozashoz, ami tovabbi
kockazati forrassa valhat (nének a hitelkamatok, ami forditott aranyban van a
beruhazasi hajlandésaggal).

Az adézasi rendszer viszonylag pozitivabb mérleget mutat. A vallalatok nye-
reségadodja egykulcsos, az adézas el6tti nyereség 25 szazalék. A hozzaadottérték-
adé6 (AFA) 20 szazalékos, ugyancsak egykulcsos. Az allami bevételek 30-45 sza-
zalékat képezi. A munkaadoét terheld jarulékok az alkalmazottak utan 6sszesitve
35,2 szazalékot tesz Kki.

Az allamhaztartas rendszere pénziigyi valsag utan viszont katasztrofalis hely-
zetbe kertlt. Az allamcséd fenyegetettsége a legmagasabb a kérnyezettinkben.

Osszességében elmondhaté, hogy az ad6zasi rendszer aranyaiban nem ter-
heli meg jelentésen a gazdasagi szférat. Ez abbdl a megfontolasbdl sziiletett, hogy
Ukrajnaban jelentés hagyomanyai vannak az adémegkertilésnek, és igy a maga-
sabb adéterhek tovabb névelték volna fekete- és szlirkegazdasag sulyat. Viszont
a gazdasag egyéb tertletei kilatastalan helyzetbe kertltek, s nem kizart, hogy
az adossagteher ledolgozasat a vallalkozokon és a lakossagon kereszttil kivanjak
megvalositani, amire a gazdasagi valsag idészakaban igen kevés esély kinalkozik.

Piaci verseny

Egy tovabbi kiilsé tényezd a piaci verseny és a versenytarsak helyzete.
Abban az esetben van kis befolyasa egy adott vallalatnak, ha jelentés a ver-
seny az adott iparagban. Jelen esetben — mivel a vizsgalt térségben jelentds
versenyrél nem beszélhetlink — igy igazabol nem sorolhaté ez a tényezé a nem
kontrolalhaté elemek kozé.

Jelenleg oligopolista helyzetrél beszélhettink, néhany vallalkozas van jelen
a logisztikai szolgaltaté piacon, akik kozott jellemzé az arverseny. Azonban Kicsi
a valészinlisége annak, hogy 0j versenytarsak lépjenek be a szektorba. Belépé-
si korlatok lehetnek: a meglévd vallalatok féldrajzi poziciéi, szakmai tapasztalat,
disztribuiciés csatornak lefedettsége.

Tarsadalmi normak

A kiils6, nem kontrollalhaté tényezék kozott szerepel a tarsadalmi-szocialis
helyzet, a kulturalis normak is. Az elmult évtizedek ideologidja a kézép-kelet euro-
pai tarsadalmak emberébdl nagymértékben kiirtotta az 6nalld, felelésségteljes kez-
deményezékészséget, ami az alacsony vallalkozo6i hajlandésagban o6lt testet. Tovabbi
negativ norma a korrupci6 olyan szinti kéztudatban valé meghonosodasa, ami azt
eredményezi, hogy a tarsadalomban elfogadott sziikséges rosszként tartjak szamon.
Viszont pozitiv jellemzd, hogy az emberek nincsenek elkényelmesedve, ami kitarta-
sukban és a célok elérésére térekvd elszantsagban nyilvanul meg.

Technolégiai, innovaciés hatasok

Egy régio, orszag, gazdasagi térség fejlédésének nagyon fontos mozgatérugédja
a technolégiai valtozasok és az innovacié. Samuelson-Nordhaus (2000, 510-511 o.) a
technolégiai valtozasokat mint egyfajta gazdasagi kibocsatast emliti. Ravilagit az
endogén technologiai valtozas elméletére, ami azt hivatott feltérképezni, hogy ,a
technoldgiai valtozdsok kiilénbféle iranyai a magdnszektor piaci eréfeszitéseivel, az
dallami politikai déntésekkel és a nonprofit intézmények tevékenységeivel” milyen
Osszefliggésben vannak.
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3. Logisztikai fejlodési lehetoségek Karpatalja
hatar menti ovezetében

Probléma- és célmeghatarozas, illetve megoldasi stratégiak kijelolése

A probléma- és célmeghatarozast két abra segitségével rendszerezetten mu-
tatom be. A 3. dbra Karpatalja és a logisztikai térség problémas tertileteit csopor-
tositja. Az elemzés végsé kimenete az, hogy jelen pillanatban (2008) a gazdasag
korszerttlen szerkezet(l és alacsony a jovedelmezéségi szintje. Ennek okat harom {6
problémakérbe rendeztem: infrastrukturdlis hidnyossdgok, rossz gazdasdgpolitika
és jogi szabdlyozdsi rendszer, illetve a foglalkoztatasi szerkezetben lévé anomdlidk.

Az infrastrukturalis hianyossagokat két {6 részre osztottam: (1) kézlekedés-
logisztikai hidnyossdgok és (2) alacsony a térségben a (belsé) beruhdzdsi aktivitds.

A kozlekedéslogisztikanal olyan problémak vannak, mint a kéztti és a vas-
uti technolégia elavultsaga, a hataratkel6k alacsony kapacitasa és a fejletlen te-
leptilésszerkezet.

Az bels6é gazdasag alacsony beruhdzdsi aktivitdsa mogott egyrészt a helyi
lakossag, a vallalakozasok alacsony jovedelmei/jovedelmezésége huzodik (ebbdl
kovetkezbéen csekély a megtakaritasi hajlandésag). Gyenge a térségben a vdllalko-
201 hajlam, ami 0sszefliggésben van a gyenge iparszerkezettel. Alig beszélhetiink
6nallé kutato, fejleszté tevékenységrél, ami nem segiti elé a térség innovacios ki-
ugrasat. Jellemz6 probléma az is, hogy nagy tertileten, a népesség jelentds része
foglalkozik korszertitlen, elaprozott mezdégazdasdgi tevékenységgel.

A gazdasdgi szabdalyzdssal a problémak a kiszamithatatlan térvényhozas
és politikai rendszer, a gazdasag instabilitasa (pl. vagtaté inflaci), valamint a jogi
szabalyozatlansag és ebbdl fakadoan a bltirokracia ttvesztdi jelentésen hatraltat-
jak a gazdasag vérkeringését.

A foglalkoztatasi szerkezettel is gondok vannak. Az iparszerkezet nem
szinkronizal az oktatassal. Ez legf6bbképpen abban nyilvanul meg, hogy a vallal-
kozasoknak nincs munkahelyteremté képessége. A masik oldalrél viszont a hu-
manerdéforras képzése is sok kivannivaldt hagy maga utan: nem kelléen van jelen
a szakképzés, valamint a fels6foku képzettségliek aranya is csekély; tovabba az
idegen nyelv (a magyarok esetében az allamnyelv) ismerete is gyenge.

Miutan meghataroztuk a problémas tertileteket, most jeloljuk ki a kivana-
tos célt, amit a fejlédés érdekében el szeretnénk érni (4. dbra).

Karpataljara 0sszpontositva a legfontosabb célként a gazdasag teljesitokeé-
Dpességének a novelését jeloltem meg. A problémakhoz idomulva ezt is harom terti-
leten lehet vizsgalni: (1) infrastrukturafejlesztés, (2) humaneréforras hatékony-
saganak a névelése, (3) makrogazdasagi stabil kornyezet megteremtése.

Az infrastruktura és altalaban a technoldgia fejlédése olyan gazdasagi ko-
rilmények kodzo6tt, ahol alacsony a lakossag jovedelme, megatakaritasai, valamint
csekély a K+F nagysaga, itt a ktlféldi téke bedaramldsa — véleményem szerint —
rendkiviil fontos. Meglatasom az, hogy a kormanyzatnak vissza kell allitania a
szabad gazdasdgi dvezetet és ezaltal adokedvezményekben részesiteni a nagy t6-
két befektetd, magas foglalkoztatast biztosité vallalkozasokat. Valamint le kell épi-
teni a protekcionista gazdasagpolitikat (vammentes 6vezetek visszaallitasa, csok-
kenteni a vamterheket és behozatali korlatozasokat). Azonban a pénzligyi valsag
okozta forrasok beszikllése novelte a problémat és a cél elérése az eddigitél is
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bizonytalanabba valt. Nem szabad mégsem elfeledkezntink arrél, hogy a nemzet-
kozi beruhazasokat megvalosité vallalatok a valsag kovetkeztében az eddiginél
még tobb figyelmet forditanak a koéltséghatékony termelésre. Tehat, ha a fogyasz-
tas yjra elindul a vilagban és ezutan a termelés is felfut, akkor ezt a lehetéséget
megragadva a régionknak ide kell vonzania a kulf6éldi beruhazasokat.

Fontos cél a vdllalkozdsok megerdsitése. Akkor van esélylink a logisztika
tertiletén a hozzaadott érték megteremtésére, ha kelléen szervezett, versenyképes
vallalkoz6 szerkezet alakul ki. 2009-ben a megyénk egyik legnagyobb gazdasagi
problematikaja az, hogy a termelés és a szolgaltatasok jéforman lenullaztak ma-
gukat. Ez abbdl kovetkezett, hogy az utébbi idében a kereskedelmi és termelési
potencialunk joéforman csak a kulf6ldi beruhazasok bérmunka kihasznalasan ala-
pultak. Tehat nincs sajat iparunk, a helyi piac, valamint az allam altal megval6-
sitott beruhazasaink, s ez teljesen kiszolgaltatotta tett minket a ktils6 kereslett6l,
aminek a beszuktllése a jelenlegi igen sulyos krizishez vezetett (lasd a salamoni
Eurocar, illetve mas hasonlé kulfoldi illetékességli termeld vallalatok esetét).

Mindehhez viszont a vallalkoz6 kedv megerésodésére van sztikség. Azonban en-
nek érdekében sztikség van a btirokracia elhatalmasodasanak megfékezésére, valamint
kovetkezetes gazdasagszabalyzasra, a politikai korrupcié csokkentésére. Ez utobbi té-
nyezé rovidtavon valo valtozasara igen kevés az esély. Egy egészséges generaciovaltasra
lenne szlikség, ami a mult rendszer és az atmeneti idészak karos beidegzédéseit fel-
szamolna. Azonban mindenképpen segitene a mostani helyzeten a szakmai hozzaértés
magas szintre hozasa, ami a hatékonyabb oktatasszervezéssel megvalosithat6. Fontos
lenne az elhivatast érzé helyi didkok nagyobb szamu kulféldi képzése (pl. cserediak-
programok), ami segitene a nyugati helyes mintak importalasaban.

A vallalkozasok megerésodésének egy masik stratégiai lehetéségeként érde-
mes lehet a klaszterekben valé gondolkodas.

A klaszter nem mas, mint egy iparaghoz tartozé fliggetlen vallalatok, vala-
mint a hozzajuk kapcsolédd gazdasagi szektorok és intézmények olyan halmaza,
amelyek relative nagy aranyban hasznaljak egymas termékeit és szolgaltatasait,
hasonl6é vagy ugyanazon tudasbazisra és infrastruktirara tamaszkodnak, vala-
mint hasonlé innovaciékat tudnak hasznositani (Danké, 2004.).

A klaszterekre az , egytittmiikédo verseny” jellemz6 (cooperative competition).
A klaszterek fontos célja, hogy a lokalis tertileten mukoédé vallalatoknak elénye
szarmazzon az egyuttmuiukodésbdél. Két f6 részre bonthatjuk az elényszerzést: a vdl-
lalatok miikddési hatékonysdgat néveli, valamint stratégiai versenyelény megszer-
zésére 6sztdnzi a hozza tartozoé vallalatokat. A mukédési hatékonysagnovekedés a
tevékenység-kihelyezésbél (outsourcing) fakad a méretgazdasagossag elényeit ki-
hasznalva. Tovabba a beszallitok versenye alacsonyabb inputkoéltségeket general,
a kiegészit6é termékek el6allitoi a kozos tevékenységeiket megoszthatjak, tovabba
kozos K+F tevékenységet végezhetnek (stb.).

Véleményem szerint a csapi logisztikai térség vallalatainak megerésodésé-
hez fontos 1épés lehetne a klaszterekben val6 gondolkodas. A céltertiletek masodik
csoportja a humdnerdforrds hatékonysdgdnak a serkentése. Ezen a tertlileten —
meglatasom szerint — gyakorlatorientalt oktatasi reformra, az idegen nyelvek is-
meretének novelésére lenne szliikség, mellézve a ma tapasztalhaté diszkriminativ
valtozasokat (pl. a magyarsag oktatasaban). Tovabba az oktatas infrastrukturafe;j-
lesztése is célszerd lenne.
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A harmadik céltertilet a stabil gazdasdgi kérnyezet megteremtése. Ez a te-
rtlet azonban tilmutat az altalam vizsgalt térség hatéterén, hiszen el6szor is itt az
orszag makrogazdasagi mutatatéit kellene egyenstlyba hozni (inflacié, GDP-nove-
kedés). Mégis jelentés szerepe lehet a térséglink vezetésének a helyi blirokracia
és korrupci6 visszaszoritasaban, a helyi gazdasagpolitika kévetkezetes megvalo-

sitasaban.
Novelniagazdasag
teljesitoképességét
Infrasl]rlfk_tura'lis,’ Huméneréforras Gazdaségilag stabil kérnyezet
technoldgiai fejlﬁdes hatékonysaganak a megteremtése
el6mozditasa névelése
vet. o Kisebb
Toke Vallalkozéi kérnyezet Hatékonyabb allami — pet || Nemeetkez | [ e
4 meger6sodése szerepvéllalds Oktatsi atés 3 egyiitt- S
vonzésa g p Oktatési | |\ Chmikal gazdasig- || mikadesek | | burokréci
| | szinvonal politika ameg-
4nak teremtése
Addkedvez | [ Protek- Logisztikal | ["yegvezs | [ vallalkoz || Szakmai Infrastru névelése
mények cionista Klaszterek hitel- Skedv || hozzaértés kuiparel]
eszkézok kialakitdsa szerkezet || | megerds novelése esztés =
vissza- oase Hatekony
szoritésa Gyakorlat idegen nyelv
-orientalt oktatas

4. abra. Célfa

Forras: Sajdt szerkesztés

4. Kovetkeztetések és javaslatok

Mivel a tanulmanyomban az adott helyeken folyamatosan vontam le ko-
vetkeztéseket, megallapitasokat, igy most roviden, a legfontosabb gondolatokat
szeretném ismertetni.

A tanulmanyt Karpatalja bemutatasaval kezdtem. A megyérél alkotott
kép igen valtozatos. Tobb tekintetben igen jok az adottsagai (foldrajzi fekvés,
logisztikai potencial, olcs6 munkaeré stb.), viszont jé6 néhany olyan stratégiai
hianyossag is megtalalhato, ami a lehetéségek optimalis kihasznalasat nagy-
mértékben szukitik.

Viszonylag sturin lakott tertiletrél beszéltink, ami a térténelem folyaman
mesterséges szétvalasztasbol kovetkezéen erésen tagolt tertiletet alkot. Nemzeti-
ségi kérdésként merul fel, hogy jéforman csak az igen fejletlen falusi tertleteken
élnek jelentésebb aranyban magyarok és a fejlettebb varosi térségben (Ungvar,
Munkacs) csak csekély szamban vannak. Ez a politikai és gazdasagi dontéshoza-
talbodl torténd kiszorulast eredményez(het)i.

A humaneréforras képzettsége sem mondhaté jonak. Szignifikansan eltér
(magasabb) azoknak az aranya, akik csupan koézépfoku végzettséggel rendelkez-
nek (kevesen szereznek szakkoézépiskolai végzettséget). Meglatasom szerint gya-
korlatorientalt oktatasi rendszerre lenne sztikség. Fejlesztve a képzés eszkozel-
latottsagat olyan humankibocsatast kell elérni, amelybdl meritve a vallalatoknak
nem kell alulrél épitkezve a munkaeré képzettségi szinvonalat minéségessé tenni,
hanem a kezdé munkavallalok is magas szakmai felkészultséggel mar munkaba
allasuk idejekor is hatékony eréforrasai lehetnek a cégeknek.
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Tovabbi negativum, hogy igen alacsonyak a jovedelmek. Ebbdl az is kovet-
kezik, hogy gyenge a megtakaritasi hajlandésag és igy a bels6é gazdasag dinami-
zalasanak fejlesztési feltételei igen elenyészdéek. Ezért szerintem 6szténodzni kell a
térségbe bearamlé kulféldi mtikods tékét, amihez j6 alapot szolgaltatna, ha visz-
szaallitanak a Kiilénleges Gazdasagi Ovezet intézményét.

Tobb strukturalis gondja is van a gazdasagnak, ami hatraltatja a regionalis
fejlédést is (magas arszinvonal-emelkedés, instabil gazdasagpolitika, nagy kocka-
zat miatt magasak a hitelek stb.).

Csap térsége valamivel jobb helyzetet mutat, mint a megyei atlag (ma-
gasabbak a jovedelmek, tobb vallalkozas, nagyobb iparszerkezet van jelen).
Sajnos, ez csak Ungvar és Csap, valamint Munkacs kérzetére igaz és tobbi
hatarzéna alacsony infrastrukturalis fejlettsége, periférikus helyzete igen rossz
szintet produkal.

Azonban ez a pozitiv ktilémbségtétel igen instabil labakon all. Ugyanis ez
a régié a bérmunkan és a kulkereskedelmi kapacitason alapszik. Viszont, a val-
sagban tapasztalni lehet, hogy a kiils6 kereslet erételjes visszaesése leginkabb ezt
a régiot sujtotta (autégyarak, egyéb ipari egységek bezarasa, a munkanélktiliség
magas szintl megnovekedése). Tehat ami egy oldalrél elény, az egy masik gazda-
sagi szituacioban jelentds hatranyt okozhat.

A logisztikai szolgaltatasok kinalata a Csapi Logisztikai Kézpontnal viszony-
lag jonak mondhatok. Az oligopolisztikus verseny a vallalatokboél folyamatos fej-
16dést, racionalizalast, mindéségi javulast kényszerit ki, ami pozitiv hatassal van a
tarség gazdasagara is. Azonban igen alacsony a termeldi szféra alvallalkozé szer-
kezete és igy a helyi hozzaadott érték megteremtése komoly nehézségekbe titkozik.
A fentiekben emlitettem, hogy a klaszterek meghonositasa a térségben elésegithet-
né a vallalkozasok megerdésodését, az ellatasilanc szakadasok és sztik keresztmet-
szetek nélkuli megvaldsitasat.

Osszefoglalva: Karpatalja gazdasagi fejlettsége jelenleg csekély, de a lo-
gisztikai szerepkorét kihasznalva jo lehetéségei vannak a fejlédésre. Ha a fentiek-
ben felvazolt sztik keresztmetszeteket sikertilne kivédeni, akkor a logisztika mint
kitorési lehetéség fontos bazisava valhat régionk felemelkedésének.
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