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3.2.3. Ipar és épitéipar Magyarorszagon

Molnar Erno

3.2.3.1. A magyar ipar torténelmi tavlatokban

Magyarorszdg mai ipara kiilonbozé korszakok egymasra rétegz6dé fejlodésének
eredménye, ahol a mindenkori valtozasoknak jelentds alakitéi voltak a korabbi korszakokbol
orokolt adottsagok.

Az iparosodas mar a 19. szazad elején is a modernizacid egyik kuleskérdésének
szamitott (Kossuth Lajos: ,Ipar nélkiil a nemzet félkard o6rids.”). Az ipari forradalom
kibontakozasarol ugyanakkor majd csak a dualizmus kordnak Magyarorszagan
beszélhetiink. Az agrarjellegli, a birodalom bels6 munkamegosztasaba ¢élelmiszerek
szallitojaként betagozodd magyar gazdasdg egyrészt kihasznalta a Monarchia kiviilr6l védett
piacan (és a dinamikus hazai piacon) kindlkozo lehetdségeket, masrészt az allam
iparpartolasi lépésekkel tamogatta is a foként az élelmiszeripar, illetve a fém- és gépipar
novekedését eredményezd iparosodast. Miutdn azonban ez a folyamat Budapest masodik
fovarossad fejlesztésére irdnyuld I1épésekkel (monocentrikus vasuthalozat, nagyvarosi
infrastruktura) is parosult, a gyaripar térszerkezetében kiemelkedd szerepet jatszott a fovaros
agglomeracidja. Vidéken a szénmedencékhez kotddd iparosodas formalt iparvidékeket
(Eszaki-kozéphegység, Dél-Erdély), melyeken kiviil néhany nagyobb varos (példaul Pozsony,
Temesvar, GyOr) ipara valt szamottevové. A korszak oroksége egy jellemzOen agrar-ipari
gazdasagi szerkezet, mely néhany innovativ ipardgat (villamosgépgyartds, miszeripar,
gyogyszergyartas) is képes volt felmutatni; masrészt a feldolgozdipar erds fOvaros-
kozpontisaga: utdbbi kovetkezménye, hogy az 1. vilaghdboru utdn valtoz6 kdérnyezetben az
ipari kapacitasok nagy részét a trianoni Magyarorszag 6rokolte.

A magyar ipar nyersanyagellataisa ¢és piacai a két vilaghabori kozott
bekorlatozédtak, mikdzben tovabbra is sujtotta a félperiféria hagyomanyos tokehidnya és
technoldgiaimport-igénye. A szembendllasra épiild geopolitikai kornyezetben a magyar
gazdasagpolitika fontos pillérei voltak a fogyasztasi cikkeket eldallité konnytiipar fejlesztését
célzo importpotlé iparositas, tovabba a hadiipar fejlesztésére iranyulo torekvések (pl. gyori
program): utobbi foként a fém- és gépipar, illetve a vegyipar novekedéséhez jarult hozza. A
kiilfoldi miikodétoke 1) iparagakat (szénhidrogénipar, aluminiumipar) is teremtett, melyek

az orszag szovetségi kapcsolatainak megfeleléen mindinkabb a német hadigazdasag

(
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igényeinek rendeldodtek ald. A tovabbra is agrar-ipari jellegli gazdasagban megmaradt a
gyaripar fovaros-kozpontiusaga, de egyre tobb szénmedence ipara valt jelentdssé. Az
Eszaki-kozéphegységben a vas- és acélipar, mig a Dunantili-kozéphegységben az aluminium-
¢€s a vegyipar huzoereje érvényesiilt. Gyor mellett Székesfehérvar is jelentds ipari kdzpontta
valt, és koolajbanyaszata révén Zala is felkeriilt az iparosodd térségek listdjara. Nem
kedveztek a tovabblépésnek a két vesztes vilaghaboruval egyiitt jard6 emberi veszteségek,
jovatételi kotelezettségek, illetve — kiilondsen a masodik vilaghdboraban — a nemzeti vagyon
nagyaranyu pusztulasa sem.

A masodik vilaghaborli utan a Szovjetunidé befolyasi dvezetébe keriilt Magyarorszag
gazdasag (igy az ipar is) gyakorlatilag allami tulajdonba és biirokratikus iranyitas ala keriilt
(tervgazdasag). A kettds fiiggés kialakuld viszonyrendszerében politikai-katonai oldalon a
Szovjetunid, mig gazdasagi oldalon tovabbra is a fejlett t6kés orszdgok dominancidja
érvényesiilt. Utobbi bizonyitéka, hogy — az 1950-es ¢évek Dbelsé erdforrasok
kizsakmanyolasara és jovedelmek szélsdséges ujraclosztasara épiild gazdasagfejlesztésének
kudarca utdn — a liberalizal6d6é Kadar-rendszer nemzetkozi hitelek felvételével €s nyugati
technologia importjaval igyekezett iparfejlesztési céljait elérni. E kettdsség a kapcsolatok
szerkezetében 1s érvényesiilt: mig nyugatra foként mezdgazdasagi ¢és konnyliipari termékek
vagy alapanyagok, félkész termékek keriiltek kiszallitasra, addig — a megkotott szakosodasi
megallapodasoknak koszonhetden — a nagyobb hozzdadott értéket tartalmazd gép- és
vegyipari termékek f0 felvevOpiacavd, egyszersmind a magyar ipar nyersanyag- ¢&s
energiaellatojava a Szovjetuniod 1épett eld. Az 1960-as években Magyarorszag ipari-agrar
gazdasagga valt, majd az 1970-es években a szekunder szektorban foglalkoztatottak szama
mar csokkenésnek is indult. A miikddd szocializmus viszonyai kdzott ugyanakkor novekedett
a magyar ipar lemaradasa a nemzetkdzi élvonaltdl, mely kiillondsen a vilaggazdasagi
korszakvaltds 1idején valt feltindvé. A hazai adottsagokhoz kevéssé alkalmazkodo
iparszerkezet technoldgiai és munkaszervezési elmaradasokkal parosult, s ez magas fajlagos
nyersanyag- €s energiaigényt, gyakran versenyképtelen arakon eldallitott termékeket és
komoly kdrnyezetterhelést eredményezett.

Az allamszocialista korszak iparfejlodése legalabb két jol elkiiloniild szakaszra

oszthatd Magyarorszagon. Az 1950-es évek ,kézivezérléssel” irdnyitott tervutasitasos

271 Allamszocializmus — politikai irAnyzat, amely a termel javaknak az allam altal val6 birtokbavételével, de a
proletariatus osztalyharca nélkiil akarja megvalositani a szocializmus gazdasagi rendjét.
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gazdasaga®’? bezarkozo volt, a belsé eréforrasok atcsoportositdsara épitett, nagymértékben
preferélta az ipar, azon beliil a nehézipar és a termeldeszkdzok gyartasanak fejlesztését. Az
1960-as évek masodik felétdl a tervgazdasig iranyitasa lazult (Uj Gazdasagi
Mechanizmus), a nagyvallalatok 6nallosaga novekedett. A nemzetkozi kapcsolatok a keleti és
a nyugati orszagok iranyaba is boviiltek. A kilfoldi hitelekre és technologiara épitett
iparfejlesztés veszitett nemzetgazdasagi sulyabol, mikozben eltolodott a korszeriibb iparagak
¢s fogyasztasi cikkek gyartdsa iranyaba. Az 1980-as évek gazdasigi reformjai nyoman
megjelentek az un. ,,masodik gazdasag” részét képezd, hidnygazdasag kinalta piaci résekre
specializalodd véllalkozasi formak is. Az 1950-es éveket Budapest, a kozéphegységi
szénmedencékre épild ,ipari tengely” ¢és az agrartérségek egy-egy nagyobb varosanak
iparfejlesztése jellemezte. Az 1960-as évektdl teret nyerd, agrarjellegli térségek kozép- ¢€s
kisvarosait is elér6 dekoncentralt iparositds hatterében az energiagazdasag
szénhidrogénekre valtdsa, a kevésbé energiaigényes iparagak erdsddése, valamint a szabad
munkaerd telepitd tényezoként torténd felértékelddése 4allt. Bar a folyamatot allami
0sztonzokkel is segitették (lizemek kitelepitése Budapestrdl a szelektiv iparfejlesztés
jegyében, iparositas tdmogatdsa az elmaradott agrartérségekben), ezek hatékonysdgarol
megoszlanak a vélemények. Az ipari kozpontokbol iranyitott tobbtelephelyes vallalatok
terjeszkedése nyoman az agazat regionalis egyenldtlenségei ugyan csokkentek, de az igy
kialakult részlegipar a kozpontok dontéseitdl fiiggott €s mindségi paramétereiben is jelentds
lemaradast mutatott az anyavallalatoktol. Miskolc szamitott a legnagyobb vidéki ipari
koncentracionak, mig ipariranyitd szerepét tekintve Gydr kovetkezett a fdvaros utan.

A piacgazdasagi atalakulas, a transzformacids valsagbol, a kiilkereskedelem
liberalizaci0jabol és a keleti blokk felbomlasabol fakado bel- és kiilfoldi piacvesztés, tovabba
a kozponti tdmogatisok leépiilése (utdbbi az eladdsodott allam bekorlatozodd anyagi
mozgasterébdl is adoddott), a szocialista nagyipar valsagahoz és felbomlasahoz vezetett.
Magyarorszag — a korszakra jellemz6é neoliberalis paradigma jegyében — a gazdasagi
szerkezetvaltas felgyorsitasa érdekében Kelet-Kozép-Europaban az elsdk kozott allt ra a
kiilfoldi miikodétéke nagyaranyl bevonasara épitd, exportorientalt novekedési modellre.
Ez éllami tdmogatassal (infrastrukturalis feltételek megteremtése, kozvetlen anyagi
tamogatdsok) a vilagpiacra termeld versenyképes iparagak megerdsitését célozta. A modell a

szerkezetvaltas gyors elOrehaladasat, az ipari kibocsatds erds novekedését eredményezte,

272 Tervutasitasos gazdasag (vagy tervgazdalkodas) jellemzdje, hogy a vallalatok, és a termelési tényezOk
tulnyomo része az allam tulajdondban van és a vallalatoknak nincs 6nallé dontési lehetségiik a termelést
illetéen.
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iddében is valtozo ereddinek megfeleléen — meghatarozo szereplové tette a szekunder szektort
a terlileti egyenldtlenségek alakitdsaban. Magyarorszagon az ipar értékteremtésben ¢&s
foglalkoz-tatasban jatszott szerepe a legnagyobbak ko6zott van Eurdpaban: 2018-ban a brutto
hozzdadott érték és foglalkoztatas 25%-at (épitdiparral egyiitt 30%-at) adta. A kiilfoldi
mikodotokére épitett nemzetkdzi termelési halozatokba kapcsoloddas és novekedés
ugyanakkor komoly szerkezeti kihivasokat is eredményez, melyek kezelése meghatarozza a

modell sikerességét.

3.2.3.2. A magyarorszagi ipar szerkezete
A magyar ipar markans szerkezeti atalakuldsokon ment keresztiil az elmult hdrom
évtizedben. A szocialista rendszer leépitése az allami ipar maganositasat jelentette, mely
kezdetben szabalyozatlanabb, majd mindinkdbb szabalyozott keretek kozott, viszonylag
gyorsan megvalosult: az 1990-es évek masodik felében mar meghatdrozé a magantdke, az

allam a szektor részleges privatizaciojaval 27>

még a stratégiainak szamitd energiagazdasag
egy részét is értékesitette. A csaladi eziist eladogatdsdt meghatarozta az eladdsodott allam
adossagszolgalati kényszere. Néhdny szomszédos orszaggal ellentétben, Magyarorszagon
kezdettdl jelentds szerepet jatszott a privatizacid kiilfoldi tokebefektetok bevonasara iranyulo
gyakorlata. Ez az érintett cégek tokeinjekcidra €s technoldgiaimportra €piilé versenyképesség-
novelését célozta, azonban szamos esetben a felvasarolt magyar cég bezarasat (tehat a kiilfoldi
szerepld piacvasarldsat) eredményezte. A privatizacid6 mellett a kiilfoldi mikodoétoke
z0ldmezds gyaralapitasai €s a hazai vallalkozok 1j ipari cégei is a magantdke sulyanak
novekedését hoztak.

A tulajdonosi szerkezet valtozasaval atalakult az ipari véallalatok jellemzd nagysagrendje
is. A nagyvallalati struktira felbomlott: a nagyvallalatok szétesése vagy feldarabolasa
(decentralizalt privatizacidja) és ujonnan inditott vallalkozasok révén domindnssa valtak a
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok. Az ipar privatizaciojaval egyiitt e szervezeti atalakulas
egyik kovetkezménye az lett, hogy nagyon kevés olyan magyar nagyvallalat maradt, mely
legalabb egy-egy iparagban nemzetkdzi szintli szereplové valhatna, és eljatszhatna a ,,nemzeti
bajnok” vagy a nemzetkozi termelési halozatokba kapcsolddas szempontjabol fontos stratégiai
beszallito/integrator szerepét. A legnagyobb magyar vallalatnak tekinthetd, részben allami

tulajdonban 1évé6 MOL?™, a kelet-kozép-eurdpai gyodgyszeripar egyik zaszloshajojanak

273 Privatizacid — maganositas, az allam tulajdonat képezd vagyontargy magankézbe adasa.
24 MOL — Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt.
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szamitd Richter, a jarmiiipar ma is jelentds szerepldjeként ismert gyori Raba, tovabba az
elektronikai iparban érdekelt székesfehérvari Videoton felelnek meg talan leginkabb e
paramétereknek.

Véglil a szerkezetvaltas az agazati struktira nagyaranyu valtozasat is magaval hozta.
Ez — elsOsorban a banyaszat leéplilésével Osszefiiggésben — nemcsak a feldolgozoipar
aranyainak novekedését eredményezte, de azon Dbelil is jelentdés strukturalis
atrendezddésekhez vezetett. Az 1990-es évek legnagyobb vesztesének a hazai eréforrasokra
csekély mértékben ¢épitkezni képes és erds technoldgiai lemaradast is mutatd (tehat a
globalizal6dé gazdasag koriilményei kdzepette nem versenyképes) anyag- €s energiaigényes
nehézipar tekinthet6. A 2000 utani Gjabb atstrukturalédas ugyanakkor — az er6s6dd globalis
verseny ¢€s az emelked6 helyi termelési koltségek hatasara — az €lémunka-igényes konnytipar
nagyaranyu leépiilését eredményezte. A kiilfoldi beruhazasok altal stabilizalt ipardgak koziil
kiemelkedik a gépgyartds, amelynek két agazata — az elektronikai ipar ¢és a jarmiigyartas —
a megujulds zaszlovivoivé valtak. Az egymashoz is szorosan kapcsolédd agazatok
(Magyarorszagon jelentds a jarmielektronikai cégek szerepe) a 2000-es évek elején fej-fej
mellett mar a legnagyobb termelési értéket allitottdk eld. Késdbbi fejlodésiik azonban elvalt
egymastol: a jadrmilipar — szektoron beliili kozel 30%-o0s termelési és 16%-os foglalkoztatasi
sulyaval — a feldolgozodipar legjelentdsebb szerepldjéveé valt, mig az elektronikai ipar ugyan a
masodik helyet foglalja el termelési érték tekintetében, de foglalkoztatasi szerepe szerényebb,
illetve mindkét mutato tekintetében gyengiilt 2008 utan. Az abszolut sulyukban dominans
gépipari dgazatok mellett novekvd jelentdségii a jarmiiparhoz is ezernyi szallal k6t6dé gumi-
¢s mlanyagipar, illetve fémipar, tovabba a gyogyszeripar. A masik oldalon egy sor sulyabol
vesztd hagyomanyos iparagat lathatunk: koziiliikk a relativ szerepvesztése ellenére is egyik
legfontosabb ipardgnak szamitod élelmiszeripar emelhetd ki. A valtozo agazati szerkezet a
magyar ipar tényezdintenzitasi létran torténd feljebb 1€pését, magasabb hozzaadott értéket
képviseld szektorok és termékek irdnyaba tolodasat tiikkrozi (3.2.3.2.1 tablazat).

A kiilfoldi mikodotoke altal vezérelt nemzetkdzi termelési halozatokba integraldodas
ipar megujuldsdban jatszott meghatarozd szerepét jol mutatja a kivitel novekvé aranya
(3.2.3.2.1. 4bra). A feldolgozdipar exportratdja — azaz az export aranya a szektor Osszes
arbevételében — mar az ezredfordulodn is elérte a 60%-ot, s ez a 2010-es évek masodik felére
70% folé novekedett. Jelentdsek ugyanakkor a differenciak az egyes iparagak kozott: az
elektronikai ipar értékesitésének tobb mint 95%-a, a jarmiiipar bevételének 90%-a export,
masrészt viszont a kdolaj-feldolgoz6 ipar értékesitésének alig harmadat, az élelmiszeripar

bevételének 40%-4at teszi ki a kivitel. Az alacsonyabb exportratdkkal bird, hazai szereplok
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nagyobb sulyat felmutatd ipardgaknal is jellemz6 a kivitel ardnydnak ndvekedése, amit
tamogat az EU ko6z0s piacan elmélyiil6 munkamegosztids. Magyarorszag Kivitelének nagy
részEt iparcikkek adtak 2019-ben: az aruexport kozel 90%-a gép és szallitoeszkdz, illetve
feldolgozott termék. Az élelmiszer-, ital- és dohanytermékek (7%) jelentds része is ipari

termék, mikdzben a szolgaltatasexport az druexport alig tobb mint 15%-at jelenti.

3.2.3.2.1. tablazat. A magyar feldolgozoipar agazati szerkezetének dinamikaja
(forras: KSH)

Termelési érték (2019) Alkalmazasban allok (2019)
a 2000. évi , e, a 2000. evi .

s | fuses | ot | L | i |
CA 104,0 10,7 3539 77,5 13,6 97377
CB 64,8 1,3 418 29,9 5,4 38227
cC 168,9 3,4 1138 75,4 6,1 43 532
CD 90,8 4,6 1513 44,8 0,8 5799
CE 132,1 5,0 1 641 70,0 2,1 15090
CF 169,1 2,8 911 120,3 2,4 17 221
CG 254.6 8,9 2 947 131,5 11,3 80 695
CH 143,8 8,2 2 696 118,5 13,1 93 601
CI 305,9 12,1 3996 68,3 6,7 48 095
CJ 160,6 5,2 1717 83,1 7,1 50 867
CK 4427 5,6 1 856 123,9 8,1 58 027
CL 400,7 29,0 9579 196,5 15,9 113 673
CM 326,0 3,3 1085 181,0 7,3 51862
C osszesen 2144 100,0 33035 93,3 100,0 714 065

C: Feldolgozoipar; CA: Elelmiszer, ital, dohénytermék gyartasa; CB: Textilia, ruhdzat, b6r és bortermék gyartasa; CC:
Fafeldolgozas, papirtermék gyartasa, nyomdai tevékenység; CD: Kokszgyartas, kdolaj-feldolgozas; CE: Vegyi anyag, termék
gyartasa; CF: Gyogyszergyartas; CG: Gumi-, milanyag és nemfém asvanyi termék gyartasa; CH: Fémalapanyag és
fémfeldolgozasi termék gyartasa; CI: Szamitdgép, elektronikai, optikai termék gyartasa; CJ: Villamos berendezés gyartasa;
CK: Gép, gépi berendezés gyartasa; CL: Jarmugyartas; CM: Egyéb feldolgozoipar.

Magyarorszag kiilfoldi miikodotoke-importra €piild ipari szerkezetvaltisa a hasonlo
helyzetii félperiferikus gazdasadgokra jellemzd dualis struktura kialakulasat eredményezte. A
tokeerds, fejlett technologiat és kedvezd human hatteret felmutatni képes, exportorientélt
kiilfoldi nagyvallalatok jelenléte — erds hazai tulajdonu nagyvallalati szektor hijan is — a
magyar kis- ¢€s kozépvallalkozasok tdkeszegénységével, technoldgiai ¢és human
elmaradasaival, illetve mérsékelt exportjaval parosul. A kiilfoldi vallalatoktol elvart, tudés- és
technologiatranszfer forméjaban jelentkezd pozitiv hatdsok a két szektor kozotti gyenge
kapcsolatok, a hazai beszallitoi haloézatok viszonylagos fejletlensége miatt kevéssé tudnak
érvényesiilni. Nem meglepd, hogy a Magyarorszagon megtelepiilt kiilfoldi vallalatok helyi
beszallitéi hatterének erdsitése, teriileti beagyazédasuk eldsegitése ma is fontos

gazdasagpolitikai célkitlizés.
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C: Feldolgozoipar; CA: Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartisa; CB: Textilia, ruhazat, bér és bértermék gyartasa; CC:
Fafeldolgozés, papirtermék gyartasa, nyomdai tevékenység; CD: Kokszgyartas, kdolaj-feldolgozas; CE: Vegyi anyag, termék
gyartasa; CF: Gyogyszergyartds; CG: Gumi-, mianyag és nemfém dasvanyi termék gyartdsa; CH: Fémalapanyag ¢és
fémfeldolgozasi termék gyartasa; CI: Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa; CJ: Villamos berendezés gyartasa;
CK: Gép, gépi berendezés gyartasa; CL: Jarmuigyartas; CM: Egyéb feldolgozodipar.

3.2.3.2.1. dbra. Az exportrata iparagak kézotti kiilonbségei a magyar feldolgozdiparban
(export értéke az Osszes arbevétel szazalékaban)
(forras: KSH)

70

=@ CD

e CE

=@ CF

Szazalék

= CG

=@ CH

= ()

CK
CL

0 T T T T T T T T T T T T

T T T T T T T 1 CM
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

C: Feldolgozoipar; CA: Elelmiszer, ital, dohanytermék gyéartasa; CB: Textilia, ruhdzat, bér és bértermék gyartisa; CC:
Fafeldolgozas, papirtermék gyartasa, nyomdai tevékenység; CD: Kokszgyartas, kdolaj-feldolgozas; CE: Vegyi anyag, termék
gyartasa; CF: Gyogyszergyartas; CG: Gumi-, mianyag ¢és nemfém asvanyi termék gyartasa; CH: Fémalapanyag és
fémfeldolgozasi termék gyartasa; CI: Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa; CJ: Villamos berendezés gyartasa;
CK: Gép, gépi berendezés gyartasa; CL: Jarmiigyartas; CM: Egyéb feldolgozodipar.

3.2.3.2.2. abra. Szellemi alkalmazasban allok aranya a magyar feldolgozoiparban
(az osszes alkalmazasban allo szazalékaban)
(forras: KSH)
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A kiilfoldi leanyvallalatok ma a magyar feldolgozoipar teljesitményének nagyobbik
feléért felelosek. Egyes iparagakban az arbevétel akar 80-95%-a is e cégeknek kdszonhetd:
ilyen a huzdagazatok kozé tartoz6d gépgyartas Osszes agazata, de kiillondsen az elektronikai
ipar és a kozutijarmii-gyartas, tovabba a kohaszat és fémipar, illetve a bor- €s cipdipar. Ez a
magyar ipar nagyaranyu kiilsé fiiggéségét mutatja, hiszen teljesitményének meghatarozo
része olyan szereplokt6l szarmazik, akiknek sorsar6l nem helyben dontenek. Az
ezredforduld utan érkezd elsd, vallalatbezarasokrol sz6lo hirek, majd a 2008. évi globalis
gazdasagi valsag soran mutatott vallalati reakcidok jelzik e fiiggd ndvekedési modell
vesz€lyeit. Bar Magyarorszdg mind a valsag eldtt, mind az azdta eltelt iddszakban
Osszességében haszonélvezdje volt az eurdpai ipar teriileti atrendezOdéseinek, ez nem
feltétlentil jelenti azt, hogy a jovdben is folytatodik a trend.

Ez a fiiggdség a Magyarorszagon végzett ipari tevékenységek szerkezetére is hatdssal
van. A hazai tulajdont (vagy legalabb irdnyitdsi) nagyvallalatok hidnya hatrdnyos a magyar
ipar kutatési-fejlesztési-innovacios tevékenysége és a helyi hozzdadott érték szempontjabol. A
termelési haldzatokban elfoglalt pozicid igy ugyanis alapvetden a kiilfoldi nagyvallalatok
helyi lednyvallalataikkal kapcsolatos stratégiai (Magyarorszagra helyezett funkcioi), illetve a
korlatozott eréforrasokkal rendelkezd hazai kis- és kozépvallalkozasok képességei (termelési
halozatokban betoltott szerepei) mentén alakul. JOI mutatja ezt a szellemi alkalmazottak
iparaganként eltérd ardnya. Mig iparagi sajatossagaikbol adddoan, illetve nemzetkdzi szinten
aktiv, stratégiai funkciokat is birtokl6 hazai nagyvallalataiknak koszonhetéen a
gyogyszeripar és a kdolaj-feldolgozas szellemi foglalkoztatdsa aranyaiban meghaladja az
50%-ot, a kilfoldi lednyvallalatokkal ¢és kiilfoldi irdnyitdsa termelési halozatokba
integralodott hazai kis- ¢€s kozépvallalkozasokkal jellemezhetd ¢€lodmunka-igényes
konnyliiparban ez a mutatd csupan 15% koriil alakul. Pozitiv fejlemény, hogy a
feldolgozodipar egészét tekintve a szellemi alkalmazottak aranya 20%-r6l kozel 30%-ra

novekedett az ezredforduld ota (3.2.3.2.2. abra).
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3.2.3.2.3. dbra. A hozzdadott érték ipari értéklancok menti megoszlasat mutato mosolygorbe
(forras: Molnar 2021)

Magyarorszag — Kelet-K6zép-Eurdpa mas orszadgaihoz hasonldan — gyarté gazdasagga
valt a rendszervaltas utan, ahol a termelésen tilmutatd funkciok ma is korlatozott mértékben
vannak jelen. Ez azért érinti hatranyosan Magyarorszag gazdasdganak globalis centrum
térségekhez viszonyitott felzarkozasi esélyeit, mert — a hozzaadott érték ipari értéklancokon
beliili megoszlasat modellezd mosolygorbe szerint — a gyartd funkcid képviseli a legkisebb

hozzaadott értéket €s potencidlis jovedelemszerzési lehetdséget (3.2.3.2.3. dbra).

3.2.3.3. A magyarorszagi ipar térbelisége

A rendszervaltds a magyar ipar térbeliségére is jelentds hatdst gyakorolt. Egyrészt
kiilonbségek mutatkoztak az orokolt ipar leépiilésének mértékében: eldbb az anyag- és
energiaigényes iparagaktol fliggd nehézipari térségek kertiltek kiilondsen rossz helyzetbe,
majd azok a régiok, ahol az ezredforduld utan leépiilé ¢lémunka-igényes iparagak jelentds
aranyban voltak jelen. Mésrészt az allami beruhdzasokhoz kapcsolddo iparfejlesztés korabbi
korszaka utdn a kiilfoldi miikodotéke uralkodova valasa két ponton is valtozast hozott. A
korlatozott eréforrasokra épiild, inkabb térbeli kiegyenlitésre torekvd allami iparfejlesztéshez

képest a kiilfoldi miikodotoke anyagi lehetdségei nagyobbak, illetve telephelyvélasztasaban

nem jelenik meg szempontként a teriileti egyenldtlenségek csokkentése. Harmadrészt a
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feldolgozdipari beruhazasokban megnyilvanul6 ipari dinamika kiegésziil az épitéipar jelentds
kiilonbségeket mutatd teljesitményével: utobbi agazat az iparosodott megyékben szerepelt
tobbnyire a legkisebb ardnnyal, mig a budapesti agglomeracio, illetve néhdny kevésbé
iparosodott, de jelentds beruhazasokat — példaul gyorsforgalmi uthalozati fejlesztéseket —
megvalositd megyében atlag feletti sulya volt. 2000-2018 kozott az épitdipari bruttd
hozzéaadott érték és foglalkoztatds a fovaros és a megyék tobbsége esetében atlagosan 10—
20% kozotti aranyt képviselt a szekunder szektor 6sszevont mutatdjan beliil.

Az 1990-es években korabban nem latott kiilonbségek alakultak ki az egyes megyék
ipari-épitéipari dinamikajaban, mikozben az 4gazat megljuldsa elsdsorban az észak-
dunantuli megyékre koncentralodott. Ezt az allapotot rogziti az alabbi ipari térszerkezeti
modellabra (3.2.3.3.1. abra). A 2000-es években a korabbi ,ipari tengely” keleti szarnyan
(Borsod-Abatj-Zemplén, Heves) is mindinkabb megfigyelhetd az Gjraiparosodéas folyamata,
illetve a kozép-magyarorszagi régiot ovezd két alfoldi megye (Béacs-Kiskun, Jasz-Nagykun-
Szolnok) is az ujraiparosod6é megyék kozé kertlt (3.2.3.3.2.-3.2.3.3.3. 4bra). A valtozasok az
ipar hagyomanyos észak-déli kiilonbségeinek kitjuldsat mutatjadk. A rendszervaltds utani
gazdasagfejlesztés altalanosan alkalmazott eszkdzévé valt ipari parkok *7°dinamikaja is
tiikrozi e teriileti kiilonbségeket: a legsikeresebb ilyen létesitmények Esztergomban, Gydrben,
Komaromban, Moron, Székesfehérvaron, Szombathelyen, valamint Tatabanyan miikddnek,
mig Kelet-Magyarorszagon ipari teriileteinek fejlddése alapjdn Hatvan, Jaszberény,
Kecskemét, Miskolc, Nyiregyhaza, Tiszatjvaros, illetve — az eddig megvalosult, valamint
folyamatban 1év0 beruhdzasok révén — mindinkdbb Debrecen latszik kiemelkedni a

mezOnybol.

275 Ipari park — legalabb 20 hektar alapteriiletli, infrastrukturaval ellatott, termeld és szolgaltatd tevékenységnek
helyet ad6, “Ipari Park” cimmel rendelkez6 teriilet.
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3.2.3.3.1. abra: Az ipar térszerkezetének valtozasa az 1990-es évtizedben
(forras: Kiss 2010)

Budapest ugyan a 2010-es évek végén is a legnagyobb ipari kozpont Magyarorszdgon
mind a bruttd hozzadadott érték, mind az alkalmazasban allok szama alapjan, de joval a
rendszervaltds eldtt kezdddott pozicidvesztése az elmult évtizedekben is folytatddott.
Elsésorban a képzett munkaerdre (gyogyszeripar!), illetve a helyi piac kiszolgéalasara épiild
iparagakban volt képes megtartani gyartd szerepét: az ipardgak tobbségében legfeljebb

ipariranyitd funkciéi jelentdsek. Az ipar-épitdipar sulya a f&varos GDP2’¢

-jében ¢€s
foglalkoztatasdban éppen csak eléri a 15%-ot. A fOvaros térségét célzo kiilfoldi (ipari)
tokebefektetések haszonélvezdje Pest megye, mely a szekunder szektor értéktermelése és
foglalkoztatdasa alapjan is masodik helyen 4ll (3.2.3.3.2.-3.2.3.3.3. 4bra). Mindkét tertileti
egysegrol kijelenthetd, hogy az épitdipar figyelembevételével erésebbek pozicioik.

Az egykori ,ipari tengely” megyéit megelézve Gyér-Moson-Sopron valt a vidéki
Magyarorszag legjelentdsebb ipari kozpontjdvd a rendszervaltds utan: sikerességét
kozlekedésfoldrajzi helyzetén és infrastrukturalis alapjain kiviil nagyban kdszonheti ipari
hagyomanyainak. Az egykori nehézipari kozpontok koziil a hasonld eldnyoket élvezd Fejér €s
Komarom-Esztergom, illetve a mély valsdg utan némi faziskéséssel ujraiparosodd Borsod-

Abauj-Zemplén stlya emelhetd ki: utobbi — kdszonhetden magas termelékenységet felmutato

vegyipardnak — értéktermelésben kozvetleniil Gydr-Moson-Sopron utdn kovetkezik. Gyor-

276 GDP — brutt6 hazai termék (angolul gross domestic product) egy adott teriilet — tdbbnyire egy orszag — adott
id6 alatti gazdasagi termelésének a mérdszama.
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Moson-Sopron mellett Bacs-Kiskun megerdsodése is latvanyos a 2010-es években, mely a

hagyomanyos élelmiszeripar mellett a jarmiiiparra tdmaszkodik (3.2.3.3.2.-3.2.3.3.3. 4bra).

E
NY*K
D

Az ipari-¢pitGipari bruttd
hozzaadott érték
(2018, milliard forint)

2000
1300

500
100

Az ipar-épitdipar aranya az osszes Az ipari-épitSipari brutté hozzaadott

brutté hozzaadott értékben (2018, %) érték novekedése (2000-2018)
[ 50% felett B Orszégos atlag 130 szézaléka felett
[ 40-50% kézott =
G % i T [ 50-40% Kbzt Orszagos étlag 100-130 szazaléka
] 20-30% kézoit I Orszagos atlag 70-100 szazaléka
1:2600 000 [ 20% alatt I Orszégos atlag 70 szézaléka alatt

3.2.3.3.2. abra. Az ipari-épitdipari brutto hozzaadott érték megyei kiilonbségei
Magyarorszagon
(forras: a KSH adatai alapjan szerkesztette Mészaros M.)

5 Az iparban-épitéiparban
 alkalmazasban allék szama
(2018, ezer f6)

170
100
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Az ipar-épitsipar aranya a helyi Az iparban-épitdiparban alkalmazasban
foglalkozasi szerkezetben (2018, %)  allok szamanak valtozasa (2000-2018)

[ 50% felett B 20%-nél nagyobb mérteékii novekedés
W WL ve B 20%-nal kisebb mértékl novekedés
0 50 100 150 km [ 30-40% kozdtt - nove
[ 20-30% kb2t I 20%-nal kisebb mértékii csokkeneés
1:2600 000 [ 20% alatt B 20%-nal nagyobb mértékii csokkenés

3.2.3.3.3. abra. Az iparban-épitéiparban alkalmazasban allok megyei kiilonbségei
Magyarorszdagon
(forras: a KSH adatai alapjan szerkesztette Mészdaros M.)
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3.2.3.3.1. tablazat. A legjelentosebb vidéki ipari kézpontok a 201 1. évi népszamlalas
foglalkoztatasi adatai alapjan, jellemzo iparagaikkal

(forras: KSH, a szerzo gytijtése)

TOP 15 ipari-épitéipari kozpont, a helyben TOP 15 jelentds ipari foglalkoztatd, kiemelkedé
foglalkoztatottak 1étszama alapjan (2011, fo) aranyu szekunder szektorral (2011, %)
. Jarmiipar (Audi, Dana, Nemak, . o
Gyor Réba), épitdanyagipar (Leicr) Jaszfényszaru Elektronikai ipar (Samsung)
Aluminiumipar (Ko6fém),
Székesfehérvar | Clektronikai ipar (Videoton), Vaszérokszallas | icktronikai ipar (Rosenberger),
jarmiipar (Denso, Hanon, hiitégépgyartas, jarmiiipar
Harman Becker)
Elelmiszeripar, elektronikai ipar
Debrecen (NI), gépgyartas (FAG), Mor Jarmiipar (Adient, Raba)
gyogyszeripar (TEVA, Richter)
. G,epg,,}.lartas (Robert Bosch), L, Petrolkémia (MOL),
Miskolc jarmtiipar (Joyson Safety, Robert | Tiszaujvaros elektronikai ipar (Jabil Circuif)
Bosch, SEGA) P
Elelmiszeripar (Fornetti, Univer), Gépayartas (Suez), jarmitipar
Kecskemét jarmtipar (ACPS, Knorr-Bremse, | Oroszlany pey 1ez), jarmuip
i . (BorgWarner)
Mercedes), milanyagipar
. . Jarmi/gumiipar (Contitech, , . Haztartasigép-gyartas
Nyiregyhaza Michelin), jatékgyartas (Lego) Jaszberény (Electrolux Lehel, Jasz-Plasztik)
Szeved Elelmiszeripar (Pick, Sole-Mizo), Aika Aluminiumipar (Le Bélier),
& gumiipar (Contitech), textilipar J elektronikai ipar, jArmiiipar
. oz — Epitéanyag-ipar, gyogyszeripar
Pécs Gépgyartas (Hauni/Korber) Dorog (Richter), hulladékégetd mil
Elektronikai ipar (Aptiv, TDK), L Elektronikai ipar (Flextronics),
Szombathely jarmtiipar (BPW, Schaeffler) Sdrvr ¢élelmiszeripar, jarmiiipar (Raba)
Elektronikai ipar (Flextronics), Kdolaj-finomitas, petrolkémia
Zalaegerszeg ¢élelmiszeripar, gépgyartas Szazhalombatta | (MOL), villamosenergia-termelés
(Tungsram) (Dunamenti Erémi), jarmtipar
Dunativaros Vas- és acélipar (Dunaferr), Paks Villamosenergia-termelés (MVM
! gumiipar (Hankook), papiripar Paksi Atomerdmil)
Egészségipar (Coloplast, Becton
Tatabnva Dickinson), elektronika (Aptiv, Dunativaros Vas- és acélipar (Dunaferr),
Y Sanmina), gépgyartas (Grundfos), ! gumiipar (Hankook), papiripar
jarmii/gumiipar (Bridgestone)
Tiszativéros Petrolkémia (MOL), Komérom Elektronikai ipar, jarmiipar (SK
! elektronikai ipar (Jabil Circuit) Battery), biolizemanyag gyartasa
Butoripar, izzogyartas
Nagykanizsa (Tungsram), kéolaj- és Celldomolk Gépgyartas (Cellcomp)
foldgazipar, jdrmilipar
. Jarmtiipar-elektronika . . .
Veszprém (Continental, Valeo) Kazincbarcika Vegyipar (BorsodChem)

A TOP 15 ipari-épitoipari kdzpont kozé keriiléshez 2011-ben legalabb 10 ezer szektorban foglalkoztatottra volt
sziikség. GyOrben az iparban és épitdiparban foglalkoztatottak létszama csaknem 30 ezer f6t tett ki. A
kiemelkedd aranyu ipart felmutatd kis- és kozépvarosokban az iparban és épitdiparban foglalkoztatottak szama
meghaladta a 2,5 ezer f6t, mig a szektorban dolgozok aranya megkozelitette vagy meghaladta az 50%-ot.
Jaszfényszaru, Jaszarokszallas és Mor telepiiléseken az iparban és épitdiparban foglalkoztatottak aranya
meghaladta, Tiszatjvarosban kozelitette a 70%-ot. A felsorolt iparagak és kiemelt cégek a 2020. évi allapotokat
tiikrozik.

Az ipar rendszervaltds utini teriileti atrendezédéseinek egyértelmii vesztese a

korabban szén- és urdnbanyasz, illetve konnytiipari profila Baranya, ahol a valsagba kertilt
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agazatok leépiilését — az elektronikai ipar atmeneti felfutasan kiviil — nem kisérte 01j iparagak
megerdsddése. Hasonld helyzetben van a korabbi szénbazist nehézipar egyik fellegvaranak
szamitd6 Nograd, mely az ezredfordulohoz képest is csaknem felét vesztette el az iparban
(helyben) alkalmazasban alldinak. Keresdinek jelentds része a Budapest kornyéki dinamikus
kozpontokba (Vacra, Veresegyhdzra, Godollére, Hatvanba) ingdzik (3.2.3.3.2.-3.2.3.3.3.
abra).

A jelentésebb vidéki ipari kozpontok kozott jellemzden nagyobb varosok talalhatoak,
bar sorrendjiik eltér a népességszam vagy a helyi gazdasdg abszolit méretei alapjan
felallithatd rangsoroktol. A Dunantal északi és nyugati részének varosai jobban szerepelnek,
ami egyenes kovetkezménye az ipar Eszaknyugat- és Kozép-Magyarorszagot preferald
kiilfoldi tokére alapozott megujulasanak. A szocialista iddszak legnagyobb ipari
koncentracidja, Miskolc a gazdasagi bazisat ado vas- és acélipar, valamint nehézgépgyartas
leépiilésével a negyedik helyre szorult vissza: nemcsak Gydr és Székesfehérvar keriilt elé, de
a hagyomanyos iparagait nagyobb mértékben atmenteni képes Debrecen is. Figyelemre mélto,
hogy Borsod-Abauj-Zemplén megyébdl — egyetlen nem megyei jogh varosként — a szocialista
iparvarosként sziiletett Tiszajvaros is felkeriilt a ranglistdra, ami nemcsak vegyiparanak
stabilitdsara, de a helyi ipari parkban megtelepiilt elektronikai ipar fontossagara is rdmutat
(3.2.3.3.1. tablazat).

Az ipar legnagyobb helyi foglalkoztatasi aranyat felmutat6 varosok korében 2011-
ben is ott talaljuk a szocialista korszak szamos iparvarosat. Koztiik akadnak olyanok, melyek
a 2010-es évek végeén is az eredeti iparagaikbdl élnek (Kazincbarcika, Paks, Szazhalombatta).
De talalunk olyan varosokat is, melyek régi iparagaik mellett (1j dgazatokra tettek szert (Ajka,
Dorog, Dunatjvaros, Tiszagjvaros) vagy teljesen profilt valtottak (Oroszlany). E
telepiiléseken kiviil néhany észak-dunantili kisvaros (Komarom, Mor, illetve Celldomolk és
Sarvar), tovabba a fovaros kozelében fekvd Jaszsag varosainak (Jaszarokszallas, Jaszberény,
Jaszfényszaru) részben hagyomanyos iparagakra épiilé megujulasa emlitendé meg (3.2.3.3.1.
tablazat). Utobbi telepiilések kozos sajatossaga, hogy a kiilfoldi toke telephelyvalasztasa
szempontjabol preferalt térségekben helyezkednek el. A mindkét oszlopban szerepld
Dunatjvéros és Tiszaujvaros a legnagyobb, illetve a legsikeresebben atalakult szocialista

iparvarosnak tekinthetd.
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3.2.4. A szolgaltatasok foldrajza — fejezetek a tercier 2”7és kvaterner 2’3szektorok
korébol, kiilonos tekintettel a gazdasagi szolgaltatasokra

David Lorant Dénes

3.2.4.1. A (magyarorszagi) szolgaltatasi szektor atalakulasa

Ez az alfejezet rendkiviil 6sszetett teriilettel foglalkozik, és zommel a publikalt szakmai
tanulmanyok és konyvek mellett a megjelent a hivatalos éallami dokumentumokra ¢és
adatbazisokra tdmaszkodik. A szolgaltatasok (a tercier és a kvaterner szektor) a vilaggazdasag
meghataroz6 szegmense, egyes 4agazatai (turizmus, kozlekedés, kereskedelem, pénziigyi
szolgaltatasok) kiemelkedd fejlddési dinamikat produkélnak. Ugyanakkor a szolgaltatd
szektor annyira sokszinii, annyi részteriiletre tagolodik, hogy részletes attekintésére jelen
keretek kozott nincs lehetdség.

A tercier és a kvaterner szektort olyan szakirdnyu tevékenységek adjik, amelyek
els6sorban nem fizikai termék eldéllitasaval foglalkoznak, mégis kielégitik a tdrsadalom
tagjainak bizonyos sziikségleteit. Piaci és nem piaci alapi szolgaltatasok is léteznek. Az
elébbi csoportba tartozhatnak egyebek kozott kiillonbozo pénziigyi, turisztikai, vendéglatd és
kereskedelmi szolgaltatdsok; mig a nem piaci alapt altaldban egyes allami tevékenységeket
foglal magaban, példaul a kozigazgatast, a kozegészségiigyet, a kozoktatast vagy a szocialis
ellatast. A leginkabb tudasintenziv szolgaltatdsokat — mint az infokommunikécios, a
tanacsadoi €s kutatds-fejlesztési szolgaltatdsok — gyakran kiilon negyedik szektorként kezelik.
Ettdl fiiggetleniil ezek esetében ugyanugy szolgaltatdsokrol beszéliink. A szolgéltatdsok
részesedése a vilaggazdasagbol folyamatosan nd a 20. szézad eleje ota, igy a harmadlagos

szektor mar évtizedekkel ezeldtt a vilaggazdasag legfontosabb szektorava tudott valni. A

277 Tercier szektor a kiilonféle szolgaltatd tevékenységek csoportja, amelyek nem hoznak létre kézzelfoghatd
javakat, viszont jelenlétiik a tarsadalom miikodéséhez és az emberek jolétének biztositasahoz elengedhetetlen
(pl. kozlekedés, hirkozlés, kereskedelem, kdzigazgatas, turizmus, pénziigyi szolgaltatdsok, egészségiigyi ellatas,
kozoktatés, valamint a kulturalis tevékenységek).

278 Kvaterner szektor a tercier szektorbdl kivalt negyedik gazdasagi szektor, amely az informacid tarolasaval,
feldolgozasaval és tovabbitasaval kapcsolatos tevékenységeket (pl. szamitastechnika, média), tovabbd a
felsGoktatast és a kutatas-fejlesztést (K+F) foglalja magaban.
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