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Abstract
SWOT ANALYSIS AND STRATEGIC ALTERNATIVES 

FOR RURAL TOURISM DEVELOPMENT IN THE ZHYTOMYR REGION
Chernyshova, Taisiya

The thesis covers the current state of development of rural tourism in the Zhytomyr region, 
identifies the main problems and patterns of its development. SWOT analysis monitors rural 
tourism in the region. Priority measures have been identified, the implementation of which will 
positively affect the promotion of integrated rural development and its competitiveness.
Keywords: tourist sector, strategic analysis, competitiveness, tourist product, SWOT-analysis

Розвиток сільського туризму на Житомирщині має свою специфіку, 
зумовлену комплексним впливом різних чинників – історичних, гео-
графічних, етнографічних, культурних, економічних, соціальних та 
інших, має свої переваги та недоліки. 

У сучасних умовах глобалізації економіки туристична галузь 
України потребує стратегічного розвитку і розробки універсальної схе-
ми стратегічного управління розвитку туризму (Кудінова 2011, 55 с.).

Для того, щоб систематизувати окреслене коло проблем та пере-
ваг розвитку сільського зеленого туризму на Житомирщині, на основі 
узагальнення значного масиву фактичної інформації здійснено SWOT-
аналіз стану цього виду діяльності (Табл. 1).

Такий аналіз допомагає визначити не тільки можливості регіону, 
а й усі доступні переваги над конкурентами (Стренковська, Євдокімо-
ва 2019, 43 с., Фролова 2015, 43 с., Наврозова, Кацюк 2016, 61 с.).

Як видно із SWOT-аналізу, одним із слабких місць і недоліків 
формування рекреаційного продукту Житомирської області є відсут-
ність ефективної маркетингової політики та створення якісно нового 
турпродукту з різноманітними додатковими турпослугами. Важливою 
складовою ефективного маркетингового управління розвитком регі-
ональних рекреаційних систем є формування політики просування 
рекреаційного продукту на всіх рівнях, починаючи з мережі Internet, 
рекламних буклетів і закінчуючи державними програмами. Під просу-
ванням рекреаційного продукту мається на увазі сукупність дій, спря-
мованих на доведення до споживачів інформації про його переваги і 
стимулювання купівлі даного продукту.
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Таблиця 1 
SWOT-аналіз сільського зеленого туризму області

Сильні сторони
- Переважно чисте і безпечне на-

вколишнє середовище;
- Красиві ландшафти, багата фло-

ра і фауна;
- Багатство історико-культурних 

пам’яток;
- Невелика ціна за проживання і 

харчування;
- Збережені сільські традиції;
- Гостинність населення;
- Близькість до Білорусії.
- Проходження через територію 

регіону міжнародних транспорт-
них коридорів (Київ-Чоп);

- Наявність гідрологічних ресур-
сів, представлених річками ба-
сейну Тетерева, озерами, водо-
сховищами, ставами;

- Історична і культурна спадщина 
села, пов'язана з історією й куль-
турою Українського Полісся;

- Наявність лісорекреаційних ре-
сурсів.

Слабкі сторони
- Забрудненість частини області в результаті аварії 

на ЧАЕС
- Непривабливість даного виду туризму, через низь-

кі стандарти житла, його технічного оснащення;
- Відсутність достатньої практичної туристичної ін-

формації про регіон;
- Низький рівень освіченості власників агроосель 

прийомам обслуговування та іноземних мов;
- Непривабливе інвестиційне середовище на селі;
- Відсутність системи резервування місць відпо-

чинку;
- Недостатня кількість атракції і розваг, відсутність 

маркування туристичних атракцій і маршрутів ;
- Недостатньо розвинута інфраструктура сільської 

місцевості;
- Не сформований рекреаційно-туристичний імідж 

сільської місцевості регіону;
- Слабка система просування рекреаційних продук-

тів на внутрішньому та міжнародному ринках; 
- Недосконалість галузевої статистики, що не забез-

печує достатню інформаційну та  управлінську 
підтримку розвитку сільського зеленого туризму; 

- Відсутність програми підтримки агросадиб, що 
займаються організацією відпочинку рекреантів у 
сільській місцевості області;

- Сезонний характер попиту, який збігається з по-
льовими роботами;

- Напівлегальний статус галузі без чіткої організа-
ційної структури, недосконалість оподаткування 
суб’єктів галузі, неврегульованість питання сер-
тифікації послуг та ін.;

- Відсутність чіткої узгодженості між центральними 
органами виконавчої влади, регіональними органами, 

Можливості
- Збільшаться доходи селян, що по-

кращить економічний розвиток 
регіону;

- Збільшиться зайнятість сільського 
населення, особливо жінок;

- Будуть створюватися нові робочі 
місця в сфері обслуговування, ме-
дицини, транспортних послуг;

- Приїзд туристів буде сприяти кра-
щому збереженню пам’яток історії 
та культури та їх популяризації;

- Зростання ринку рекреаційних 
послуг за умов ефективного вико-
ристання наявних ресурсів та інф-
раструктури;

- Зростання інтерес у громадян до 
історико-культурної спадщини;

- Отримання синергетичного ефек-
ту від партнерства районів в комп-
лексному використанні рекреацій-
ного потенціалу.

Загрози
- Відсутність політичної, економічної стабільності;
- Нормативне неврегулювання діяльності (відсут-

ність закону «Про сільський туризм»);
- Наявність значної частини не категорійної житло-

вої бази, що зменшує якість послуг;
- Суперництво і відсутність координації між різни-

ми організаціями, які займаються рекламою і про-
суванням сільського туризму;

- Можливі екологічні проблеми, зв’язані з деграда-
цією рослинного покриву і  зменшенням видового 
різноманіття;

- Конкуренція з боку сусідніх регіонів, що пропо-
нують подібні (або) кращі продукти;

- Зниження платоспроможного попиту  населення;
- Посилення виїзного туризму в сусідні регіони та 

за кордон у зв'язку з низьким рівнем послуг, що 
надають місцеві власники агросадиб; 

- Відсутність бюджетних можливостей, що дозво-
ляють здійснювати цільову фінансову підтримку 
сільського туризму.
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Враховуючи специфіку рекреаційного продукту та характер 
функцій, що покладаються на органи місцевого управління, до осно-
вних цілей політики просування рекреаційного продукту слід від-
нести: формування та підтримку сприятливого позитивного іміджу 
окремих рекреаційних територій, зокрема, та області загалом; вплив 
засобами маркетингу на ринкову поведінку споживачів рекреаційних 
послуг; інформування споживачів про можливості та переваги відпо-
чинку на території області.

Важливою умовою в цьому контексті є формування перекона-
ності споживачів щодо необхідності придбати рекреаційний продукт 
взагалі.

Сутність цієї проблеми полягає в тому, що вона є не лише еко-
номічною, а й соціальною, тобто, формуючи таку переконаність, ми 
спонукаємо населення до оздоровлення та ведення здорового спосо-
бу життя. Таким чином, вирішення цієї задачі включає два аспекти. 
Перший – пропаганда здорового способу життя та відпочинку на при-
роді; другий – забезпечення переконання, що саме конкретний рекре-
аційний регіон та розміщенні на його території курорти зможуть мак-
симально задовольнити потреби у рекреації та відпочинку.

Варто зауважити, що інколи вирішення одних зазначених про-
блем може породжувати інші. Так суттєве поліпшення благоустрою 
агросадиб можуть здійснити тільки достатньо заможні жителі міс-
цевості, що мають певний капітал, а це призводить до ще більшого 
соціального розшарування сільських жителів. Підвищення рівня до-
ходів та зростання життєвого рівня часто призводить і до відмирання 
окремих культурних традицій у селі. Проблемою є і те, що основний 
туристичний сезон співпадає з сезоном польових робіт.

Систему менеджменту й маркетингу сільського зеленого туриз-
му в регіоні треба будувати із урахуванням ключових «точок росту», 
окреслених SWOT-аналізом. Зокрема, управління розвитком туриз-
му на сільських теренах регіону має враховувати такі об’єктивні об-
ставини: не всі сільські місцевості підходять для розвитку сільського 
зеленого туризму; не всі сільські громади можна залучити до розви-
тку сільського зеленого туризму; не всі форми туристичної діяльності 
прийнятні у кожній місцевості; мають бути ліміти у розвитку кількос-
ті агроосель у кожній окремо взятій місцевості; спеціальні механізми 
управління повинні бути застосовані для того, щоб перешкодити не-
гативному впливу відвідувачів на довкілля.



428

Міжнародна наукова географічна конференція

Чернишова Т. М.

Оскільки мова йде про вплив туризму на економіку села, в пер-
шу чергу слід усвідомити кілька важливих аспектів:

 - левову долю фінансових оборотів, пов’язаних із туристич-
ною галуззю і доходів з туризму отримують не об’єкти, 
що забезпечують нічліжну базу і не бюро подорожі, а сек-
тори економіки, які співпрацюють з туризмом – транспорт 
(перевізники, продавці палива, сфера комунікаційних 
послуг), торгівля, мережа гастрономічних підприємств, 
місцеві підприємства харчової промисловості, телекому-
нікація (пошта, телефон) виробники спортивного й турис-
тичного оснащення;

 - суттєвою рисою туристичного господарства є перенесення 
попиту на різноманітні продукти і послуги з країн, регіо-
нів і міст з високими доходами до слаборозвинутих країн, 
регіонів і населених пунктів із низькими доходами;

 - теоретично можна вважати, що туризм як галузь економіки 
охоплює все те, що туристу (відвідувачу) можна продати;

 - збільшення грошових сум, які туристи залишають в селі, 
як еквівалент за надані їм послуги – ключове завдання сіл 
регіону. 

На загальнодержавному, регіональному та місцевому адміні-
стративних рівнях треба пам’ятати, що підтримка сільського зелено-
го туризму – це підтримка сільського населення і сільського госпо-
дарства в цілому. 

Розвиток сільського туризму позитивно впливає на вирішення 
соціально-економічних проблем села; на зменшення рівня безробіт-
тя на селі та розширення кола самозайнятості сільського населення, 
особливо молоді; на розширення можливостей реалізації продукції 
особистого підсобного господарства, причому реалізації її на місці; 
на покращання благоустрою сільських садиб, вулиць, в цілому сіл; 
стимулює розвиток соціальної інфраструктури; на відродження, збе-
реження і розвиток місцевих народних промислів, пам’яток істори-
ко-культурної спадщини; на підвищення культурно-освітнього рівня 
сільського населення. Саме тому підтримка його розвитку може ста-
ти запорукою вирішення багатьох проблем села Житомирщини.
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