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Az "Acta Academiae Beregsasiensis. Economics" tudomanyos folyéirat 2021-ben lett alapitva, és a
II. Rékoéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola Tudoményos Tandcsa hatarozata alapjan jelenik meg.

A tudomanyos folyéirat évente kétszer jelenik meg.

A Folyéirat az Ukran Oktatédsi és Tudomanyos Minisztérium 2023. janius 20-an kelt 768. szdm1 rendelete alapjan
»B” kategoriaju folyodiratnak mindsiil, melyben publikalhatdak az ukrajnai fokozatszerzéshez sziikséges
tudoményos eredmények.

Kiadashoz ajdnlotta a II. Rakoczi Ferenc Kdrpdtaljai Magyar Féiskola Tudomdnyos Tandcsa
(2023. augusztus 31-i 8. sz. jegyzokonyv)
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Altalanos fészerkeszt6-helyettes - Prof. Dr. Pojda-Noszik Nina, kozgazdasagtudomanyok nagydoktora,
professzor, Szamvitel és Auditélas Tanszék professzora, II. Rdkoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola, Ukrajna.
Fészerkeszt6-helyettes, felelGs szerkeszt6 - dr. Makarovics Viktéria, gazdasagtudomany kandidétusa, egyetemi
docens, Szamvitel és Auditalas Tanszék docense, II. Rakoczi Ferenc Kérpataljai Magyar Féiskola, Ukrajna.
FészerkesztS-helyettes, felelSs titkar - dr. Loszkorih Gabriella, PhD, tanszékvezetd helyettes, Szamvitel és
Auditalas Tanszék, II. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola, Ukrajna.

Szerkeszt6bizottsag:

Prof. Dr. Orlov Igor - gazdasagtudomanyok nagydoktora, professzor, az Ukrajnai Kozgazdasdgtudomanyi
Akadémia akadémikusa, II. RFKMF, Ukrajna; Prof. Dr. Vnukova Natdlia - kozgazdasagtudomanyok
nagydoktora, professzor, Ukrajna tiszteletbeli kozgazdasza, Vam és Pénziigyi Szolgaltatasok Tanszékének
professzora, Szemen Kuznyec Harkovi Nemzeti Gazdasagtudomanyi Egyetem, Ukrajna; Prof. Dr. Zsivko
Zinaida - kozgazdasagtudomanyok nagydoktora, professzor, Menedzsment Tanszék professzora, Lembergi
Allami Beliigyi Egyetem, Ukrajna; Prof. Dr. Kovalenko Julia - kozgazdasagtudomanyok nagydoktora,
professzor, Pénziigyi Piacok és Technolégidk Tanszék professzora, Allami Adéegyetem, Ukrajna;

Prof. Dr. Bonddruk Tajiszija - kozgazdasdgtudoméanyok nagydoktora, professzor, Ukrajna tiszteletbeli
kozgazdasza, Pénziigyek, Bank és Biztositds Tanszék vezetSje, Nemzeti Statisztikai, Szamviteli és Auditélasi
Akadémia, Ukrajna; Prof. Dr. Zdverbnij Andrids - kozgazdasigtudoményok nagydoktora, professzor,

Kiilgazdasagi és Vamtevékenység Tanszék professzora, Lembergi Nemzeti Politechnikai Egyetem, Ukrajna;
Prof. Dr. Vdovenké Natdilia - kozgazdasagtudomanyok nagydoktora, professzor, Globalis Kozgazdasag Tanszék
vezet6je, Ukrajna Nemzeti Bioer6forras- és Természetgazdalkodasi Egyetem, Ukrajna; dr. Novicsenko Ljudmila -
gazdasagtudomany kandidatusa, egyetemi docens, Szamvitel, Auditalas és Ad6zéas Tanszék docense, Nemzeti
Statisztikai, Szamviteli és Auditdlasi Akadémia, Ukrajna; Dr. habil. Fenyves Veronika - PhD, egyetemi tanar,
tanszékvezetd, oktatasi dékanhelyettes, Gazdasdgtudomanyi Kar, Szdmviteli és Pénziigyi Intézet, Kontrolling
Tanszék, Debreceni Egyetem, Magyarorszag; Dr. habil. Ing. Machovd Rendta - PhD, rektorhelyettes, egyetemi
docens, Selye Janos Egyetem, Szlovéakia; Dr. Illés Bdlint Csaba - PhD, egyetemi tandr, Neumann Janos Egyetem,
Magyarorszag; Dr. Dunai Anna - PhD, egyetemi tandr, Neumann Janos Egyetem, Magyarorszag; Dr. Péti Mdrton
- PhD, Nemzetstratégiai Kutatéintézet Kutatdsi, elnokhelyettes; egyetemi docens, Gazdasagfoldrajz és
vérosfejlesztés tanszék, Budapesti Corvinus Egyetem, Magyarorszag; Dr. Szdsz Levente - PhD, egyetemi tanar,
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METO/M BE3IEPEPBHOI'O TIPO®ECIMHOI'O PO3BUTKY
IEPCOHAJY IIAITPUEMCTB

Anomauia. Bcmanoeneno, wo Ha nionpuemMcmeax HAGYAHHA NEPCOHAany nepeodauac nepeunHHy
npogecitiny nid2omosky, nepeniocomosky abo niosuwjenHs reanigixayii pobimnuxie i gaxisyie 3
suworo oceimor. Hasuannsa nepconany niosuwgye pigenb KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCT NPAYIGHUKIE HA
punky npayi. Lle 6i0byeacmvca 3a805KU HAOYMMIO HOBUX HABUYOK, 3HAMbL [ KOMnemenyiu abo
OMPUMAHHIO HOBUX CheyianbHocmell Yu npogheciii 8 npoyeci npogeciiinozo po3eUmKY, Wo Modice
POWUPUMU  MONCIUBOCMI NAAHYBAHHA Kap'epu 6 opeaHizayii ma 3a ii medcamu. Hasimv saxujo
NPAYiBHUKA 36IIbHAIOMb 3 NIONPUEMCIEA AOO0 BIH 3BIILHAEMbCA 34 GIACHUM OAICAHHAM, MO Oobpe
HABYeHUll NPayieHUK Modice weuoule 3Haumu pobomy abo pos3novamu 61acHuil 0Oiznec, abo
oonomozmu  3Haumu Ko2och iHwioeo. Hadano asmopcvke GU3HAUEHHS CYMHOCMI NOHAMMSL
«npogeciiinuil  po36UMOK NPAYIGHUKA» MA HAOAHO XAPAKMEPUCUKYU OCHOGHUX HANPSIMKIG
npogeciiinozo naguanua ma npoghecitinozo pozeumxy. JJocuioxceno oemepminaumu, AKi 003601410Mb
oyinumu nompedy NPAYIGHUKIE y HAGYAHHI. BU3HAYEHO HANPAMKU SHYMPIUHbOOPSAHI3AYITIHO2O0
HABYAHMS NEPCOHANY NIONPUEMCMG, siKe 30IUCHIOEMbCA  BUCOKOKBANIQDIKOBAHUMU  THIICEHEPHO-
MEeXHIYHUMU NPaAYieHUKAMY, cneyiaricmamu ma KepisHukamu pisHux pisHie. Oxapaxmepuzosamno
emanu 6esnepepeHocO HAGUAHHA NPU CHOKYCOBAHOMY RNIOX00i, AKI MAlomv YUKIIYHUL Xapakmep.
Haoano xapaxmepucmuxu Husku memooie, sKi HA Cb0200HI GUKOPUCMOBYEMbCS HA NIONPUEMCINGAX,
ceped AKUX mpaouyiiini memoou, Oucmanyiline Haguanus, giokpume ma mooyivHe. QbepyHmMosano,
Wo NpomszcoM OCMAHHIX POKI6 Npoecitinuil po36UMOK NPAYIBHUKIE NIONPUEMCME 3ATUUUAEMBC
He3a008iNbHUM HA Ointbuiocmi nionpuemcmas. JosedeHo 0oyinbHicmy po3pooKU KOMNIEKCHO20 NidX00y
00 oOpeauizayii cucmemu MamepianbHO20 CMUMYIIOBAHHS NPOPECIliH020 PO36UMKY HPAYIGHUKIE
nionpuemcms. s mozo, wob nooonamu HeOONIKU MAMEPIATILHOZ0 CMUMYTIOSAHHS NPOpecitinozo
PO3BUMKY  NPAYIGHUKIE NIONPUMCMS, HeO0OXIOHO 3aCmMOCYy8amu  NPUHYUNOBO HOS8UL NIOXI0 00
BU3HAYEHHS NOKAZHUKIG cmumyniosanns. Lleil nioxio cymmeso GiOpi3HAEmMbCa GI0 ICHYIOUUX MUM, WO
IPYHMYEMbCA HA NOECOHAHHI KOMRU'IOMEPHUX Memooié auanizy ma pe3yivmamisé emnipudHux
00Cni0MHCEHD.

Knrouoei  cnoea. Illpogpecitinuii  pozeumox  npayiéHuka,  HAGUAHHA,  HAGUYKY,  YMIHHS,
KOMNemeHmHocmi, nompeou, Mmemoou, NOMeHYia, KOHKYPeHmMOCNPOMOICHICMb
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Absztrakt. Megallapitast nyert, hogy a vallalkozasoknal a személyzeti képzés magaban foglalja a
felsofoku vegzettségli munkavallalok és szakemberek szakmai alapképzesét, datképzését vagy
tovabbkeépzését. A személyzeti képzés noveli a munkavallalok munkaerd-piaci versenyképességének
szintjét. Ez a szakmai fejlodés sordn uj készségek, ismeretek és kompetencidk elsajatitdsa, illetve uj
szakteriiletek, szakmak elsajatitasa miatt kovetkezik be, ami bovitheti a karriertervezes lehetdségeit a
szervezeten beliil és azon kiviil is. Még akkor is, ha az alkalmazottat elbocsatjak a cégtél, vagy onként
tavozik, egy jol képzett munkavallalo gyorsabban taldl munkat, sajat vallalkozadst indithat, vagy
segithet valaki mast taldlni. A szerzé meghatdrozza a ,,munkavallalo szakmai fejlédése” fogalmanak
lényeget, valamint megadja a szakmai képzés és szakmai fejlodés fobb iranyainak jellemzdit.
Vizsgaltak azokat a meghatarozokat, amelyek lehetove teszik a munkavallalok képzési igényének
felmérését. Meghataroztak a vallalati személyzet szervezeten beliili képzésének iranyait, amelyet
magasan képzett mérnoki és miiszaki dolgozok, szakemberek és kiilonbozo szintii vezetok végeznek.
Jellemzok a fokuszalt szemléletii folyamatos tanulas ciklikus jellegii szakaszai. Szamos, jelenleg a
vallalkozasoknal alkalmazott modszer jellemzoit adjuk meg, koztiik a hagyomdanyos modszereket, a
tavoktatast, a nyilt és a modularist. Megalapozott, hogy az elmult években a vallalati alkalmazottak
szakmai fejlodése a legtobb vallalkozasnal tovabbra sem kielégitd. Bebizonyosodott, hogy célszerii
atfogo megkozelitést kialakitani a vallalkozasok munkavallaloinak szakmai fejlédését elésegito anyagi
0sztonzo rendszer megszervezésére. A vallalati  alkalmazottak szakmai fejlodésének anyagi
osztonzésének hianyossdagainak kikiiszobolése érdekében alapvetden uj megkozelitést kell alkalmazni
az 0sztonzé mutatok meghatarozasaban. Ez a megkozelités jelentdsen eltér a meglévoktol abban, hogy
a szamitogépes elemzési modszerek és az empirikus kutatasok eredményeinek kombinaciojan alapul.
Kulcsszavak: A munkavdllalo szakmai fejlédése, képzés, készségek, képességek, kompetencidk,
sziiksegletek, modszerek, potencial, versenyképesség

Abstract. It has been established that at enterprises personnel training provides for primary
vocational training, retraining or advanced training of workers and specialists with higher education.
Staff training increases the level of competitiveness of workers in the labor market. This is due to the
acquisition of new skills, knowledge and competencies or the acquisition of new specialties or
professions in the process of professional development, which can expand career planning
opportunities in the organization and beyond. Even if an employee is fired from the company or leaves
voluntarily, a well-trained employee can quickly find a job or start his own business, or help find
someone else. The author's own definition of the essence of the concept of «professional development
of an employeey is provided, and characteristics of the main directions of vocational training and
professional development are provided. The determinants that allow assessing the need of employees
for training are investigated. The directions of intra-organizational training of personnel of
enterprises, which is carried out by highly qualified engineering and technical workers, specialists
and managers of different levels, are determined. The stages of continuous learning with a focused
approach, which have a cyclical character, are characterized. Characteristics of a number of methods
currently used in enterprises have been provided, including traditional methods, distance learning,
open and modular. It is substantiated that in recent years the professional development of employees
of enterprises remains unsatisfactory at most enterprises. The expediency of developing an integrated
approach to the organization of the system of material incentives for professional development of
employees of enterprises is proved.

Keywords. Employee professional development, training, skills, abilities, competencies, needs,
methods, potential, competitiveness.
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IlocranoBka mnpobaemn. Ha cywyacHomy erami pO3BUTKY 1HHOBAILIMHO-
IHBECTHIIINHOT  MISUIBHOCTI, BHU3HAYaJbHy pOJIb B  TIJIBUIICHHI IOKAa3HUKIB
MPOJYKTHBHOCTI Tpalli BIAIrparoTh HOBITHI TEXHOJOTII Ta OCHOBHI 3aco0Ou. Aue
BUKOPHUCTAaHHS HOBITHHOI TEXHIKHU 1 TEXHOJIOT1i MOXKJIMBE JIUIIIE 32 YMOBU HasBHOCTI Ha
HiJIPUEMCTBI BUCOKOKBaTII(PIKOBAHMX IMPAI[IBHUKIB, SKI MalOTh HEOOXIJHI 3HAHHS,
HAaBUYKU Ta KOMIETEHTHOCTI. TOX, MUTaHHS 11010 BUKOPUCTAHHS CYy4acCHUX METO/IIB
Oe3rnepepBHOTO MPOGECIHHOTO PO3BUTKY IMEPCOHANY MIANMPUEMCTB € aKTyaJlbHUM 1
CBOEYACHHM.

AHami3 ocTaHHIX gocaigkeHb i mnyOuaikamiil. B cyyacHi eKOHOMIYHIN
JiTepaTypi, B Mepioa BIPOBAIKEHHS IITYYHOTO IHTEJEKTY Ta Pe3yIbTaTiB TEXHIYHOI
PEBOJTIONIT POJIb JTIOAUHU Y BUPOOHUIITBI 3a3HAE SKICHUX 3MIiH 1 CTA€ BHUPIMIATILHUM
¢dakTopoM 3a0e3neyeHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI K MPOAYKIi, TaKk 1 Camoro
nignpuemMcTBa. Tox, B CydacHIt eKOHOMIYHIHM JiTepaTypl O0araTo Impaib MPUCBIYCHO
MMTAHHSIM HaBYaHHS TIEPCOHANy, MIABHINCHHS iX mpodeciiinoro piBHsA. lle mpari
TaKMX 3HAHUX HAYKOBIIB, siK: binmuk O.M. [1], I'pimaoBa O.A. [1, 7], Heitu M.€. [3],
Konor A.M. [7], Koctummna T.A. [4], JlebeneB [.B. [5, 6], Ilerposa 1. JI. [8].
HayxkoBIii y ¢BOiX mpamnsx po3KpHBajId MpoOJIeMH] TUTaHHS IiIBHINCHHAS KBaTiikarlii
nepcoHaly MiAMPUEMCTB 1 PiIBHA 1X 3apO0ITHOT Mpalli, a TAKOXK 3al[IKaBJI€HOCT1 CaMOro
MiIPUEMCTBA B JaHUX TIpoIecax. Y MOBH, B SKHX MPAIIOIOTh CHOTOIHI ITiIITPHEMCTBA
BUMaraloTh BiJ] HUX HE JIHIIE COILIaJbHOI BIAMOBINATBHOCTI TEpen HalMaHUMHU
npamiBHUKaMH, a 1 MOIIYK METOJIB Oe3MepepBHOTO PO3BHUTKY MEPCOHATY
nignpuemctea. Came TOMy, MiJHSATa HayKoBa MpobOiiemMa mnoTpeldye MOalbIIoro
JOCHIJIKEHHS.

dopmyJIlOBaHHsI MiJieii crarTri. MeToro CTarTi € JOCHIDKCHHS METOJIB
0e31epepBHOTO PO3BUTKY IEPCOHAITY TIMPUEMCTBA.

Buxnaax ocHoBHOro marepiany agociaimxenHsi. I[lpodeciiinuii  po3BUTOK
mpaiiBHUKA - 1€ MIArOTOBKA Ta ajanTailis A0 poOOTH 3a MeBHOK mpodeciero abo
npodeciitnoto cdeporo. Ilpodeciiinnii po3BUTOK OCOOMCTOCTI BigoOpaskae Mpoiiec
MITOTOBKYU JIFOJMHHU IO KOHKPETHOTO BHJY Mpalll Ta OXOIUIIE HAOYTTS HEOOX1THHUX
TEOPETUYHUX 3HaHb, HABUYOK, MPAKTUYHUX YMiHb, COILIAJLHUX HOPM TMOBEIIHKH,
CUCTEMH MOPAITBHUX I[IHHOCTEH Ta EKOHOMIYHHX SKOCTEH.

[Ipodeciituuii  pO3BUTOK  JIIOJCBKUX  PECYpPCiB  3IMCHIOETHCA  HUIIXOM
npodeciifHOro HaBYaHHS MPOTATOM TPYAOBOi MAISUIBHOCTI B OpraHizamii st
3a0e3rneueHHs BUKOHAHHS NpalliBHUKAMU HOBHUX, OUTBIN CKJIAIHUAX 3aBJaHb Ha OCHOBI
HaWKpaIIoro BUKOPUCTAHHS IXHIX 3A10HOCTEH 1 MOTEHIiady 3 METOI JIOCATHEHHS
BUCOKOi  €(eKTUBHOCTI BHpPOOHHUIITBA ab00 HaJaHHS TOCIYT, IiJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI JIIOJICBKMX PEeCcypciB Ha pUHKY mpaii. BBaxaemo, m1o
npodeciiiHuii PO3BUTOK TMpAIliBHUKA- 1€ IIJIECIPSIMOBAHUNA 1 CUCTEMATHYHUN BIUIMB
Ha TPAIIBHUKIB 3 METOI0 HAOYTTS IHHOBAIIHHUX a00 OUIbII CKIAJHUX HAaBHUYOK B
po0OTi 3 METOIO PO3KPUTTS CBOIX 3HaAHb, HABUYOK 1 KOMIIETEHIIIHN 3a/1J1s1 3a0€3MeUeHHS
BHCOKOTO PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 Ha PHHKY TpaIli.

©
0. Yepen, JI. bBextep, B. Tadoakin
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OcHOBHI HampsMKM Mpo(decifHOro HaBYaHHA Ta MPOQPECIHHOTO PO3BUTKY
MPaIliBHUKIB BKIIOYAOTh:

- MOYaTKOBE HABYaHHS, SKE aJalToBaHE A0 LUIEH MiINpPHUEMCTBA Ta BUMOT [0
poboTtu;

- HaBYaHHA Ui TOAOJAHHS PO3PUBY MK BHMOraMu poOOTH Ta OCOOMCTUMH
SAKOCTSMH;

- HaBYaHHS JUIs IOKPAIICHHS 3aTalIbHUX SIKOCTEH;

- HaBYaHHS JUIsi pOOOTH B HOBHUX HANPSIMKaX PO3BHUTKY ITiAMPUEMCTBA;

- HaBYaHHS U1l HAOYTTSI HOBUX HABUYOK 1 METO1B BUKOHAHHS POOOTH.

[Ipodeciitauii po3BUTOK Ma€e JIOBFOCTPOKOBHUHM XapakTep 1 CHpSMOBaHUN Ha
MaKCHUMAaJIbHE PO3KPHUTTS IMOTEHIiaNy JoAuHU. BiH ¢GoKycyeThcs Ha moTpedax sk
OKpeMOi JIOJUHHU, TaK 1 HiAnpueMcTBa. Pe3yiapTaToM mpodeciiiHOro po3BUTKY €
MOKpAIeHHsT KOMIIETEHIIIM Ta OUIhIN MpOayKTHBHA poOoTa. HaBuaHHS mpalliBHUKIB
Mae OyTH 30cepe/KeHe Ha €KOHOMIUHMX 1 COIliaIbHUX BHTOAAX ISl TMIAIPHEMCTBA.
Hapuannio nepeaye anamiz motped 1 BUMOT 10 HaBYaHHS, pPO3poOKa IiJiel HaBYaHHS,
BiIOIp YYacHUWKIB, OpraHi3allis HaBYaJbHOTO Mpolecy Ta Biabip TpenepiB. 11[06
OIIIHUTH MOTPeOy B HABYAHHI, HEOOX1THO JTOCTIAUTH IETCPMIHAHTH:

- Iocajia MpaIiBHUKA,

- aHaJi3 BUMOT JI0 poOOTH;

- mepeadaynuTH MaiiOyTHI BUMOTH 1IOJI0 YMOB TIpaili;

- OLIIHUTH 3HAHHS MpaIliBHUKA;

- BU3HAYUTH NMPOQeciiiHi Ta 0COOUCTICHI CUJIBHI Ta CJIa0KI CTOPOHHU.

Ha cyuacHomy erarii HayKOBO-TEXHIYHOI PEBOJIIOIIIT POJIb JIFOJIUHU Y BUPOOHHIITBI
SKICHO 3MIHIOETBCS, TEPETBOPIOIOYNCH Ha BUpIMIANbHUN ¢dakTop ocTaHHboro. He
BUITA/IKOBO, HAMPUKIAA, CbOTOJHI MOHaM 85% SMOHCHKUX MEHEIKEPIB CTaBISATH HA
mepiie MiIClle cepell CBOIX MPIOPUTETIB PO3BUTOK JOJICBKUX pecypciB, 45% -
BIIPOBA/DKEHHSI HOBUX TEXHOJOTIH 1 Onmm3bko 20% - MpocyBaHHS Ha HOBI PHUHKH.
OdiKyeThbCsl, 10 CHOTOJHINIHI MPAIIBHUKA MalOTh OYTH CTPAaTETiYHO MHCISYUMHU,
MIMPOKO €pyIOBAaHMMH Ta BUCOKOOCBIYCHUMH. Lle € Ba)KIIMBOIO BUMOTOO JIO 3aXOJIiB,
Kl CHpUSIOTH Oe3nepepBHOMY TpodeciiiHOMY pPO3BUTKY MpPAIliBHUKIB, TOOTO
3JATHOCTI OKpEMHUX MpAIliBHUKIB MOBHICTIO peaii3yBaTH CBill MOTEHIIaN 1 3poouTH
BHECOK y JIISIIBHICTD M1IPUEMCTB.

BuyTpimHboopraHizaiiiiHe HaBYaHHS TEPCOHANTY IOBUHHO 3/1MCHIOBATUCS 3a
TaKUMH HaIPSIMKAMH:

1. BeTynHui TpeHIHT A1 HOBOIPUIHATUX NpalliBHUKIB. BOHO Mae rpyHTyBaTucs
Ha OI[IHIl HAsBHUX 3HaHb, HABUYOK 1 KOMIICTCHIIIM MpaIliBHUKAa Ta TMOCTYIMOBIi
amanTamii 70 yMOB poOOTH Ha MiJNPUEMCTBI, CYNPOBOKYBATHCS MOHITOPUHTOM
porpecy MpariBHUKAa Ta HACTABHUIITBOM (MOXIIMBICTIO OTPUMATH JIOCTYII JI0 3HAHD
OUIBII TOCBITYEHUX KOJIET).

2. HaBuanns (axiBLiB B paMKax IUIaHy Kap'epHoro po3Butky. Kap'epHuii pict
BUMAara€ BIJNOBIIHMX 3HaHb 1 HABUYOK, HAOYTTS SKUX HEOOXiTHO KOHTPOIIOBATH
MPOTSITOM TMepioAy, HEOOXITHOTO MJisg MPUUHSATTS PIMICHHS PO MPOCyBaHHS abo
yTPUMaHHS Ha TOCa/Il.
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3. HaBuanHs ¢axiBUiB, SIKI HE MaIOTh HAMIPy IPOCYBATHCS MO Kap'EPHUX CXOJaX.
HeoOximHO po3BMBAaTH HAaBUYKHU MPAIIBHUKIB, SKI HE MOXYTh OyTH TeEpeBelcHI Ha
BUIIlY TIOCaay B JIaHWM MOMEHT, ajie SKUM HEOOX1JTHO BIAMOBIZaTH OLTBHII BHUCOKHUM
BUMOTaM, BCTAHOBJICHUM B SIKOCT1 KOMIETEHIIIT MpalliBHUKA HA Iiil mocai.

4. HaBuyaHHs MpaliBHUKIB 32 HOBOIO CIeIliajii3aliero. 3M1MCHIOETbCS TO/1, KOJU
MpaIliBHUK HE MOXKE TPOJOBXKYBAaTH CBOIO TPYIOBY MIsJIbHICTH Ha MIANPHUEMCTBI 3
TI€I0 CTeIliaii3aIli€ero, Ky BiH Bxke Mae [9].

HapuanHs mpaiiBHUKIB Ha MiJANPUEMCTBAX 3a3BUYaAll 3A1MCHIOETHCS HAa OCHOBI
dbparmenTapHoro, GopMaibHOr0 ab0 IHTEHCHBHOTO Miaxoay. PparMeHTapHUN T1IX1d
NPAKTUYHO HE BUMAra€ 1HBECTHUIIM y HaBYaHHA, aje TapaHTye, M0 MpalliBHUKH
BOJIOZIIOTH JIMIIIE 0a30BUMHU 3HAHHSIMU, TIOCTATHIMHY IS BUKOHAHHS CBOIX 3aBllaHb HA
MiHIMaJgbHOMY piBHI. Lle#l miaxig Takok Moke OyTH 3acTOCOBaHUM 10
BHCOKOKBaJIi(pikOBaHMX (paxiBIiB 3 BETUKUM JOCBIIOM POOOTH, HANIPUKIIA]I, HAMHATHX
3a JIOTIOMOTOI0 XEIXaHTHHTY, YHI KOMIETEHII He MOTPeOyITh MOAAIBIIOTO
nornubieHoro HaBuaHHs. DopmManbHUN MIAX1A PO3TIAIA€ HaBYAHHS MPAIIBHUKIB SIK
HEOOXIZIHY YMOBY [UIsl Kap'€pHOTO PO3BUTKY, BPaxOBYIOUM KOMIIETEHTHICTh Ta
MOTHBAIIIIO TIpaIliBHUKA.

BBaxxaeMo, 110 mpu HaBYaHHI MPAILIBHUKIB HOBUM CIEHIAIBHOCTSIM IEW IMiAXi]T
BUMarae 3anpoBaJKEHHS Ha MIANPUEMCTBI Oe3MepepBHOTO HaBYAHHS, L0 BIANOBIJIAE
CTpATEriYHUM IUISIM CaMOTO MiMPUEMCTBA Y cdepi THOJICHKUX PECYpPCIB Ta MOTHBAIIIT
npamiBHuKiB. [Ipu mpoMy, yuM Bula 3a0€3MEYCHICTh MiAMPUEMCTBA JIFOJICHKUMU
pecypcaMu, TUM TOBHIIIOK Ta BCEOXOIUTIOIOYOI Oyae mporpamMa HapdaHHs. [Ipu
IbOMY HE MOKHa 3a0yBatu mpo (iHancoBy Oesmeky. HanmipHe i1 HeBumpaBmaHe
PO3IIMPEHHST HABYAJIBLHUX MPOrPaM MOKE CTAHOBUTH 3arpo3y uisl (DIHAHCOBOTO CTaHyY
HiAIPUEMCTBA Yepe3 HEBIAMOBIIHICTh MK BUTpAaTaMH 1 pe3yJbTaTaMU, HETaTUBHO
BIUTMBAIOYM K Ha (DIHAHCOBY CTIMKICTh, TaK 1 IJIATOCIPOMOXKHICTh. be3mepepBHe
HaBYaHHS MpH C(HOKYCOBAHOMY IMMiJXOJI Ma€ MUKIIYHUNA XapakTep 1 CKIIAa€ThCs 3
HACTYITHUX €TaIliB:

1) BU3HAUEHHs peajbHOI MOTPeOM B HABYAHHI MpAaIliBHUKIB: MOTpeda B HaBUaHHI
BU3HAYAETHCS MUISIXOM TMOPIBHSHHS KOMIIETEHIIINH TMpaIliBHUKa 3 BUMOTAMHU TOCAIH,
Ky BiH 00iiimae 3apa3 a00 Ha SKy Mae HaMmip NPETEHIyBaTH B MailOyTHbOMY.
KomrmieTeHlii npaiiBHIHKa BU3HAYAIOTHCS MUIIXOM PO3TIIAY chep PO3BUTKY B paMKax
Horo po60TH, SIKI JO3BOJISITH MiJIBUIIUTH €(EKTUBHICTh pOoOOTH MpalliBHUKA. Bumoru
JI0 TIOCAJM BCTAHOBJIOIOTHCS HA OCHOBI MOCAJOBUX 1HCTPYKIIHM Ta 1HIIMX KaApOBHX
JIOKYMEHTIB;

2) BU3HAYCHHS JpKepea (iHAHCYBaHHS HABYAHHS 332 KOHKPETHHMH HAmpPSIMaMH:
MOTOYHE HABYAHHS BHUMAra€ I[TbOBUX 1 3HAYHUX IHBECTHUIN 1 Mae (iHaAHCYBaTHCS
JIMIIE 33 YMOBH BCTaHOBJICHHSI METOOJOTi] HaBYaHHS MPAIiBHUKIB Ta KOHTPOJIIO 32
BUKOPUCTaHHAM JpKepen ¢iHaHcyBaHHSA. HeKOHTpobOBaHE iHBECTYyBaHHS KOIITIB Y
chepy HaBUaHHA TMpAlIBHUKIB MiJpUBa€ KaapoBy Oe3leKy MiJNpUeEMCTBA Ta
NPU3BOANTH 10 HEBUITPABIAHOTO BiJABOJIIKAHHS KOIITIB 3 BUPOOHHUUOI, COIIaTbHOI Ta
MOTHBAIIIHOT cdep;

3) BU3HAYeHHS LiJeH 1 3aBlaHb HaBYaHHs: Oe3lepepBHE HABYAHHS MOJSATA€ Y
dbopMynfOBaHHI Ta BHWKOHAHHI 3aBllaHb, OPIEHTOBAaHWX Ha CTpATETidyHl I
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HiAIpUEMCTBA. Y TMpoliecl BIPOBAKEHHS O€3MEpEepBHOrO HaBYAHHS IIANPUEMCTBA
MOXYTh JOCSITH TaKHX CTpaTeriyHUX IUIeH, SK MIIBULICHHS MPOIYKTUBHOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI, TIOKpAIIeHHsI MOTHBAIlIi Tpalli, hopMyBaHHS aJanTaIliifHOi 3/IaTHOCTI
JI0 3MIH Y 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY CEPEJOBHILI MiANPUEMCTBA, MIJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 4€pe3 PO3BUTOK TMOTEHLIANy IMPAlIBHUKIB, a TaKOX
MIATPUMKA 3MIH Y KOPIOPATHUBHIN KyJIbTYpi, IIHHOCTSIX Ta KOPIOpPaTHUBHIM Mopai
MiIIPUEMCTBA;

4) BU3HAUYECHHS METOJY, XapakTepy Ta (pOpMHU HaBYAHHS: PIIIEHHS PO MIAX1T J0
HaBYaHHsI TIPAIIBHUKIB Ma€ OYTH Y3Tro/KEHE 3 IUIIMH HaBYaHHS, 00CATOM (h1HAHCOBOT
MIATPUMKH Ta TOTpeOOr0 IMiANPUEMCTBA Y HaBUYaHHI IpalliBHUKIB. BcTaHOBIEHHS
Takoi BIJMOBITHOCTI JIO3BOJIUTH 3aMpPOBAIUTH METOAU 1 (POpPMH HABUaHHS Ta iX
3MiCTOBHE HAIOBHEHHS TaAKMM YWHOM, 100 YHUKHYTH MOPYIICHBb JIOACHKOI O€3IMeKn
Ta JOCATTH MaKCUMaIbHOI e(pEeKTUBHOCTI HABYAHHS 32 MIHIMAJIbHUX BUTPAT;

5) etan 6e3nocepeIHHOT0 HABUAHHS TIEPCOHATTY;

6) o1iHKa €(eKTUBHOCTI HAaBYAHHS.

Po3BuTOK 1 HaBUaHHs MpaIIBHUKIB € HEOOXITHOI YMOBOIO 3a0e3NedeHHs Ta
OIATPUMKH  O€3MeKH JIOJWHU. Y Tpolleci HaBYaHHS TMPAIiBHUKUA OTPUMYIOThH
PO3BUTOK, HEOOXIOTHUN nsi 3a0e3MeYeHHs] KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI, HUIIXOM
BJIOCKOHAJICHHSI CBOiX KIIOYOBHX KOMIEeTeHIIH. KirodoBa KoMmmeTeHmiss - 1€
CYKYIHICTh OCOOMCTHX SIKOCTEH, SIKI BUSHAYAIOTh 37aTHICTh JIFOAUHHU JIOCATATH YCIIXY
B MEBHOMY BHJI MisUTbHOCTI. KITFOUOBI KOMITETEHIIT CKIIaJalOThCA 3 MPOdeCciiiHuX
KoMIeTeHIid (0a30BUX 3HaHb, YMIHb 1 HAaBUYOK) Ta pPOJbOBUX KOMIETEHIIIN
(0COOMCTICHUX XapaKTEPHUCTUK, IO BU3HAYAIOTH COI[iaIbHY aKTHUBHICTH 1HIMBIIA B
mporieci oprasizamii Ta 3IIMCHEHHS KOJCKTHBHOI JiSUTBHOCTI TpPH BUKOHAHHI
BUpOOHNYMX 3aBaaHb) [10].

Jliis 3a0e3nedeHHs PO3BUTKY CHCTEMH MPOQECIiHOr0 po3BUTKY MpPAlliBHUKIB HA
HiIpUEMCTBAX HEOOX1THO 3a0e3neunTH ii eheKTUBHY opraHizaiito. Etanu HaBuaHHS
NEePCOHATY MOKHA BUOKPEMHUTH TaKUM YHHOM:

- BU3HA4YEeHHs MOTpeOu y npodeciiHoMy HaBYaHH1 IPALIBHUKIB HA MiITPUEMCTBI;

- BU3HauYeHHs BUIy Ta QopMu mpodeciiiHOro HaBYaHHA TPAIlIBHUKIB
HiANPUEMCTBA;

- BHU3HAa4YEHHS Micls MpOBeACHHS NpodeciifHOro HaBYaHHA MpallIBHUKIB
HiAIPUEMCTBA;

- po3po0Oka riany (rpagika) mpodeciiitHoro HaB4YaHHS MPALiBHUKIB;

- IJITaHYBaHHs 00CSATIB Ta (piHAaHCYBaHHS MPOo¢deciiHOro HaBYaHHS.

TakuM 4YMHOM, BaXXIMBUM MOMEHTOM B OpraHizaiii HaBYaHHS MpallIBHUKIB
OBIIIPUIMCTBA, OKpiM BUOOPY BHAY Ta (OpMH HaBYAHHS, € BHU3HAYCHHS METONY
HaB4YaHHS. Ha CchOTOJIHI BUKOPUCTOBYETHCS HU3KAa METOJIB, CEPEM SIKUX TPAIUIIIHI
METO/M, MUCTAHIlIHE HABYaHHS, BIIKPUTE Ta MOAYJIbHE. BpaxoByroum icHyrOuHid
nediuuT MeBHUX pPOOITHHYMX Mpodeciii Ha PHUHKY Mpali, MOAYJIbHA TEXHOJOTIs
npodeciitnoro HaB4yaHHsA ("MOAYNI TPYAOBHUX HAaBHYOK'), 3aCHOBaHA Ha KOHLEMII1
MuixkHaponHoi opradizamii Tpaii, TOKJIWKaHa MiABUIIUTHA SKICTh IMATOTOBKH
poOITHUKIB 1 (axiBIiB, SKI KOPUCTYIOTHCS IOMUTOM HAa PHUHKY Mpaii. MoaynbHe
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HABYaHHS TaKOX JI03BOJISIE CKOPOTUTH TPHUBAIICTh 1 BapTICTh HaBYaHHA B 2-2,5 pa3u
[11].

[IpoGnema 4iTKOro Ta paliOHAIBHOTO PO3MEKYBAaHHS IUX IMOHSATh, YTOUHEHHS
BHU3HAUYEHHS MOTHUBALli Ta CTUMYJIIOBAaHHS NMpPO(eciifHOro po3BUTKY MpalliBHUKIB Ha
OCHOBI y3araJlbHEHHsI PI3HUX TOUOK 30PY 3aJUIIAE€THCSI HEBUPIILIEHOIO.

BcraHoBieHo, 1m0 B yMOBax ChOroJieHHsI IpodeciiiHuii pO3BUTOK MpalliBHUKIB
HiIPUEMCTB Ma€ HEAONIKH, SIKi MOB's3aHl 3 p030alaHCOBaHICTIO CUCTEMHU OIUIATH
mpani, HEoOXITHO I[UIECOPSIMOBAHO YCYBaTH LUISXOM  IIJABUIIEHHS  PIBHA
CTUMYJIIOBaHHS TMPO(eCciifHOr0O PO3BUTKY MPAIliBHUKIB y TMPOIECI BIOCKOHAICHHS
CHCTEMHM MOTHBAIIII Tpalli, 3a0e3Meuyoud TUM CaMHUM ITABUIIECHHS NPHOYTKOBOCTI
OiAOpUeMCTBA. [HIIMMHM  CIOBaMM, CTUMYJIOBAHHS MNPOQPECIHHOTO  PO3BUTKY
NpAaLiBHUKIB MIJIPUEMCTBA € CTPATETIYHUM (PAKTOPOM PO3BUTKY MiJNPHEMCTBA. Y
3apyOKHUX KpaiHaX CXeMH MaTepialbHOTO CTUMYIIIOBAHHS MPOQECIHHOTO0 PO3BUTKY
MPAIiBHUKIB PETYISAPHO MEPETISAAI0THCS Ta BIOCKOHATIIOIOTHCS, aje B YKpaiHi I[bOro
MOKU 110 HE BinOyBaeTbes. Tomy, po3poOKa KOMILIEKCHOTO MIAXOAY 0 OpraHizarii
CHCTEMH MaTepiaIbHOTO CTHUMYJIIOBaHHS TPO(eciiHOTO pO3BUTKY IIpaIliBHHUKIB
HiIPUEMCTB TOBUHHA BPaXOBYBaTH HACTYITHE:!

- IHAMBITYIBHUHN MAX11 10 KOKHOTO TIPaIliBHUKA.

- CTUMYJIIOBaHHA MNpOQeciiHOro pPO3BUTKY, MOCUJIIEHHS TPYAOBOi aKTHBHOCTI,
BIJICTe)KCHHsI ClHaOKMX CTOpIH 1Ii€i CHCTeMH, BHU3HAYEHHS OOCSTY KOIINTIB Ha
BHHArOpOJly IpaIliBHUKA, a TAKOXK CITIBBIIHOIIEHHS MK MOTpe0aMM Ta IMOTCHINAIIOM
HiAIPUEMCTBA.

BucHoBKM i mepcmeKTMBH MOAAJBIIMX JociailzkeHb. Kpurepii, 1m0
BUKOPHUCTOBYIOTBCS JJII CTHUMYJIOBaHHS MNpo(eciiHOro po3BUTKY YKpaiHCHKHX
NpalliBHUKIB, HE MOB'A3aHI 3 MPOAYKTUBHICTIO mpani. TpaauuiiiHi MOKa3HUKH, IO
BUKOPHUCTOBYIOTBCS JIJI1 BH3HAUEHHS PIBHSA TPEMIIOBaHHS Ta CTUMYJIIOBaHHS
npodeciifHOro PO3BUTKY MPAIIBHUKIB, CHOTOJHI BTpPAayalOTh CBOKO AaKTYaJbHICTh.
HeratuBHoto pucoro MarepiaibHOTO CTUMYJTIOBAaHHS HA BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTBAX €
Te, M0 BOHO TIPYHTYETbCS Ha OCOOMCTHX CTOCYHKax MK KEpPIBHUIITBOM 1
npauiBHukamu. lle mopyilye NpuUHIMI PUHKOBUX BIAHOCHH, IO HPOSIBISETHCS Y
HEBIAMOBITHOCTI MDK MaTepialbHUM CTUMYJIOBAHHAM TNPOQECIHHOTO PO3BUTKY
NpaliBHUKIB Ta pIiBHEM MNPOAYKTHBHOCTI mpaui. Ll HEeBIAMOBIIHICT 3yMOBJIEHA
BIJICYTHICTIO AU(EPEHITIHOBAHOTO MIAXOY 10 BU3HAYEHHS MOKA3HUKIB MaTEPiaJIbHOTO
CTUMYJIOBaHHS NPOQECiiHOrO pO3BUTKY TPAIIBHUKIB Ta HEBHUKOPUCTAHHSIM
dopmManbHUX METOMIB 1X po3paxyHKy. i Toro, moOO0 MOAONATH HEMOTIKH
MaTepiaIbHOTO CTUMYIIOBAaHHS MPO(ECciiiHOro pO3BUTKY MPAlIBHHUKIB IMIANPUMCTB,
HEOOXiTHO 3aCTOCYBaTH MPUHIIUIIOBO HOBHM IMiJXiJ 10 BU3HAYEHHS IUX TMOKA3HUKIB.
Lleit miaxig CyTTEBO BiAPIZHAETHCS BiJ ICHYIOUHX THM, IO TPYHTYEThCSA HA MOETHAHHI
KOMIT'FOTEPHUX METO/IB aHalli3y Ta Pe3yJbTaTiB eMIIPUYHUX JOCITIIKEHb.
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CBidoymbo npo depxabry peecmpayito Opyrobaroeo 3acoby macoboi ingopmayii
Cepia KB Ne25089-15029P 6i0 08.11.2021 p.

3aCHOBHHMK HAyKOBOTO XypHAIY:
3akapriaTcbKuu yropcbkuit iHcTuTyT iMeHi Pepenna Pakomi II.
Anpeca: 90200 m. Beperoge, . Komryra, 6y1.6.
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