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Az "Acta Academiae Beregsasiensis. Economics" tudomanyos folyéirat 2021-ben lett alapitva, és a
II. Rékoéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola Tudoményos Tandcsa hatarozata alapjan jelenik meg.

A tudomanyos folyéirat évente kétszer jelenik meg.

A Folyéirat az Ukran Oktatédsi és Tudomanyos Minisztérium 2023. janius 20-an kelt 768. szdm1 rendelete alapjan
»B” kategoriaju folyodiratnak mindsiil, melyben publikalhatdak az ukrajnai fokozatszerzéshez sziikséges
tudoményos eredmények.

Kiadashoz ajdnlotta a II. Rakoczi Ferenc Kdrpdtaljai Magyar Féiskola Tudomdnyos Tandcsa
(2023. augusztus 31-i 8. sz. jegyzokonyv)
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Altalanos fészerkeszt6-helyettes - Prof. Dr. Pojda-Noszik Nina, kozgazdasagtudomanyok nagydoktora,
professzor, Szamvitel és Auditélas Tanszék professzora, II. Rdkoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola, Ukrajna.
Fészerkeszt6-helyettes, felelGs szerkeszt6 - dr. Makarovics Viktéria, gazdasagtudomany kandidétusa, egyetemi
docens, Szamvitel és Auditalas Tanszék docense, II. Rakoczi Ferenc Kérpataljai Magyar Féiskola, Ukrajna.
FészerkesztS-helyettes, felelSs titkar - dr. Loszkorih Gabriella, PhD, tanszékvezetd helyettes, Szamvitel és
Auditalas Tanszék, II. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola, Ukrajna.

Szerkeszt6bizottsag:

Prof. Dr. Orlov Igor - gazdasagtudomanyok nagydoktora, professzor, az Ukrajnai Kozgazdasdgtudomanyi
Akadémia akadémikusa, II. RFKMF, Ukrajna; Prof. Dr. Vnukova Natdlia - kozgazdasagtudomanyok
nagydoktora, professzor, Ukrajna tiszteletbeli kozgazdasza, Vam és Pénziigyi Szolgaltatasok Tanszékének
professzora, Szemen Kuznyec Harkovi Nemzeti Gazdasagtudomanyi Egyetem, Ukrajna; Prof. Dr. Zsivko
Zinaida - kozgazdasagtudomanyok nagydoktora, professzor, Menedzsment Tanszék professzora, Lembergi
Allami Beliigyi Egyetem, Ukrajna; Prof. Dr. Kovalenko Julia - kozgazdasagtudomanyok nagydoktora,
professzor, Pénziigyi Piacok és Technolégidk Tanszék professzora, Allami Adéegyetem, Ukrajna;

Prof. Dr. Bonddruk Tajiszija - kozgazdasdgtudoméanyok nagydoktora, professzor, Ukrajna tiszteletbeli
kozgazdasza, Pénziigyek, Bank és Biztositds Tanszék vezetSje, Nemzeti Statisztikai, Szamviteli és Auditélasi
Akadémia, Ukrajna; Prof. Dr. Zdverbnij Andrids - kozgazdasigtudoményok nagydoktora, professzor,

Kiilgazdasagi és Vamtevékenység Tanszék professzora, Lembergi Nemzeti Politechnikai Egyetem, Ukrajna;
Prof. Dr. Vdovenké Natdilia - kozgazdasagtudomanyok nagydoktora, professzor, Globalis Kozgazdasag Tanszék
vezet6je, Ukrajna Nemzeti Bioer6forras- és Természetgazdalkodasi Egyetem, Ukrajna; dr. Novicsenko Ljudmila -
gazdasagtudomany kandidatusa, egyetemi docens, Szamvitel, Auditalas és Ad6zéas Tanszék docense, Nemzeti
Statisztikai, Szamviteli és Auditdlasi Akadémia, Ukrajna; Dr. habil. Fenyves Veronika - PhD, egyetemi tanar,
tanszékvezetd, oktatasi dékanhelyettes, Gazdasdgtudomanyi Kar, Szdmviteli és Pénziigyi Intézet, Kontrolling
Tanszék, Debreceni Egyetem, Magyarorszag; Dr. habil. Ing. Machovd Rendta - PhD, rektorhelyettes, egyetemi
docens, Selye Janos Egyetem, Szlovéakia; Dr. Illés Bdlint Csaba - PhD, egyetemi tandr, Neumann Janos Egyetem,
Magyarorszag; Dr. Dunai Anna - PhD, egyetemi tandr, Neumann Janos Egyetem, Magyarorszag; Dr. Péti Mdrton
- PhD, Nemzetstratégiai Kutatéintézet Kutatdsi, elnokhelyettes; egyetemi docens, Gazdasagfoldrajz és
vérosfejlesztés tanszék, Budapesti Corvinus Egyetem, Magyarorszag; Dr. Szdsz Levente - PhD, egyetemi tanar,
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Anomauin. Bcmanosieno, wjo 6 npoyeci nodamxosoi pegopmu 6 Ykpainwi HeobOXiOHo cmeopumu
YMOBU O M020, Wob cami NIAMHUKY HOOAMKI8 YCBIOOMI08ANU HeOOXIOHICMb | Hegi08OPOMHICMb
CRPABIAHHA NOOAMKIB, He 0OMEHCYIOUU IX 20CNO0APCHKY IHIYIAMUEY Ma 3aIUUAIOYUCy HeUmpalbHUMU
no GIOHOWIEHHIO 00 MIJCHAPOOHUX KOHKYDEHMHUX YMO8. Y yboMy 6UNAoKy MOxCymsv Oymu
BUKOPUCMAHI KOHKpemHi Mexauizmu cnignpayi, axi 0y0ymes 4acmMuHoKW 342aibHOi  cucmemu
AOMIHICMPYBAHHA NOOAMKIE MA CHPUAMUMYMb X 000posinbHill cniami nooamkis. [locniddiceno
emanu po3euUmKy cucmem noodamrkogozo meneodxcmenmy ¢ €C ma GUKOHAHO AHANI3 €BPONEUCLKO20
00C8I0y 63AEMOBIOHOCUH Oepiicasy ma NIAMHUKIE nodamxis. Buoxkpemneno mpu npiopumemu, sKi
ICMOPUYHO CKAANUCA 8 €8PONEUCHKUX KPAIHAX, WO SUSHAUAIOMb 00CBI0Y 63AEMOBIOHOCUHU 0epIICaABU
ma NAGMHUKIE NOOAmKiG. 3a3HaA4eHO, wjo O PO3VMIHHA 3A2ANbHO20 YCEIOOMIEHHS NPO CUCEeMY
630AEMOBIOHOCUH  MIJIC NJIAMHUKAMU NOOAMKIE Ma  AOMIHICMPAMUBHUMU OP2AHAMU HEeOOXIOHO
epaxogysamu 00c6i0 Kpain €eponeticbkoco Cow3sy. Hasedeno pexomenoayii €epoxomicii uodo
NOBEOIHKU NOOAMKOBUX OP2AHI8 3ANEeHCHO 8I0 MUNY NAAMHUKA nodamkis. [logedeHo, wo 8paxyeanHs
00c6idy kpain €sponeiicoxoeo Coio3y Wooo AOMIHICMPYBAHH NOOAMKIB 3A0X0UYE KOMNAHII CYMIIHHO
BUKOHY8amMuU C€80i 3000813anHA | € eexmusHUM MeXawi3mMomM CMPUMYBAHHSA waxpatcmea ma
VXUneHHs 6i0 cnaamu nodamxis. Bpaxoeyiouu egponeticokuii 00¢6io wo0o Gopmysans GiOHOCUH MidiC
cy0'ekmamu 20Cno0aprOGaHHs mMa HOOAMKOGUMU OP2AHAMY, GUOKDEMAEHO XAPAKMEPHI PUcHU, AKI
3a0e3neyyloms KOHKYDEHMHI nepesazu nooamkoeoi cucmemu, sAKa 2apaumye po3GUMOK i
cnpaseonugicms no0amrkosux npoyedyp. OCHOGHUMU THCIMPYMEHMAMU 3ano0ieanHs azpecusHoMy
NOOAMKOBOMY NIAAHYBAHHIO € MINCHAPOOHUN OOMIH NOOAMKOBOI IHHOPMAYIEID, KOHMPOIL 3d
mpancghepmuum YiHOYmeopeHHAM, pe2ylto8anis OISIbHOCMI ma ON0OAMKYS8AHHS KOHMPOIbOBAHUX
iHo3emHux kKomnaniu. Li incmpymenmu napasi akmuseno énposadicyromucs 6 kpainax OECP ma €C i

Marms 8axciuse 3Ha4eH s 6 2100ANbHOMY eKOHOMIUHOMY Cepedosulli.
Knwuogi cnosa. Aominicmpysanna nooamkis, niamuuxu nooamxis; €gponeticokull 00c6io;, miHb08a
exonoMmira;, €8poxomicis, GI0UKOOY8AHHS, NOOAMKOBUL KOHMPOIb, NOOAMKU i 300pU.

JEL Classification: 013, 016, O18, R 22

Absztrakt. Megdallapitast nyert, hogy Ukrajnaban az adoreform dltal olyan feltételeket kell teremteni,
hogy az adofizetok maguk is felismerjek az adofizetés sziikségességet és elkeriilhetetlenségét anélkiil,
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hogy korlatozndk gazdasagi kezdeményezésiiket és semlegesek maradndnak a nemzetkozi
versenyfeltételekhez. Ebben az esetben konkrét egyiittmiikodési mechanizmusok alkalmazhatok,
amelyek az dltalanos adoigazgatasi rendszer részét képezik, és hozzajarulnak azok oOnkéntes
addfizetésehez. Tanulmanyoztuk az EU adoigazgatasi rendszereinek fejlodési szakaszait, és elemeztiik
az dllam és az adodfizetok kapcsolatanak eurdpai tapasztalatait. Harom, az eurdpai orszagokban
torténelmileg kialakult prioritast emeltiink ki, amelyek meghatarozzak az allam és az adofizetok
kapcsolatanak tapasztalatait. Megjegyzendo, hogy az adofizetok és az dllamigazgatasi szervek kozotti
kapcsolatrendszer dltalanos mukodésének megértéséhez figyelembe kell venni az Eurdpai Unio
orszagainak tapasztalatait. Bemutatjuk az Europai Bizottsag ajanldsait az adohatosagok adozoi
tipusatol fiiggd magatartasra vonatkozoan. A cikkben bebizonyosodott, hogy az Europai Unio
orszagainak adoigazgatasi tapasztalatainak figyelembe vétele oOsztonzi a vallalkozasokat a
kotelezettségeik lelkiismeretes teljesitésére, és hatékony mechanizmus a csalds és az adoelkeriilés
megakaddalyozasara. A gazdalkodo szervezetek és az adohatosagok kozétti kapesolatok kialakitasaban
szerzett europai tapasztalatok  figyelembevételével — kiemelésre  keriiltek az  adorendszer
versenyelonydket  biztosito  jellemzok, amelyek garantaljak az adoeljardasok fejlodesét  és
tisztességességét. Az agressziv adotervezés megelozésének fO eszkozei az adozasi informaciok
nemzetkozi cseréje, a transzferarak ellendrzése, az ellenérzott kiilfoldi tarsasagok tevekenységének
szabadlyozdasa és adozdsa. Ezeket az eszkozoket jelenleg aktivan alkalmazzdak az OECD és az EU
orszagaiban, és fontosak a globalis gazdasagi kornyezetben.

Kulcsszavak: Adoigazgatas, adofizetok; eurdpai tapasztalat, arnyékgazdasag; Eurdpai Bizottsdag;
visszafizetés, adoellendrzés; adok és dijak.

Abstract. It is determined that in the process of tax reform in Ukraine it is necessary to create
conditions for taxpayers themselves to be aware of the necessity and inevitability of tax collection,
without limiting their economic initiative and remaining neutral in relation to international
competitive conditions. In this case, specific cooperation mechanisms can be used, which will be part
of the overall system of tax administration and facilitate their voluntary payment of taxes. Explored
stages of development of tax management systems in the EU and analysis of the European experience
of relations between the State and taxpayers. Three priorities, historically formed in European
countries, which determine the experience of relations between the State and taxpayers, have been
allocated. It is noted that in order to understand the general awareness of the system of relations
between taxpayers and administrative bodies, it is necessary to take into account the experience of the
European Union countries. The recommendations of the European Commission on the behavior of tax
authorities depending on the type of taxpayer are presented. It is proved that taking into account the
experience of the European Union countries in tax administration encourages companies to fulfill
their obligations in good faith and is an effective mechanism for deterring fraud and tax evasion.
Taking into account the European experience in the formation of relations between business entities
and tax authorities, the characteristic features that provide competitive advantages of the tax system,
which guarantees the development and fairness of tax procedures, have been allocated. The main tools
for preventing aggressive tax planning are the international exchange of tax information, control over
transfer pricing, regulation of activities and taxation of controlled foreign companies. These measures
are currently being actively implemented in OECD and EU countries and are important in the global
economic environment.

Keywords. Tax administration; taxpayers; European experience; shadow economy; European
Commission; reimbursement; tax control; taxes and fees.

AHaJIi3 OCTAaHHIX [JOCJHiIKeHb 1 myOJaikamii. HaykoBi  mocmimkeHHs
MOKAa3ylTh, MO I MOOyAOBH e(PEeKTUBHOI TOJATKOBOI CHCTEMH BaXKJIMBO il
ONTUMI3yBaTH, TOOTO TMOCTIHHO "HaJamITOBYBAaTH' TOAATKOBI I1HCTPYMEHTH Ha

JI. OneiinikoBa, O. Jlumenko
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BUPIIICHHS] KOHKPETHHX 3aBJaHb. Y CYYaCHOMY CBITI, SIKMM IIBHJIKO 3MIHIOETHCS,
HEMOXJIMBO TIOOYyAyBaTH CTIWKy TMOJATKOBY CHCTeMy, sika O (yHKI[IOHyBaIa
ONTHUMAJILHO, ajie 3ajuIialiacsd HE3MIHHOI0 MPOTAroM TpuBasioro uacy. [loOymosa
MOJATKOBOI CUCTEMHU HE MOBUHHA OyTH CTATUYHOIO 1 MAa€ BIAMOBIJATH BUKIMKAM, IO
MOCTAIOTh Mepe]] COLIAIbHUMU TPyHaMu, HAI[IOHAJIBFHOI0 €KOHOMIKOIO Ta TJI00ATIbHUM
cepenoBumieM. EdexTuBHICTh MOAATKOBOI cHcTeMH a00 CHCTEMH OINOAATKyBaHHS
TAaKOX Ma€ OIIHIOBATHUCS LUISIXOM BCTAaHOBJIGHHS ONTHMAJILHOTO DPIBHS BUJIYYEHHS
KOIITIB 3 ypaxyBaHHSIM INPIOPUTETHUX 3aBAAHb 1 IUIaHIB KpaiHU. TaKMM YMHOM, pPIBEHb
TaKMX BHIy4YeHb OyJe pI3HUM y PI3HHX KpaiHaxX 1 3ajekaTUMe BiJl ICTOPUYHUX,
eTHIYHUX, EKOHOMIYHUX Ta COIllaJbHUX ocoOnuBocTed Kpainu. Toxk, y mparsx
HaykoBliB Bonomyk M.I'.[1], Mateona L.I. [1], Kapa6in T.O. [1], binamm O.B. [1],
Honuenko T. B. [2], Omitauk A. B. [2], HAporoso3 0. [3], dy6poscrkuii B. [3],
IBanoB 1O. [4], KoBans M.B. [5], bnaromapceka O.0. [5], Todan I.M. [6], ['puniuna
O.B. [6], Tpodimoa JLB. [7], Humban ILB. [8], DIumbamox [.O. [9]
JOCIIPKYBAJIUCS IUTaHHS IIOJ0 BpaxyBaHHS JOCBIAYy €BpomnechbKuX KpaiH. Ae He
BpaxOBaHO OCOOJMBOCTI  €BpPONEHCHKOTO  JOCBiAYy (OpMyBaHHS  MEXaHi3MIB
3MEHIIIEHHSI aJMIHICTPAaTUBHOTO HAaBAHTA)KEHHS Ha IUIATHUKIB TMOJAATKiB. BBaxkaemo,
0 TeMa HAayKOBOI'O JOCHIPKEHHS 1 BH3HAaYeHa HEOOXIJIHICTIO BpaxyBaHHS
MDKHapPOJHOTO JOCBIY OMOJATKyBaHHS 3 METOIO CTUMYJIIOBaHHS IUIATHUKIB MOJATKIB
TO0OPOBUIBHO CIUTAYyBATH MOJATKH.

Pesyabratu. MixHapogHa TmpakTUKa 3a0e3leueHHsT YMOB OIOJIATKYBaHHS
CIpsIMOBaHA Ha CTBOPCHHS HW3KH CTUMYIIIB 1 MOTHBIB JIJIsl JOTPUMAHHS TUTATHUKAMHU
MOJIaTKIB TOJJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA, & KOHTPOJIbHI 3aX0JU BUCTYIMAIOTh B SKOCTI
MPOTHBArk. 3a0XOUCHHs TUIATHHKIB TOJIATKIB JI0 JOOPOBIIBHOI CIJIaTH IOJATKIB Ta
CTBOPCHHS MAaKCHUMAJILHO 3PYYHHX YMOB JIJIsi BAKOHAHHS IJIATHUKAMHU TIOJIATKIB CBOIX
3000B's13aHb JI03BOJUTH 3MCHIIIUTH BUTPATH JICPKaBU HA KOHTPOJIbHI 3axoau. Jlumie y
BUIAJKaX HEHAJIEKHOTO BUKOHAHHS IOJATKOBUX 3000B's3aHb OYAYyTh BIKUBATHCS
mrpadHi Ta IPUMYCOBI 3aX0JIM, a caMi UIATHUKHA OYIyTh HEYXWUIBHO JOTPUMYBATHCS
HOPM 1 TIPOIIEyp TOJATKOBOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

JloOpoBiIbHE JOTPUMAaHHS TMOJATKOBOTO 3aKOHOJIABCTBA O3HAYAE€, IO TUIATHUKHU
MOJIATKIiB BHUKOHYIOTh BHMOTH TIOJJaTKOBOTO 3aKOHOJABCTBAa 3 BJIACHOI IHIIIATHBH,
BUXOJSYM 3 BHYTPIMIHKOI MOTHBAIll Ta 3aIiKaBJICHOCTI B  HEOOXITHOCTI
MPOrPECUBHOTO PO3BHUTKY JIepKaBU: JOCTOBIPHO 1 CBO€YACHO OOJIIKOBYBATH Ta
NEKJIapyBaTh  TMOJATKOBI  3000B's3aHHs, CIUTAYyBaTH  MOJATKH,  3amodiratu
BUHUKHCHHIO ITOJATKOBUX 3000B'sI3aHb Ta CIIBIIPAIIOBATH 3 JICP)KaBHUMHU OpraHaMu 3
MUTaHb ONOJATKyBaHHSA. BUKOHYOUM CBOi OOOB'I3KHM, TUIATHUKH IOJIATKIB BEIYTh
o0Omik mporeciB 1 pe3ynbTaTiB  CBO€l  (PiHAHCOBO-TOCMOMAPCHKOI  JiSUTBHOCTI,
O00YHUCITIOIOTh CyMy MOJATKy, BKIIOYAIOTHh BIAMOBIIHY 1H(POPMAIIO 10 MOJATKOBOI
3BITHOCTI Ta CIUTAYyIOTh HapaxoBaHy CyMy MOJATKY.

B Vxkpaini, nounnatoun 3 2013 poky, ¢ickalbHi OpraHd HaJgalOTh NPIOPUTETHE
3HAYEHHS CTBOPCHHIO TIUIATHUKAM TMIOJATKIB HAJEKHUX MOJATKOBHX YyMOB ISt
BUKOHAaHHS HHUMH CBOiX TMOJAaTKOBUX 3000B'SI3aHb Ta CYTTEBOMY CIIPOIIECHHIO
MpOIIeAYpH CIUIATH MOJATKIB. 3 1i€r0 MeTor HairioHanbHa mogaTkoBa aaMiHICTpallis
VYkpainu BKuja MEBHUX MO3UTHBHUX 3aXOIB, CIPSIMOBAHWX HA MIiABUIICHHS PiBHS
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NOOpPOBUIBHOI  CIJIaTHM  MOJATKIB Ta IOKPAIIEHHS CEPBICHOIO OOCIyrOBYBaHHS
IJIATHHUKIB TOAATKIB. [0 TaKMX MO3UTHBHUX 3aX0/I1B BIAHOCATHCS:

- 3ampoBaKEHHSA CHCTeM aBTOMaTuyHoro BimmkoayBaHHs [1/IB Ta peectparii
MOJIATKOBHUX HAKJIATHHX;

- HaJlaHHS MOXJIMBOCTI IJIATHUKAM TMOJATKIB MOJABAaTH 3BITHICTh 3 OKPEMHUX
noaatkiB (I1/IB, momatok Ha MpuOYTOK) TUCTAHITIHHO;

- CTBOPEHHS CEPBICHUX IIEHTPIB y BCIX perioHax YKpaiHW Jjis 0OCITYrOBYBaHHS
IJIATHUKIB TTOJATKIB;

- 3ampoBa/DKCHHS 1H(GOPMAIIHHUX Ta EJIEKTPOHHUX CEpBICIB [JI TUIATHHKIB
MOIATKIB Uepe3 BeO-mopTal;

- 3amPOBAKEHHS €JICKTPOHHOTO MUGPOBOTO MIAMUCY JJIsI INIATHUKIB MOJATKIB;

- BIJIOKPEMJICHHS IIEHTpaTbHUX 0(]iCiB /ISl BETUKHX IJIATHUKIB MOJATKIB;

- TeCTyBaHHsI BIpoBakeHHS "EnxexkTpoHHOr0 KabiHeTy MIaTHHKA MOIaTKiB";

- 3ampoBaKEHHS TBOPIBHEBOT CHCTEMH OCKap KEHHS MOJaTKOBUX PIIIEHB.

He3Bakaroun Ha MO3UTUBHI 3aX0AH Yy c(epl onoAaTKyBaHHS, sIKI OyJIu peani3oBaHi
Ta OyayTh peanizoBaHi MPOTATOM OCTAaHHBOIO JECATHIITTS pPedopM, OCHOBHOIO
GYHKINEO Aep)KaBU B YKPATHCHKINA TOJATKOBIM CHCTEMI 3aIUINAETHCSA IOJTATKOBUI
KOHTPOJIb, @ OCHOBHHUM METOJOM ITOJIaTKOBOTO KOHTPOJIO - ayauT. YacTKOBO Iie
BUIIPaBJaHO BUCOKUM PIBHEM YXUJIEHHS BI1Jl CIUIATH MOJATKIB.

Crig 3a3HaYuTH, 10 AKIEHT HA MEpeBipKax B YKpaiHi IPYHTYETbCS HA TOMY, IO
e(eKTUBHICTh KOHTPOJIbHUX 3aXOJIiB € 3HAYHO HIKYOI, HIK Y PO3BUHYTHUX KpaiHaX.
Boanouac, HenoctaTHs yBara 3 00Ky MOJAaTKOBHUX OpPTraHiB JI0 3pYyYHOCTI MOJAHHS Ta
CIUIaTH TIOJATKiB, JOTIOMOTH IUIaTHUKAM TIOJATKIB B aJMIHICTpyBaHHI IIOJATKIB
npu3Besa 0 OMOPTYHICTUYHOTO CTaBJICHHS IMJIATHUKIB MOJATKIB IO CIUIATH MOJIATKIB.
BuxkonanHs ¢ickanbHux (QYHKUIA € HOpMaJbHUM JUIsl 3a0e3mnedeHHs (icKaabHOI
CTab1IPHOCTI 3a YMOBH, II0 BOHM HE HAOyBalOTh PO3AYTUX MacITabiB abo ¢opm.
Hampuknan, 3HauHe HOMIHYBaHHS 3pOCTaHHS MOJATKOBHX HAIXO/KeHb Ha (HOHI
naginHs BBII Ta 3pocTaHHs TIHBOBOT €KOHOMIKH MPU3BENE 0 3HAYHUX €KOHOMIUHUX
IUcOaNaHCiB Ta MOAANBUIOT0 €KOHOMIYHOro cnaay. Peanmizanis QickambHOi QyHKIIT
OTOJATKyBaHHSI uepe3 HaJIekKHI MPOIEAypH € OAHIEI 3 HalcaabmuxX JaHOK
YKpaiHCBKOI MOJIaTKOBOI CUCTEMH, IO MEPEIIKOKAE BUPIIICHHIO 0araTb0X BaXKITMBUX
npo0sieM, TaKUX $K MPUTHIYEHHS €KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI BITYM3HAHHUX CYO'€KTiB
rOCIO/IApIOBaHHs, MO3UIi HAmoi KpaiHW B MDKHApOJHUX peWTuHrax Oi3Hec-
CepelIoBUIIla, I1HBECTHIlIIfHA TpHUBaONMBICTE YKpaiHW, (QOpPMYBaHHS TOJATKOBOI
KYJIbTYPH cepejl INTATHUKIB MOJATKIB .

AHanmi3ylou  CBITOBUM  JIOCBIJT  3aCTOCYBaHHS  MEXaHI3MIB  3HIDKCHHS
aZIMIHICTPaTUBHOTO HAaBaHTAKEHHS HAa IUIATHUKIB MOJATKIB, Ha OCOOJHMBY YBary
3aCIyrOBY€E JTOCBIJ MOJMATKOBUX CIIyx0 kpaiH €C 1moa0 HagaHHS MOCIYT IUIATHUKAM
MOJATKIB Ta B3a€EMOJII MDK IUTAaTHUKaMH TMOJATKIB 1 TMOJAATKOBUMH OpraHaMmH.
€pponeiicbkuit Coro3 (€C) mnepexkuB CKIagHy TpaHCPopMallilo MPIOPUTETIB Yy
B32€MOJIi1 MiXK IUTATHUKAMH MTOJATKIB Ta NMOJJATKOBUMH OpTaHAMHU.

Ozuparouuch Hazaja, MOXxHa ModauutH, mo €C NpoiIIoB psl eTamiB, HepIl HIXK
MIPUIIIIOB 10 PO3YMIHHS CY4aCHOTO MOJaTKOBOTO aaAMiHICTpyBaHHS (Tabmauus 1).
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Taoannsa 1
Eranun PO3BHTKY CHCTEM NOJAATKOBOI'0O MCHEC’KMCHTY B €C.
Hepion, 3micT nepiony
POKH
1950 — | Po3BuTOK edeKTUBHOI HAIliOHAJHHOI MOJATKOBOI CHCTEMH, CTBOPEHHA e(EeKTHBHUX
1980 IHCTPYMEHTIB ayINTy Ta 3an00iraHHs NOPYIIeHHSIM MOJaTKOBOT'O 3aKOHO/IAaBCTBA.
Po3BUTOK pi3HOMAaHITHUX CEPBICIB JJIsS TUIATHUKIB MOAATKIB. Y 0OararbOX BWIIaJKax IIi
MOCIYTH HOCSATh KOHCYJIbTaTUBHUH xapakTtep. Hanpuknaa, y Himeduwni mmpoko
BHKOPHCTOBYETHCS TMOCana "MOJATKOBUHM KOHCYIbTaHT'. IlogaTkoBi KOHCYIBTaHTH HE €
1980 — | mpamiBHHKaM# TTOJATKOBHUX OPraHiB, ajle HaJaroTh MOPaIy Ta peKoMeHaallii Gi3HecMeHaM
1990 II0JI0 OpraHi3allii IXHiX MOJIaTKOBUX CIIPaB.
B exonomiuHMX cumcTeMax KpaiH, fKi moWHO mpuemHanmucs A0 €C, iCHYIOTh KpHU30Bi
SIBUINA: PO3POOKA Ta CTBOpPEHHsS €()EeKTHBHHX MEXaHi3MiB MIKHApPOIHOTO PEryIIOBAaHHSI
CHCTEMH MOJATKOBOTO aJMiHicTpyBaHHS B pamkax €C.
1990 - | Po3poOka HOBOi MOAaTKOBOI MOJITHKH, OCHOBHOIO METOIO SIKOi € iHTEepHAIliOHANi3alis
2000 ONOJaTKyBaHHA B pamkax €C.
BrpoBamkeHHst METOIB aAMiHICTPYBaHHS HENPSAMUX TOJATKIB Ta aHAI3Y €KOHOMIYHOTO
2000 — cTany .rocnoaapcmco'i JUSUTBHOCTI Ta JOTPUMAHHS TOJATKOBUX 306013'51321.}15 3a TaKoIo
2010 JUSUTBHICTIO. YCYHEHHs 0araThox IpooJieM Ta MEPENIKO/I, MPUTAMAHHIX MIKHAPOTHOMY
OTMOJIATKYBaHHIO, 30KpeMa, IMoJ0 TpaHCc(HEepTHOrO IIHOYTBOPEHHS Ta TMOAATKOBOI
ONTHMI3allii B TPAaHCHAI[IOHAJIBHUX KOMITAHIsX.
CrpollieHHs. TOJATKOBOIO  aJMIHICTPYBaHHS 3aBISKHA IUPOKOMY BIIPOBAKCHHIO
CICKTPOHHUX  IMOJATKOBUX  JICKNApaliii Ta pO3IMIUPEHHIO  MOXJIMBOCTEH  JUIs
2010 — JMUCTAHIIMHOTO aHaNi3y Ta yhpaBmiHHA. [linBuieHHsS BaxJMBOCTI iH(OpMAIiHOTO
2012 3a0e3neyeHHss B aJMIHICTpYBaHHI TIOAATKIB Ta aKTUBHE BIPOBA/DKCHHS 3aXOJIB,
CHpPSIMOBAaHUX Ha BJIOCKOHAJICHHS YIPABIIHHS TPAaHCKOPJOHHUMHU 3000B'S3aHHIMU Ta
3armo0iraHHs arpeCMBHOMY IMOJIATKOBOMY IJIAHYBAHHIO.
Po3BuBatH cepBicH JUIS MJIATHUKIB TMOJMATKIB, SAKi MO3BOJATH IJIATHUKAM 3PYYHO Ta
IIBUJKO BHUKOHYBAaTH CBOI IMOJATKOBI 3000B'sI3aHHS. 3HAYHO IOCHJIUTH aKIICHT Ha
2012- €KOHOMIYHHI 3MICT TOCIONApPChKUX Olepamiid Ta BifiidTH Bifg (opMaibHOI OIlIHKH
2019 MMOJIATKOBOTO 3MICTY TOCIIONAapChKuX orepariit. ligBumute 3HadeHHs iH(oOpMaItifHOl
CKJIaJIOBOT ONIOJIATKYBAHHS Ta PO3BHBATH MIXKHAPOIHI IHCTPYMEHTH 00OMiHY iHQOpMAITi€to
JUISL ITIJICH OTOaTKyBaHHSI.

Crraoeno asmopom na ocnosi [10, c.116; 11, c. 276, 12, c. 48]

TakuMm yrHOM, y €BpOITi CTBOPEHO YMOBH JUIS TIOEAHAHHS 1HTEPECIB JICPKaBH Ta
IUTATHUKIB MOJATKIB. 3 OJJHOTO OOKY, JIOSUTbHI TUTATHUKH MOAATKIB 3HAUIIUIN BiJTHOCHO
JIPYKHIO CTPYKTYpPY 3 TOJIaTKOBUMH OPraHaMu, sika J0IoMarae opraHizyBaTd IpoOIec
OMOJAaTKyBaHHSA, a 3 IHIIOrO OOKY, 3MEHIIMBCS TOJATKOBHM pO3pPUB, TOOTO cyma
MO/IaTKiB, HEIOOTPUMAHUX Yepe3 TIHbOBY €KOHOMIKY.

AHaJi3 €BpOMENCHKOTO JOCBIIY B3aEMOBIIHOCUH JIEpKaBH Ta TUIATHHUKIB MOJATKIB
JTO3BOJISIE BUOKPEMUTH TPU TPIOPUTETH, SKI ICTOPUYHO CKIIAJTHCS B €BPONCHCHKUX
KpaiHax:

1) HamaHHA KOHCYJBTATUBHUX TOCIYT IUIATHUKAM IMOJATKIB, CIPOIIEHHS
NpOIEyp OINMOJATKYyBaHHS Ta AaKIEHT Ha CyTh KOMEPIIIHHUX oOlepaiiii, a He Ha
dbopmManbHOCTI;

2) iHTepHaIllOHAJTI3allisl OTIOAAaTKYBaHHS Ta CTBOPEHHS €MHUX CTaHIAPTIB;

3) 3amo6iranHs posiBaM TiHLOBOI eKOHOMIKH [13, ¢. 74];

4) 3amo06iraHHs arpeCUBHOMY MMOJATKOBOMY IIJIaHYBaHHIO.
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Cnig 3a3HayuTH, WO 7S PO3YMIHHSA 3arajJibHOr0 YSABJICHHS MPO CHUCTEMY
B3aEMOBITHOCMH MDK IUIATHHKAMHM TIOJIaTKIB Ta aJAMIHICTPATUBHUMHU OpTaHAMU
HEOOXIJIHO BpaxoOBYBaTH HACTYIMHI MOMEHTH €Bpora Ma€ CYTTEBI OCOOJIMBOCTI Yy
CBOEMY COILIIAJIBHO-EKOHOMIYHOMY cepenoBuiii. [lo-nepiie, HeoOXiAHO MaTH Ha yBasi
TOM (hakT, MmO (¢icKadbHI OpraHu TPATULINHO € OpraHaMH IPUMYCOBOTO BUKOHAHHS
3aKOHIB. [HIIMMU cCJIOBamMH, MOJATKOBI OpraHW HaMaraloThCcs OyTH APYXKHIMH [0
MJIATHUKIB TOJATKIB, ajie MaloTh IIPaBO 3aCTOCOBYBaTH MPHUMYCOBI 3aXOAH JO
IUTATHUKIB MOJATKIB, Kl MOPYIIYIOTh YMHHE 3aKOHOAaBCTBO. BimmosigHo, Kowmicis
po3p0o0biIse peKoMeHAallii o0 MOBEAIHKHA MOJaTKOBUX OPTaHiB 3aJIC’KHO BiJ CTYICHS
CITIBMIpAIll TUTATHUKA MTOJATKIB 13 CHCTEMOO (Tabmuis 2).

Ax BugHO 3 Tabnuii 2, aynuTopchki pekoMennanii Komicii mpoBOAsSTh TOCUTH
YITKYy MEXy MK JOOpOYECHMMH Ta HeJO0OpOYEeCHMMH IUIaTHUKaMHM mojaTkiB. Ha
MIEBHOMY €TaITll HaJaHHs Mopaj Ta KOHCYJIbTaIlli BBAXKAETHCS HEMPOAYKTUBHHUM, 1 CIIiJ
3aCTOCOBYBAaTH 3axOJIM IPABOBOTO NPHUMYCYy. TakuM YHHOM, BITHOCHHU MIXK
MJIaTHUKAMHU TOAATKIB Ta MOJATKOBOIO AIMIHICTPAIIEI0 MOXKHA PO3AUIMTH Ha JBi
Karteropii: cmiBmpams Ta NpOTHCTOSHHSA. CIHEKTp TMOCayr, fSKi MOXKe HaJIaBaTH
MOIaTKOBA aIMIHICTpAIlisl, HAJICKHUTh O TPYIH IiAMPHUEMCTB, IO CITIBIPAIIOIOTE. JJIs
IHIIOI TPYNH METOI0 OYyJb-SKOro MOJATKOBOI'O OpPraHy € 3amoOiraHHs iX He3aKOHHIN
MISUTBHOCTI.

Tadaunsa 2
Pexomenpauii €Bpoxomicii 11010 MOBeIiHKH NMOAATKOBUX OPraHiB 3aJ1€5KHO
Bil TMIIY IVIATHUKA MOJATKIB.

Tun nnaTanka XapakTepHi pucH IVIATHUKA MOJATKY Ta Metonu, 1o BapTo
NOJAATKY 0c00JIMBOCTI 3aCTOCOBYBAaTH
Cymiinni Jo6poBinbHa criBmpans, CyBOpe ZOTPUMaHHS MapKeTHHTOBI1 3aX0]IH,

3aKOHOJIABCTBA CTHMYJIH Ta MOPAJIH.
Enizonnuni Kommnanii, ski HaMararoTbcs J0OPOCOBICHO [TpoBeneHHs OCBITHIX
HOPYITHUKA BUKOHYBATH CBOI 3000B'S13aHHS, ajle HEe POOJIATh IIbOTO. | 3aXO[iB, KOHCYJbTALil
Jesxi mopymieHHs MOB's13aHi 3 HEIOCTOBI PHUMHU Ta OpudiHTIB

JISKJIapalfisMy TOIIO. XapaKTepHi JJIs KOMITaHil, sKi
IIOWHO CTBOpEHi a00 30MParOThCS YXUIISITHCS BiJ|
CIIATH NOJATKIB.

CucremaTtuyHi KommnaHii mocTiifiHO MOPYIIyIOTh 3aKOHOAaBCTBO, [TpoBeneHHs EpEBipoOK,
MOPYIIHUKA VHHUKAIOTh KOHTAaKTIB 3 MMOJIATKOBUMH OpraHaMH Ta HaKIajJieHHs mTpadiB
HaMararoThCsl 3HAUTH CIIOCOOM YXWIINTHCSA Bifl CIUIATH
MOJATKIB.

[Taxpai MaroTb Miclie HAaBMUCHI MOPYIIEHHS 3aKOHOJIABCTBA, a | 3acCTOCYBaHHSI TPaBOBOT

rocTolapchka AISUTHHICTH MOOYI0BAaHA TAKUM YHHOM, CHJIH, 3aXO0IH JJIs
IO MOAATKU HE CIIaYyIOThCS. MPUITUHEHHS 3I0YUHHOT

MMOBENIHKH

IDicepeno: [14]

Taxuif migxin 3a0xouye KOMMaHii CYMJIIHHO BHKOHYBAaTH CBOi 3000B'S3aHHS 1 €
e(QeKTHBHUM MEXaHi3MOM CTPHUMYBaHHS IIaxpalCTBa Ta YXWIEHHS BiX CIUIATH
nozfatkiB. Ciifi 3a3HAYUTH, IO MEPEBIPKU € BAXKIMBUM €JIEMEHTOM B3a€MOBITHOCHH
MK MOZAaTKOBUMHU OpraHaMu Ta KoMmmnaHissmu. Komicis po3pobuiia CUCTeMy PU3HKIB,
[IOB'I3aHUX 3 HEBMKOHAHHSM KOMIIAHIEIO CBOIX 3000B's3aHb. BiAMmoOBIIHO, MMOJIaTKOBI
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IHCIIEKTOPH MPOBOJATH MEPEBIPKU MIAIPUEMCTB, BACHOBKU SIKUX BKa3ylOTh Ha PIBEHb
MOTEHIIIHHOT HEBAMOBIAHOCTI miAmpueMcTBa. Ha BiaMiHy BiJ YKpaiHCBKHX
MOJATKOBUX TMIEPEBIPOK, SKI TMEpPEeBIpSAIOTh HASBHICTh IMOPYIICHb, EBPOMEHUCHKI
MEepEeBIPKY BU3HAYAIOTh PIBEHb JIOBIpU 10 KOMIIaHii. 3ajeXHO BiJl I[OTO CTYIEHS
MOJATKOBI OpraHU BCTAHOBIIOIOTH BIAHOCHHH 3 II€I0 KOMITaHI€0. SIKIIO KOMMaHIA
OTpUMYE CTaTyc "BUMAJAKOBE MOPYIIEHHS'", MOJATKOBI OpraHU MOKJIalal0Th 3yCHUIIb
JUIS TIPOBEJICHHS TOJATKOBOI OCBITH s Iii€i kommanii. Ile BuTiAHO sIK A camoi
KOMIIaH1i (3MEHIIEHHs BUTpAT Ha WITpa(u Ta ONTUMI3allisl ONOJATKYBaHHs), TaK 1 s
Oromkery. SKIo KomMmnaHis 11eHTU(DIKYETbCA K MOTEHIIMHO Iaxpaiichbka B YXHJIECHHI
BiJl CIUIaTH TOJATKiB, ii JISUTBHICTH PETENbHO BIACTEXKYETHCS 1, SKIIO MiI03pU
MiATBEPKYIOTCS, 11 JiSUTBHICTh MPUNMHAETHCA. TakKMM YUHOM, TiHBOBa €KOHOMIKa
3MeHIyeTbes. [loniOHa crucremMa BUKOPUCTOBYETHCS B YKpaiHi AJis NOJLTY IUIATHUKIB
MOJIaTKIB Ha KaTeropii Ta TpynH pU3HKY, 5Kl MOTPeOyIOTh yBaru. Y Hailiid KpaiHi Jie
PU3UK-OpPIEHTOBaHA CHCTEMa TMOJAaTKOBOTO MEHEKMEHTY, sfKa Iependadae,
HAIPUKIIAJl, BpaXyBaHHS KJIAacy PU3UKY IUIATHUKA MOJATKIB IPH BIAOOP] IOPUIAUYHUX
oci®6 nmns mepeBipku. OnHaK L cUCTeMa MOTpedye CYTTEBOTO BJIOCKOHAJICHHS Ta
3aMpoBaKEHHS KOMIUIEKCHOTO MiAXOAy, SKHH OW ompalboByBaB iH(MOpMAIlIO PO
MJIaTHUKA MOJATKIB HA BCIX €Tarax B3aeMOIi 3 OJaTKOBUMH OpraHaMH.

[Ile onHI€IO KIIOYOBOIO OCOOJIMBICTIO €BPOINEUCHKOI MOJENI € HEOJIHOPIIHICThH
MOJIATKOBHUX CHCTEM 1 MParHeHHs A0 €IHOCTI. SIk mokasye ictopis, deneparrist nepxas
nparHe yCyHyTH KOPJOHU Ta BIIMIHHOCTI MK OKPEMUMH PET10HAMU 337151 TIOCUIICHHS
iHTerpauii camoi ¢enepauii. €pponeiicbkuii Coro3 (€C) iine CXO0XKUM LUISIXOM.
Komicis HamaraeTbCcsi po3poOUTH €TUHUN METOJl OMOJATKYBaHHS JUIS BCIX JE€pXkKaB-
yneHiB. OnHak, m00 YHUKHYTH 3BHHYBadeHb y HaB'i3yBaHHI BJIAcHOi MO3MINI Ta
pyHHYBaHHI HalllOHAJIbHOI 1JIEHTUYHOCTI JepKaB-wieHiB, Bci pe3otowii Kowmicii
BUJAIOTBCA Yy (GOpMI pEKOMEHJalll; y pe3ofiolii mpo mnojaTkoBy ctparerito €C
3a3HauyeHo, o Kowmicis He BHIae Haka3iB YU IHCTPYKIIIH, a JIWIIE PEKOMEH/AIT IS
PO3TIISY HalllOHATBHUMU MapiamMeHTami [ 14].

Ile mosicHIOETbCS THM, IO OLIBIIICTh HALIOHAIBHUX MApJIAMEHTIB NPUNHSIN
pillleHHs Tpo IMIUIeMeHTalilo pexomeHaamiii Kowmicii y ¢dopmi HarioHanIbHOTO
3aKOHO/IaBCTBA.

OpmHak ciiJ 3a3HAYUTH, 10 Hapasil OUIbIIICTh HAI[IOHAIBHUX MOJATKOBUX CHCTEM
1Ie He TTOBHICTIO ajanTtoBaHi 10 Bumor Kowmicii. ToMy B kpaiHax, e 1l IPUHITUIIN BXKE
BITPOBA/DKEHI, IX MOYKHA PO3TIIAAATH SIK OKPEMI ITOCIYTH.

3. 3ano0iraHHs TiHi3amli EKOHOMIKHU

Sk 3a3HayaNoCs BUIIE, BAKIMBOIO MOCIYTOI0, Ky Komicisi pekoMeH1ye HagaBaTu
BCIM KOMIIaHisIM, € 000B's13k0BUI ayauT. s mociayra € BUT1AHOIO IS BCIX yYaCHHKIB
IpoIieCy, OCKUIBKU HE TUIBKH JONOMAarae CyMJIiHHUM IUIATHUKAM MOJATKIB YHUKHYTH
HeOaKaHUX TOPYIICHb, aje¢ W CHpHsi€ 3BY)KCHHIO CETMEHTY TiHBOBOI C€KOHOMIKH Ta
3a0e3MeueHHI0 PIBHUX YMOB s peanizamii  Oi3Hec-iHinmiatuB. IIpaBuiibHO
BU3HAYMBIIYU CTYIIHb PU3UKY HEBIJAMOBITHOCTI Cy0'€KTa TOCIIONAPIOBAHHS, MTOTATKOBI
OpraHy MOXYTh 3a3/1aJIET1/lb MONEPEIUTH MOPYIICHHS Ta 3MEHIIUTH OOCATH YXUJICHHS
B1JI CIJTATH MMOJATKIB.

TakuMm 4YHHOM, Yy3araJpHIOIOUM €BPOMEUCHKUN JOCBiA moa0 (opMmyBaHHS
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BITHOCUH MK CYO0'€KTaMHM TOCHOJApIOBaHHS Ta MOJATKOBUMHM OpraHaMH, MOXKHA
BUJIUTUTH HACTYITHI XapaKTEepHI PUCH:

- ¢oopMaT HalaHH TIOCIYT € €AUHUM Ha Bciil Teputopii €C;

- Cy4acHi TE€HJICHIIIi PO3BUTKY CEPBICIB CIIPSMOBaHI HA AKUTAIIZAIIIO B3a€MOJIT
MiX TUTATHHKaMHU TIOJIaTKIB Ta TMOJATKOBHMH OpPTaHAMH Ta YCYHCHHSI TOJIATKOBUX
neperko s rpoMansa €C Ha Bciit Teputopii €C;

- e(exTUBHUN ayIuT € KIIYOBUM €JEMEHTOM BIIHOCMH MIX IUIATHUKAMU
MOJATKiB Ta MOJAaTKOBUMHU OpTraHaMH.

3 MeTo CHpUsHHS JOOpOBUILHOMY JIEKJIapyBaHHIO Ta CIUIaTi MOJNATKIB Y
€BPOTECHCHKUX KpaiHaX 3aCTOCOBYIOThCS TaKi e(DEKTHBHI MEXaHI3MHU:

- CIpOILIEHA TpOoLeypa peecTpallii: peecTparlisi Cy0'€KTiB 3 METOI0 3I1HCHEHHS
rOCTOJIapChKOi AISUTBHOCTI Ta CIUIATH TOAATKIB 3MIMCHIOETHCS OJHOYACHO €JIUHUM
peecTpariinuM opraHoMm Ha mijactaBi 3asBu. Oprad peectparlii nepenae iHbopmarlio
Ipo TakuX CYO'€KTIB 10 BCIX KOHTPOIIOIOYMX opraHiB. Taka mporemypa 3HAYHO
3MEHIIy€ aJMIHICTPaTUBHE HaBaHTa)XEHHS Ha TMOYATOK [iSJIBHOCTI CYO'€KTIB
rOCIIO/IapIOBAHHS;

- TUTATHUKHU TOAATKIB MalOTh JOCTYI 10 1HGOpMaIlii, sska € HeoOXiTHOI YMOBOIO
JUIS BUKOHAHHA CBOiX TIOAATKOBHUX 3000B's3aHb, Ta [lmaTHWKM TOMATKIB
1HQOPMYIOTbCSI 32 JIONOMOIOI0 €JEKTPOHHUX 3aco0iB  3B'A3Ky MpO 3MIHH B
3aKOHOJABCTBI, AJAMIHICTPATUBHI MPOIEAYPH Ta TMOYATOK MEpioay NeKJIapyBaHHS 1
CILJIATH MOJIATKIB;

- HAIa€ThCSl KOHCYJITATUBHA JIOMIOMOTa B TIPOIIeC] BEeJIEHHS 00Ky, MIJATOTOBKHU Ta
MOTaHHS JACKIapariii;

- 3a20€3MeYnTH MOJKJIIMBICTh IOJIAaHHS TOJAATKOBHX JCKJapariii 3a JOIMOMOTO0
€JIEKTPOHHUX 3aCc001B 3B'SI3KY;

- TIOJJaATKOBI OpPraHd BHUKOHYIOTh (YHKIIIO aKTUBHOTO MOIIMPEHHS 3HaHb MpPO
MpaBWJIa OTIOJJATKYBaHHS,

- TIOJIATKOBI OpPTraHM BHUKOHYIOTH (YHKIII0 aKTUBHOTO TMOIIMPEHHS 3HaHb MPO
NpaBujIa ONOJATKyBaHHS,

- 3aM00ITaHHs arpeCUBHOMY TO/IaTKOBOMY TJIaHYBAHHIO.

BucHoBku. OCHOBHUMH 1HCTPYMEHTaMH 3a00IraHHs arpeCUBHOMY MO/IaTKOBOMY
MJIaHYBAaHHIO € MDKHApOAHUN OOMIH TOJaTKOBOIO 1H(OpMaIli€ro, KOHTPOJb 3a
TpaHC(EPTHUM IIIHOYTBOPEHHSM, PETYIIOBAHHSA JisUIbHOCTI Ta OIOAATKyBaHHS
KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3eMHHMX Kommadii. Ili iHcTpymMeHTH Hapa3i aKTHBHO
BIIpoBaKyIOThCA B kpaiHax OECP Tta €C 1 MmatoTh BaxMBe 3HaYEHHS B INI00AIbHOMY
CeKOHOMIYHOMY CepeJoBHIi. XodYa I0JaTKOBa NpaKTHKa B YKpaiHi 3aKOHOJaBYO
CIpsIMOBaHa Ha 3a0e3MedYeHHs TOOPOBIUIBHOI CIUIATH MOATKIB Ta CTBOPEHHS 3PYUYHUX
YMOB JJIsl TUIATHUKIB MOJATKIB, B PEAJbHOCTI MEpEeBa)Ka€ aaMiHICTpaTUBHA (DYHKIIis
MOJITATKOBHMX OPTaHiB Ta CTBOPEHHS 3pyYHUX YMOB, i caMe MOJIaTKOBI OPTaHu € B3ipieM
MOJIMBHX TpyOoux mopymeHb [lomaTkoBoro komekcy Ta Horo mporenyp. Hapasi
cUCTeMa aJMIHICTpyBaHHA MOAATKIB B YKpaiHi moOymoBaHa Ha O0OpoThOI Mix
JIEp’KaBOI0 Ta IUIATHUKaMH TOJATKiB. Jlep»aBa He TroToBa MOCTYHaTHCS CBOIMHU
1HTepecaMu, a MIATHUKH MOJATKIB He 0a)KaloTh paxyBaTHCS 3 IHTepecaMu JepiKaBu.

JlominyBanHA ¢ickanbHOI QyHKIIIT B aAMiIHICTpYBaHHI MOAATKIB 1 300piB B YKpaiHi
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MNOCTIMHO MIAKPECIIOEThCS B 3BITI eKcnepTiB CBITOBOro OaHKy MO0 €(PEKTUBHOCTI
YVIOpaBJIiHHA JepKaBHUMH (iHaHCaMH B YKpaiHi. 30KpeMa, BOHH ITiAKPECITIOI0Th, IIIO:
"... AgpecHuil miaxia 10 300py AOXOMAIB 3a0€3MMEeUnB BHCOKI MOKa3HUKU HAIIOBHEHHS
OrO/IKETY, ajie 3aB/1aB 3HAYHUX BTPAT O13HECY, NOCUIIMBIIN HETATUBHUM MIKHAPOJIHUN
IMIJK YKpainu stk Miciis AJis BeAeHHs O013necy” [15, ¢.32].

VY Tol 4Yac, KoM OLIBIIICTh KpaiH CBITY CTHKAIOTHCS 3 MPOOJIEMOI0 CKOPOYCHHS
nedinuTy aepkaBHOTO OIO/KETY Ta JAep)KaBHOTO OOPry, HAWOIIBII CYyTTEBUI BIJIUB HA
KOHKYPEHTHY TIepeBary IIOJaTKOBOI CHCTEMH, sIKa TapaHTye€ pPO3BUTOK, Mae
COPOIICHHS Ta CHPaBEIJIUBICTh IMOAATKOBUX TMPOLEAYp. 3pPElITO0, 3HUKEHHS
MOJIAaTKOBUX CTaBOK Ma€ 3HAYHMHA BIUIMB Ha OIO/PKETHI HAIXO/DKCHHS B
KOPOTKOCTPOKOBIH MEPCIEKTUBI, ajie HE 3aBXK/IU MOXKe OyTH peai3oBaHe, OCKUIbKU HE
BIMOBIAA€ LUIAM 3pOCTaHHS Ta I1HKIIO3UBHOTO PpO3BUTKY B JIOBIOCTPOKOBIH
NEPCIEeKTUBl, a TaKoX MOXe CIOHYKaTH JI0 HeJ0OpOCOBICHOI TMOJATKOBOT
KOHKYPEHIIiI.
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