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Az "Acta Academiae Beregsasiensis. Economics" tudomanyos folyéirat 2021-ben lett alapitva, és a
II. Rékoéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola Tudoményos Tandcsa hatarozata alapjan jelenik meg.

A tudomanyos folyéirat évente kétszer jelenik meg.

A Folyéirat az Ukran Oktatédsi és Tudomanyos Minisztérium 2023. janius 20-an kelt 768. szdm1 rendelete alapjan
»B” kategoriaju folyodiratnak mindsiil, melyben publikalhatdak az ukrajnai fokozatszerzéshez sziikséges
tudoményos eredmények.

Kiadashoz ajdnlotta a II. Rakoczi Ferenc Kdrpdtaljai Magyar Féiskola Tudomdnyos Tandcsa
(2023. augusztus 31-i 8. sz. jegyzokonyv)
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Altalanos fészerkeszt6-helyettes - Prof. Dr. Pojda-Noszik Nina, kozgazdasagtudomanyok nagydoktora,
professzor, Szamvitel és Auditélas Tanszék professzora, II. Rdkoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola, Ukrajna.
Fészerkeszt6-helyettes, felelGs szerkeszt6 - dr. Makarovics Viktéria, gazdasagtudomany kandidétusa, egyetemi
docens, Szamvitel és Auditalas Tanszék docense, II. Rakoczi Ferenc Kérpataljai Magyar Féiskola, Ukrajna.
FészerkesztS-helyettes, felelSs titkar - dr. Loszkorih Gabriella, PhD, tanszékvezetd helyettes, Szamvitel és
Auditalas Tanszék, II. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola, Ukrajna.

Szerkeszt6bizottsag:

Prof. Dr. Orlov Igor - gazdasagtudomanyok nagydoktora, professzor, az Ukrajnai Kozgazdasdgtudomanyi
Akadémia akadémikusa, II. RFKMF, Ukrajna; Prof. Dr. Vnukova Natdlia - kozgazdasagtudomanyok
nagydoktora, professzor, Ukrajna tiszteletbeli kozgazdasza, Vam és Pénziigyi Szolgaltatasok Tanszékének
professzora, Szemen Kuznyec Harkovi Nemzeti Gazdasagtudomanyi Egyetem, Ukrajna; Prof. Dr. Zsivko
Zinaida - kozgazdasagtudomanyok nagydoktora, professzor, Menedzsment Tanszék professzora, Lembergi
Allami Beliigyi Egyetem, Ukrajna; Prof. Dr. Kovalenko Julia - kozgazdasagtudomanyok nagydoktora,
professzor, Pénziigyi Piacok és Technolégidk Tanszék professzora, Allami Adéegyetem, Ukrajna;

Prof. Dr. Bonddruk Tajiszija - kozgazdasdgtudoméanyok nagydoktora, professzor, Ukrajna tiszteletbeli
kozgazdasza, Pénziigyek, Bank és Biztositds Tanszék vezetSje, Nemzeti Statisztikai, Szamviteli és Auditélasi
Akadémia, Ukrajna; Prof. Dr. Zdverbnij Andrids - kozgazdasigtudoményok nagydoktora, professzor,

Kiilgazdasagi és Vamtevékenység Tanszék professzora, Lembergi Nemzeti Politechnikai Egyetem, Ukrajna;
Prof. Dr. Vdovenké Natdilia - kozgazdasagtudomanyok nagydoktora, professzor, Globalis Kozgazdasag Tanszék
vezet6je, Ukrajna Nemzeti Bioer6forras- és Természetgazdalkodasi Egyetem, Ukrajna; dr. Novicsenko Ljudmila -
gazdasagtudomany kandidatusa, egyetemi docens, Szamvitel, Auditalas és Ad6zéas Tanszék docense, Nemzeti
Statisztikai, Szamviteli és Auditdlasi Akadémia, Ukrajna; Dr. habil. Fenyves Veronika - PhD, egyetemi tanar,
tanszékvezetd, oktatasi dékanhelyettes, Gazdasdgtudomanyi Kar, Szdmviteli és Pénziigyi Intézet, Kontrolling
Tanszék, Debreceni Egyetem, Magyarorszag; Dr. habil. Ing. Machovd Rendta - PhD, rektorhelyettes, egyetemi
docens, Selye Janos Egyetem, Szlovéakia; Dr. Illés Bdlint Csaba - PhD, egyetemi tandr, Neumann Janos Egyetem,
Magyarorszag; Dr. Dunai Anna - PhD, egyetemi tandr, Neumann Janos Egyetem, Magyarorszag; Dr. Péti Mdrton
- PhD, Nemzetstratégiai Kutatéintézet Kutatdsi, elnokhelyettes; egyetemi docens, Gazdasagfoldrajz és
vérosfejlesztés tanszék, Budapesti Corvinus Egyetem, Magyarorszag; Dr. Szdsz Levente - PhD, egyetemi tanar,
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MIXKHAPOJIHHWM JTOCBIJ 3 MUTAHb TPAHC®EPTHOI'O
HNIHOYTBOPEHHA

Anomauia. Cmamms  npucesuena  aKmMyaibHUM  NUMAHHAM — PO3BUMKY — MPAHCHEpmHO20
YIHOYMBOPEHHSl, SIKI BUSHAYAIOMbCS YLN0K0 HU3KOI0 00cmasul. Memorw 00CiodNceH s € OYIHKA PUUKIG
MPanchepmuozo YiHOYMEOPeHHs 32I0HO MIJNICHAPOOH020 00C8I0y. JoCniodxceno OyiHKU pusuxise
MPanchepmuozo YiHoymeopenHs Ha niocmasi HeobXioHoi docmogiproi ingopmayii, axa mae Oymu
OOHUM 3 8ANCTUBUX PAKMOPI6 NPU PO3POOYI HOPM OOKYMEHMAyIi 3 MPAHCHEPMHO20 YIHOYMBOPEHHS.
Poszensanymo eukopucmanus 6 pisHUX KpaiHax — pisHux 3aco0ieé 0151 OMpUMAHHS 60 NIAMHUKIE
nooamkie ingopmayii, HeoOXiOHOT 015 egheKMUBHOI OYIHKU PUSUKIE MPAHCHEPMHO20 YIHOYMBOPEHHSL.
Oxpecneno npodremu pusuKie mpaHchepmuozo YiHOymeopeHHs, AKi GUHUKAIOMb Md 3AMIHIOIMbCA
THWMUMU BUKIUKAMU | HOBUMU NUMAHHAMU, HEOOXIOHICMb CYMMEBOL 83AEMO0TT NIAMHUKIE NOOAMKIE 3
HOOAMKOBUMU OP2AHAMU 8 X0O0i ONpaytO8aHHs PUUKIE MPAHCHEPMHO20 YIHOYMEOPEHHS, W0 Ha
Cb0200HI 8ede 00 Kpaujoi no0amKo8oi GU3HAYEHOCMI I CYRPOBOONCYEMBCS NPO3OPICMIO OIAIbHOCI
nionpuemcmeqa. Poskpumo npobremu y ionogionocmi uimkoi ma 0OIPYHMOBAHOI NOJIMUKU
MpAHCOHEPMHO20  YIHOYMBOPEHHS, PUBUKU [ MIJNCHAPOOHULL 00CI0 3 NUMAHbL MPAHCHEPMHO2O
YIHOYMBOPEeHH s, AKUL Cc8i0UUmbs, WO ONPAYBAHHS PU3UKIE MpaHChepmHo20 YIHOYMBOpeHHS (iX
6CMAHOGAEHHS, OOCTIOJCEHHS, AHANI3 MA OYIHKA 6NIUBY HA ONOOAMKYBAHHA NIONPUEMCMEBA) 3atimac
sascauge micye 8 NOOAMKOBOMY KOHMPOLL 3a MPAHCHEPMHUM YIHOYMBOPEHHAM Ma nepeciioye 06i
OCHOGHI Yini: 3abe3neyumu HaiedcHull 6i00ip onepayitl 011 30IUCHEeHHA ayoumy mpaucoepmnozo
YIHOYMBOPEHHSA,  BUSHAYUMUCHL 13 NepeNikoM numans O  GiONpaylo8anHs 6 X00i ayoumy
mpancgepmuoco yinoymeopents. Oxapaxmepuzoeano 8aNCIUBICING OOKYMEHMATbHO20 0QOPMIEHHS
pesynvmamie idenmughixayii pusuxie ma npoyecy 30ilICHEHHA iX OYIHKU 8 Yinax NPULHAMMms
NOOANLUWUX YAPAGTIHCOKUX DilueHb | 30iliCHeHHs KOHMPOAI0, d MAKONIC NoO0anbUlo20 30epicants Ha
B8UNAOOK BUHUKHEHHsT nompedu 6 30iliCHeHHi auanizy ix oOIpymmoeanocmi ma 8i0no8ioHoCmi
npasunam mpaucpepmuozo yinoymeopenns. Hagedeno nepcnexmugu nooanvuiux 0ocriodicenv, sKi
noasieaioms Kiacugikayii pusuxie mpancgepmnoco YiHoymeopenus, wo € KOPUCHUMU Ol HAOAHHS.
000amK08020 3Micmy (Kowmekcmy) ma Moxcaugocmen i0enmu@ixayii nOMeHyiiHux pusuKie
MpAHCHEPMHO20 YIHOYMBOPEHH S I GUIHAYEHHS NPOYecy iX OYiHKIL.

Knwuogi cnoea: mpancepmue yinoymeopenus, pusuku, oyinka pusuxie, oOIpYHMOBAHA NOIMUKA
Mpanc@epmuo2o YiHoymeopenHs, ioeHmupikayis pusuxie, MiscHapoOHuLl 00ceio.

JEL Classification: M42

Absztrakt. A cikk a transzferar alakuldsanak aktudlis kérdéseivel foglalkozik, amelyeket szdamos
tényezo hatdaroz meg. A tanulmany célja a transzferdarazas kockdzatainak felmérése a nemzetkozi
tapasztalatok alapjan. A cikkben a sziikséges megbizhato informaciokon alapulo transzferdarazasi
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kockazatok értékelését végezziik, amely a transzferar-dokumentdcios normak kialakitasanak egyik
fontos tényezdje lehet. Az addfizetoktol szdrmazo informaciok megszerzésére szolgald kiilonféle
eszk6z0k alkalmazasa figyelheté meg akiilonbézo orszagokban a transzferdarazasi kockazatok hatékony
felméréséhez. Felvazoljuk: a transzferarazasi kockdzatok dltal felmeriild és mas kihivasokkal felvaltott
problémdkat; a transzferdrazas kockdzatainak kidolgozdsa soran az adéalanyok és az adohatosdig
kozotti jelentds interakcio sziikségességet, ami jelenleg jobb adobiztonsaghoz vezet és a tdarsasdg
tevékenysegenek atlathatosagaval jar egyiitt. Feltarulnak a vilagos és megalapozott transzferar-
politikanak megfelelé problémdk, kockdzatok és a transzferdarazasi kérdések nemzetkézi tapasztalatai,
ami azt mutatja, hogy a transzferarazasi kockazatok vizsgalata (megdllapitasuk, kutatasa, elemzése és
a vdallalati adozasra gyakorolt hatasanak felmérése) fontos helyet foglal el a transzferarak
adoellendrzésében. Ez két fo célt kévet: a tranzakciok megfelelo kivdlasztasat a transzferdr-
ellendrzéshez; dont a transzferdr-ellendrzés soran kidolgozando  kérdések listajarol. A
kockdzatazonositds eredményeinek és értékelésének folyamatinak dokumentdlasa fontos a tovabbi
vezet6i dontések meghozataldhoz és az ellendrzés lefolytatasahoz, valamint a tovabbi taroldashoz,
amennyiben sziikséges lenne azok érvényességének és a transzferdrazas szabdlyainak valo
megfeleloségének elemzésére. A cikk tovabbi kutatasi tavpontokat ad, amelyek a transzferarazdsi
kockdzatok osztalyozasabol fakadnak és amelyek hasznosak a kontextus és potencialis transzferdarazasi
kockazatok azonositasanak és értékelési folyamatinak meghatdarozdsdahoz.

Kulcsszavak: transzferdr, kockdzatok, kockdzatértékelés, indokolt transzferdr politika, kockadzat
azonositds, nemzetkozi tapasztalat

Abstract. The article is devoted to topical issues of the development of transfer pricing, which are
determined by a number of circumstances. The purpose of the study is to assess the risks of transfer
pricing according to international experience. Assessments of transfer pricing risks based on the
necessary reliable information, which should be one of the important factors in the development of
transfer pricing documentation norms, have been studied. The use of various means in different
countries for obtaining information from taxpayers, necessary for effective assessment of transfer
pricing risks, is considered. The problems of transfer pricing risks are outlined, which develop and
change over time and lead to the emergence of new issues and challenges; the need for significant
interaction of taxpayers with tax authorities in the course of working out the risks of transfer pricing,
which actually leads to the so-called greater tax certainty in exchange for transparency of activity.
Problems in accordance with a clear and well-founded policy of transfer pricing, risks and
international experience in transfer pricing issues are revealed, which shows that the processing of
transfer pricing risks (their establishiment, research, analysis and assessment of the impact on the tax
base of the taxpayer) occupies a significant place in the processes of tax control over transfer pricing
and pursues two main goals: ensure proper selection of transactions for transfer pricing audit; decide
on a list of questions to be worked out during the transfer pricing audit. The importance of
documenting the results of risk identification and the process of their assessment for the purpose of
making further management decisions and carrying out control, as well as further storage in case of
the need to analyze their validity and compliance with the rules of transfer pricing, is characterized.
Prospects for further research are given, which consist in the classification of transfer pricing risks,
which are useful for providing additional content (context) and opportunities for identifying potential
transfer pricing risks and determining the process of their assessment.

Key words: transfer pricing, risks, risk assessment, justified transfer pricing policy, risk identification,
international experience.
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IlocranoBka mnpobaemu. TocTpora 1 CKIAAHICTH NPOOJIEM, MOB'A3aHUX 3
MUTAaHHSIMH TpaHC(EPTHOTO I[IHOYTBOPEHHS, OCOOJMBO OIIIHKH PHU3UKIB Ta IX
YIpaBIiHHA, Ta BUSABJICHHS iX BIUIMBY Ha €KOHOMIKY, BU3HAYWIIO aKTYaJIbHICTh TEMU
JOoCHiDKeHHs. IcHyroua Ha ChOTOAHI TMpPaKTUKa EKOHOMIYHO pO3BMHYTHUX KpaiH
CBITYUTHh IPO HEOOXIJHICTh PO3IIUPEHOI (CYTTEBOI) B3a€MOJII IUIATHHUKIB MOJATKIB
3 MOJIATKOBUMH OpraHaMH B XOJli ompaifoBanHs pusukiB TLI, mo Beme no OuibmIOT
MOIATKOBOI BH3HAYEHOCTI B OOMIH Ha MPO30PICTh AISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA. 3aMICTh
TOrO IJIATHUK MOJATKIB OJEpP’Kye OUIbIIY MOJATKOBY BIIEBHEHICTh HA PaHHIN cTaiil
MIpU MECHIIIOMY aJMiHICTPAaTHUBHOMY TATapi MOAO 3MIMCHEHHS TPAJUIIINHUX MepEeBIpOK
TiCTIs TTOAaHHS 3BITHOCTI (JIOKYMEHTAIli1) IpO KOHTPOJIBOBaH1 OTeparlii.

[Ipn BuUBYEHHI 1aHOT1 chepy EKOHOMIKH B 3apyOIKHUX Ta BITYU3HAHMX HAYKOBUX
JOCIIDKEHHSIX BEJIMKa yBara nmpuauisiiacs omiHml puszukam TLI, skl B cBOrO uepry €
Oe3mocepeHIM BIUIMBOM Ha O€3J1id MpOIECiB Ha MIKPOCKOHOMIYHOMY piBHI Ta
3pENITOI0 BU3HAYAIOTh BHYTPIIIHIN CTaH KpaiHH.

[Ipore, cyTTeBI 3MIHM Yy pO3BUTKY CBITOBOI'O pHUHKY IO TpaHCHEpTHOMY
IIHOYTBOPEHHIO IIIe¢ HE OTpPUMalM BCEOIYHOTO BHCBITJICHHA Y CYYacHHX
nocnipkeHHsx. Ha 1mpomy erami po3BUTKY CBiTOBOro puHky mo TLI 3amumiaetscs
0€e3J114 He BUPIILIEHUX MUTAHb.

AHaJi3 ocTta”HiX JaociimxeHs i myoOaikaniii. Ha cydyacHoMy ertami KUTTS
JTOKJIaJTHE BUBUEHHS MI>KHAPOJIHOTO JOCBiY 3 MUTaHb TPAHCPEPTHOTO IIHOYTBOPEHHS
CTa€ JieJjai MOMyJISpHIIINM, TTONPH 1ie cepa CBITOBOI EKOHOMIKH JTOCI MaJIo BUBUEHA.
Y cBiTOBI JiTepaTypl 0Oaratro MNpUAUIAETHCA MUTAHHIO TpaHCcHEpPTHOTO
[IIHOYTBOPECHHS. BigoMoO, 10 OCTaHHIMH POKaMH CIIOCTEPIraeTbCcs TEHJACHINS 10
301IBIIIEHHS] POJII TPAHC(PEPTHOTO IIHOYTBOPEHHS.

3abe3neueHHss e(exkTUBHOCTI 3iilicHeHHs ouiHkd pusukiB TI[ Ha miacTasi
HEoOX1AHOI JTOCTOBiIpHOI 1H(pOpMaIii Mae OyTH OOHUM 3 BaXKJIUBUX (DAKTOPIB MpHU
po3po0i1i HopM gokymenTartii 3 TLI.

Pi3Hi kpaiHM BHKOPHUCTOBYIOTH pi3HI 3aco0HM [UIsi OTPUMAHHS BiJ IUITATHUKIB
noaatkiB iHopmariii, HeoOXiIHOIT 1St ePeKTUBHOT OliHKU pu3ukiB T1l, BKItouaroun:
dopmu g TL; amkerm 3 TLl; cminbHi (y3ro/pKeHi) MiAXOAW 3 MOJAATKOBUMHU
OpraHamu; 3arajibHi BUMOTH 710 JokymeHnTaii 3 TLI.

[IpoBigHMM BUEHMMH €KOHOMICTaMH, TakuMu sik: ['peuko A.B., 3amos A.O.,
Makapenko M.I., CaBuenko T.I'., [TaBnenko JI.JI., Uepeko O.1. Ta i1, JOCTITKEHO
HU3KY THTaHb TOB’SI3aHUX 13 MIKHAPOJHHM JOCBIJIOM 3 THUTaHb OIlIHKA PU3HKIB
TpaHC(HEpPTHOTO  I[IHOYTBOPEHHS, aie  JIeAKi ~ NUTaHHS 1€  3aJUIIAIIHCS
MaJIOBUBYCHUMH.

BuninenHss HeBHpilIeHUX paHille YaCTHH 3arajbHOI mMpodsaemu. barato kpain
MiIXOASATH A0 OIMiHKK pu3uKiB TL[ mocTymoBo i MaroTh OUTBIN AeTalbHY 1H(OPMAIIIIO
Ha KO)KHOMY eTari OwiHKU. [{ns mpoBeneHHs TOYHOI Ta OOIPYHTOBAHOI OIIIHKH
pusukiB  TL[ mnomatkoBoMy opraHy HeOOXigHO JocTaTHId oOcsar iHdopmarii
Ha MMOYAaTKOBUX CTAIisIX ayuTy.

© I0. Cramenko, O. I'aBpuj10BcbKHUii
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BunukaroTe npo0iieMH y BIANOBIIHOCTI YITKOI Ta oOrpyHTOBaHOi momituku TLL:
HesKicHa a00 HENmoBHA JOKyYMEHTallisl, il BIICYTHICTh (HaNpUKIaa HEPO3KPHUTTS
(HemoBHE poO3KpuUTTA) iHGOpMaIli Mpo MOB’s3aHMX O0cCi0 ab0 KOHTPOIIOIYUX
omepauiid; BIACYTHICTb YITKOI Ta oOrpyHTOBaHOi mnomituku TLI; BiacyTHICTB
BI/INMOB1IANIbHUX 0C10 Ta (paxiBIliB, HA SIKUX MOKJIaJICHO BUKOHAHHA 3aBJIaHb 1 (DYHKIIIH,
noB’si3aHuX 3 TL (3a BiACyTHOCTI AJOTOBOPIB Ha BUKOHAHHS TaKUX POOIT 30BHIIIHIMHU
KOHCYJIbTAaHTaMH); BIZICYTHICTh BU3HAUYEHHS CTaHJAPTU30BAHUX IMPOIIECIB MiITOTOBKH
nokymentauii 3 TLl; BIACYTHICTh BU3HAYEHUX JKepen 1Hpopmalii (IOCTyNy 10 HUX),
Kl MalOTh BHKOPHCTOBYBATHUCH JJI1 BU3HAYEHHS BIAMOBITHOCTI TpaHC(HEPTHOI IIHH
PiBHIO 3BUYANHMX (PUHKOBHX) I[iH, TOIIO.

A mxepena 1HpopMallii € KIIOYOBUMH €JIeMEHTaMHu OLIHKK pu3uky TL[ Ta g
TaKoi OILIHKKM MOXYTh Ta MaloTh OyTH BHMKOpPUCTaHI cami pi3HI jkepena. lle:
nokymeHnTamis 3 TL[; HamaHa IUTaTHUKOM TIOJaTKiB i1H(OpMaIlisi Ha KOHKPETHI
MOJIaTKOB1 3alUTH MNpo HadaHHS 1HGopmarii (3BepHEHHS IIOAO0 PO3KPUTTS
iH(popmarii); aHketd 3 nuTaHb TLI, sKI HaJICKUIAIOTBCS MOAATKOBUMH OpraHamMu
IUTATHUKAM TIOJATKIB JJisi 3allOBHEHHS, pe3yNbTaTH ayAWTy IUIATHUKA TOJATKIB
MHUHYJIMX POKIB Ta iHIIA BHYTPIINIHBbOBiAOMYA iHDOpMaIlisa; iHpopMmalris, oTpuMaHa B
pamMKax MDKIEpKaBHOro oOMIHY 1HQOpMali€l0; KOMEpIiiiHl 0a3u  JaHux;
3arajJbHOJOCTYIHA 1H(OpMaIs Npo IJIaTHUKA MOJATKIB, y TOMy uucii [HTepHer-
pecypcH, 30KpeMa CalTH IUJIaTHUKIB TMOJATKIB, aHAIITU4YHI 3BITH 3 (DiHAHCOBOI
3BITHOCTI, IIIHHUX ManepiB; myoOumikailii Ta mosigomiaeHHs B 3MI; gaHi mo10 BUAaHUX
MaTEHTIB TOIIO; 1H(OpMaIIis III0JI0 OB’ A3aHOCTI 0Ci0 TOIO; MUTHI JaHi; iH(opMarlis,
OoTpuMaHa B XOJl BIJABIAyBaHHS KoOMIaHii Ta/abo 3ycTpiued 3 1 mepcoHaIoM;
BiJIOMOCTI, OTPUMAaH1 3a yrojamu, yKJIaJCHHUMH 3 TUIATHUKAMH TOJATKIB MPO OOMIH
1H(opMali€ro (3 TOAATKOBUMH OpTaHaMu) 3a 3rofioro; iHIe [6, ¢.158].

@opmy/iloBaHHS ULijel cTaTTi (MOCTAaHOBKA 3aBAaHHs). BusHauutu poib i
3HaYeHHS  TPaHCPEPTHOTO  I[IHOYTBOPEHHS Yy  CBITOBOMY  TOCIOJApCTBi,
OXapakTepu3yBaTH OI[IHKA PHU3MKIB TpaHCHEpPTHOTO I[IHOYTBOPEHHS VY CBITI,
BUCBITJIUTH (PaKTOPH, 10 BU3HAYAIOTH YIPABIIHHS PU3HKAMH, BUSBUTH TICPCIICKTHBU
TpaHC(PEPTHOTO I[IHOYTBOPEHHS, BU3HAUUTU Miclle YKpaiHM Ha CBITOBOMY PHHKY
1010 TUTaHb TPAHC(HEPTHOTO LIHOYTBOPEHHS.

Buxisiag ocHoBHOro marepiany aociigxeHHsi. TpaHcdepTHE IIHOYTBOPEHHS
(TI)— ue BU3HAYEHHS BIAMOBIIHOCTI LIIHOYTBOPEHHS B OMeEpalliix, MK MOB’I3aHUMHU
ocobamu, sIKi, SIK MPABUIIO, BXOJATH /0 OJHOTO XOJIUHTY (Tpymu Kommadiif) abo 3
KOHTpareHTaMH, 3apeecTpOBAaHMMH B  HHU3BKOINOJATKOBHX  IOPUCIUKINAX, YU
KOHTpareHTaMH, sIKi He TUIATSATh TOJJaTOK Ha MPUOYTOK B CBOTH FOPHUCIUKILII.

[Tin TpaHchepTHOIO IIHOIO CIHIJ PO3YMITH IiHy, $fKa BCTaHOBIIOETHCS B
TOCMOJAPCHKUX OTEepalisiX MK PI3HUMH yYaCHHUKaMH €JUHOI TPyNH KOMIaHii Ta
BiJITIOBi/Ia€ MPUHIIMITY «BUTATHYTOI PYKH».

BceraHoBieHHs 1iHM B omepamisx MK TakKMMH KOMIAHISIMH 3 ypaxyBaHHSM
MPHUHIIAITY «BUTSATHYTOI pYKW» 1 Ma€ Ha3By TpaHC(EPTHE I[IHOYTBOPECHHS.

BunukaroTh TeBHI pHU3WKH 1 MDKHApPOIHUM JIOCBII 3 MHTaHb TpaHCHEPTHOTO
I[IHOYTBOPEHHS CBITYUTH, IO OMPAIIOBAaHHS PU3HKIB TPaHCPEPTHOTO I[IHOYTBOPEHHS
(iX BCTaHOBIIEHHS, TOCIIDKEHHS, aHAJI3 Ta OI[IHKA BIUIMBY) 3aiiMa€e 3HAYHE MiCIIe B
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NOJIaTKOBOMY KOHTpPOJ1 3a TpaHCEPTHUM LIHOYTBOPEHHSIM Ta IMEpeciiaye [Bi
OCHOBHI IIiTi: 3a0€3MeUNTH HAJICKHUK BiOIp omepalliid (crpaB/BUMAAKIB/yrod) IS
3niicHenHs ayauty TL[; BU3HAUMTHUCH 13 TEPENiKOM MHUTAHb JJIS BIAMpPAIIOBAHHS B
xon1 aynuty TLI.

VYnepie npobiaemMu MoABIHOTO ONoAaTKyBaHHs oorosoproBaucs y 1920 poui Ha
Mixuapoaniii ¢inancoBiii koHdepenIlii B bprocceni. 1[poro x poky Oyna cTBOpeHa
Jlira Hariii, ska HampalroBajia IMepIIl THUIOBI MPOCKTH KOHBEHIlI MPO YHUKHEHHS
NOJBIHOIO  ONOJATKyBaHHS Ta MIDKHApOJHOIO  CHIBpOOITHMITBA B  cdepl
aJMIHICTpYBaHHS MMOJATKIB.

3 cepenuan 1950-X poKiB IIEHTPOM MIKHAPOJHOTO TOJJATKOBOTO CITIBPOOITHUIITBA
ctae [logaTtkoBuil koMiteT Oprasizamii eKOHOMIYHOIO CIIBPOOITHUITBA Ta PO3BUTKY
— OECP.

TumnoBa KOHBEHIliSI MPO YHUKHEHHS IMOABIMHOTO OMOJATKyBaHHS OXOMIB 1
kamitany OECP 6yna po3po6nena y 1963 porui. Y 1977 poriii BoHa Oysia OHOBJIEHA 1 i€
noci. Came 1 apxaidyHa MoJieJbHAa KOHBEHIISl TOKJIAJeHa B OCHOBY OUIBIIOCTI
KOHBEHIIIN PO YHUKHEHHS MOABIITHOTO OMOIaTKYBaHHSI, CTOPOHOIO SIKO1 € YKpaiHa.

Tax nHapomuscs mian aii OECP Tta "Benukoi nBaamsatku" BEPS, meroro sxoro €
MPOTHUJIISI arpeCUBHOMY TIOJIaTKOBOMY TIUIaHYBaHHIO, OOpoThOa 3 PO3MUBAHHSIM
M0JIaTKOBOI 0a3u 1 BUBEJIEHHAM MpUOYTKY 3-117 onoaaTtkyBaHHs [ 1, ¢.86].

B nonatkoBomy kouTpodi 3a TLl nmutanns pusukiB T1[ HaOys0 akTyalbHOCTI, PO
IO CBIiTYaTh PO3pOOKA Ta MPUNHATTS MNPOBITHUMH MDKHAPOJHUMHU OpraHi3aiisiMu
HU3KH JIOKYMEHTIB 3 IIbOTO TTUTaHHS.

MixHapoaHI JOKYMEHTH II0A0 TPaHCHEPTHOTO IMIHOYTBOPEHHS Ta YIPABIIIHHS
pusukamu [35, ¢.93]:

- pexomengamii OOH (UN) 3 TI[ ans kpain, mo po3BuBatothes (UN practical
manual on transfer pricing for developing countries, 29 May 2013; Chapter 8 «Audits
and risk assessment», 8.3 «Selection of tax-payers for transfer pricing examination:
risk assessment»);

- nonoBiAb 3aransHoro ¢popymy €sponeiicbkoi komicii 3 TL (JTPF) mono pusuk-
MeHekMenTy (yrpasiinas pusukamu) B TL[ (Report EU JTPF on transfer pricing risk
management, 6 June 2013);

- MPOEKT aiisi rpomajacbkoro obroBopeHHs Pexomenpauiit OECP (OECD) i3
3niiicHeHHs ouiHku pu3ukiB TLl (Public consultation: Draft handbook on transfer
pricing risk assessment, OECD, 30 April 2013);

- «bim manmepw» 3 nokymenrtamii 3 TL[ (White paper on transfer pricing
documentation, OECD, 30 July 2013);

- nocioank OECP (OECD) «Edextuue Bupimenas npoodirem TL» (Dealing
effectively with the challenges of transfer pricing, OECD, 2012; Chapter 2 «Selecting
the right casesy);

- KOJIGKC TIOBEIIHKM CTOCOBHO JokyMmeHtamii 3 TI[ gns  acomiiioBaHux
nianpuemcts B €Bponeiicekomy Coro3i (Code of conduct on transfer pricing
documentation for associated enterprises in the European Union (EU TPD), 2006).

3riIHO0 JOKYMEHTIB BHUAUISIIOTH Takli O3HaKW TMOTeHHMHuUX pusukie TLI;
HEBIIMOBIAHICTh (DIHAHCOBUX MOKA3HUKIB (MIOKA3HUKIB PEHTA0EIHHOCTI) IX raimy3eBuM
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CcTaHJapTaM (3a HasIBHOCTI TaKUX CTaHAApPTIB), aHAJOTTYHUM MOKa3HUKAM MOTEHIIIIHO
31CTaBHUX KOMMaHi# Ta/abo pe3yabTaTaM disUTBbHOCTI TIOB’SI3aHUX CTOPIH YH
3arajbHUM pe3yJbTaTaM AiSUIBHOCTI TPYNH MIiANPUEMCTB;  KOJIMBAHHS MPUOYTKY
(30UTKy), 110 cynepedarh TEHACHLISIM PUHKY, 1HIII HEOOIPYHTOBaHI Ta/abo pamnToBi
KOJIMBaHHS (3MiHM) NpUOYTKY (30MTKIB) (HAaNpUKIIaJ, panTOBE 3MEHUIEHHS NPUOYTKY
3a BIJICYTHOCT1 CYTTEBUX NPHUYMH JJIS I[bOTO; MOCTIMHA/TpHBatoYa 30UTKOBICTh (Dimiid
MpHU 3arajbHiii MPUOYTKOBOCTI TPYIH; MOYATOK 30MTKOBOCTI 3aKOPJAOHHHX TOYIpHIX
KOMITaH1# (peICTaBHULITB) TOIIO).

Oznaku noteHHiHUX pu3ukiB TLl: moHeceHHs TpUBaIOUMX 30MTKIB, OTPUMAHHS
HE3HAYHOT0 NMPHOYTKY ab0 HHU3BKOI MPHOYTKOBOCTI 1HBECTHIIIN MPOTATOM TPHUBAJIOTO
yacy; 3Ha4yHl Ta TpUBaJll BUTpaTH Oe3 mepeadaueHHss OTpUMaHHS Hajajdl MPUOYTKIB.
HanMmiphi, cyTtTeBi 60proBi 3000B’s3aHHS Ta 3HA4YHI BIJICOTKH 3a HUMH, HasBHICTb
HEJOCTaTHLOI («TOHKOI») KamiTami3amii (Hampukiaa, 3a00proBaHICTh, MO 3A€THCS
BHIIIOIO 32 CyMY, SIKY IIJMPHUEMCTBY Cifl OyJI0 KpeIuTyBaTH, ab0 MPOIICHTHI CTaBKH,
Kl MOXYTh OyTH BHMIIMMH 32 PUHKOBI; BHYTPIIIHBOTPYIIOBI MO3MKU Ta TapaHTIi,
HaJaHI Ha HEKOMEPIIiHHIA OCHOBI; TOpriBelbHI Ne0ITOPChKI OamaHcu (Ie0ITOPCHKI
3a00proBaHoCTi) —  BHYTPINIHBOTPYIIOBI,  JOBTOTEPMIHOBI,  OE3BIJICOTKOBI).
3nilicHeHHs onepaliil (y4acTh B omepalisix K TpeTbOol CTOPOHH) 3 IOB’S3aHHUMU
0co0amMu 3 HU3bKOMOJATKOBUX IOPUCAUKIINA/O(IIOPHUX 30H/IOPUCAUKIIN 3 peKUMaMu
«Oe3meyHoi TaBaHi» ab0 3 IHIIUMU TUIBTOBUMHU TMOJATKOBHUMH pEXUMaMHU Ta
OTPUMaHHS CYTTEBOT'0, HEMPOIOPIIIHHOTO JOXOAY UM 30UTKIB BiJ 3AIHCHEHHS TaKHX
orepaliii; miaTexi, NoB’s3aHl 3 HeMaTepialbHUMH aKTHUBaMH, a00 BIJCYTHICTb TaKUX
TUTATEXKIB: 3HAYHI TUIATEX1 32 POSUITI, 1HIII TJIATEeX1 32 BUKOPUCTAHHS HEMATEpialIbHUX
aKTUBIB Ta 1HTENEKTYyaJbHOI BIACHOCTI 1 HABMAaKU — iX Mepeaada Ta BUKOPUCTAHHS
NOB’SI3aHUMU  CTOPOHaMM ©0e€3 CIUIaTH pOosuUITi, NpuaO0aHHS, CTBOpPEHHs abo
BJIOCKOHAJIEHHs (301IbIIEHHS] BapTOCT1) HEMATepiaJbHUX AKTUBIB YYaCHHUKAMU IPyIU
MiNPUEMCTB Ta BUKOPUCTAHHS TaKWX AaKTHUBIB IHIIUMH WICHaMH Tpynu 0e3
3MIMCHEHHS BiJIOBITHUX IJIATEXKIB 200 HA MIJIBIrOBUX YMOBaX; BUKOHAHHS KOMIIAHIE0
Ha KOHTPAKTHIN OCHOBI poOIT 3 AOCHIIKEHHS Ta PO3POOKHU Ui MOB’A3aHOI CTOPOHH,
0COOJIMBO THX, PO3pPaxyHOK BapTOCTi SKUX 3IHCHIOETHCS METOJIOM «BHUTPATH ILIIOC)
(Y upOMy BHIIaJKy MOJATKOBI OpPraHU MOXYTh OCKap)KUTH PO3MIpU OIUIATH Tpaii i
CTBEP/DKYBATH, IO 1X KpaiHa pOOMTHh BHECOK Y CTBOPEHHS HEMATEPiIbHUX aKTHBIB);
CIUlaTa 3HAYHUX CYM BHECKIB 32 JIOMOBJEHICTIO (JIOrOBOpamMM) MpoO MOKPUTTS BUTPAT
Ha CTBOPEHHS 1HTENEKTyalbHOI BIacHOCTI [2, 158].

3niiicHeHHs omepalliii 13 cTpykTypaMu. CTBOPEHHSI HOBUX CTPYKTYp, 3A1MCHEHHS
O13HeC-pecTpYKTypHu3aliid (HampHKIaa, 3Ha4YHA peopraHizallis Ipynu HiANPUEMCTB 3
MEPEHECEHHSAM KOMEPIIMHOI ISITHOCTI 3a KOPJOH), BUKOPUCTAHHS I1HHOBAIIHHUX
013HEC-CTPYKTYp KOMIIaHii/0i3HeC-MOIeNei MisTTbHOCTI KOMITaHIM.

BinnoBigHicTe 4iTkOi Ta oOrpyHtoBanoi mosituku TL[. HesxicHa aGo HenmoBHa
JOKyMEeHTallist 200 ii BIICYTHICTh; HEPO3KPUTTS (HEMOBHE PO3KPUTTS) 1HopMalii mpo
OB’ sI3aHUX OCI0 Ta KOHTPOJILOBAHUX OTEPAIIiii.

[Tinxomu, sxi 3anpomnoHoBaHi OECP no opranizarmii posrisny pusukiB TL [4,
c.35]:
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- «3Hu3y Bropy» (bottom up) — mnepenbauae nociimpkeHHs iH(opMalii Tpo
TPaHCKOPOHHI omepaiiii, ki MicTATh crienudiuni ;s MHII ta ropucaukitiin mutaHHs,
10 3a3BMYail HE 3yCTPIYAIOTHCS 32 OMNEpAlisIMU MK HEMOB’S3aHUMHU CTOPOHAMH 1
MOKYTh TPU3BECTH JI0 BHUKPHUBJIECHHS pO3MOAUTY MNPUOYTKY (30MTKIB) MIXK
IOPUCTUKITISIMU;

- «3Bepxy BHU3» (top down) — BKJIIOYAE B ceO€ OLIHKY PEHTAOCIBHOCTI Omeparriit
TPy B IOPUCAUKINI B KOHTEKCTI 3arajibHOi peHTa0eTbHOCTI TPYNH MHIANPHEMCTB 3
ypaxyBaHHSIM pO3MOAUTY (PYHKIIM, aKTHUBIB 1 PU3UKIB, a TaKoXk OI3HEC-CEKTOpa, B
SKOMY BOHa Tpamoe. SKmo peHTabenbHICTh KOMIIaHII TMajJae 3HA4HO HUXKUe
OUIKyBaHb, BU3HAUYEHUX HA OCHOBI €KOHOMIYHOTO aHai3y, HEOOXIIHUM € TMOMAaJbIIe
JOCITIHKCHHSI PUYHMH IIHOTO Ta TUTaHb I[IHOYTBOPCHHS 32 3HAYHUMH OTIEPAIlisiMHU.

[Tinxomu, sixi 3ampomonoBani OOH no opranizamii posrisgy pusukis T [6,
c.159]:

- Tpancakmiitauii. [[ns ¢popMyBaHHS KOMIIETEHIIIH Ta OTPUMaHHS JOCBIAY depes
HaBYaHHS Oe3 BIApPHUBY BiJ poOOTH (Ha poOOYOMYy Miclll) KOPUCHUM MOXKe OyTH
MPUAHATTS TPAHCAKIIMHOTO MIAXOY, MPU SIKOMY IPOCTI OIepallii, 0 MOXYTh OyTH
MEPEeBIPEHUMH 3 MEHIIMMH BUTpaTaMH (32 MEHIIOK BapTICTIO), MEPEBIPSIOTHCS B
MIepIy Yepry.

- HOpucoukuivinmii. Iligxing, npu sxkomy yroau (omeparii), yKJIaaeHl 3
IOPUANYHUMU 0CO0aMH 3 TMEBHUX TMOJATKOBUX IOPUCAMKIHN, € MPIOPUTETHUMHU JUISI
nepeBipok. OgHUM 3 HAWBAKIMBIMIMX €JIEMEHTIB IBOTO IMIJIXOAY € BKJIIOUSHHS J0
NEPEeBIPOK SK MNPAMHX, TaK 1 HEONpsIMHX yroja (omepauiid), YKJIaJeHUX 3 TaKUMHU
IODUCAMKITISIMUA, HANpUKIad cxeM abo CTPYKTyp 3a ydacTio ocid y Takux
IOPUCAMKITISAX, 3aBASIKA BUKOPUCTAHHIO SKUX y KIHIIEBOMY MiJICYMKY OTPUMAaHO TEBHi
nepeBaru. Lle Bumarae Bif migpo3ainy 3 nuTanb 1] BCTaHOBIEHHS IOPUCIUKIIIHN, SKi
BBOXATUMYThCS FOPUCIUKIIISIMUA 3 TIABUIICHUMH PU3UKaMH, 30KpeMa Ha TiJCTaBi
MOJIATKOBUX CTAaBOK, BITYM3HSHUX TOPTOBEIIbHUX TMOTOKIB Ta BHYTPIIIHBOI
€KOHOMIYHOT MOJITHKHU.

- PusukoopientoBanuii. [1o cyTi € riGpuaom mnepmux ABOX MiJXOJIB, ale MOXKE
TAaKOX PO3TJIAHYTH 1HINI YMHHWKH, HDK FOPUCAMKINT TOB’SI3aHUX CTOPIH a00 TUIHU
oTepartiu.

JUis  ouiHKM pu3MKiB, 3rigHO IIpoekty 1 TrpoMaachbKOro OOTrOBOPEHHS
Pexomenpamiii OECP 13 3milicHeHHs oriHku pusukiB  TL, 3aiiicHIOIOTECSA:
y3araJbHeHHS KUIBKICHUX JaHUX 3 MOJATKOBUX JAekiapauiid, 3BiTHUX ¢opm 3 T Ta
JIOKYMEHTaIlli, TMoJaHOoi TUIAaTHUKOM TIOJIaTKiB, BHSBJIEHHA HMOBIpHUX o0OyacTeit
BUCOKOTO piBHA pu3uky TI[ Ha OCHOBI aHAITHUYHOI OOPOOKH KUIHKICHHX JaHHX;
3M1ACHEHHS KUTbKICHOI OLIHKYA PU3UKY BHCOKOTO PiBHS; 31IHCHEHHS SKICHOTO aHAII3y
iH(popMaIlil Ta 0JHOYACHOTO TMOMIYKY 1 300py JAOJAaTKOBHX BiJIOMOCTEH 3 BiIKPUTHX
Jokepen  iHgopmarllii; BHHECEHHs TOMEPEAHBOTO PIMICHHS MIOA0  JOIIBHOCTI
MIPOJIOBXKEHHSI TIPOLIECY OIIHKH PHU3UKY; 3A1WCHEHHS OUIBIN TOTIUOJICHOTO OISy
PH3UKIB, BKIIOYa0un (YHKIIOHAIBHUAN aHaji3 1 aHaji3 MOPIBHAHHOCTI, HAa MiACTaBi
JIOKYMEHTAIlii; 3/[1HCHEHHS O1IbII IeTabHOI KITbKICHOT OIIHKH MOTEHIIIMHUX PU3HKIB;
MOYaTOK B3a€MOJIl 3 IMEPCOHAJIOM IUIATHUKA IOAATKIB; MIArOTOBKA IMPOEKTY 3BITY
(TomoBi/1i) PO OIIHKY PU3HKY; BUHECEHHS PIIICHHS 100 JOMIBHOCTI TPOJOBXKEHHS
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aynuTy (3A1MCHEHHS NEpEeBIPKU), Y TOMY YHCII PIIICHHS IIOAO0 MEpeiiKy NUTaHb, Ha
AKI Mae OyTH CIPSAMOBAaHO ayauT (HAIIJIEHO TEepeBIpKY); BHYTPIIIHIA OIJIsLA 1
KOHTPOJIb SIKOCTI MPOIECIB OI[IHKK PU3UKIB, Y TOMY YHCJII TPOIECIB, IKI BUKOHYIOTHCS
KoMiTeToM 3 po3risiny pusuky T (skio Takui €).

Jns ouinku pusukiB, 3rigHo Pekomenmamii OOH 3 TI[ ana kpain, mo
PO3BHUBAIOTHCS, 3IWCHIOIOTHCS: MOYATKOBUU OTJIAN Ta iAeHTH(IKaIis TOTCHIIIHHUX
PU3HKIB; 3MIMCHEHHS KiTBKICHOI OIIIHKM WMOBIPHUX PHU3UKIB BHCOKOTO PIBHS;
3M1IMCHEHHS TOBTOPHOTO (J10aTKOBOI0) 300py BIJOMOCTEM; BUHECEHHS PIIICHHS 111010
JOIITBHOCTI ~ TIPOJIOBXKCHHS ~ TPOIECY  OIIHKA  PU3HKY; 3IIHCHEHHS  OUIBII
NOTJIMOIEHOTO JOCHIPKEHHS PHU3MKY, BKIIOYAIOYM BUBYCHHS Ha BHUCOKOMY pIBHI
JIOKyMEHTallli Ta MpoBeACHHS (DYHKI[IOHAIHHOTO aHATI3y 3 METOI0 MiITBEPKCHHS
MOYATKOBUX BUCHOBKIB; 3/1MCHEHHs OUIBII JAETAIBHOI KUIBKICHOI OLIIHKKA HMOBIPHUX
PU3MKIB; TTOUYATKOBA B3a€EMOJIisl 3 TUIATHUKOM IOJATKIB, BHUHECEHHS PIIICHHS 1010
HEOOXITHOCTI TPHUCTYNUTH OO0 ayauTy (TepeBipkH); O(QOpPMIECHOTO BHCHOBKAMH
(Bimrykamu/ornsinamu) (¢axiBiiB (ekcmepTiB), rpynu ¢axiBuiB (ekcmepriB) ado
crieniaJbHOro KomiTety [3, c.48].

MixHapoaH1 opraHizarlii, sSKi € 3araJJbHOBU3HAHUMHU JIiJIepaMu 3 TUTaHb PO3POOKH
MIIXO0/IB Ta METOMOJOTII 13 3ampoBaKEHHs mogaTkoBoro koutpoiwo 3a TL[ (OECP,
JTPF, OOH), ocobnuBy yBary 3BepTarOTh Ha T€, IO B Pe3yJbTaTl 3A1MCHEHHS OI[IHKH
pusukiB TIl o00oB’s3k0BO Mae OyTH MIATOTOBIEHO BIAMOBIMHUNA MiJCYMKOBHUI
JIOKYMEHT, SKUH MO>KE€ MaTH Pi3HI Ha3BW (HANPUKIIAJ, 3BIT YU JIOMOBiAb MPO OI[IHKY
pusukiB — y pegakiii OECP; BUCHOBOK 3a HACTIJKaMH OI[IHKA PU3UKIB — Y pelaKiii
OOH), ogHak MOBUHEH MICTUTHU: CTUCTY 1H(pOpPMAIliI0 PO poOOTY, BUKOHAHY B XOJi
OIIHKM PHU3HKIB; BiJOMOCTI MPO BCTAHOBIIEHI MOKAa3HUKH (JaHi), 110 CBiAYaTh IMPO
HasIBHICTb PHU3MKIB, 1 BIJJOMOCTI NpPO NPUYMHHU, SIKI MPU3BEIU A0 BHCHOBKY LIOJO
HEOOX1AHOCTI MOJANIBIIOTO ayAuTy (IEpeBipKH). 30Kpema, Cij 3a3HAUYUTH OAHY abo
OlnbIIle O3HAK PU3HKIB, SKI MPHUBEIM 10 BHUCHOBKY, IO MEBHE MUTAaHHSA Mae OyTH
JETABHO JOCHIKEHO B XO/I1 MOAAIbINOI mepeBipku [6, ¢.161].

BuCHOBKHM Ta mepCHeKTHBU NOJAJbIIUX JOCJIIKeHb. 3 BHUIIECBUKIAICHOTO
MOJKHA 3a3HAYUTH, IO aHaNi3 Ta oIfiHKa pu3ukiB y chepi TL[ ¢pakTnyHO MONATAIOTH V:
BUSIBJICHHI O3HaK pu3uKiB y chepi TL[; mocmimkeHHI BUABIEHUX O3HAK; BU3HAUYCHHI
orneparii, ki TOTpeOyIOTh JIeTalbHOI MEepPeBIpPKHU; BU3HAYEHHI KOHKPETHUX MHUTaHb,
10 MalOTh OYTH JOCIHIKEHI B X0/l ayJUTy; po3poOlii MOCTYMOBOrO Ta MPAKTUYHOTO
IUIaHy ayAUTY OKpEMHUX Omepalliii; BUAUIEHHI pecypciB, HEOOXITHUX IS 31HCHEHHS
ayauTy.

[Tpu boMy citin po3yMiTH, 1o oiiHKa pusukiB y cepi TL: He € 3aMiHOIO ayUTY;
piBeHb i CKJIAAHOCTI Ma€ BiANOBIaTH KOHKPETHOMY IOAATKOBOMY OpraHy (HasBHUM
MOJKJIUBOCTSIM Ta pecypcaM, IIATHUKAM MOJATKIB, PO3BUTKY MOJATKOBOTO KOHTPOIIIO
3a T1l); HEOOXiMHUMH € 3BOKECHHU MIAX1d, a TAKOkK HAABHICTh KOMAHIU JOCBITUCHUX
daxiBIiB.

[Mlinxomn  po pusmkiB  TL[ matoTp OyTH  COpPAMOBAaHMMH  HacamIiepen
Ha HAWCYTTEBIII O3HAKU PU3HMKY. JIJIS IIbOTO BaKIMBO: 3IIMCHUTU OIIHKY PU3HUKIB;
BU3HAUUTU HUIIXU iX €(EeKTUBHOI MEPEBIPKU; BIPOBATUTH MEXaHI3MU €(PEeKTUBHOTO
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Ta CBOEYACHOTO BUPILMIEHHS CYNEPEYOK MK IUIATHUKOM IOJATKIB Ta KOHTPOIIOIOYUM
OpIaHoM.

Curyariist Juisl KOHTPOJIFOIOUHMX OPTaHiB 1 INIATHUKIB N0AaTKIB B €C MOMIMITYEThCS
HUIIXOM pO3pOOKH Ta BIPOBAIKEHHS: CIELIAJIbHUX 1HCTPYMEHTIB €(EeKTUBHOTO
oOMIHY 1H(OpMaLi€0; CHUIBHUX poOOYMX MpoUeayp Id HEPEBIPOK B LIJIOMY,
a TaKOX JJIs1 KOOPJAMHALIT 3yCHUJIb; 3araJIbHUX CTaHAAPTHUX BUMOT J0 JOKYMEHTalii Ta
€(eKTUBHOT'O MEXaHi3MYy BUPIIIEHHS CIIOPIB.

Cnpoba knacudikyBatu pusuku TL[ € kopHCHOK0O s HaJaHHS J10JATKOBOIO
3MICTy Ta iieHTHdikallii ocHoBHHX pu3ukiB T 1 hopmymtoBaHHS TPoOIECy IX OIIHKH.
Ile Moxe IOMOMOITH y BHU3HAYEHHI PHU3HMKY, MPOBEIEHHS OIIHKM Ta CKJIAaJHOCTI
PHU3UKIB, Kiacuikalii BITOMOCTEN MPO PU3UKHU Ta O3HAKU 3arpO3U, a TAKOXK B OIIHII
UMOBIPHOCTI ycmiXy. TakoXk CHOPOCTUTHCS BUKOHAHHSI MPOLECIB OLIHKH pI/ISI/IKiB Ta
Ha/IaHHS JIONIOMOTH y BU3HAa4Y€HHI BUIIPABIAHOCTI BIOOpPY omepaiiil g0 3’sCyBaHHS
SKOCTeM Ta HAasBHOCTI OCHOBHUX pECYpCIB 1 EKCHEePTHHX 3HaHb Ul 3iHCHEHHSA
NepeBipKH.
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