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BEVEZETES

A koltségvetési intézmények, mint példaul az dllami szervek, onkormanyzatok,
kozszolgaltatok, nagyobb koltségvetessel rendelkezd szervezetek szamos fontos
feladatot latnak el a tarsadalom szamara. A hatékony ¢s eredményes miikddéshez
elengedhetetlen a megfeleld koltségvetési tervezés, az atlathatdé pénziigyi mikodes,
valamint a szamviteli rendszer hatékony alkalmazésa.

A szakdolgozatomban a koltségvetési intézmények szamvitelének fontos
kérdéseit vizsgaljuk meg. Az elsddleges célunk a koltségvetési intézmények szamviteli
rendszerének bemutatasa és elemzése, valamint a szamviteli rendszer hatékonysaganak
vizsgalata. A dolgozatban kitériink azokra a kovetelményekre ¢s szabalyozasokra,
amelyeket a koltsegvetési intézményeknek be kell tartaniuk, és amelyek hatékonyabba
teszik a pénziigyi mikodést.

Az allami szférak konyvelése sokkal bonyolultabb, 0Osszetettebb, mint az
altalanos vallalkozasoké. Tobb mindenre oda kell figyelni, tobb dologgal tisztaban kell
lenni, t6bb hataridot kell az itt dolgozé konyveldknek észben tartani. A konyveloknek
van az egyik legfontosabb feladata akar egy cég szamara, akar egy allami szervnél.
Lényegében mindkét esetben altalanosan a pénziigyekkel, tranzakciokkal, és ezen
kiviil még sok hasznos dologgal foglalkozik egy konyveld, segitségével atlathatoak
maradnak a pénziigyi helyzetek kimutatasai, melyek a legfontosabbak ugy egy helyi
szerv, mint egy vallalkozas életében.

A kutatas soran felmeriild kérdésekre a szamvitel €s a pénziigyek teriiletén
alkalmazott modszerek segitségeével valaszolunk, es konkret példakat mutatunk be a
hatékony szamviteli rendszer megvaldsitasara. A kutatasi eredmények felhasznalhatok
lesznek a koltségvetési intézmenyek szamara, hogy javitsak pénziigyi folyamataikat,
noveljek hatékonysagukat és jobban megfeleljenck a kormanyzati kovetelményeknek.

Tehat, a szakdolgozat célja a koltségvetési intézmények szamviteli rendszerének
alapos megértése ¢s a hatékonyabb pénziigyi miikodés érdekében tett javaslatok
kidolgozasa a szamvitel €s a pénziigyek teriiletén alkalmazott modszerek segitségével.

A dolgozat f6bb feladatai k6z¢ tartozott:



- a koltségvetési szervek megismerése,

- az intézmények beszamoléasaba, szamvitelébe valo betekintés,

- a modern konyvelés megismerése az allami szektorban,

- a Kincstar szamara leadott dokumentumok megismerése,

- a koltségvetesi intézmenyek weboldalainak feltardsa, hasznalatanak
elsajatitasa.

A szakdolgozat targyat képezte az allami koltségvetési szektorok szamvitelének
megismerése, dokumentumok leadasa €s az elektronikus tigyintézések folyamatai.

A dolgozat objektuma maga a
Tanacs, melynek f6 feladata az 6nkormanyzati hataskorbe tartozo ligyek intézése ¢és
dontéshozatal, valamint a telepiilés lakoinak érdekeinek képviselete.

Struktarajat tekintve a szakdolgozat magaban foglalja a bevezetést, harom
fejezetet, kovetkeztetéseket ¢&s javasaltokat, irodalomjegyzéket, mellékleteket,
valamint annotaciot harom nyelven megfogalmazva.

Kutatasi modszerek szintén helyet kaptak a szakdolgozat elkészitése soran, ahol
leginkabb a harmadik fejezetben tér ki részletesen analitikai, illetve statisztikai
modszerek alkalmazasaval a munka.

Az elsé fejezetben altalanos informacidk, pontos szakirodalmi attekintés kap
helyet, az intézményekre vonatkozoan. Majd a koltségvetési intézmények normativ
szabalyozasa kertil ismertetésre, a finanszirozasi eljarasai, s annak is alapelvei, végiil
pedig az eszkozeik elszamolasa ¢s beszamolasa keriil reprezentalasra.

Kovetkezo fejezetben a szamviteliikre helyeziink nagyobb hangsuilyt, tehat a
bevételi és kiadasi forrasok keriilnek ismertetésre, specialis- és altalanos alapra
vonatkozoan, s veégiil a koltségvetési intézmények beszdmoldsa €s bérelszamolasa is
helyet kap a szakdolgozat sorain beliil.

Utolso fejezet az analizalasra fokuszal, tehat egy adott non-profit intézmény
beszamoloinak kdszonhetden elemzésre keriilnek a pénziigyi adatok, s végiil javaslatok
megfogalmazasara tér ki a munka.

A munka soran ismertetésre keriilt 8 téma segitségével, roviden dsszefoglalva a

koltségvetési intézmények fobb tevékenységei, illetve mélyebben kutatva lett az dllami
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szférak konyvelése. A dolgozat 19 abrat, 12 tablazatot, 27 szakirodalmat, illetve 13
mellékletet foglal magaban, terjedelme 70 oldal.



BCTYII

bromkerHi ycTaHOBM, Takli SK JEp’KaBHI OpraHd, MICLEBl OpraHu
CaMOBPSIIYBaHHS, KOMYHaJIbHI MIJAIPHEMCTBA, OpraHizamii 3 BEIMKHUM OHOIKETOM,
BUKOHYIOTh 0araTo BaKJIIMBUX 3aBJaHb id cycnuibeTBa. g edekTuBHOI Ta
pe3yJibTaTUBHOI POOOTH HEOOXiJHe HajexHe OMJKeTHE IIaHyBaHHS, Npo3opa
(iHaHCOBA AISUIBHICTH Ta €PEKTUBHE 3aCTOCYBAHHS OYXraaTepCchKOi CUCTEMH.

VY kBasmidikaliiHii poOdOoT1 JOCIHKYIOTHCA BAKINUBI MUTaAHHS OYXTaJITePChKOI0
00miky OrmkeTHuX ycranoB. OCHOBHA MeTa IIONSITAa€ Y BHMBYCHHI Ta aHami3i
OyxrainrepchbKoro o0JIiKy OIJ/KETHUX YCTAaHOB, a TAKOXK Y AOCIKeHHI e(eKTUBHOCTI
ix Oyxranrepchkoi cucteMu. B poOOTI BMBYAIOTHCA HOPMATHUBHE PEryJIOBAaHHS Ta
BUMOI'H, $IKI MalTh JOTPUMYBATUCS OIOPKETHHUMM YCTaHOBaMM, Ta sIKi poOJIsAThH
(piHaHCOBY JisIbHICTH OiNbII €(hEKTUBHOIO.

OO6nik y JepKaBHOMY CEKTOpl 3HAYHO CKJIQJHINIUNA, HDK Yy MNIAINPUEMCTB,
CKJIQIHIIIC HOPMAaTHUBHE PETYJIOBHHSA Ta JI03BUIbHA cucTeMa. Baxnupima poib y
(GyHKIIIOHYBaHHI OIO/DKETHOI YCTAaHOBHM BIABOAUTHCS Oyxrantepam. Jlo iX ¢yHKIii
BXOJIUTh HIMPOKUH CHEKTP NMUTaHb B c(epi yHpaBliHHS Ta OONIKY, MOB’S3aHUX 3
(piHAaHCYBaHHAM Jis7IBHOCT1 OIOJIKETHOT YCTaHOBH, TEHJIEPHOIO MAISUIBHICTIO. 3a iX
JIOTMIOMOT 010 (PIHAHCOB1 3BITH 3AJMIIAIOTHCS MPO3OPHUMH, 110 € HAWBAKIIUBIIIUMHU SIK
IS MICIICBUX OPraHiB, TaK 1 A/ MiAPUEMCTB.

B nporeci nociijizkeHHsT BAKOPUCTOBYBAIIUCS METO/IM, 110 3aCTOCOBYIOTHCS Y
OyxraiaTepcbkoMy o0O0mIKy Ta (iHaHcaxX, Ta HABOASITHCA KOHKPETHI MPUKIAAN 3
peanizaiii eeKTUBHOT OyXTralITepChKOi cUcTeMU. Pe3ynbTaTu JOCHIKEHHS MOKYTh
OyTH BUKOPHCTaHI OMOPKETHUMH YCTaHOBAaMM [Jis TMOKpalleHHS iX (DIHAHCOBUX
TIPOIECIB, MIJIBUIIIEHHS €(EKTUBHOCTI Ta BIMOBIIHOCT1 YPSIAIOBUM BUMOTaM.

Omxe, MeToro KBamidikaliiHiii poOOTI € neTanbHe BUBYCHHSA OyXraaTepchKoi
CUCTEeMHM OIOJIPKETHHUX YCTAHOB, 1X JOXO/IIB Ta BUTPAT, & TAKOXK PO3POOKA MPOTO3ULIIH
10/10 iX O1IbIN eeKTUBHOI (HIHAHCOBOI A1STHHOCTI.

OcHOBHI 3aBJaHHs JIOCIIJIKEHHS, SIK1 JIO3BOJISIIOTH PO3KPUTH HOro METY:

) Posraan ocobnuBocteit po6oTH OFOHKETHUX OpraHi3aliii,



. BUBYCHHSA 3BITHOCTI Ta HOPMATUBHOI'O PETYIIOBaHHS OIOMKETHUX

YCTaHOB,
o BUBUYEHHS OyXTaJITEPCBKOI0 00JIIKY B JIEPKABHOMY CEKTOPI,
] 3HaMOMCTBO 3 JJOKYMEHTaMH, nofgaHuMHu 10 Ka3zHaueicTsa,
° JIOCTIKEeHHS BeO-caiiTiB OI0JKETHUX YCTAHOB Ta 1X BUKOPHCTAHHS,
) aHaII3 MISTBHOCTI OFOIKETHOT YCTAHOBH.

[Tpenmerom kBamiikaliiHiid poOdOTI € JOCTKEHHS] OyXTraJTepChbKOro 00Ky,
MOJaHHA JOKYMECHTIB Ta TPOIECIB EIECKTPOHHOI'0 B3a€MOAIl Yy JEp:KaBHOMY
OI0KETHOMY CEKTOPI.

O0'exTOM OOCITIIKEHHS
Paitony 3akapnatcekoi O0nacti, 0 GYHKI[IOHY€E HA TEPUTOPIT 3aKapnaTTsi, TOJTOBHUM
3aBJIAHHSIM SIKOT € BUPIIICHHSI Ta YXBaJIEHHsI pillleHb y CIpaBax, [0 HAJEXaTh JI0
MICIIEBOI'O CAMOBPSIJTYBaHHs, a TAKOX MPEICTaBICHHS 1THTEPECIB MEIIKAHI[IB CEIHIIa.

CrpykTypa kBamibikaiiiiHiii podOTi BKIIIOYAE BCTYII, TPH PO3/LIH, BACHOBKHU Ta
pEeKOMEHAI1, CIUCOK BHUKOPUCTAHOI JITEpaTypd, [OJATKH Ta AaHOTAIIIo,
c(hOopMyJIbOBaHY Ha TPHOX MOBAX.

ITi yac HanucaHnHs KBasi(ikaniiHii podoTi OyJIM BUKOPUCTAaH1 TAKOX METO/IH
pPI3HOMATHITHI METOJH HayKOBOI'O JIOCJIJKEHHS, 30KpeMa, IHJAYKTUBHUM METOJ,
METONl TOPIBHAHHS, y TPETHOMY PpO3ILIlL JETalIbHO PO3IMVIAHYTI AHAJITUYHI Ta
CTaTUCTUYHI METO/H, SIK1 3aCTOCOBYBAJIMCS B POOOTI.

VY nepuioMy po3/iiii HaJAThCs 3arajibH1 BIIOMOCT1 Ta TOYHHI Oriisl (paxoBoi
miTeparypd npo ycraHoBd. [IoTiM ONMCYIOTBCS HOPMATHBHO-NPABOBI aKTH, SKI
CTOCYIOThCS OIOJKETHUX YCTAHOB, IX IpoUeAypH (PiHAHCYBAHHS Ta MPUHIIMITH 1IHOTO
(piHaHCYBaHHS, a TAKOXK MPEACTABICHHS 3BITYBaHHSI Ta 3BITHOCTI 3 IXHIX pecypciB.

VY HacTyNHOMY PO3AUTI IPUALIAETHCS OUTBIIEC YBard iXHBOMY OyXTaaTepChbKOMY
00JTiKY, OMUCYIOTHCS JOXO/IM Ta BUTPATH, SIKI CTOCYIOTHCSI CIEI[ialbHUX Ta 3arajibHUX
¢doHIIIB, @ TAKOXK MPEACTABICHHS 3BITHOCTI Ta OyXraJTepchkoro 00Ky OHOMKETHUX

YCTaHOB.
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VY ocTaHHBOMY PO3JILT 30CEPEKYETHCS yBara Ha aHali3i, TOMY 3a JOIMOMOT'OK)
(1HAHCOBUX HaHUX 3BITYBAHHSI KOHKPETHOI HEMPUOYTKOBOI YCTAHOBH MPOBOIUTHCA
aHai3, Ta B KiHIll po3/1i1y (POPMYIIIOIOTHCS MPOTO3UILI].

Y poboTi Oyno po3rNIIHYTO 8 TeM, B IKMX KOPOTKO OMUCAHO OCHOBHI AISJIBHOCTI
OIO/KETHUX YCTAaHOB Ta JIETAJBHINIE BUBUEHO OyXraiTepChKuil 00JIIK y Iep:KaBHOMY
cektopi. Pobora mictute 19 manmtonkiB, 12 tabmuns, 27 HaykoBHX mxepen Ta 13

JIOJATKIB, 3arajJbHUi 00csar — 70 CTOPIHKH.
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FEJEZET I. A KOLTSEGVETESI INTEZMENYEK
TEVEKENYSEGENEK ALAPELVEI

1.1. A koltségvetési intézmények lényege és tipusai

Ahhoz, hogy elméleti sikon tisztdban legyiink, s vizsgalni tudjuk magat a
koltségvetest, allamhaztartast és azok intézményrendszerét, elengedhetetlen ismertetni
ezen definicidkat nagyvonalakban, s kapcsolataikat egymassal.

A koltségvetés egy szervezet, vagy allam egészének bevételeire €s kiadasaira
vonatkozo becslés, amelyet egy bizonyos iddszakra - altalaban egy ¢évre - allapitanak
meg. A koltségvetés egy pénziigyi terv, amely felhasznalhato a jovobeli bevételek €s
kiadasok elorejelzésére.

Ehhez szorosan kapcsolodva, fontos feltdrni magat az dllamhaztartas
meghatarozasat egyarant, mely teljes egészében az allam azon gazdalkodasi rendszere,
melynek kovetkeztében az allami koltségvetésbe a bevételek keriilnek, s a kiadasok
fedezésére Osszegyljtik ezen monetaris értékeket.

Ertelemszertien az allam bevételeit az adok, jarulékok, dijak, illetékek képezik
foként, melyek segitségével fejleszthetoek az orszag szamdara elengedhetetlen
rendszerek, mint példaul az oktatas, egészségligyi ellatas, kultira, szocialis ellatas, €s
meég rengeteg hasznos dolog, mely az teriileten €16 emberek javait szolgalhatja.

A koltségvetesi intézmény pedig igazabol egy olyan hatosag altal létrehozott
szervezet lehet, amely adminisztrativ, tarsadalmi-kulturalis, tudoméanyos, miszaki
vagy egyéb nem kereskedelmi feladatokat lat el, amelynek tevékenységeit allami
koltségvetesbol vagy bizonyos koriilmények kozott az extra-koltségvetési alapbol
(bonn) finanszirozzak, bevételi- és kiadasi becslések (komropuc) alapjan.

Az ide tartozoé allami szférak minden esetben nonprofit szerveknek szamitanak,
ide tartoznak példaul az aldbbiak (lasd 1. abra):

Helyi

Ukrajna _ Helyi “ :
Elnéki T 1ot aef Onkorményzatok
Legfelsébb 3 Minisztériumok allamigazgatasi B L .
Tanacsa Hivatalok szervek (val:psll'aza%c, ’hely1
kozséghazik)

1. abra. Koltségvetési intézmények Ukrajnaban

Forras: sajat szerkesztes [10] irodalom alapjan
12



A koltsegvetési intézmények tevékenységiiket alapito okiratok (Crartyr) vagy az
arra felhatalmazott szerv (altalaban a létrehozasukrdl donto szerv) altal jovahagyott
jogalkotasi vagy szabalyozasi dokumentum alapjan végzik. Tevékenységiik f6 célja
gazdasagi, tarsadalmi ¢és egyéb eredmények elérését célzd szolgaltatasok nyujtasa
nyereségszerzesi cel nélkiil.

Tobb feltétel és eljarasi mod 1étezik arra vonatkozdan, hogy milyen esetekben és
folyamatok aran regisztralhato be egy koltségvetési intézmeny, azaz hogyan johet létre
orszagunkban. Sokkal komplikaltabb ez a miivelet, mint egy gazdasagi egység
megalapitasa, melynek célja a profitszerzés. A fobb fazisok, melyeken at kell esnie egy
szervezetnek — jelen esetben a koltségvetési intézménynek - ahhoz, hogy nyilvan

legyen tartva, a 2. abra szemlélteti.

A koltségvetési intézmény létrehozasa

Allami nyilvantartasba vétel
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Ukrajna Allamkincstari Szolgéalatéba torténd regisztracio

&

2. abra. A koltségvetési intézmény nyilvantartasba vételének eljarasa

Forras: Sajat szerkesztes [21] irodalom alapjan

Mindezen alapveto informaciok ismerete tagabb lataskort kinal a tovabbi kutatés
atlathatosagaba, s ezen adatok segitségevel logikusabb felépités tarul elénk a fejezetek

sorrendje €s fontossaga tekintetében.
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Ahogyan az mar a korabbiakban is emlitésre keriilt, a koltségvetési szervek
kizarolag abbdl a célbol miikodnek ¢s mitkddhetnek, hogy tevékenységiikkel az adott
orszag népességének javait biztositsak, életszinvonalukat eldsegitsék, szocidlis
tamogatasokat legyenek képesek nytjtani €s fejleszteni szamukra. Mindezek ellenében
nem generalnak profitot, 4m ezek megvalositidsara az allam bevételébdl sziikséges
pénzeszkozoket hasznaljak fel, tehat a népesség adok formajaban tamogatja az allamot,
mig az, segitséget nyljt a szocialis kérdésekben, mint példaul egészségiigyi, oktatasi,
valamint tobb szerv altali timogatasban.

Tekintettel a koltségvetési intézmények tevékenységének sokféleségére és
sajatossagaira, megkiillonboztetnek bizonyos osztalyozasi jellemzoket, amelyek
alapjan megoszlanak.

A koltségvetési intézmények tevékenységiiket az Alapitd okirat alapjan végzik,
amelyet az arra felhatalmazott szerv hagy jova. Ugyanakkor az ilyen szervezetek
tevékenysége nagyon killonbozd teriileteket érinthet. Altalanossagaban az alabbi

tipusokat kiilonboztetjiik meg ennek tekintetében (lasd 3. abra):

Jotékonysagi és
szocialis
szolgaltatasok

* Alapitvanyok.

3. abra. Koltségvetési intézmények tipusai

Forras: Sajat szerkesztés [7] irodalom alapjan
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Ahogyan lathatjuk, harom f6 osztalyozast figyelhetiink meg, melyek koziil
tulnyomo részben a tarsadalmi ¢s kulturalis szervezetek kapnak nagyobb szerepet egy
orszag tekintetében, hiszen beldliik van a legtobb, am a legfontosabb és
legelsddlegesebb rendeltetést az elsd, azaz a torvényhozoi ¢és végrehajté hatalom

csoportjai végzik el, s toliikk fligg minden mas intézmény.

1.2. A koltségvetési szervek tevékenységének normativ szabalyozasa
A koltségvetési intézmények szamviteli és normativ szabalyozasa, az Ukrajnai
Pénziigyminisztérium egyik osztalyaként létrejott Ukrajna Allamkincstaranak
kozvetlen funkcioi kozé tartozik. Igy az Allamkincstar szamos funkcioja és feladata
kozott ,,Ukrajna Allamkincstararol” szoldé rendelete a kovetkezoket mondja ki:
wzamvitelre vonatkozo szabadlyozasi és modszertani dokumentumok kidolgozasa, a
koltségvetes végrehajtasanak minden szinten torténo beszamoldsa és szervezése, amely
minden olyan vallalkozas, intézmény és szervezet szamara kotelezo, mely koltségvetési
forrasokat és kéltségvetesen kiviili allami forrasokat hasznal fel” [15]. Lényegében
deklaralva van az Allamkincstar modszertani Utmutatisa a koltségvetések
végrehajtasanak elszamolasa mellett a bevételi és kiadasi becslések végrehajtasanak
elszamolasa terén is. Az Allamkincstar fennalldsa alatt a koltségvetési szamvitel
jelentOsen atalakult, els6sorban az alabbi normativ dokumentumoknak megfeleléen
(lasd 1. tablazat):
1. tablazat

A koltségvetési intézmények szamviteli rendszere Ukrajnaban

Elso Maisodik Harmadik
szabalyozasi szint szabalyozasi szint szabalyozasi szint
e e s . . { . Az intézmény vezetdje €s
Ukrajnai Miniszteri Kabinet Allamkincstar Zmetty vezeto]
fokonyveldje

Ukrajna Allami Statisztikai
Bizottsaga
Ukrajna
Pénziigyminisztériuma
Ukrajna Allami Adéhivatala

Forras: Sajat szerkesztés [15] irodalom alapjan

Kirendeltségi Minisztériumok

Osztalyok és vezetés

Ertelemszerlien az els6 szabalyozasi szinteken 1évo allami intézmények azok,

melyek a legnagyobb nyomast gyakorolnak egy koltségvetési intézmény miikodése
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tekintetében. Szamukra tobb normativ dokumentum benytjtasa sziikséges
1d6szakonként a koltségvetési intézetek részeérdl, melyek kovetkeztében ezen szervek
adjak a tovabbi utasitasokat, esetleges ellendrzéseket €s szabalyozasokat hajthatnak
végre az adott intézményekben. A koltségvetési intézmények finanszirozasaban
szintén jelentds szerepe van ezek szabalyozasi szinteken megjelend szerveknek, mely
a kovetkezo alpont segitségével kertilt reprezentalasra.

A tovabbiakban a fObb normativ szabalyozasi torvények keriilnek
megfogalmazasra, melyeket mindig naprakészen szem elott kell tartania ugy a
konyvelOknek, mint az intézmény igazgatosaganak.

Ukrajna Allami Kincstari Féigazgatosaga 1998. augusztus 11-i 63. szamu
rendeletével elfogadta a koltségvetési intézmények nem koltségvetési forrasok
felhasznalasanak €s nyilvantartasanak rendjérdl sz61o utmutatot és a veliik kapcsolatos
jelentéstételt [8].

Ukrajna Allami Kincstari Féigazgatosiga 1999. december 10-i 114. szamu
rendeletével elfogadta a koltségvetési intézmények konyvelési szamlatervét ¢és a
koltsegvetési intézmények konyvelési szamlatervének alkalmazasi rendjét [8].

Ukrajna Allami Kincstari Féigazgatosaga 2000. junius 17-i 64. szamu
rendeletével elfogadta a koltségvetési intézmények targyi eszkozeinek €s mas nem
forgoeszkozeinek nyilvantartasarol szolo atmutatot [8].

Ukrajna Allami Kincstari Foigazgatosaga 2000. december 8-i 125. szamu
rendeletével elfogadta a koltségvetési intézmények készleteinek nyilvantartasarol
sz0lo ttmutatot [8].

Ukrajna Allami Kincstari Foigazgatosaga 2000. december 18-i 130. szamu
rendeletével elfogadta a koltségvetési intézmények keészleteinek nyilvantartasat €s
selejtezését szabalyozo alapveto formakat €s az ezek 6sszeallitasarol szolo utasitast [8].

Ukrajna Allami Kincstari Foigazgatésaga 2000. jilius 27-i 68. szamu
rendeletével elfogadta a koltségvetési szervezetekben hasznalt emlékeztetd rendelések
formairdl és azok Gsszeallitasanak rendjérdl szol6 utmutatot [8].

Ukrajna Allami Kincstari Foigazgatosaga 2000. julius 10-i 61. szamu
rendeletével elfogadta a koltségvetési szervezetek ¢€s intézmények gazdasagi
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miiveleteinek fobb jellegzetességeit tiikkrozo konyvelési alrendszamlak Gsszevetésével
kapcsolatos utmutatot [8].

Ukrajna Allami Kincstari Foigazgatosaga 2000. oktober 6-i 100. szamu
rendeletével elfogadta a koltségvetési intézmények analitikus nyilvantartasi lapok ¢s
konyvek 6sszeallitasanak rendjét [8].

Ukrajna Allami Kincstari Foigazgatosaga 2000. december 19-i 131. szamu
rendeletével elfogadta a koltségvetés végrehajtasanak rendjét [8].

Ukrajna Allami Kincstari Foigazgatosaga 2001. januar 22-i 3. szamu
rendeletével elfogadta a koltsegvetesi kiadasok készpénzforgalmanak rendjét [8].

Ukrajna Allami Kincstari Féigazgatosaga 2000. november 28-i 119. szamu
rendeletével elfogadta a koltségvetési ¢s helyl koltségvetések végrehajtasanak
konyvelési szamlatervét és annak alkalmazasi rendjét [8].

Tehat az sziirhetd le, hogy a fobb szabalyozasi rendeletek a koltségvetési
intézmények tekintetében mar tobb, mint 20 éve mikdodnek, s lettek megfogalmazva.
Az elmult években minden ezen szabvanyok alapjan miikddik, akar a szamlarend
alkalmazasat, akar a koltségvetés végrehajtasanak rendjét vessziik figyelembe. Csupan
a valtozasokat kell figyelembe venni a torvények tekintetében, hisz naprél-napra

valtozhatnak az informaciok, paragrafusok szdmai, s tartalmai ebben a tekintetben is.

1.3. A koltségvetési intézmények finanszirozasanak eljarasa és alapelvei

Szamos megkozelités létezik a ,finanszirozas” fogalmanak meghatarozasara.
Tehat tagabb értelemben a finanszirozds az allamgazdasag pénziigyl forrasainak
biztositasat, a tarsadalmi sziikségleteket, a termékek eldallitasat, a tudomanyos-
miuszaki kutatasokat, a vallalkozasok épitését, valamint a koltségvetési intézmények
fenntartasat jellemazi.

A koltségvetési intézmények szamara a f0 forras az allami koltségvetés, amely
szamos fiiggetlen koltségvetést kombinal. Ezen intézményeket kozvetlentiil allami vagy
helyi koltségvetésbal finanszirozzak.

A koltsegveteési finanszirozas a koltsegvetésbol szarmazo (allami vagy helyi)

forrasok elosztasa az intézmények ¢s szervezetek vezetdi szdmara a koltségvetésben
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eloiranyzott kiadasok végrehajtasara. Ezen finanszirozas fo elveit és a koltségvetési
alapok felhasznaldsanak teriileteit Ukrajndban az ugynevezett ,,A koltségvetési
rendszerrdl” torvény (3akoni Ykpainu “Tlpo OromxerHy cucremy’) hatarozza meg
[17].

A koltségvetési intézmeények tevekenységeik soran nemcsak a koltségvetésbol,
hanem mas forrasokbol is részesiilhetnek pénzeszkozokben. A koltségvetési
iranyzatokon tul kapott pénzeszkozoket koltségvetésen kiviili, specialis alapoknak
hivjak, ide értve az épitési beruhazasokbol, szolgaltatasokbol, termékek értekesitésebol
vagy egyéb, az alkalmazando jogszabalyok altal nem tiltott tevékenységekbol
szarmazo pénzeszkozoket.

A koltségvetési finanszirozas tudomanyos elveken alapul és azok alapjan
torténik. Az alapelvek az elmélet és a gyakorlat egyik kulcsfontossagu, alapvetd
kategoriait foglaljak magukban. Olyan normak, szabalyok megallapitasat képviselik,
amelyek alapot képeznek, tiikrozik a folyamat vagy targy lényegét, fejlodését, valamint
a belso tartalom ¢€s a kiilsé kornyezet kapcsolatrendszerét. Az elvek halmaza hatarozza
meg bizonyos megkozelitések, modszerek €s technikak alkalmazasanak logikajat €s
egysegét, amelyek célja a kutatds targydnak megismerése, értékelése, 1j informaciok
megszerzése. A koltségvetési szervezetek finanszirozasat az alabbi alapelveknek

megfeleloen végzik (lasd 4. abra):

g

A pénzeszkozok nem sEzen elv szerint az intézmények fenntartasara a koltségvetésbol elkiilonitett
visszatérithetdek osszegekkel kell, hogy megtorténjenck, ezek pedig nem térithetéek vissza;

-

.
(A finanszirozas Gsszege ¢s a

koltségvetési intézmény altal a sEnnck az elvnek a lényege, hogy a koltségvetési intézmény nem a tervért, hanem a
tervek végrehajtasa kozotti terv tényleges végrehajtdsaval kap pénzt.
\ kapcsolat /
e . , .
Finanszirozas a *Ez az clv azt jelenti, hogy a kdltségvetésbil a koltségvetési szervezetek
koltséevetésben eldiranyzott fenntartasara szant pénzeszkdzok elosztasara csak a kdltségvetési intézmények
gV Y
kereteken beliil bevételeinek és kiadasainak becslése esetén kerdil sor.
=
f
Célfinanszirozis *Ezen elvnek megfelelden a koltségvetésbal elkiilonitett pénzeszkozoket csak a

koltségvetésre vonatkozo cikkében meghatarozott célokra hasznaljak fel.

> /
A biztositott pénzeszkﬁz('ik l'(ET az elv le.t._]eantl,’ hogg a pznz§sz_koz911z felhz}s;na:zisapalg elleno;zes?]t) a
felh lasanak ellenbrzése 0 tse{gve‘u?m 1{1tezmgnyq gazdasagi teve enységének minden szakasziban a
g clhasznalasanak €lie koltségvetés végrehajtasanak kincstari rendszerén keresztiil végzik.
4

4. abra. A finanszirozas alapelvei a koltségvetési szervek szamara

Forras: Sajat szerkesztés [18] irodalom alapjan
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A finanszirozas forrasai €s céljai fontosak a koltségvetési intézmények szamara,
mivel nemcsak a tovabbi kiadasok teriileteit, hanem a finanszirozas alapelveit is
meghatarozzak, melyek imént keriiltek felsorolasra az dbra keretein beliil.

A koltségvetési finanszirozas megfogalmazott alapelvei az orszag fejlodésének
vonatkozo stratégiai irdnyaiban rogzitve vannak, valamint a kiemelt feladatok és célok
biztositasat c¢élzdo allami tarsadalmi-gazdasagi politika végrehajtdsa sordn
érvényesiilnek [18].

A pénziigyi €és gazdasagi tevékenységek eredményeként a koltségvetési
intézmények nemcsak a koltségvetésbol, hanem mas forrasokbdl is kaphatnak
finanszirozast, ahogyan az mar a korabbiakban is emlitésre keriilt. Azokat a
pénzeszkozoket, amelyeket a koltségvetési intézmények az allami vagy helyi
koltsegvetésbol nekik elkiilonitett juttatasokon tal kapnak, koltségvetésen kiviili
juttatdsoknak nevezziik.

A koltsegvetesen kiviili alapokat specialis alapokra, megrendelési 0sszegekre,
betéti alapokra és egyeb koltségvetési kiviili alapokra osztjak.

A specialis alapok a koltségvetesi intézmenyek bevételei, amelyeket fizetett
szolgaltatasok nyujtasabol, épitési beruhazasokbol, értékesitésekbdl vagy egyéb
tevékenységekbdl szarmaznak, amelyeket jovahagyott rendeletekkel Gsszhangban
végeznek, és amelyeket rendeltetésszerlien hasznalnak fel az intézmény becsiilt (3
kortopucoM) bevételeinek és kiadasainak megfelelden.

A megrendelések (megbizasok) osszegei azok a pénzeszkozok, amelyeket a
koltsegvetési intézmenyek maganszemeélyektol es jogi személyektdl kapnak bizonyos
megbizasok teljesités¢hez.

A betéti osszegek magukban foglaljak azokat a pénzeszkozoket, amelyeket a
koltségvetési intézmények ideiglenes rendelkezésére bocsatanak, ¢és amelyek a
vonatkoz¢ feltételek bekovetkezésekor visszatérites targyat képezik.

A koltségvetésen kiviili pénzeszkdzokkel torténd tranzakciokat ugyanazok az
elsddleges dokumentumok végzik, mint a koltségvetési pénzeszkozoket, a raforditasok

a gazdasagi besorolasi kodok szerinti azonos besorolasa vonatkozik rajuk.
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Az egyes koltsegveteési intézmeények bevételeinek és kiadasainak becsléseiben a
koltségvetésen kiviili alapok aranya meglehetdsen nagy (altalaban tébb, mint 50%),
ezért nagy jelentdséggel bir a megfelelden szervezett szamvitel, amelynek céljai az

alabbiakat képezik (lasd 5. abra):

a specialis alap

Cors pénzeszkdzei . L .
a specialis alap s az informaciokezelés
, . . kiadasainak . Y
pénzeszkdzeinek teljes g minden szintjének
ellendrzésének

és 1doben torténd
beérkezésének
ellendrzése;

biztositasa a specialis
alapok mozgasarol €s
felhasznalasarol.

biztositasa a bevételek
¢s kiadasok utani
jovahagyott becslésével
Osszhangban;

5. abra. Koltségvetésen Kkiviili alapok szamvitelének céljai

Forras: Sajat szerkesztés [26] irodalom alapjan

Mindezek tudataban elmondhatd, hogy minden fontos és alapvetd informaciod
bemutatasra keriilt a koltségvetési intézmények felépitésére, finanszirozasara
vonatkozoan, tehat a tovabbiakban batran reprezentalhatd gyakorlati, valamint
szamviteli megkozelitésbol egyarant. Szemléltetve lettek az elsé fejezet segitségével a
pénziigyi alapok, alapelvek, valamint a koltségvetési intézmények nyilvantartasaba
vetelére vonatkozo szakaszok, szabalyozasi szintek, tipusok is egyarant. A kovetkezo
fejezetben helyet kapnak a bevételekre ¢és kiadasokra vonatkozo szamviteli eloirasok,
beszamolasi kotelezettségek, valamint Osszehasonlitdsok a koltségvetési szervek

tekintetében.
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FEJEZET II. KOLTSEGVETESI INTEZMENYEK SZAMVITELE

2.1. A
szervezeti-gazdasagi miikodésének jellemzai
A
bazispontjaként ismerheté 2020-t61,
Pontosabb cime a gyakorlati helynek
Hét falu tartozik a kistérséghez, melyek
. Az intézmény fObb tudnivaldit a 2. tablazat reprezentalja.

2. tablazat

A vonatkozo fobb informaciok

Az intézmény neve
A szervezet cime Ukrajna,
Gazdalkodasanak modja Allami tulajdon / teriileti kozosségek tulajdona
Az alapitas éve 2020. december 7.
Alkalmazottak atlagos szama 26

Forras: Sajat szerkesztés

Maga a regisztralasa immaron tobb, mint 2 éve tortént meg,

pontosabban  2020. december 7-én, mint Helyi Onkorményzat. Ukrajna
vallalkozasainak és szervezeteinek egységes allami nyilvantartdsi kodjat tekintve a

nyolc szamjegyl kodja az alabbi, melyet megismerve
sok 1) nyilvanos informaci6 tarul elénk: Ha ezeket a szamjegyeket beirjuk
kiilonb6z6 nyilvanos weboldalakra, akar beszamolok, megkotott szerzodések keriilnek
szemiink elé. Akar, ha megtekintjiik a youcontrol.com.ua weboldalt, vazlatszerlien
elénk tarulnak az altalanos informaciodk a kistérséggel kapcsolatosan, itt akar a mérleg
fejlécének kitoltéséhez konkrétan minden adatot megtalalhatunk, legyen sz6
telefonszamrol, nyilvantartasi kodrdl, elhelyezkedésrdl, gazdasagi tevékenységének
kodjarol. Ezen feliil ismertetni is sziikséges ezeket, példaul gazdasagi tevékenységét
tekintve 84.11-es kod alatt fut, mint altalanos jellegi kormanyzat.

A t6 feladata az 6nkormanyzati hataskorbe tartozo
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ligyek intézése és dontéshozatal, valamint a telepiilés lakoinak érdekeinek képviselete.
A tandcs iiléseit nyilvanosan tartjak, ¢s a telepiilésen ¢éloknek lehetdségiik van az
iléseken részt venni, illetve kérdéseiket feltenni.

A tevékenysége szamos teriiletet érint, példaul az
oktatas, az egeszségiigy, a kozlekedes, a kozbiztonsag, a kornyezetvédelem és az
Onkormanyzati infrastruktira fejlesztése terén. A telepiilésen talalhaté Ovodak,
altalanos 1iskoldk, kiilonb6z6 intézmények miitkodését a tandcs feliigyeli, és
gondoskodik a sziikséges finanszirozasrol. Tovabba az alkalmazottak nettd béreit az
oktatasi osztaly fokonyveldje szamolja fel kiilon-kiilon 10Ogy a kistérség
alkalmazottainak, mint az iskolak, 6vodak, vagy a miivelodési haz munkavallaloinak,
majd pedig az utalds is nekik kdszonhetd, hogy idejében fizetéshez jussanak az
alkalmazottak.

A kozségi tanacs felelds az dnkormanyzati szolgaltatasok nyujtasaért is, példaul
az Utépitésert, a viz- és csatornahalézat karbantartasaért, a koztisztasageért és a
hulladékkezelésért. A telepiilésen miikddé kulturdlis €s sportesemények tdimogatasa,
valamint az onkormanyzati ingatlanok karbantartdsa is a tanacs hataskorebe tartozik.

A fontos szerepe van a helyi gazdasag
fejlesztésében i1s. A tanacs 0Osztonzi a helyi vallalkozasokat, segitséget nyujt a
munkahelyteremtésben, ¢s timogatja a turizmus fejlesztését is.

A Kozségi Tanacs miikodését az ukran allam torvényei szabalyozzak, és a tanacs

tevékenységérdl évente beszamolot kell adnia a helyi lakossagnak.

2.2. Koltségvetési intézmények bevételinek és kiadasainak szamvitele

A koltségvetési intézmények szamara a f0 forras az allami koltségvetés, amely
szamos fiiggetlen koltségvetést kombinal. Ezen intézmeényeket kozvetlentil allami vagy
helyi koltségvetésbal finanszirozzak.

A jovedelmek és kiadasok nyilvantartisa a
koltségvetesi szamvitel szabalyai és elvel szerint torténik, amelyeket a megfeleld
torvények ¢és jogszabalyok szabalyoznak. A jovedelmek és kiadasok szamviteli

nyilvantartasba vételének {6 1épései a kdvetkezok:
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« Koltségvetés kialakitdsa: ezen a szakaszon meghatarozzak a tervezett
bevételeket €s kiadasokat a koltségvetési intézmény szamara egy adott idoszakra
(altalaban éves alapon). Ez a folyamat a korabbi pénziigyi eredmények elemzése €s a
jovobeli igények elorejelzése alapjan torténik.

* Bevételek regisztralasa: a koltseégvetesi intézmény regisztralja az 6sszes kapott
bevételt a megallapitott szabalyok ¢és eljarasok szerint. Ezek lehetnek adok, illetékek,
tamogatasok, 6sztondijak, szolgaltatasi dijak vagy értékesitésbol szarmazo jovedelmek
stb.

» Kiadasok regisztralasa: a koltségvetési intézmény nyilvantartast vezet az
elkoltott 6sszes kiadasrol a meghatarozott normék és eljarasok szerint. Ide tartozhatnak
a munkavallalok bérei, aruk ¢és szolgaltatasok beszerzése, tarsadalmi juttatasok,
ingatlan fenntartdsa és lizemeltetése stb.

* Ellendrzés és jelenteskészités: a koltsegvetési intézmeény folyamatosan
ellendrzi a jovedelmek és kiadasok nyilvantartdsat, ellendrzi a tényleges mutatok
megfeleloségét a tervezett értékekhez. Emellett a koltségvetési intézmény koteles
pénziigyi jelentéseket késziteni, amelyek bemutatjdk a jovedelmek és kiaddsok
allapotat, szerkezetiiket és valtozasait egy adott idoszakban.

A koltségvetési intézmeny jovedelmek é€s kiadasok nyilvantartasanak altalanos
céllja a haté¢kony pénziigyi irdnyitds biztositdsa, a koltségvetési erdforrdsok
megfeleloségének ¢€s a koltségvetési intézmény meghatarozott ceéljainak &€s
feladatainak biztositasa. Ez magaban foglalja a pénziigyi stabilitas biztositasat, a
kiadasok optimalizaldsat, az erdforrasok hatékony felhasznalasat és a bevételek
maximalizalasat.

A koltségvetési intézmény jovedelmek és kiadasok nyilvantartasanak fontos
aspektusa az atlathatosag biztositasa, hogy a pénziigyi informaciokhoz hozzaférhetoek
legyenek az érdekelt felek szamara, példaul a vezetdség, a pénziigyi szervek, a civil
szervezetek ¢s a polgarok.

A bevételi forrasai kiilonb6zé helyekrol
szarmazhatnak. Ezek a forrasok altalaban a kovetkezok:

. Adobevételek: az allamtol vagy mas koltségvetési szervektdl kapnak
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adobevételeket. Ez magaban foglalja az adokat, illetékeket és egyéb addzasi formakat,
amelyeket az emberek ¢és a vallalkozasok fizetnek.

. Kozvetlen allami tamogatas: A kistérség kozvetleniil kap pénziigyi
tdmogatast az allamtol vagy mas koltségvetési szervektol. Ez lehet allando vagy
1d6szakos tdmogatas, amelyet a kdltségvetési intézmény miikodésének ¢s feladatainak
ellatasara forditanak.

. Jovedelem a sajat tevékenységbOl: a Tandacs tekintetében olyan
tevékenységekbdl szarmazo jovedelmeket 1s generdlhatnak, amelyeket sajat
hataskorben vegeznek. Ez lehet péeldaul oktatasi intézmények tandija, egészségligyi
szolgaltatasok dijai, kulturalis rendezvények bevételei stb.

. Kiilso finanszirozas: a kistérség kiilso forrasokbol is finanszirozhaté volt
az elmalt haboras 1dészak tekintetében. Ide tartoztak példaul a kilfoldi timogatasok,
adomanyok, amelyeket a koltségvetési intézmény felhasznalta a menekiiltek
fogadasara, a lakosok segitésére, aramkimaradasok nehézségeinek csokkentésére.
Fontos megjegyezni, hogy a koltségvetési intézmények bevételi forrasai orszagonként
¢és intézményenként eltérdek lehetnek, és fliggenek a helyi torvények, szabalyozasok
¢és gazdasagi kornyezet feltételeitol.

A Kozségi Tanacs bevetelének és kiadasanak szamviteli kezelése €s elszamolasa
az alabbi modon torténik:

1. Bevétel és kiadas rogzitése: amikor a koltségvetési intézmeény bevételt
vagy kiadast realizal, azt eldszor rogziti a szamviteli rendszerében. A rogzitések
altalaban az adott idészakban torténnek, amikor a bevétel vagy kiadas keletkezik vagy
tavozik.

2. Bevétel és kiadas osztalyozasa: az osztalyozas fontos Iépés a szamviteli
elszamolasban. A bevételt és kiadast egyarant altalaban kategoridkba soroljak, ez segit
a bevételi és kiadasi forrasok és tipusok nyomon kovetésében.

3. Bevétel ¢és kiadas elkonyvelése: a konyvelések sordn a
kistérség megfeleld szamlakat hasznal a bevétel és kiadas rogzitésére.

4. Bevétel ¢s kiadas elszamolasa: az elszamolasa azt jelenti, hogy a bevételt

¢és kiadast Osszevetik a tervezett vagy koltségvetési eldirasokkal. Az elszamolas soran
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ellendrzik, hogy ezen mutatok megfelelnek-e a jogszabalyi eldirasoknak, hogy
helyesen keriilt-e rogzitésre és hogy 6sszhangban van-e a koltségvetési célokkal.

5. Beveteli €és kiadasi jelentések és kimutatasok: a kistérség bevételi és
kiadasi szamvitelének része az adatok Osszegzése €s kimutatasok készitése is. Ezek a
jelentések ¢és kimutatdsok informaciokat nyujtanak a koltségvetési intézmény
vezetésének, valamint az érintett feleknek, példaul az allami hatésagoknak vagy a
tamogatoknak.

Szamvitelet tekintve a bevételek a 7-es szamlaosztalyon beliil helyezkednek el,
mig a kiadasok a 8-as szamlaosztalyban talalhatoak meg, akarcsak a vallalkozasok
szamlarendjén beliil. Itt csupan a kiilonbség, hogy a szamlak megnevezései teljesen
eltérnek, ugyanis koltségvetési kiadasokrol €s bevételerol beszéliink, valamint négy
szamjegybol tevOdnek 6ssze a szamlak kodjai.

A fobb szamlak rovides megnevezései a bevételeket tekintve az alabbi modon
alakulnak a torvény szerint [27]:

70: A koltségvetési eloiranyzatokbol szarmazo bevételek

71: Termékek értékesitésébol szarmazd bevétel (munkak, szolgaltatasok)

72: Eszkozok értékesitésébol szarmazd bevétel

73: Jovedelem

74: Egyéb csereligyletekbol szarmazo bevételek

75: Nem csereligyletekbol szarmazé bevétel

76: Feltételes jovedelem

Kiadasokat tekintve az alabbi szamlakat veszi figyelembe a Kozségi Tanacs
[27]:

80: Koltségvetési programok végrehajtasanak koltsegei

81: Termékek eloallitasi koltségei (szolgaltatasnyujtas, munkaveégzes)

82: Eszkozértékesités koltségei

83: Pénziigyi kiadasok

84: A csereligyletek egyéb koltségei

85: Nem csereiigyletek koltségei

86: Feltételes kiadasok
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A tovabbiakban fontos kiemelni a finanszirozasi forrasokat, s azok jelentOséget
a koltségvetési intézmények tekinteteben. A kdltsegvetési  finanszirozas a
koltségvetesbol szarmazd (allami vagy helyi) forrasok elosztasa az intézmények €s
szervezetek vezetdi szamara a koltségvetésben eldiranyzott kiadasok végrehajtasara.
Ezen finanszirozas f0 elveit és a koltségvetési alapok felhasznalasanak teriileteit
Ukrajnaban az tgynevezett ,,A koltségvetési rendszerrdl” torvény hatarozza meg.

A koltségvetési intézmények tevékenységeik soran nemcsak a koltségvetésbol,
hanem mas forrasokbdl 1is részesiilhetnek pénzeszkézokben. A koltségvetési
iranyzatokon tul kapott pénzeszkozoket koltségvetésen kiviili, specialis alapoknak
(lasd A. melléklet) hivjak, amint az el6bb ki is fejtettem mit rejt ez a kifejezés, ide értve
az ¢épitési beruhazasokbol, szolgéaltatasokbol, termékek értékesitésébdl vagy egyéb, az
alkalmazand6é jogszabalyok 4ltal nem tiltott tevékenységekbdl szarmazod
pénzeszkozoket.

A kiadasok (a koltségekkel nem Osszetéveszthetd) a kolts€égvetési intézmenyek
altal a gazdasagi teveékenység soran elkoltott pénzeszkozok a koltségvetésben
megallapitott 6sszegeken beliil. Vagyis a kiadasok olyan allami kifizetések, amelyek
nem térithetdek vissza a késobbiekben.

A kiadasainak elszamolasa kétfélekeppen torténik
meg:

e tényleges elszamolassal
e készpénzes elszamolassal

A tényleges kiadasok a készpénzzel ellentétben az intézmény tényleges kiadésai
a becslés kidllitasahoz, amelyet az elsédleges dokumentumok is alatdmasztanak,
példaul ilyen a fizetési meghatalmazas. A tényleges kiadasokra példa lehet a
munkavallalok béreinek felhalmozasa, az élelmiszerek leirasa, szocialis juttatasok
felhalmozasa, és igy tovabb.

A készpénzkiadas nem feltétleniil azt foglalja magaban, mikor az intézmény
pénztarabol lesz kivéve konkrétan az Osszeg, hanem a pénz kiadasat jelenti a
koltsegvetés szamlairol. Ide tartoznak mar teljes meértékben a bérelszamolasi utalasok,

tarsadalombiztositasi  jarulékok kifizetései az adott intézménybe stb. A
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készpénzkiadasok elszamolasa a gazdasagi osztalyozas kodjai szerint torténik (lasd 3.
tablazat), tehat a koltségvetési (regisztracios) szamlardl torténd pénz leirasanak
elsodleges dokumentumaiban meg kell adni a kiadasok kodjat [6].

3. tablazat

A Kozségi Tanacs készpénz és tényleges kiadasainak {6 tipusai

Kiadas Készpénzes kiadas Tényleges kiadas
kodja
2110 Pénzosszegeket kapott az intézmény | Bérek felhalmozasa
pénztarba a bérek kifizetésére
2120 Atutalas a nyugdijalapba. A | A tarsadalombiztositasi jarulékok és juttatasok

tarsadalombiztositasi alapok bérszamfejtése | felhalmozasa
¢s levonasa a fizetésbol

2210 Irodai kellékek felsorolasa Irodai kellékek leirasra keriiltek

2220 Kotszerek és gyogyszerek szallitdi A felhasznalt gyogyszerek és kitszerek leirasa
2230 Elelmiszer-szallitok Leirasra kertiltek az elfogyasztott élelmiszerek
2250 Uzleti  dtra  vonatkozd  beszdmold | Az iizleti Gtrdl szold elézetes beszdmold sszege

kibocsatasra keriilt, s ennek kifizetése | leirasra keriilt
készpénzzel torténik

2273 Felhasznalt villamos energia felsorolasa A felhasznalt villamos energia koltségeit az
aramszolgaltato szervezet dokumentumai alapjan
irjak le

Forras: Sajat szerkesztés [13] irodalom alapjan

A koltségvetési intézményekben a készpénzkiadasok analitikus elszamolasa és
a kozponti elszamolas a standard formanyomtatvany "A készpénzkiadasok analitikus
elszamolasai" alatt torténik.

Az Emlékrendezés (lasd b. melléklet) ezen analitikus szamldk segitségével
keriilnek kitoltésre. Ismeretlen dolog lehet ez egy vallalkozas konyveldjének, mivel itt
lathatdé mdédon mar nem két- €s haromjegyii szamlakkal talalkozhatunk, hanem minden
esetben négy szamjegybdl allo kodok jelolik a kiilonbozo készleteket, kiadasokat,
pénzeszkozoket. A bejegyzési naplo kitoltéseéhez sziikséges adatokat a B. szamu
mell¢klet cikke magyarazza el.

A tényleges kiadasokat az aktiv oldalon kell elszamolni, példaul: 80 "Az
altalanos alap kiadasai" és 81 "A specialis alap kiadasai" a vonatkozo szamlak
Osszefliggésében.

Ezen ,Eml¢krendezés” dokumentum segitségével kitoltésre keriil a Fokonyv,
melyben szintén ilyen négyjegyli szamlak talalhatoak meg, s a hozzajuk tartozo

¢értekek. Minden honapban ajanlatos kitdlteni, gy torténik az egész proceduira, hogy a
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mult havi maradvanyokat atirjuk elsé sorban a jelenlegi honap elso értekeként, majd
az Emlékrendezésében megmaradt értckeket atirjuk a megfelel6 szamlak debet vagy
kredit oldalara, s végiil a konyvelést kovetoen egybol lathatjuk, a tartozik és a kovetel
oldalon is mennyi pénz maradt kovetkezé6 honapra. Azért érdemes ez a Fokonyv
kitoltése, mert segitsegével sokkal egyszeriibb lesz majd vagy negyedévek, vagy akar
az ¢ves mérleg kiallitasa, mivel 6sszesitett értékeket latunk majd szamlakhoz csatolva,
s kevesebb lehetdség van a hibazasra, maximum a kopekek jelentenck majd kisebb
gondot, a kerekités miatt.

A Kozsegi Tanacs anyagi ertekeinek oOsszetétele meglehetosen széles és
véaltozatos, igy szamvitelik megfeleld megszervezése szempontjabol fontos a
tudomanyosan megalapozott elszamolasi egységek osztalyozasa, értékelése ¢s
kivalasztasa. A koltségvetési intézményekben a készletek f& csoportositasa

funkcionalis cél szerint, amely a targyi eszkozok elszamolasanak megszervezésének

alapja:
- anyagok oktatasi, tudomanyos és - takarmany;
egyeb célokra; - gépek ¢€s berendezések alkatrészet;
- ¢lelmiszer; - épitdanyagok;
- gyogyszerek €s kotszerek; - kisértekli gyorsan elhasznalando

- haztartasi anyagok ¢s irodaszerek; targyak;
- lizemanyag; - gyartasi mithelyek termékes;
- csomagolokészletek; - mezOgazdasagi termékek.

A koltségvetési intézmények termelési készleteiben kiilon elszamolasi csoportot
képeznek a tenyésztésre €s hizlalasra szant allatok, amelyek a gazdasagi osztilyozas
szerint a munka targyai.

Id6szakosan, altalaban az inflacié idészakaban, a koltségvetési intézmények az
ukran Allamkincstar féosztalyanak és a Gazdasagi Minisztériumnak a hatérozataval
¢értékelhetik at az anyagokat, az alacsony értékii és romlando elemeket. Az értekelés
eredményeit barmilyen formaban meghatarozhatjak, majd a szamvitelben és a
beszamolasban tiikrozik, mint az eszk6zok értékének, és a koltségvetésbol szdrmazod

finanszirozas novekedéset. A stabil gazdasagi fejlodeés koriilményei kozott nem
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célszerli ezt elvégezni a készletek becslésére, azért hagyjak ezeket az inflacid

1dOszakara.

Fobb dokumentumait tekintve a kisértékii készleteknek, az 4. tablazat ezeket

foglalja magéaban.

4. tablazat

Kisértékii gyorsan elhasznalando targyakhoz vonatkozé fobb

dokumentumtipusok a

Forma Forma neve

Kisértéki targyak

ML elidegenitésérdl sz616 rendelet

Személyi kartya

munkaruhahoz, labbelihez és
biztonsagi eszk6zokhoz

szamviteli
munkasruha,

Kibocsatasi
kimutatas a

életében

Forma jellemzése
Hibak és
regisztralasa
A munkavallalok  szamara

egyéni felhasznalasra kiadott
pénzeszkdzok elszamolasa

vesztesegek

Annak elszamolasa, hogy az
alkalmazottak visszajuttattak a

labbeli és biztonsagi eszk6zok raktari  munkaruhdkat — és
visszatérésére labbeliket
Rendelet a kisértékii targyak Az elavult, elhasznalodott, és
leirasarol az eszkozok tovabbi
MIII-8 felhasznalasara  alkalmatlan
leiras nyilvantartasba vételéhez
sziikséges dokumentum

Forras: Sajat szerkesztés [4] irodalom alapjan

Az elsédleges dokumentumok felsorolt szabvanyos nyomtatvanyain kiviil a
koltségvetési  intézmények szamvitelében barmilyen formaji  dokumentum
felhasznalhato, de ezeknek meg kell felelniiik a szdmviteli okmanyokra vonatkozo

kovetelményeknek.

2.3. A koltségvetési szervek beszamolasa

A koltségvetési intézményeket tekintve, a legtobb dokumentumot a Kincstar
szamara kell eljuttatni, igazab6l minden allami jovedelem oda folyik be. Evente
torténnek beszamolok leaddsa Ado-, illetve Statisztikai Hivatal szdmara is, melyet
megkonnyit a treasury.gov.ua weboldal, itt példaul a mérleghez kothetd
dokumentumok is elektronikusan elkiildésre keriilnek, negyedévente az elsd két forma,

mig évente mind a hat beszamol6. A Statisztikai Hivatalba csak egy tablazat kertil
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elkiildésre allami szerveknel, melynek leadasi idopontja februar 28-a, éves beszamolot
tekintve ez a kovetkezd évre huzddik el. A mérleg beszamoloit tekintve a 6. format
nem kell kit6lteni, csak csatolni azt is a tObbihez minden évben. Az Adohivatalba
minden évben az 5. format kell elkiildeni a szervnek, ez a leghosszabb forma mind a 6
koziil. Eldszor a pénziigyi eredményt szoktak kitolteni, azaz a 2. format (lasd JI.
melléklet), majd ebbdl kertilnek at az értékek a mérlegbe, azaz a pénziigyi beszamolok
1. formajaba (lasd E. melléklet), melyeket ugye minden negyedévre le kell adni, és el
kell elektronikusan kiildeni.

Ha mar az elektronikusan elkiildeni valdé dokumentumokrél volt sz6, fontos
megemliteni tobb olyan weboldalt, illetve programot, melyek elosegitik ezek
egyszeriibb és kényelmesebb kitoltését €s ellenorizhetobbé teszik dket a vilaghalonak
koszonhetoen. Az AIC program megismerésével megismerésre keriiltek az dsszesitett
¢s ) informaciok, dokumentumok sokasdga. Ezt a programot kizardlag az allami
szerveknek hoztak létre, koztliik pont ezért alkalmazza ezt a koltségvetesi intézmény.
Kicsit régimodinak tlinhet els6 ranézésre, am nagyon atlathatoan vannak fent az adatok
rajta. Els6sorban a bevételek tarulnak elénk, azok keriilnek kitoltésre, majd ezt kovetik
a sorban a kiadasok sokasagai, mivel evidens dolog, hogy ahol bevételre, vagy
jovedelemre tesz szert a vallalkozas, vagy akarmilyen szféra, normalis dolog, sdt,
inkabb fontos az is, hogy kiadasok is megjelenjenek, ezeket teszi atlathatova az AIC.
Az Osszesitett adatoknak koszonhetden lathatdak a kiilonbségek a két nagy focsoport
kozott. A program segitségével a fizetéseket is megtekinthetjiik barmelyik honapra
kattintva, elkiilonitve a sajat alkalmazottakat, az 6dvoda, iskola, illetve a miivelodési
haz alkalmazottjaival parhuzamosan. Az ugynevezett fizetési meghatalmazasok is
helyet kaptak a programban az utalasokhoz, s természetesen a hozzajuk tartozo
regisztracios dokumentum (lasd JK. melléklet), a rendelettel (lasd 3. melléklet) egyiitt.
Mindezekhez tartozik a M. szamu mellékletben elhelyezkedo6 koltségvetési forrasokhoz
kapcsolodd dokumentum, melynek javitasa szintén az alabbi mellékletben tiikrozodik.
Ertelemszeriien mindegyik dokumentumot szamozni kell, ehhez kiilon fiizetet érdemes
vezetni, bar igazabol a program is szerencsére sorrendben szamozza oket kitdltésnél,

de jobb megbizonyosodni arrdl, hogy nem téved-e a szamokkal. Utalasnal eldszor,
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vagyis els6 nap a regisztralas kell, hogy megtorténjen, masodik nap a fizetési
meghatalmazas kiallitasa, harmadik napon pedig megtorténik a fizetés atutalasa, azaz
kézhez vetele. Végiil pedig a Fokonyv ellendrzéséhez is igen hasznos ez a program,
mivel az Osszesitett értekeket Ossze tudjuk hasonlitani a Fokonyv kitoltésének
befejezeése utan, s igy sokkal egyszerlibben és atlathatobban torténnek az értékek
kimutatasai. Az AIC program segitségével pedig még koltségvetést is tudunk
valtoztatni, széval minden esetben hasznos program ez a helyi koltségvetési
intézmények szamara.

Szintén a modern konyvelésnél maradva, tlizetesebben megvizsgaltuk és
megismertiik a treasury.gov.ua oldalt, ahol elkiildésre kerlilnek a dokumentumok,
beszamolok, példaul a pénziigyi beszamolok minden formaja, fizetések kimutatasa. A
tarsadalombiztositasi jarulékokat minden honapban ki kell mutatni, s leadasuk a
beszamold honapot kovetd 20. napjaig hizdédhat el maximum, dm mindig jobb
hamarabb leadni ezeket, még ha hibas, akkor is, bar legtobbszor kiirja a program azt
1s, hogy hol lett hiba elvétve a beszamolok kitdltésénél, s ilyenkor pirossal van jeldlve
a dokumentum, vagy mell¢ van irva, hogy nem helyes. Ha esetleg a 20. nap hétvégere,
vagy allami linnepre esne, abban az esetben az azt kdvetd els6 munkanap a leadasi
hatarido, bar azt mar nem igazan ajanlott megvarni. A treasury.gov.ua-n keresztiil
elektronikusan a Statisztikai- illetve az Adohivatalnak el lehet kiildeni a leadando
dolgokat, s ha minden helyes, akkor ezeket elektronikusan le is pecsételik nekiink.
Visszamenoleg tobb ¢vet is at lehet nézni, minden beszamolonak meg kell, hogy
legyenek az adatai honapokra, negyedévekre, évekre lebontva, s természetesen alairva.

Ha mar leadand6 dolgokat vesziink figyelembe, fontos tudni ugye, hogy a
Kincstarba megy a legtobb dokumentum, ha az allami szférakat helyezziik el6térbe.
Ezek koziil néhany dokumentum keriil ismertetésre, illetve csatolasra is a kozségi
tanacs adataibol.

Ha az allami szervnek nincs tartozéasa, koteles benytjtani a kdvetkezé honap S.
napjaig egy dokumentumot, ez szintén a Kincstarba kell, hogy keriiljon, melyet
sorszamozni ¢s datumozni kell, végiil ala kell irnia fékonyvelonek, ¢s a vezetonek is.

Ide keriilnek az adatok kimutatasai specialis, illetve altalanos peénziigyi alaprol, innen
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tudja a Kincstar meg, hogy nincs tartozas, minden honapra ki kell allitani a
dokumentumot [25].

Ellendrzések esetére is ki kell allitani egy dokumentumot, az ugynevezett
Magyarazo jegyzetet kell elkiildeni a Kincstar szamara tigyszintén.

Nem utolsé sorban pedig szintén a Kincstar szamara be kell nyujtani egy
dokumentumot, példaul az utak javitasanal, hogy regisztralva legyen a szerzddeés,
ehhez a Hianyos/hibas jelentéshez csatolni kell az ugynevezett Konszolidalt becslést
(lasd K. melléklet) is, hogy be legyen regisztralva a terv. Ezek végrehajtasahoz harom
darab projektre van sziikség. Elsdsorban fontos, hogy legyen egy a kivitelez0 szamara,
egy a Kozséghazanak, végiil pedig egy darabra sziiksége van az engedélyezonek is. A
terv (lasd JI. mell¢klet), és a Becslés (lasd M. melléklet) mellé Iétre kell hozni
maximum 45 napon beliil egy ugynevezett Utlevelet is (lasd H. melléklet).

A koltsegekhez visszatérve, ezek Ugy, mint a bevételek, meg kell, hogy
jelenjenek a Fokonyvben minden honapban, lebontva kiilonbdzo szamlakra, ugyanugy
debet, ¢s kredit oldalon konyvelve, s atvezetni az el6z6 hoénapban maradt
pénzosszegeket a kovetkez6 honapra, feltéve, ha maradtak. A gyakorlat soran kitoltésre
keriilt a marciusi honap a Fékonyvben, Emlékrendezés (lasd b. melléklet) alapjan, s
majd végiil ellendrizésre kertiltek a honap végi adatok az AIC program segitségevel.
Fontos minden honapban helyesen kitolteni a Fékonyvet, majd innen sokkal kénnyebb
lesz év végén, vagy negyedév végen kitolteni a mérleget, s annak formait, mivel itt mar
Osszesitett értékeket lathatunk magunk el6tt, s kevesebb esély van a hiba lehetoségekre,
mivel ezeket havonta ellendrizziik a programnak is kdszonhetéen, lebontva azokat
bevételekre és kiadasokra, ezért nagyjabol tudjuk mennyi 6sszeg lesz végiil a mérleg
aktiv és passziv oldalan.

A mérleghez visszatérve tartozik még hozza egy beszamol6 a nonprofit szervek
részére, ezt a dokumentumot az Adohivatal adja ki Dontés néven. A mérlegrol megy
ez a beszamolofajta is, de fontos nagyon tudni, hogy ez kizardlag csak nonprofit
szerveknek regisztralva megy [20].

Beszamolokat tekintve a személyi jovedelemado elszamolasa rendkiviil fontos

szerepet jatszik a koltségvetési intézmeények szamvitelében. Ukrajnan beliil ugye
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minden egyes intézményben az alkalmazottak munkaviszonyat a f0 jogalkotasi

,Ukrajna Munkatorvénye” szabalyozza. Az ukran ,,A munka dijazasarol” szo6lo

torvény 1. cikkének értelmében a béreket altalaban materidlisan szamitjak ki, amelyet

a tulajdonos vagy a munkaszerzOdés alapjan felhatalmazott szerv fizet a

munkavallalonak az elvégzett munkaeért vagy nytjtott szolgaltatasokert [3].

A Kozségi Tanacs alkalmazottainak bérelszamolasa a kovetkezdket foglalja

magaba:

juttatasok
prémiumok
maga a bér

kompenzaciok

A  munkabért ezen intézményekben masképpen szamoljak fel, mint

vallalkozasoknal. Itt két f6 csoportot vesznek figyelembe ezek kiszdmitasahoz,

elsésorban a ledolgozott napok szamat, majd magat az 6rabér értekét.

A mar megemlitett munkaer0 es bérek elszamolasanak 6 feladatait is sziikséges

figyelembe venniink, melyek az 6. dbra keretein beliil keriilnek ismertetésre.

s

megszervezése J

az intézmény személyzetei szamara megfeleld szamvitel ]

idoben osszeallitani és benyujtani a dijazassal kapcsolatos
jelentéseket

a bérek kiszamitasa a jelenlegi szabalyok szerint

—

ellendrizni a koltségvetési alapok dijazasara forditott
kiadasait a koltségvetési intézmeény koltsegvetési
bevételeinek és kiaddsainak megfeleléen

6. abra. A koltségvetési intézményekben a munkaero és a bérek

elszamolasanak fo feladata

Forras: Sajat szerkesztes [3] irodalom alapjan

A koltségvetési intézményeknél gazdasagi tartalmon alapuldo konyvelésen
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keresztiil torténo levonasa a munkavallalok fizetéseibol nem rendelkezik jellemzdokkel,
a jogszabalyoknak megtelelden hajtjak végre (lasd 5. tablazat).
5. tablazat

A bérek levonasainak normativ szabalyozasa a Kozségi Tanacsnal

A levonas tipusa Szabalyozo rendeletek
Jovedelemado fizikai személyektol Ukrajna Addkodexe 02.12.2010 p. Ne 2755-V1
Tarsadalombiztositasi jarulék a nyugdijalaphoz | Ukrajna  torvénye ,, A kotelezd  allami

tarsadalombiztositasi jarulék Osszegytijtésérol
¢s elszdmoléasarol” 08.07.2010 p. Ne 2464-V1
Ukrajna  Torvénye ,, A  kotelezd  allami
nyugdijbiztositasrol” 09.07.2003 p. Ne 1058-1Y
Ukrajna Torvénye WAZ ideiglenes
munkaképtelenséggel ¢s a  temetkezési
koltségekkel kapcsolatos  kotelezd — allami
tarsadalombiztositasrol” 18.01.2001 p. Ne 2240-
111

Ukrajna  Torvénye ,,A  kotelez6 allami
tarsadalombiztositasrol munkanelkiiliség
eseten” 02.03.2000 p. No 1533111

Végrehajtasi végzések szerint Csaladi Kodex 10.01.2002 p. Ne 2947-111

Forras: Sajat szerkesztes [8] irodalom alapjan

Ugye ezekben az esetekben is igényelhet a fizikai személy egyéni szocialis
adokedvezményt, természetesen akkor, ha munkakényvvel dolgozik az adott
intézményben. A tarsadalombiztositasi adokedvezményt az adofizetd javara a
beszamolasi adohonap soran felhalmozott jovedelemre alkalmazzak fizetésként, ha
annak 0sszege nem haladja meg a havi létminimum osszegét (minimalbér szorozva
1,4-del ¢s kerekitve felfelé 10 hrivnyara).

Az alkalmazottak bérét egy naploszeriiségben tolteni kell minden hoénapban,
melyben minden munkavallalot fel kell tlintetni, akik munkakényvvel dolgoznak, a
szerzOdéses alkalmazottak neveinek és adatainak nem kell szerepelnie benne. Ez az
ugynevezett Jelenléti iv, melyet minden honap végére a vezetd személynek ald kell
irnia. A spending.gov.ua weboldalon megtekinthetjiik a kozségi tanacs tranzakciot is,
ahol ugyanis elénk tarul példaul a fizetések kiutalasara sz6l6 dokumentum, az utalas
Osszes adatait lathatjuk tiizetesebben (lasd II. melléklet). Lathatjuk mikor keriilt
kifizetésre az Osszeg, milyen szamlaszamrdl, milyen szamlaszdmra, s a megfeleld
konyvelési szamlak is elénk keriilnek.
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A tovabbiakban fontos megemliteni a fizetési elszamolasok szamvitelét. A
készpénz nélkiili fizetéseket a kdvetkezo fizetési modokon keresztiil teljesitik:

— fizetési megbizasok (MIaTHXHUMU OPYUYCHHAMH);

- fizetési kérelmek-megrendelések (MIaTLKHUMU BUMOTaMH-
JIOPYUYEHHSIMH);

— csekkek (uekamu);

— akkreditivek (akpenuruBamm);

- valtok (Bexcenammu) [13].

A fizetesi megbizasok segitségével utalasokat végezhet el az adott intézmény egy
meghatarozott bank szdmara bizonyos Osszeg keretein belil. A fizetési
meghatalmazasok soraiban fel kell tiintetni a sajat szamlaszamunkat, az utalni valo
értéket, a bank szdmlaszamat, a bank nevét, szavakkal az osszeg leirdsra keriil, AFA
értéket, ha AFA-val van feltiintetve az érték. A nyilvantartisi kodok is beirasra
kertilnek, s természetesen a kiallitasi datum, s a szdma a fizetési megbizasnak.

Kiallithatoak a megbizasok a kovetkezd eseteknél (lasd 7. abra):

Kifizetések a kapott

arukért €s a nyajtott Elolegfizetések
szolgaltatdsokert

7. abra. Fizetési megbizasok kiallitisanak okai a Kistérségnél

Forras: Sajat szerkesztés [4] irodalom alapjan

Ezen fizetési megbizasok csak 10 naptari napig érvényesek a kiallitas utan.

A fizetési kérelmek a szallitok kovetelményei a vevok szamara, hogy a bankon
kivil kildott szallitdsi okmanyok alapjan meg kell fizetnie a szerzédés alapjan
szallitott termékek, elvégzett munkdk és nyujtott szolgaltatasok koltségeit. Ezeket
alatamasztja az ugynevezett Szamla (Haxnanna) aruk szallitdsa esetén, ¢s a Rendelet
(AKkT) szolgaltatasok nyujtasa esetén.

Az elszamolasi csekk a bank irasbeli megrendelése az atutalashoz a fizetd

szamlajarol a csekk-tulajdonos (pénzeszkoz-fogado) szamlajara.
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A csekkeket két tipusra osztja Kozségi Tanacs:

— csekk a jogi személyek kozotti elszamolasokra;

- csekk a jogi és fizikai személyek kozotti elszamolasra.

Ezen csekkeket a csekkfiizet 10, 20, 25 oldalan mutatjak ki formailag. A jogi
személyek kozotti elszdmolasokban hasznalt csekkfiizet érvényessége egy év. A
bankkal egyetértésben a fel nem hasznalt csekkfiizet érvényessége meghosszabbithato.
Ebbdl a fiizetbdl szarmazd csekk érvényességi ideje 10 nap, nem szamitva a kiadas
napjat. A maganszemeélynek a jogi személyiséggel torténd elszamolasokra kiallitott
elszamolasi csekk érvényessége nem tobb, mint harom honap kell, hogy legyen.

Az akkreditiveket csak varoson kiviili telepiiléseken hasznaljak anyagi értékek
¢s szolgaltatasok elszamoldsanak érdekében. Ezen fizetési modnak a sajatossaga, hogy
a készpénz mozgasa megeldzi a targyi eszkdzok mozgasat.

Az akkreditivek kizardlag csak a vevo bankjabol nyithatéak meg, s ezek is két
csoportra oszthatoak (lasd 8. abra).

8. abra. Akkreditivek két csoportja

Forras: Sajat szerkesztés [13] irodalom alapjan

A fedezett akkreditivek, amelyek megnyitasakor a vevé bank a fizet6 f¢l
pénzeszkdzeit a beszallito vagy vevO bankjadban nyitott, kiilonallé "akkreditiv"
szamlara utalja.

A fedezetlen akkreditivek olyan akkreditivek, amelyeket pénzeszkozok letétbe
helyezése nélkiil adnak ki. Ilyen akkreditivek a vevo bankjaban is kiadhatok.

A visszavonhato akkreditiv olyan akkreditiv, amelyet a vevé bank

megvaltoztathat vagy visszavonhat a szallitoval torténd elézetes megallapodas nélkiil.
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A visszavonhatatlan akkreditivet csak annak a szallitonak a jovahagyasaval lehet
megvaltoztatni vagy visszavonni, akinek a javara megnyitottak.

A kereskedelmi bank elszamolasi tevékenysége magaban foglalja az tligyfelek
szamlafizetési megbizasainak teljesitését is. Ugyanakkor a bankok a kovetkezd
miveleteket hajtjak végre:

- valtok beszedése- inkassz0 (a szamlatulajdonos szamara nyujtott
szolgaltatas),

— valtok megléte (a kibocsatonak nyujtott szolgaltatas).

A valto beszedése az, mikor a bank dijat szamit fel a szolgaltatasért. Az inkasszo
kézhezvétele utan a kereskedelmi banknak haladéktalanul el kell kiildenie azt a fizetési
hely szerinti kereskedelmi banknak, és értesitenie kell a fizetot a szamla behajtasarol.

A valto megléte a kibocsatd utasitasa egy kereskedelmi banknak, hogy kello
1dében fizesse be a valtot.

Szamlarendet tekintve, a koltségvetési intézmények konyveldi teljesen mas,
bévebb szamlarenddel dolgoznak, mint a vallalkozasoké. Jelen esetben 4 szamjegyii
kodok keriilnek elkonyvelésre, majd Emlékrendezésbe, aztan FOkonyvbe, végiil pedig
a Meérleg soraiba. Mivel nonprofit intézményekrdl beszéliink, nem olyan szinten
jelennek meg a mérlegtételek sem, s a szamlatiikorben is teljesen mas valtozok is helyet
kapnak. Pé¢ldaként, a 6. tablazat szemlélteti a Kkoltségvetési intézmények
szamlarendjének néhany sorat, melyben ugyanis szintén alszamlakat nyithat a szerv,
megkiillonboztetés jeléiill, akar vegylk az iizemagyagokat, vagy az adok
csoportositasait.

6. tablazat

Koltségvetési intézmény szamlarendjének egy része

. Szamlak szama o )
Sorszam Szamlak megnevezése
1 1014 Gépek ¢s berendezések
2 1016 Eszkozok, leltar
3 1018 Egyéb targyi eszkozok
4 1113 Kis értékii, gyorsan elhasznalando eszkozok
5 1311 Targyi eszkozokbe torténd tékebefektetés
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6. tablazat folytatasa

6 1312 Egyéb targyi eszkozokbe torténd tokebefektetés

7 1411 Targyi eszkozok ertékcsokkenése

8 1412 Egyéb materialis aktivak értékcsokkenése

9 1515 Készletek

10 1812 Kisértéki gyorsan elhasznalando készletek

11 2116 Elszamolhato személyekkel valo elszamolas

12 2313 Regisztracios szamlak

13 2314 Egyeb kincstari szamlak

14 3431 A vezetOk regisztracios szamlai az allami
koltségvetes terheére
A helyi pénzeszkozok kezeldinek személyes szamlai

15 3441 a koltségvetésbe

16 3442 A vezetOk regisztracios szamlai a helyi koltségvetés
terhére

Forras: Sajat szerkesztés [26] irodalom alapjan
Tovabba fontos kérdés a befektetett eszkdzok szamvitele
A befektetett eszk6zok elszamolasa — a beszerzésevel
kapcsolatos miveletek elszdmolasa, az ilyen beszerzéssel kapcsolatban felmertilt
koltsegek elszamolasa (szallitasi, be€pitési, épitési anyagok €s berendezések koltsegei,
tervezési ¢s ¢pitési munkdk koltségei) a targyi eszkozok korszeriisitésének ¢és
javitasanak koltségeinek elszamolasa.

A befektetett eszk6zokhoz ugyanebben az esetben is minden olyan eszkoz,
aktiva tartozik, melyek meghaladjak a 20.000 hr.-t, és élettartamuk tobb, mint egy évre
vonatkozik, s értékcsokkenésiiket havonta konyveljiik.

Ezenkiviil a koltségvetési intézmények €s szervezetek szamara a befektetett
eszkozok elszamolasanak fontos szempontja a célfinanszirozas beszerzésének ¢€s
felhasznalasanak elszamoldsa a targyi eszk6zok vasarlasahoz (€pités, javitas).

A koltségvetési intézményeknél mashogyan torténnek a szamladk megnevezései,

¢s kodolasi rendszerei, mint a vallalkozasok életében (lasd 7. tablazat).
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7. tablazat

A iizleti tranzakcioi
Uzleti Imnzafccz.ok Debet Kredit
megnevezései
Célfinanszirozas megszerzeése 2311 (2321) "Bankszamla’,
L . ESZETZESC, 2313 (2323) "Regisztracios 54 ,,Célfinanszirozas”
targyi eszk0zok beszerzésére szAmlak"

2113 (2123) "Aruk, és
szolgaltatasok szallitoinak,
vallalkozéknak nyujtott
1513 (1523) "Epitdanyagok" elolegek rendezése", 6211
(6221) "Beszallitokkal és
vallalkozokkal torténo
elszdmolasok"

2113 (2123) "Aruk, és
szolgaltatasok szallitoinak,

Beszerelést igénylo
berendezések beszerzése

AFA 0Osszeg leirasa, ha az

AFA szerepel az 6311 (6321) "Szémitésok az vallalkozéknak nyujtott
adbj6vafrasban, a thrgyi adok és illetékek elolegek rendezése", 6211
eszkdz értél;ében koltségvetesével" (6221) "Beszallitokkal és
vallalkozokkal torténo
elszamolasok"

Forras: Sajat szerkesztés

A kovetkezokben pedig a befektetett eszkozok leltarozasara keriil a lényeg, s
ismertetésre kertilnek feladatai. A leltarozasra vonatkozo rendeletek alapelvei lehetové
teszik a targyi eszkozok leltaranak fObb feladatainak meghatarozasat, kiilonos

tekintettel az alabbiak meghatarozésara:

. a befektetett eszkozok tényleges rendelkezésre allasa, hiany vagy tobblet
meghatarozasa
o olyan targyak, amelyek semmilyen okbdl nem alkalmasak felhasznalasra,

vagy amelyeket nem hasznalnak;

. befektetett eszkozok, amelyek nem felelnek meg az elismerési
kritériumoknak.

A befektetett eszk6zok szintetikus elszamolasat a Fokonyvben végzik az egyes
alszamlak 6sszefliggésében. A befektetett eszkozok atvételével kapcsolatos miiveletek
altalanositasat a 4., 6., 8. szamu Eml¢krendeletek tiikrozik.

A befektetett eszkozok elszamolasara szolgald szamlarendszert az 9. abra

mutatja be.
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Atvételi és atadasi aktok
(rendeletek) Ne O3 -1 [ ) Fokinvy
(kbltségvetési forma), Emlékrendelete || __ y
szamlak forma Ne 6, 4, 8 |
\
* Leiras |
a leltarkartyardl
Leltarkartya f. Ne 03-10 |
f. Ne 03 -6, 03-8, 03-9 (koltségvetés)
(koltségvetés) \
Ellendrzés
N
1 Nyilatkozat e —
Leltar leiras (ObopoTHa
f. O3 -11(koltségvetés) BizomicTn)
/)

9. abra. Befektetett eszkozok elszamolasa a Kozségi Tanacsnal

Forras: Sajat szerkesztes [10] irodalom alapjan

A hasznalhatatlanna valt targyi eszk6zok leirasdhoz hasznaljak az alabbi
dokumentumokat:

. A targyi eszk6zok leirasarol szolo rendelet (f. Ne03-3 (koltségvetés));

. A jarmiuvek leirasarol szolo rendelet (f. Ne03-4 (koltségvetés));

. A konyvtarbol kivont koltségvetési intézmények ¢és irodalmi szervezetek
meérlegének leirasarol szolo rendelet (f. Ne03-5 (koltségvetes)).

A befektetett eszk6zoknél maradva, a 3. melléklet magaban foglalja a leltar
leirasat, melyben megnevezik a felelds személyeket, a targyi eszkézoket, vagy egyéb
materialis eszkozoket, azok értékét, melyik osztalyon keriilt elhelyezésre, s végiil ezt a
dokumentumot a bizottsag tagjai irjak ala, akik szamara szintén létre van hozva egy
dokumentum. Mindezen kitoltéseket kovetve az Emlékrendezésbe keriilnek be az
Osszegek, végil pedig a Fokonyvben keriil elhelyezésre a megfeleld

szamlaosztalyokhoz.
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FEJEZET III. KOLTSEGVETESI INTEZMENYEK
MUKODESENEK ELEMZESE

3.1. A koltségvetési intézmény elemzésének lényege, mdédszerei, szakaszai

Az Ukrajnai Koltségvetési Intézmény elemzése az intézmény mitkodésének és
teljesitményének értékeléseét jelenti. Az elemzés soran altalaban a kovetkezo tertileteket
vizsgaljak:

o Gazdalkodas és pénziigyek: az intézmény pénziigyi helyzetének és
gazdalkodasanak elemzése, beleértve a koltségvetési tervezést, a koltségvetési
vegrehajtast, a konyvelést ¢s az ellenOrzést.

o Szervezeti struktura €s iranyitas: az intézmeény szervezeti struktirajanak
¢és iranyitasi rendszerének értékelése, beleértve a szervezeti hierarchiat, a felelosségi
kort, a hataskort és a kommunikacios csatornakat.

. Személyi allomany és munkakorok: az intézmény dolgozoinak szdma,
Osszetétele, kvalifikacioja és juttatasai, valamint a munkakorok és feladatok értékelése.

. Teljesitmény ¢s eredmények: az intézmény teljesitményének ¢&s
eredményeinek értékelése, beleértve a célkitlizések teljesitését, a hatékonysagot, a
hatékonysagot és az eredményességet.

o Stratégia €s fejlesztés: az intézmény jovobeli stratégidjanak és fejlesztési
terveinek ¢értékelése, beleértve a kiildetést, a célokat, a stratégiai tervezést ¢és a
cselekvési terveket.

Az ukrajnai koltségvetési intézmények elemzése lehetévé teszi az adott
szervezet mikodésének és teljesitményének objektiv értékelését, valamint az esetleges
problémak es gyengeségek azonositasat. Az elemzes eredményei alapjan javaslatokat
lehet tenni a hatékonysag novelésére, valamint a fejlesztési lehetoseégekre.

A koltségvetési intézmény elemzésének szakaszai altalaban az alabbiakkal
indul, elsdsorban az adatgytijtéssel, tehat az elemzéshez sziikséges adatok gylijtése az
intézménytol, beleértve a pénziigyi adatokat, a szervezeti struktirat, a személyi
allomanyt, a teljesitményadatokat es a stratégiai dokumentumokat. Ezt kovetden az

adatelemzés kertil kozéppontba, pontosabban az adatok elemzése ¢és kiértékelése a
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sziikséges informaciok megszerzése érdekében. Az adatelemzés modszerei kozé
tartozik az aranyelemz¢s, a trendelemzés, a korrelacioelemzés, a statisztikai modszerek
és a diagramok. Tovabbi fontos modszerek kozé sorolhatoak az interjuk é€s
megfigyelések, tehat az intézmény dolgozoival és vezetdivel folytatott interjuk ¢€s
megfigyelések lehetoveé teszik az intézmény belsé miitkddésének és problémainak jobb
megertését. Szintén elengedhetetlen rész az Osszehasonlitd elemzés, vagyis az
intézmény teljesitményének 0Osszehasonlitasa hasonlo intézményekkel, illetve a
korabbi iddszakokkal. Majd ugy, mint a vallalkozasok életében, itt 1s rendkiviil
elengedhetetlen a SWOT-elemzés, azaz az intézmény belsd erdssegeinek ¢s
gyengeségeinek, valamint a kiilsé lehetdségeknek ¢s fenyegetéseknek azonositasa, s
azok esetleges korrigalasa.

Ezek az elemzési szakaszok egylittesen lehetdve teszik az intézmény
miikodésének és teljesitményének alapos értékelését, valamint javaslatokat adnak a
hatéekonysag novelésére. Az elemzés eredményei segitenek az intézmeények vezetdinek
jobb dontéshozatalaban ¢s a hatékonyabb miikddés kialakitasaban.

Az Ukrajnai Koltségvetési Intézmény elemzéséhez szamos modszer all
rendelkezésre. Néhany fontosabb modszert, amelyeket a szakemberek hasznalnak az
elemzés folyamataban, a kovetkezok [3]:

o Pénziigyi aranyok elemzeése: Az intézmény pénziigyi adatait elemzik, mint
példaul a bevétel, a koltség €s a nyereség aranyait, a megtériilési aranyt, az arbevétel
aranyat stb. Az ilyen ardnyok segitségével az elemzdk fel tudjak mérni, hogy az
intézmény mennyire hatékonyan hasznalja fel a rendelkezésre allo forrasokat.

. Koltségvetési elemzés: Az intézmény koltségvetésének elemzése segit
azonositani a pénziigyi folyamatokat, és hogy azok mennyire hatékonyak. Az ilyen
elemzésnek része lehet a koltség-kiadas arany, a koltségvetési tervezesi folyamat
elemzése, az allami finanszirozasi aranyok elemzése stb.

. Teljesitmény elemzés: Az intézmény teljesitményének elemzése segit
azonositani azokat a teriileteket, ahol a hatékonysag javithatdo. Az elemzdok a
teljesitmény mutatoit, mint példaul az ligyfélszolgalati elégedettségi mutatot, az

atlagos varakozasi 1d6t, a visszatéro ligyfelek aranyat stb. vizsgaljak.
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. Benchmarking: A benchmarking segit azonositani az intézmény legjobb
gyakorlatait, és hogy az intézmény hogyan teljesit a versenytarsaithoz képest. Az
elemzok hasonld intézményeket vizsgalnak, és Osszehasonlitjak azokat az
intézmeényeket, amelyek a legjobban teljesitenek az adott teriileten.

o Intézményi fejlesztési programok elemzése: Az intézmeényi fejlesztési
programok elemzése segiti az intézményt abban, hogy javitsa a belsé folyamatait ¢s

szolgaltatasait.

3.2. A pénziigyi és vagyoni allapot elemzése és a kistérségek becslésének
végrehajtasa

A koltségvetési intézmények pénziigyi-gazdasagi tevékenységének elemzése a
pénziigyi informaciok feldolgozasat célzo elemzo eljarasok rendszere, amely magaban
foglalja a koltségvetesi intézmények tevékenysegenek eredményeinek ertékelését €s
elorejelzését annak érdekében, hogy azonositsdk a tovabbi fejlesztésiikhoz sziikséges
tartalékokat.

Az Ukrajnai koltségvetési intézmények pénziigyi teljesitménymutatdoinak
elemzése fontos eszkdz az intézmeények pénziigyi helyzetének megértéséhez és a
hatékonyabb pénziigyi dontések meghozatalahoz. Az elemzés soran szamos mutatot
vizsgalnak, amelyek koziil legfontosabbak a kdvetkezok:

o Bevetel: Az intézmények bevételei a legfontosabb pénziigyi mutatok koze
tartoznak, mivel ezek befolyasoljak az intézmények mikodeését és fejlesztési
lehetdségeit. Az intézmények altal elért bevételeket a koltségvetési tervek €s a varhato
gazdasagi tendencidk alapjan értékelik.

. Kiadasok: Az intézmények kiadasai szintén fontos pénziigyi mutatok.
Ezek altalaban a személyi és lizemeltetési koltségeket, az infrastruktura fejlesztéset és
az egy¢b beruhazéasokat foglaljak magukban. Az intézményeknek oda kell figyelniiik
a kiadasokat, hogy azok a bevételeikkel aranyban legyenek, és ne okozzanak pénziigyi
nehézségeket.

. Egyenleg: Az intézmények bevételét ¢és kiadasait Osszevetve a mérleg

egyenlegét kapjak. Ha az egyenleg pozitiv, akkor az intézménynek tobb bevetele van,
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mint a kiadasai, és az intézmény pénziigyi helyzete stabil. Ha az egyenleg negativ,
akkor az intézménynek kevesebb bevétele van, mint a kiadédsai, és pénziigyi
nehézségekkel kell szembenéznie.

o Likviditas: Az intézmények likviditasa azt mutatja meg, hogy mennyire
képesek az intézmények a szamlaikat kifizetni a rovid tavh kotelezettségeikkel. Ha az
intézmeénynek nincs elegend¢ likvid forrasa, akkor nem képes teljesiteni a rovid tava
kotelezettségeit, ami a fizetésképtelenséghez vezethet.

. Adossag: Az intézmények adossaga azon intézmények OGsszessége,
amelyekt6l az intézmény hitelt vett fel. Az addssag azt mutatja meg, hogy milyen
meértékben hasznaljdk az intézmények az adossagot, hogy finanszirozzdk a
miikodésiiket vagy a beruhazasaikat.

Az elemzés targya adott esetben a kozségi tanacs pénziigyi-gazdasagi
tevékenysége, beszamoloja.

Az elemzés célja a koltségvetési intézmények teljesitményét befolyasold
tényezOk azonositdsa ¢és tanulmanyozasa, stratégiai fejloédésiik  allapotanak
meghatarozasa érdekében.

A pénziigyi-gazdasagi elemzés feladatai (lasd 10. abra):

a pénziigyi forrasok felhasznalasi iranyainak jellemz0i az intézmény tevékenységi
tipusatol fiiggden;

l l
|

10. abra. Az elemzésének fobb feladatai

Forras: Sajat szerkeszteés [1] irodalom alapjan



A koltségvetési intézmények pénziigyi-gazdasagi tevékenységének elemzése
pénziigyi ¢s koltségvetési kimutatasok alapjan torténik, amelyeket az adott
beszamolasi iddszak tevékenységének eredményei alapjan 4llit 6ssze az intézmény. Az
alabbi 8. tablazat személteti majd a koltségvetési intézmény pénziigyi-gazdasagi

tevékenységének elemzéséhez sziikséges mutatdkat, lebontva azokat a pénziigyi

beszamolokhoz.

8. tablazat

Az elemzés céljai a Kozségi Tanacsnal

- vagyoni allapot elemzése;

- a koltségvetési intézmény pénziigyi forrasai kialakitasanak,
elosztasanak és felhasznalasanak, eredményességének
elemzése;

- a pénziigyi kotelezettségek teljesitésével kapcsolatos fizetési
lehetdségek elemzése.

- a mukodési, beruhazasi €s pénziigyi tevékenység
eredményeinek, valamint a kozségi tanacs vizsgalt idészaki
pénziigyi eredménye alapjan a pénziigyi eredmény
alakulasanak meghatarozasa

— a peénzaramlasok likviditasanak ¢s hatékonysaganak
elemzése;

- a koltségvetési szerv pénzforgalmi képzodésének mindségi
elemzése

— a sajat toke Osszetételének és szerkezetének elemzése;

- a sajat toke mozgasanak elemzése

— a pénzigyi forrasok Osszetételének ¢és szerkezetének
elemzése;

— az intézmény finanszirozasi forrasainak elemzése altalanos
¢s specialis alapok tekintetében;

- a koltségvetési forrasok felhasznalasanak hatékonysagi
szintje;

Forras: Sajat szerkesztés [3] irodalom alapjan

A koltségvetési intézmény pénziigyi tevékenységének ¢s pénziigyi helyzetének
elemzése két szakaszban torténik:

1. a becslés (xomropuc) végrehajtasanak elemzése;

2. a pénziigyi helyzet elemzése.

A koltségvetési intézmény becslésének végrehajtasanak elemzése az alabbi

feladatok megoldasat jelenti:
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— a terv végrehajtasa az egyes bevételtipusok fobb mutatéi specialis €s altalanos
alapok szerint;

— az intézmény altal jovahagyott €s ténylegesen felmertilt bevételek és kiadasok
mutatoinak 6sszehasonlitasa;

— a bevételek Osszetételének, szerkezetének és dinamikajanak elemzése;

A koltségvetési intézmény végrehajtdsanak parametrikus elemzése magaban
foglalja az alabbi mutatok szamitasat [2]:

1. A beszamolasi idOszakra tervezett forrasbevételek aranya a tényleges

finanszirozas dsszegéhez (Kz):

Kz = Pz / Fz, ahol:

Pz — az altalanos alapbol tervezett bevételek, UAH;

Fz - tényleges bevételek az altalanos alapbol, UAH.

A tervezett ¢és a tényleges bevételek aranyanak mutatdjanak szamitasi
eredményei lehetdvé teszik a koltsegvetési intézmény becslésének végrehajtasi
szintjének megallapitasat.

2. Az altalanos alap tényleges kiadasainak egyiitthatoja munkavallalonként
(Kp):

Kp=FVZ/CsSz

FVZ — az altalanos alap tényleges kiadasai, UAH;

CsSz - az alkalmazottak atlagos szama a jelentési idoszak végén, 0.

Ez az egyiitthaté a koltségvetési intézmények tevékenységének igen fontos
paramétere, mivel az egy alkalmazottra jutd intézmény tényleges kiadasainak
volumenét jellemzi.

3. A becslésben szereplo kiadasok €s bevételek aranyanak egyiitthatoja (Kzf):

Kzf = Bevételek / Kiadasok

A kiadasok bevételhez viszonyitott aranydnak szamitdsa alapjan értékelik a
koltségvetesi intézmény gazdasagi tevékenységének hatékonysagat. Ennek a
mutatonak az értékének a sikeres tevékenység feltétele mellett egyenlének kell lennie

1-gyel, vagy a leheto legkozelebb kell lennie ahhoz.

46




A kovetkezoekben a

koltségvetesi szervnek

vizsgaljuk meg tiizetesebben becsléseit, mérlegeit, pénziigyi eredményeire vonatkozo

adatait, informacidit. A tanacs esetében ez az egyiitthato az alabbi médon fog alakulni

a 2023-as ¢év tervezetéhez szamitva: 850.000 / 850.000 = 1 (forras: M. szamu

melléklet).

A kovetkezoekben az adott

konkrét elemzése kovetkezik,

ahol ugyanis a szamviteli mérlegre vonatkoz6 analizisek keriilnek be a harmadik

fejezetbe a 2021-2022-es évre vonatkozoan, hiszen az intézmény 2020. decemberében

alakult at kistérségge, s nincsenek korabbi informaciok a mérlegre vonatkozoan (lasd

9. tablazat).

9. tablazat

A Kozségi Tanacs mérlegében 1évo fobb tételek elemzése, UAH

A dinamika elemzése

A szerkezet elemzése

A mérlegtételek fajlagos

. . Az Az , , R . Az abszolut
rrl:::[elrﬂl:gft:(;esle Sgll;:";z idbszak | idBszak Ajblszo!ut I’{lelan,v Asulyanal;elemzese eltéres
& elején végén valtozas, | valtozas, 7 7 Bigxune| szerkezeti
(+,-) % 1doszak | idoszak .
. . . |uHa,(+,-)| elemzése
elején | végén
A b | 2 3 4 5 6 7 8
AKTIVAK
L. Nem pénziigyi eszkozok
f:g,fg:;fft 100012403446 | 6143938 | -6259508 | 49,53% | 54,40% | 36,12% |-18,29% | 342292634
é:rf;’ceriile.s'i 1001 16340396 | 10525208 | -5815188 | 64,41% | 71,67% | 61,87% | -9,80% | 59340626,8
-értékesokkenés | 1002 | 3936950 | 4381270 | 444320 | 111,29% | 17,27% | 25,76% | 8,49% | 5235095,29
Befejezetlen | 16301 9894099 10399378 | 505279 | 105,11% | 43.40% | 61,13% | 17,74% | 2848907,63
tokebefektetések
Készletek 1050 | 475642 | 432395 | -43247 | 9091% | 2,09% | 2,54% | 0,46% |-9492433 47
4z elsd
mérlegtétel 109522773187 16975711 | -5797476 | 74,54% | 99,89% | 99,79% | -0,10% | 6068907563
osszege
11. Pénziigyi eszkozok
trsadalombizios | || 4| 538 - 5381 | 0% | 0,024% | 0,000% |-0,024%| 22798358
itasi szamitasok
szerint
Nemzetivaluta, | ;1,001 19790 | 35031 | 15241 | 177.01% | 0.09% | 021% | 0.12% | 12793578
beleértve:
-kincstar 1162 19790 35031 15241 | 177,01% | 0,09% | 0,21% | 0,12% | 12793578
4 masodik
mérlegtétel 1195| 25171 35031 9860 | 139,17% | 0,11% | 0,21% | 0,10% | 10321634.5
dsszege
MERLEG 1300 [ 22798358 | 17010742 | -5787616 | 74,61% |100,00%|100,00%| 0,00% -
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9. tablazat folytatasa

PASSZIVAK
L. Sajat toke és pénziigyi eredmény
Téketartalék 1400 | 16340396 | 10525208 | -5815188 | 64.41% |71,67% | 61,87% | -9,80% | 59340626,8
Penziigyi 1420 | -3441518 | -4012303 | -570785 | 116,59% |-15,10% |-23,59% | -8,49% | 6721907,65
eredmeény
Celzott, , 1450| 9894099 | 10399378 | 505279 | 105,11% | 43,40% | 61,13% | 17,74% | 2848907,63
finanszirozas
Az elsd
mérlegtétel 1495122792977 16912283 | -5880694 | 74,20% | 99,98% | 99,42% | -0,56% | 1059198470
dsszege
II. Kotelezettségek
Rovid lejaratit
kdtelezetiségek: ] i i i i
-a koltségvetésbe
torténd 1540 - 1225 1225 0 0 0,0072%|0,0072%| 17010742
kifizetésekhez
~arukra,
munkakra,
szolgdatasokra |55 92178 | 92178 0 0 |0.5419%0.5419%| 17010742
vonatkozo
szamitasok
szerint
-fizetesi
szamitasok 1560| 5381 5056 -325 ] 93,960% | 0,024% | 0,030% | 0,006% | -5310615,08
szerint
4 mdasodik
mérlegtétel 1595 5381 98459 93078 |1829,75%| 0,02% | 0,58% | 0,56% | 16764700,8
osszege
MERLEG 180022798358 | 17010742 | -5787616| 74,61% [100,00%|100,00%| 0,00% -

Forras: Sajat szerkesztés E. melléklet alapjan

Az alabbi tablazat segitsegevel elénk tarult a kdzsé€gi tanacs szamviteli mérlege

az elmult 2 év viszonylataban. A tovabbiakban a fontosabb mérlegtételekre vonatkozo

elemzéseket bontjuk elemeire, s aprolékosabb elemzéseket hajtunk végre (lasd 11.

abra).
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Az alabbi abra tokéletesen szemlélteti, s reprezentalja a kistérség életében
torténd valtozasokat, hiszen elénk tarul, hogy a 2021-es ¢vben jelentésen magasabb
volt mindegyik mérlegtétel 6sszege, adott esetben peldaul a targyi eszk6zok esetében
6.259.508 hrivnyaval csokkent a kovetkezo 2022-es évre a befektetett eszkdzok része,
azaz relativ értelemben ez 50,47%-o0s visszaesést mutatott. Az intézmény készleteit
tekintve szintén csokkenést észlelhetiink a targyévhez viszonyitva, hiszen 8,9%-kal
tudott magaénak kevesebb készletet a szervezet, mely Osszegben 43.247 hrivnyat
jelentett, tehat feltehetoen kevesebb kis értekll targyra tettek szert a 2022-es évben,
vagy esetleg tobbet hasznalhattak el. A toketartalékuk szintén hatalmas visszaesést
eredményezett a bazis évre vonatkozodan, hiszen ez az 6sszeg 5.815.188 hrivnyaval
csokkent a tavalyi évre 2021-hez viszonyitva, mig az adott ¢vet 16.340.396 hrivnyaval
zartak le, tehat 64,41%-kal nagyobb tartalék maradt arra az évre. Hogy ne csak a
negativumok keriiljenek kiemelésre, a célfinanszirozasra forditott 6sszeg 5,11%-kal
novekedett 2022-re, mely 505.279 hrivnyat jelentett a gyakorlatban, ez az Osszeg
valésziniileg a ravatalozok épitési folyamataira érkeztek, valamint utcai vilagitasok
javitasara, iskolak feltjitasara, melyek tobbnyire helyet is kaptak a tavalyi évben.

A tovabbiakban a mérlegtételek részaranyai keriilnek megvizsgalasra két év
tekintetében, a ¢leteben, a mérlegfoosszeghez

viszonyitva azokat (lasd 12. abra).

Mérlegtételek részaranya a mérlegf6osszeghez viszonyitva

75,00%

55.00% gy b hd :
35,00%
15,00% H
-5,00% N7
-25,00%
Jelenleg Jelenleg Jelenleg
Befejez i . i i
Targyi TE i T,E etlen , kovetel L Pen.zug Célfina kotelez. kotelez. Fizetési
>’ bekeril értékcs Készlet ) .| T6ketar yi . .
eszk6zo . - . tékebef ések: Kincstar . . hsziroz ‘a : szamita
ési okkené , ek i talék eredmé , A
., ektetés tarsadal as koltség arukra, sok
értéke se . ny . .
ek ombizt vetésbe munkak
ositasi... tortén... ra,...
B 2021 54,40% 71,67% 17,27% 43,40% 2,09% 0,02% 0,09% 71,67% -15,10% 43,40% 0 0 0,02%

2022 36,12% 61,87% 25,76% 61,13% 2,54% 0,00% 0,21% 61,87% -23,59% 61,13% 0,01% 0,54% 0,03%

12. abra. Mérlegtételek részaranya a mérlegfoosszeghez viszonyitva
Forras: Sajat szerkesztes E. melléklet alapjan
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Az adott abra tokéletesen szemlélteti, adatokkal ellatva gy a valtozasokat, mint
a mérlegtételek fontossagat a szamviteli mérlegféosszeg tekintetében. Az aktivak
kozott egyertelmiien a targyi eszkozok foglaljak el javarészt a mérleg 6sszegét, mig a
forras oldalon a toketartalék jatszik jelentOs szerepet tigy 2021-ben, mint 2022-ben. A
targyi eszkozok az el6z0 periodusban 54,4%-at tették ki a mérlegnek, a targyévben
pedig 36,12%-at, a befejezetlen tOkebefektetések jelentésen megeldzték ezt az értéket,
hiszen 61,13%-ban foglaltak el a mérlegf6osszeghez képest az adott mérlegtételt. A
forras oldalon javarészt a toketartalék ¢€s a célfinanszirozas kapott helyet, s a pénziigyi
eredmény hatalmas visszaesést mutatott ki. Vannak viszont mérlegtételek, melyek
példaul az el6z6 évben nem mutattak aktivitast, am a targyévre helyet kaptak a
mérlegben, ilyen példaul a jelenlegi kovetelések, s forditott esetben pedig a jelenlegi
kotelezettségeket soroljuk ide.

Tovabbiakban az intézmény pénziigyi eredményére vonatkozd elemzéseket
tarjuk fel, s bontjuk elemeire fobb tételeit tekintve. A 4. melléklet segitségével
végezziik el az analizist, s az adatokkal ellatott fejezeteinek segitségével vizsgaljuk
abszolut és relativ tekintetben az el6z6, 2021-es évhez viszonyitott valtozasokat.
Elsosorban a pénziigyi eredmény f0 tablazatat vizsgaljuk meg az adott szempontok
alapjan (lasd 10. tablazat), s diagramok segitségével reprezentdlasra keriilnek a
nagyobb eltérések.

10. tablazat

A tevékenységek pénziigyi eredménye, s valtozasai, UAH

. v e Az eloz6 év azonos Abszolut Relativ viltozas,
Tétel Targyiddszak idészaka véltozis, (+,-) %

1 2 3 4 5
BEVETELEK
Koltségvetési kiosztasok 10941232 9941423 999809 110,06%
Egyeb bevetelek 8960 8960 0 100.00%
cseremiiveletekbol
Csereiigyletekbdl szdirmazd | 950199 9950383 999809 110,05%
dsszes beveétel
Atruhdzdsok 641407 130000 511407 493.39%
Egyeb beveielek nem 37102 ; 37102 0.00%
cseremiiveletekbol
[Vem cseremiiveletekbol 678509 130000 548509 521,93%
szdarmazo osszes bevétel
Teljes bevétel 11628701 10080383 1548318 115,36%
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10. tablazat folytatasa

KOLTSEGEK

Kolisegvetési programok 11992739 10807174 1185565 110.97%
veégrehajtasanak koltségei

A csereiigyletek teljes koltsége| 11992739 10807174 1185565 110,97%
Atruhdzdsok 641407 130000 511407 493,39%
Nem csereiigyletek egyéb 42827 161920 1119093 26.45%
raforditasai

Nem csereiigyletek dsszes 684234 291920 392314 234,399
koltsége

Teljes koltség 12676973 11099094 1577879 114,22%
A beszamolasi idoszak

(obblete/hidnya -1048272 -1018711 29561 102,90%

Forras: Sajat szerkesztés /1. melléklet alapjan

Legfontosabb, s legszembetlindbb valtozas, mely konkrétan a pénziigyi eredmény

lényege, az utolsd sorban, talalhaté meg a beszamolasi id6szak tobblete/hianya mellett.

Lathatolag az el6z0 évben sem volt tobblete az intézménynek, s ezt még tetézte a 2022-

es ¢v, hiszen 29.561 hrivnyaval ndvekedett a szervezet pénziigyi hianya, tehat magyaran

sokkal tobb tartozast halmoztak fel, 2,9%-ban nott ez az 0sszeg az elmult évhez képest.

A kozségi tanacs teljes bevétele a targyidoszakban 11.628.701 hrivnya volt, mely az

eloz0 evhez képest 15,36%-kal nétt, mégsem sikeriilt a hianyt pdtolni ezzel az

eredménnyel. A teljes kiadasokat tekintve, ez az Osszeg is jelentésen nétt 2022-re,

pontosan 1.577.879 hrivnyaval az el6z0 évhez viszonyitva. Az atlathatosag jegyeben a

13. abra szemlélteti a két évre vonatkozo adatokat az elso tablazatbol.
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13. abra. A pénziigyi eredmények adatainak vizsgalata

Forras: Sajat szerkesztés /1. melléklet alapjan
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Az alabbi abra tokéletesen reprezentalja az intézmény adatait a pénziigyi
eredmény-kimutatasra vonatkozoan. A 2022-es ¢évben nagyobb 6sszegeket talalhatunk,
ez koszonheto a palyazatok meglétének, az intézmények felujitdsanak, az utcai vilagitas
javitasanak. Tobb bevétel érkezett, mint el6z6 ¢vben, am a kiadasok is jelentds
novekedést mutattak, leginkabb a koltségvetési programok végrehajtasanak koltségei
foglaltak el legnagyobb részt a kiadasok sorait, mely szintén novekedett a 2021-es évhez
viszonyitva.

Kovetkezd lépesként a konkrét valtozasokat vizsgaljuk abszolut és relativ
szamitasokkal egyarant, igy latvanyosan elénk térképezddik minden tételre az esetleges

novekedés, vagy csokkenés a 2021-es évhez képest (lasd 14. abra).

Pénziigyi eredmény-kimutatasra vonatkozoé valtozasok

1800000 600,00%
1600000
1400000 500,00%
1200000
1000000 400,00%
800000 .
600000 - . 300,00%
400000 200,00%
200000
0 100,00%
-200000
-400000 - , : 0,00%
o Lz x i 8- c o o L ] -] D @ @ o ] B o
2 Tu wHh N =~ 3] > ge B2 ~ = £ = = 0 >
28 % 38 2 ¥8 &5 & &E x, E @7 L =2 32§
2 g BE < g3 TE @ £°% s T FC 88 & g3
58 9§ =5 ¢ o = £E< £ 3 €32
og o o5 o o T 8B g© o2
o 58 Q 9 = = 8.;.»
[ < <<

B Abs7l(t eltérés  emmmmRelativ eltérés
14. abra. Pénziigyi eredmény-kimutatisra vonatkozo valtozasok

Forras: Sajat szerkesztés /1. melléklet alapjan

A 14. abra segitségével latvanyosan elénk tarulnak a kiilonboz6 valtozasok
mindkét évre tekintve. Azért tiinhet érdekesnek a diagram, mivel tobb tétel esetében is
elofordult az, hogy az el6z6 évben nem voltak jelen kiilonboz6 eréforrasok, igy a relativ
valtozas ¢rtéke a 0-val konvergalt, viszont az abszolut tekintetben ez az dsszeg jelentos
novekedést mutatott egyertelmiien 2021-hez képest, ide sorolhatd példaul az egyeb
bevételek nem cseremiiveletekbol, am ez forditott esetben is eléfordult, példaul az egyéb
bevételek cseremiiveletekbodl tekintetében.

Attérve a pénziigyi eredmény-kimutatas masodik tablazatara, a fobb valtozasokat
52



a két évre vonatkozdan a 11. tablazat szemlélteti majd.

Koltségvetési kiadasok, s azok valtozasa, UAH

11. tablazat

Az elozo év

Abszolut viltozds,

Tétel Targyidoszak azonos iddszaka (4-) Relativ valtozas, %

1 2 3 4 5
Allami funkcick 11698053 9674679 2023374 120,91%
Védelem - - - -
Kozrend, biztonsdg és - -
icazsagszolgaltatas i )
Gazdasagi aktivitds 323306 617676 -294370 52.34%
A természeti kornyezet - -
védelme i )
Segédprogramok 578558 527928 50630 109,59%
Egészségiigyi elldatas - 150362 -150362 0,00%
Szellemi és testi fejlodés - 128449 -128449 0,00%
Oktatas - - - -
Szocidlis védelem és 77056 -
szocidalis biztonsdg 77056 0,00%
OSSZESEN 12676973 11099094 1577879 114,22%

Forras: Sajat szerkesztés /1. melléklet alapjan

Az alabbi tablazat adatai rendkiviil fontosak, hiszen az intézmény folyamatos

kiad4sait vizsgaljuk majd, az el6re elkészitett becslés alapjan. Osszességében azt

lathatjuk, hogy a 2022-es évhez viszonyitva 14,22%-kal nottek a kozségi tanacs

kiadasai, mely dsszegben 1.577.879 hrivnyat jelentett, melyet az el6z6 elemzés soran

mar emlitésre méltattunk, am itt lebontva talalhatjuk a kiilonb6z0 kiadasok alakulasat.

Az attekinthetéség érdekében a 15. abra keretein belill megjelennek az adatokat

tartalmazo tételek, melyeket pontosabban megvizsgalunk majd.

KOLTSEGVETESI KIADASOK ARANYANAK ALAKULASA

Szellemi és testi fejlédés 0
0

128449
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Segédprogramok IS S5
o 3233066

Allami funkciok | U S 05 S

0%

10%

20%

30%

40% 50%

w2022 w2021
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15. abra. A koltségvetési kiadasok aranyanak alakulasa az osszes kiadashoz

viszonyitva

Forras: Sajat szerkesztés /1. melléklet alapjan
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Az alabbi dbran a viszonyitasokat lathatjuk tételeire bontva, a teljes kiadashoz
aranyosan. Lathat6an vannak olyan tételek, melyek a 2021-es évben kiadasként voltak
konyvelhetok, am a targyiddszakra eltlintek, ilyen példaul az egészségiigyi ellatas,
vagy a testi fejlodésekre szant pénzosszeg. A 2022-es évben megalakultak a szocialis
biztonsagot és védelmet ny(jtd szervezetek kozségekre bontva, s ezek tamogatasara
77.056 hrivnyas kiadast szamolhatott el az intézmény, mely az el6z0 ¢évben nem volt
jelen. Megnottek az allami  funkciokra vonatkozo kiadasok, valamint a
segédprogramok tdmogatasara képezett kiadasok.

A 16. abra keretein belill vizsgaljuk az aldbbi adatok segitségével a fobb

valtozasokat 2021-es évrol a 2022-es targyévre vonatkozoan.

Koltségvetési kiadasok valtozasai

2500000 140,00%

20,91% 120,00%
109,59%

2000000

0,
1500000 100,00%

80,00%
1000000

60,00%
500000 40,00%

0 [ 20,00%

-500000 =009 S=089¢ 0,00% 0,00%

Allami funkcidk
Gazdasagi aktivitas
Segédprogramok
Egészségligyi ellatas
Szellemi és testi fejlodés
Szocialis védelem és
szocialis biztonsag

B Abszollit vltozds e Relativ valtozas
16. abra. A kiadasok valtozasai 2021-r6l 2022-re

Forras: Sajat szerkesztés /. melléklet alapjan

Latvanyos modon ismét hasonld Osszehasonlitdo tablazat keriil elénk ugy az
abszolut, mint a relativ valtozdsok vizsgalatanak tekintetében. Az allami funkcidk
kiadasai 20,91%-o0s novekedést idéztek elo, mig a segédprogramok szintén 9,59%-kal
néttek a kiadas oldalon. A gazdasagi aktivitast tekintve jelentés csokkenést
figyelhetlink meg a 2021-es évhez viszonyitva, pontosan 294.370 hrivnyaval csokkent

ez az 0sszeg. Az egészségligyi ellatas 2022-ben nem kapott nagy figyelmet, egészen
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pontosan eltlintek a kiadasai, mig 2021-ben 150.362 hrivnyas tdmogatast kaptak a
kozségi tanacstol.

Utolso lepéskent a csereligyletek koltségelemeinek vizsgalata kap helyet az
analizis tekintetében, melynek felvezetéseként az adatokat, s a hozzdjuk tartozo

valtozasokat tekinthetjiilk meg a 12. tablazatban.

12. tablazat
Cseremiiveletek koltségelemei, s annak valtozasai, UAH

Tétel Targyidoszak Az elc.)zt: ev azanosAbszohir viltozas, (+,-) Relativ valtozds, %
idoszaka
1 2 | 3 | 4 5
Berkoltségek 7292822 5405554 1887268 134,91%
Szocialis jarulékok 1602138 1168084
levondsa _ _ 434054 137,16%
Anyagkoltségek 2112972 2730223 -617251 77,39%
Amortizacio 984807 1503313 -518506 65.51%
Mas koltségek - ‘ - ‘ - -
OSSZESEN 11992739 10807174 1185565 110,97%

Forras: Sajat szerkesztés /. melléklet alapjan

A pénziigyl eredmény-kimutatds utolso tablazataban a koltsegelemek
Osszehasonlitasa kapott helyet az el6z0 eévhez viszonyitva. Adott esetben azt
lathatjuk, hogy Osszesen ezek a koltségek 2021-r61 10,97%-kal noéttek a
targyiddszakra, 2022-re. Nagyban befolydsolja ezt a valtozast a bérkoltségek
alakuldsa, hiszen 34,91%-kal tobb bért osztott ki az intézmény 2022-ben az el6z6
évhez képest, ez kdszonhetdé a minimalbér ndvekedésnek, a prémiumoknak, és még
rengeteg befolyasolo tényezoje lehetett.

A 17. abra kell6en reprezentdlja a koltségek eltéréseit 2021-2022-es évek
tekintetében.

KOLTSEGELEMEK ALAKULASA
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4000000
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0

HRIVNYA

L | _— —
Bérkoltségek Szocialis jarulékok levonasa Anyagkaltségek Amortizacio
= 2022 7292822 1602138 2112972 984807
2021 5405554 1168084 2730223 1503313

17. abra. Koltségelemek alakulasa 2021-2022 kozott

Forras: Sajat szerkesztés J]. melléklet alapjan
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A korabbiakban emlitésre keriiltek a bérkoltségek jelentés novekedése a
targyévre vonatkozdan, am az anyagkoltségek ¢s az amortizacio tételek tekintetében
visszaesest €szlelhetiink, tehat minimalisan tompitja a hatalmas kiadasokat ez a két
forras. A valtozasok atlathatosaga szempontjabol a 18. édbra segitségével

megtekinthetjiik abszolut €s relativ értelemben is az eltéréseket 2021-es évhez képest.

Koltségelemek valtozasa 2022-re

2500000 160,00%
134,91%

2000000 137,16% 140,00%
1500000 120,00%

100,00%
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500000 ST
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-500000 20,00%
-1000000 0,00%

Bérkoltségek Szocialis jarulékok Anyagkoltségek Amortizacio
levondsa

N Abszollt eltérés e Relativ eltérés
18. abra. Koltségelemek valtozasai 2022-es évre.

Forras: Sajat szerkesztés J]. melléklet alapjan

Lathaté mddon az elsO két tétel esetében jelentds novekedést figyelhetiink meg,
mig az utolso kettd esetében hanyatlast mutat a diagram. Legjelentosebb valtozast a
bérkoltségek €s az amortizacid mutat. A fizetések tekintetében, szamszertisitve
1.887.268 hrivnyaval néttek az intézmény kiadasai, mig az amortizaciéra 518.506
hrivnyaval kevesebb 6sszeg ment ki.

Osszességében elmondhatd, hogy bar az intézmény nem mondhatja magat tal
stabilnak a rengeteg kiadasat tekintve, am igyekszik lassan felzarkozni, s remélhetdleg

a 2025-0s évre nem fog hianyt mutatni a pénziigyi eredmény-kimutatas.

3.3. Javallatok az 6nkormanyzati intézmények hatékonysaganak novelésére
Ukrajnaban
Az dnkormanyzati intézmények hatékonysaganak novelése Ukrajndban szamos

kihivassal jar, azonban néhany lehetséges megoldas lehet:
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1. Nyilvanossag novelése: Az onkormanyzati intézményeknek az allampolgarok
szamara konnyen hozzaférheté informaciokat kell biztositaniuk tevékenységiikkel
kapcsolatban. Ez segithet az allampolgarok altal biztositott pénziigyi forrasok
hatékonyabb felhasznalasaban, ¢s csokkentheti a korrupcio lehetoségét.

2. Képzés és szakmai fejlodés: Az onkormdanyzati intézmények dolgozdinak
képzése €s szakmai fejlédése lehetdveé teszi szamukra, hogy hatékonyabba valjanak a
munkajukban. Az 1) készségek ¢€s ismeretek megszerzése, példaul a vezetdi €s
kommunikacios keészségek, segithetnek az intézmények vezetdinek €s dolgozoinak a
hatékonyabb egyiittmiikodésben €s jobb eredmények elérésében.

3. Modernizacio ¢és technologiai fejlesztés: Az dnkormanyzati intézményeknek
meg kell vizsgalniuk, hogy milyen technolégiak allnak rendelkezésre a hatékonysaguk
novelése érdekében. Az online rendszerek, az automatizalt folyamatok ¢€s az
okostelefonos alkalmazasok hasznalata lehetové teszi az intézmények szamara, hogy
gyorsabban és hatékonyabban hajtsdk végre a feladataikat.

4. Partnerségi egyiittmilkdodések: Az dnkormanyzati intézményeknek lehetdsége
van egylittmiikddni mas intézményekkel, a civil tarsadalommal és a maganszektorral,
hogy kozosen oldjadk meg a kihivdsokat és jobb szolgaltatasokat nyljtsanak az
allampolgaroknak.

5. Stratégiai tervezés ¢s végrehajtas: Az Onkormanyzati intézményeknek
stratégiai tervezést ¢és veégrehajtast kell alkalmazniuk, hogy hatékonyabban
miikddjenek ¢és jobb eredményeket érjenek el. Az atfogo stratégiak, a célkitizések €s a
teljesitménymutatok meghatarozasa segithet az intézményeknek a hatékonyabb
eroforrasfelhasznalasban €s a jobb eredmények elérésében.

Az Onkormanyzati intézmények hatékonyabba tétele Ukrajnaban szadmos
elonnyel jarhat az allampolgarok, a helyi gazdasig ¢és az orszag egészének
szempontjabol. Az alabbiakban tovabbi részleteket talalhat arrol, hogy miért fontos az
Oonkormanyzati intézmények hatékonysaganak novelése €s hogyan érhet6 el ez a cél

(lasd 19. abra).

57



* Az 6nkormanyzati intézmények hatékonyabb miikodése
javitja a helyi gazdasag helyzetét is. Az intézmények
hatékonyabb miikddese lehetéve teszi a gazdasagi eréforrasok
hatékonyabb felhasznalasat, ami javitja a gazdasagi aktivitast
' és az allampolgarok életmindségét.

* Az 6nkormanyzati intézmények hatékonyabb miitkodése
segithet a korrupci6 lehetéségének csokkentésében. Ha az
intézmények atlathatobbak és hatékonyabbak, az csokkentheti
a korrupcios cselekedetek lehetdségét, mivel az intézmények
pénziigyi forrasainak felhasznalasa nyomon kdvethetdbb lesz.

* Az 6nkormanyzati intézményeknek elsodleges feladata az
allampolgarok igényeinek és problémainak kezelése. Ha az

& & intézmények hatékonyabbak és eredményesebbek, az
allamPOIgarOk allampolgarok elégedettebbek lesznek a szolgéltatasok
mindségével, ami hozzajarulhat az allampolgarok bizalmanak

elégedettSége noveléséhez az onkormanyzat irant.

-+ Az 6nkormdanyzati intézmények hatékonyabb miikddése
javithatja a varosok és telepiilések vonzerejét a befektetok
szamara. A hatékonyabb intézmények és szolgaltatasok
lehetévé teszik a helyi gazdasag és infrastruktira
fejlesztését, amely hozzajarulhat a helyi gazdasag
novekedéséhez és a varos vagy telepiilés vonzerejének

~ noveléséhez a befektetk szamara.

19. abra. Koltségvetési intézmények hatékonysaganak novelése

Forras: Sajat szerkesztés

Tovabbiakban elengedhetetlen az intézményeknek olyan oktatasi és fejlesztési
programokat kell kidolgozniuk, amelyek segitik a dolgozokat a hatékonyabb
munkavégzésben. Az egylittmiikddés ¢és a stratégiai partnerségek kialakitasa is
hozzajarulhat a hatékonysdg noveléséhez. Az intézményeknek keresniiik kell a
lehetéségeket arra, hogy egyiittmiikodjenek mas intézményekkel, vallalatokkal és
szervezetekkel, és meg kell talalniuk a modjat annak, hogy koézds erdvel noveljék
hatékonysagukat. Osszességében a hatékonysdg ndvelése érdekében az
intézményeknek atfogd stratégiat kell kidolgozniuk, amely figyelembe veszi a fent

emlitett tényezdket, és amely folyamatosan fejleszti az intézmények miikodését.
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KOVETKEZTETESEK

A szakdolgozat alapjan megallapithatd, hogy a koltségvetési intézmények
szamvitele kiemelkedden fontos a hatékony ¢s eredményes miitkodés szempontjabol. A
megfeleld koltségvetési tervezés, az atlathatd pénziigyi mikodés és a hatékony
szamviteli rendszer alkalmazasa elengedhetetlen az intézmények hatékonyabb
mitkodése érdekében.

A szakdolgozat altal bemutatott atfogé attekintés és elemzés segitséget nyujthat
a koltségveteési intézmeények szamvitelének megértéséhez, valamint javaslatokat tesz a
hatékonyabb pénziigyi mikddésre. A szamvitel ¢és a pénziigyek teriiletén alkalmazott
modszerek segitsé¢gével a kutatasi eredmények felhasznalhatok lesznek a koltségvetési
intézmények szamdara, hogy javitsadk pénziigyi folyamataikat, noveljek
hatékonysagukat és jobban megfeleljenek a kormanyzati kovetelményeknek.

Az altalanos informaciokat, a normativ szabalyozast, a finanszirozasi
eljarasokat, az eszkdzok elszamolasat és beszamolasat, valamint a bevételi €s kiadasi
forrasokat attekintve, a szakdolgozat bemutatja a koltségvetési intézmények
szamvitelének alapvetd aspektusait. Az elemzésre fokuszalod utolso fejezetben az adott
non-profit intézmeény beszdmoloinak elemzésével konkrét javaslatokat fogalmaz meg
a hat¢konyabb pénziigyi mikodeés érdekében. Az eredmények a koltségvetési
intézmények penziigyi folyamatainak javitasahoz és hatékonysaganak ndvelésehez
jéarulhatnak hozza.

A szakdolgozat megirasa soran betekintést nyerhetiink az allami szférak
(koltségvetési intézmények) konyvelési rendszerébe, mely sokkal Osszetettebb a
vallalkozasokéval 6sszehasonlitva.

Az aldbbiakban né¢hany javaslat keriilt megfogalmazasra a koltségvetési
intézmény konyvelésének javitasa érdekében:

Els6 sorban hatarozzak meg a konyvelési folyamatokat - beleértve azokat a
folyamatokat is, amelyek a bevételek és kiadasok konyvelésére vonatkoznak. Ez
segiteni fog a hatékonyabb ¢és atlathatobb konyvelési rendszer kialakitasaban. Ezt

kovetden legalabb minimalisan Gjitsak fel a konyvelési rendszert, azaz vizsgaljak feliil
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a jelenlegi konyvelési rendszert, €s javitsak ki az esetleges hibakat. A konyvelési
rendszernek a szervezet sziikségleteihez kell igazodnia, ¢és hatékonyan kell kezelni a
bevételeket és kiadasokat. Amely a legfontosabb lenne, az a rendszeres pénziigyi
jelentések elkészitése, s megosztasa az érintettekkel. Az atlathatd pénziigyi jelentések
segitenek a dontéshozoknak a koltségvetési tervezésben, és eldsegitik a hatékonyabb
konyvelési folyamatokat. Végiil pedig szintén elengedhetetlen a pénziigyi ellendrzés,
tehat biztositsak, hogy a pénziigyi ellen6rzési folyamatok hatékonyan miikodjenek, €s
ellendrizzék a pénziigyi tranzakciokat, ez majd hatalmas segitség lesz a hibak korai
felfedezésenél és eldsegiti majd a konyvelési rendszer hatékonyabb miikodesét. Ezek
a javaslatok segithetnek abban, hogy haté¢konyabb ¢és atlathatobb konyvelési rendszert
alakitson ki a koltségvetési intézmények pénziigyi osztalya.

A munka végére analizalasra keriilt a koltsegvetési intézmény szamviteli
meérlege €és penziigyi eredmeny-kimutatasa, ahol tételeikre bontva Osszehasonlitas
sziiletett 2021-2022-es évek tekintetében. Azt allapithattuk meg, hogy a targyévre
vonatkozoan nagyobb hidny Iépett fel, tobb kiadéassal kellett szamolnia az
intézmeénynek.

Az lenne a legfObb javaslat, hogy vegyenek rész tobb palyazatban, akar allami
szinten. Ezzel képesek lennének stabilabb labakon allni, csokkenteni a hianyt, ennek

hatdsara a kiadasok is kevésbé tliinnek majd vészesnek.
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BUCHOBKH

byxrantepcbkuii 00MIK J€pKaBHUX YCTAHOB € HAJ3BHUYAWHO BAKIUBHM IS
eeKTUBHOI Ta pE3yNbTaTHUBHOI iX poOOTH. AJEKBaTHE IUIAHYBaHHSA OIOKETY,
npo3ope (IHAHCOBE YIPaBJIiHHA Ta 3aCTOCYBAHHS €QPEKTHMBHOI OyXranTepcbKoi
CHUCTEMHU € HEBI'€MHUMH CKIaJ0BUMHU e(hEKTUBHIIIOI pOOOTH YCTAaHOB.

[IIupoxuit orjisg Ta aHam3, SKUM Hajgae KpamidikaiiiiHa pobdoTa, MOXe
JIOTIOMOTTH  3PO3YMITH OyXTalTEePChbKUN OOMIK JIepKABHUX YCTAaHOB Ta HAJATH
MPOMO3ULIT /st OUThI eeKTUBHOIO (PIHAHCOBOTO YIPaBIIIHHA. 3aCTOCOBAH1 METO/IU
OyXranrepchbKoro o0Jiky Ta (hiHaHCIB MOXKYTh OyTH BUKOPHCTaHI YCTaHOBaMH, 100
MOJIIIIIUTH ¢BOI (hIHAHCOBI MPOIECH, MIABUIIUTH ¢(PEKTUBHICTh Ta Kpallle BiAMOBIIaTH
yPSAJIOBUM BUMOT'aM.

PosrnsinyBiIM 3aranbHy iH(QOpMAaIlito, HOPMAaTHUBHE PEryJIIOBaHHS, MPOUEAYPHU
(¢iHaHCYBaHHS, PO3PAXYHOK Ta 3BITHICTh, a TaKOX JOXOAM Ta BHJIATKH,
kBanidikaiiitHa pobdoTa TMOKa3ye OCHOBHI acCMeKTH OyXraiarepchkoro OOJIKy
JIEpKaBHUX YCTAaHOB. Y OCTaHHbOMY pO3/UI, KM (OKyCyeThbcs Ha aHalli3i, 3a
JIOTIOMOTOI0  aHaJli3y 3BITHOCTI IEBHOT OIOJKETHOI yCTaHOBH, poboTa (opmylioe
KOHKPETHI Mpono3uuii Juist Oinbll  epeKTUBHOro (hiHAHCOBOIO  YIPABIIHHA.
Pe3ynbTaT MOXKYTh CHPUSATH MOJIMIIECHHIO (DIHAHCOBUX MPOILIECIB Ta MIABUIICHHIO
e()EKTUBHOCTI JIEP>KaBHUX YCTAHOB.

[lin gac HanuCaHHA AUIUIOMHOI pOOOTH BHUBYEHO OYXTaJTEPChKY CHCTEMY
JIep>KaBHUX CEKTOPIB (OI0/PKETHUX YCTAHOB), SIKA € 3HAYHO CKJIA/HIIION MOPIBHIHO 3
OyXraaTepchbKOI CHCTEMOIO MANpueMcTB. Hukdye HaBeleHO NEKLIbKAa MPOMO3UIA
[0/10 MOJIMIIIEHHS OyXTraaTepChKOro 001Ky OIOJIKETHUX YCTAHOB!

B nepury depry HeoOXiIHO BU3HAYUTH MPOLECH OYXralaTepChbKOro OOJIKY,
BKJIFOUAIOUM TIpollecH O0JIIKY J0XOJiB Ta BUTpar. Lle Jomomoike CTBOPUTH OLIbIN
eheKTUBHY Ta MpPO30py CHCTEMY OyXrajiarepchbkoro o0iiky. HacTymHuM Kpoxom
MOBUHHO OYTH MPUHANMHI MiHIMaJIbHE OHOBJIEHHS OYXralTepChKOi CUCTEMH, TOOTO
MePEerysi] MOTOYHOI OYXTalTepChKOi CUCTEMU Ta BUIPABICHHSI MOMKIUBUX MOMUIIOK.

Bbyxranrepcbka cucremMa MOBUHHA BINOBIIATH MoTpedaM opradizailii Ta e)eKTHBHO
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YIPaBIATH JOXO0JIaMU Ta BHUTparaMu. HalBaxIMBIIIMM € peryisipHa MiIrOTOBKa
¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta 11 HaJaHHS 3alliKaBIeHUM cTtopoHam. [Ipo3opi ¢iHaHCOBI
3BITH JIONIOMArarTh NpUMaibHUKAM pillleHb Y IJIaHYBaHHI OIOJIKETY Ta CIPUSIOTH
Outbil  eekTUBHOMY mporecy Oyxranrepcbkoro o0miky. Hapemri, Takox
Ha/I3BMUYAHHO BAXXIIUBUM € (DIHAHCOBHH KOHTPOJIb. [[71s1 IbOoro HEoOXiTHO 3a0e3neunTH
eheKTUBHY po0OTY (PIHAHCOBUX KOHTPOJIBHUX MPOLECIB Ta MEpeBIpATH (iHAHCOBI
TpaH3akiii. [le 3HAYHO MOJErmuThL BUSABIEHHS TOMMIOK Ta CHPHUITHME OiIbII
edexkTUBHOMY  (YHKI[IOHYBaHHIO Oyxrantepchkoi cuctemu. LI  npomosuirii
JIOMIOMOKYTh PO3p0o0UTH Oulblll eEKTUBHY Ta MPO30PY CUCTEMY OYXTalITEPCHKOIO
001Ky y (hiHAHCOBOMY BIALI1 ACPKABHUX YCTAHOB.

VY kBamidikainiiiHid poboTi Oyno mpoaHami30BaHO OYXTrajJTepChKHi OallaHc Ta
(piHAHCOBY 3BITHICTh OOJKETHOTO 3aKjady, Je OyJIo MPOBEIEHO IMOPIBHAHHSI 3a
po30uBKor0 Ha ixHi crarti jans 2021-2022 pokiB. Mu 3poOuiIM BUCHOBOK, IO Y
3BITHOMY I€Pio/ii BUHHKJIA OiIbIa JIe(GiuTHICTh, OFOHKETHUH 3aKiIa ] 3MYIICHUH OyB
CTUKATHUCA 3 OUIBIINMY BUIATKAMH.

OCHOBHOI PEKOMEH/IAIIIEI0 € OpaTH YUacTh y O1TbIIIH KUTBKOCTI MPOEKTIB 111010
UTbOBOrO (h1IHAHCYBaHHSA, HaBITh Ha Jiep:kaBHOMY piBHI. Lle nomomoske 3aknany
3a0e3neunuTH OUThIN CTiHKe (PIHAHCYBaHHS, 3MEHUIUTH Je(IUT, II0 B CBOI Yepry

MIPU3BEC 10 MEHIII TOMITHUX BUIAATKIB.
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ANNOTACIO
Simon Violetta szakdolgozatahoz

»A koltségvetési intézmény koltségvetésének szamvitele €s elemzése” témara

A szakdolgozatban szamos javaslat és megoldas taldlhaté a koltségvetési
intézmények szamvitelének ¢és becslésének javitasara, beleértve az ujitdsokat a
konyvelési rendszerekben, a pénziigyi ellen6rzési folyamatokat és az allami szintii
palyazatokon valo részvételt. Az ilyen javaslatok hozzdjarulhatnak egy hatékonyabb
¢s atlathatobb koltségvetési intézményrendszer kialakitdsadhoz, amely erds alapot
biztosit a tovabbi fejlédéshez €s sikeres miikodéshez.

A munka célja a koltségvetési intézmények szamviteli rendszerének alapos
megértése és a hatékonyabb pénziigyi mikodés érdekében tett javaslatok kidolgozasa
a szamvitel és a pénziigyek teriiletén alkalmazott modszerek segitsegével.

A dolgozat fobb feladatai k6zé tartozott:

- a koltségvetési szervek megismerése

- az intézmények beszamolasaba, szamvitelébe valo betekintés

- a modern konyvelés megismerése az allami szektorban,

- a Kincstar szamara leadott dokumentumok megismereése,

- a koltségvetési intézmények weboldalainak feltarasa, hasznalatanak
elsajatitasa,

A szakdolgozat targyat képezte az allami koltségvetési szektorok szamvitelének
megismerése, dokumentumok leadasa €s az elektronikus tigyintézések folyamatai.

A munka soran ismertetésre keriilt 8 téma segitségével, roviden dsszefoglalva a
koltségvetési intézmények fobb tevékenységei, illetve mélyebben kutatva lett az dllami
szférak konyvelése. A dolgozat 19 abrat, 12 tablazatot, 27 szakirodalmat, illetve 13

mellékletet foglal magaban, terjedelme 70 oldal.



AHoTauisn
no kBamidikamiitnoi podoru lllimon Bionertu

Ha TeMy " Byxrantepcekuii 001K Ta aHal13 BUKOHAHHS KOLITOPUCY OFOKETHOT
yCTaHoBM"

VY xBamiikaniiitiii po6oTi poOOTI MICTUTBCS O€3/114 PeKOMEHAAIlHN Ta PIllICHb
JUISL TIOJNIMIIEHHST OyXraaTepchKoro OOJIKY Ta OI[IHKH OMO/KETHUX YCTaHOB,
BKJIFOYAK04YH HOBOBBEJICHHSA Y CHCTeMaxX 00Ky, (hiHAaHCOBI KOHTPOJIbHI MPOLIETYPH Ta
ydyacTh y JIepKaBHUX PIBHSIX KOHKypciB. Taki pekoMeHpallii MOXYTb CHPHUSTH
CTBOPEHHIO OUIbII e(PEKTUBHOT Ta MPO30POI CUCTEMH OIO/IKETHUX YCTAHOB, IO HAJla€

MILIHY M1JICTaBY JIJIsl IOAATBIIOr0 PO3BUTKY Ta YCHIIIHOTO (PYHKI[1OHYBAaHHSI.

Metoro po6oTHu 0yI10 rITUO0KEe pO3yMIHHSA OYXTalTEPChKOI CUCTEMH 010 KETHUX
YCTaHOB Ta Po3poOKa Mpomno3uliid st 6inb edekTuBHOI (PIHAHCOBOT JISUIBHOCTI 3

BUKOPUCTAHHSAM METOMAIB OyXTanTepchKoro 00Jiky Ta (hiHaHCIB.
OCHOBHUMH 3aBJIaHHAMH KBaTi(ikaliiHo1 poOoTH OyIIu:
e Posrisig ocobauBocTeil podoTH OIOKETHUX OpraHi3aLii,
® BHBYCHHS 3BITHOCTI Ta HOPMATUBHOI'O PETYJIIOBAHHA OIOIKETHUX YCTAHOB,
® BHBUYCHHS OyXralaTepCchKoro oOMIKY B AEPKABHOMY CEKTOPI,
® 3HAHOMCTBO 3 JIOKYMEHTaMH, 1nojanumu Jio Ka3nauelicrsa,
® JIOCIIJPKEHHS B€0O-CalTIB OFO/KETHUX YCTAHOB Ta iX BUKOPUCTAHHS,
® aHalI3 JISUTLHOCTI OI0XKETHOI YCTAHOBH.

Kpanigikamiiina podora pobora 0XOIUTIOBalla BHUBUEHHS OyXTalIT€PCHKOro
00JiKy, TMOJAaHHSA JOKYMEHTIB Ta TMPOIECH EIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOITY B

JIep>KaBHOMY OIOJIZKETHOMY CEKTOPI.

Y poGoTi Oyau BUCBITIICHI 8 TeM, B SIKMX KOPOTKO y3arajbHIOIOTHCS OCHOBHI

JUSUTBHOCT1 OIO/KETHHUX YCTAHOB, a TaKOX OyJI0 MPOBEAEHO TJIIMOOKE JIOCIIKEHHS



OyXrajarepchbKoro o0JiKy y jaep:aBHOMY cektopi. Pobora mictuth 19 pucynkis, 12

Tabnuib, 27 mKepen aitepatypu ta 13 nonatkis, odcsarom 70 CTOPIHOK.



Annotation
For Violetta Shimon’s thesis

On the topic of "Accounting and analysis of the budget of a budgetary institution"

The thesis contains numerous proposals and solutions for improving the
accounting and estimation of budget institutions, including innovations in accounting
systems, financial control processes, and participation in state-level grants. Such
proposals can contribute to the development of a more efficient and transparent budget
institution system, providing a strong foundation for further progress and successful
operations.

The objective of this work is to thoroughly understand the accounting system of
budget institutions and develop proposals for more effective financial operations
through the application of accounting and financial methods.

The main tasks of the thesis included:

e Familiarizing with budgetary organizations

e Gaining insight into reporting and accounting practices of institutions
e Acquiring knowledge of modern accounting in the public sector

e Examining documents submitted to the Treasury

e Exploring and mastering the use of budget institutions' websites

The thesis focused on understanding the accounting of state budget sectors,
document submission, and the processes of electronic transaction management.

The work presented 8 topics, providing a brief summary of the main activities of
budget institutions and conducting in-depth research on accounting practices in the
public sector. The thesis includes 19 figures, 12 tables, 27 references, and 13

appendices, totaling 70 pages.
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