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BEVEZETES

A tanulméany idészeriisége: Napjainkban a nemzetkozi és globalis integracid
tiikkrében, a gazdasagi szféra hatékony €s eredményes miikodésének kérdeésében
sajatos kovetelmeényekkel szembesiiliink a pénziigyl kimutatasok kialakitasanak ¢s
elkészitésének helyessége ¢s atlathatosdga tekintetében, amelyek egy gazdasagi
szerepld tevékenységét jellemzik. A szamviteli politika egy gazdalkodd egység
szamvitelének egyik legfontosabb eleme, amely kozvetleniil befolyasolja a teljes
szamviteli €s pénziigyi mechanizmust ¢s annak iranyitasat. Fontos szerepet jatszik a
pénziigyr kimutatasok tartalmanak és lényegének megvilagitasaban és
megértésében, mivel feltételeket biztosit a vallalkozas pénziigyi helyzetére,
miikodési eredményére és pénzforgalmara vonatkozo informaciok megszerzésében
¢s létrehozasaban. A jol megtervezett ¢s elkészitett szamviteli politika a szamviteli
rendszer sikeres miikodésének {0 és elsddleges forrasa, amely képes celtudatosan és
hatékonyan 6tvozni a gazdalkodo egység jovobeli céljat és mechanizmusat, amelyek
a gazdalkodo egység szamara prioritast jelentenek, ¢és a jogszabalyokkal
Osszhangban mikd&dnek.

A szamvitel ésszerli megszervezésének eldfeltétele barmely cégnél vagy
vallalatnal, a vallalkozas szervezésére vonatkozo terv, amelyet a vallalkozas
szamviteli politikaja tiikroz. Ez a terv szamos elembdl all, mint példaul a szamvitel,
a pénziigyl kimutatasok elkészitésének ¢s bemutatasanak szakaszai, elvei, modszerei
¢s eljardsai. Ami a vallalkozas szamvitelének technikai kialakitasat illeti, a
szamviteli politika meghatdrozza a hasznalatban 1évé szamitogépek, eszkozok és
berendezések hasznalatat. Az emlitett terv tobb kiilonb6zo elemet foglal magaban,
példaul dokumentaciot, munkafolyamatokat, leltart ¢s egyéb okmanyt. Amikor a
vallalkozasnal a szamvitel technikai tervezésérdl van szo, akkor a vallalatnal
hasznalt szamitogépeket, eszkozoket és berendezéseket jelolik meg. Egy szervezet
szamviteli sablonjanak meg kell felelnie e tervre vonatkozd iranymutatdsnak,
figyelembe véve a vallalat mikodési feltételeit, a meglévéd szamviteli formak

elonyeit €s hatranyait.



Természetesen a piacgazdasagra valo attéréssel a vallalkozasoknal a
szamvitelhez vald hozzaallas megvaltozott. A szamvitel szigori szabalyozasardl
fokozatosan attértek az allami szabalyozas €s a vallalati 6nallésag kombinacidjara a
szamviteli rendszerben. Ez abban nyilvanul meg, hogy a gazdalkod6 szervezetnek
joga van Onalléan kialakitani szamviteli politikéjat, figyelembe véve az allam altal
meghatdrozott altalanos szamviteli szabalyokat.

Megjegyzendd, hogy egyes gazdilkoddo egységek pusztan formalis
megkozelitést alkalmaznak a szamviteli politikdjuk kialakitasakor, anélkiil, hogy
figyelembe vennék az abban meghatarozott egyes elemek, mdodszerek és eljarasok
alkalmazéasanak kovetkezményeit. A jol megtervezett €s raciondlisan kidolgozott
szamviteli politika azonban jelentés hatassal van a véllalat pénziigyi, adozasi,
kockazati és stratégiai teljesitményére (nettd nyereség, jovedelmezdség, adodterhelés
stb.), valamint arra, hogy az érdekelt felek hogyan itélik meg a wvallalat
tevékenységet.

Ebboél arra lehet kovetkeztetni, hogy a vallalkozas szamviteli politikdja az
egyik legfontosabb eszkéze a wvallalat kulcsfontossaghi teljesitménymutatoi
értekeinek kialakitasaban a jelenlegi lizleti kornyezetben, az arpolitikanak és az
adotervezésnek. Lehetetlen Osszehasonlito elemzést veégezni egy vallalkozas
teljesitményérol a pénziigyi kimutatasok alapjan anélkiil, hogy megismernénk a
szamviteli politikajat.

A, Szamviteli politika kialakitasa és hatasa a peénziigyi beszamolasi
mutatokra: hazai gyakorlat és nemzetkozi tapasztalatok” cimli szakdolgozat
relevancidja abban rejlik, hogy a szamviteli politika a pénziigyi beszdmolas egyik
kulcseleme, amely meghatarozza a pénziigyi beszamolasi elemeket, kiilonosen az
eszkozok, kotelezettségek, bevételek ¢s kiadasok elszamolasanak ¢€s értékelésének
modszertanat. Mas szoval, a szamviteli politika alapvetd fontossagi a vallalat
gazdasagi teveékenysége szempontjabol, mivel tobbtényezds hatast gyakorol a
vallalat miikodésére.

A vallalat pénziigyi kimutatdsainak pontossaga ¢s megfelelosége a szamviteli
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politika helyessegétdl fiigg. A globalis gazdasagi és szabalyozasi kornyezet
valtozasai miatt - kiilonosen a 2008-2009-es valsagot kdévetden - megnott a
megbizhato szamviteli politika jelentosége. E tekintetben a hazai tapasztalatok és a
nemzetkdzi gyakorlat tanulmdnyozéasa nagyon fontos a vallalkozds hatékony és
racionalis szamviteli politikajanak kialakitasahoz.

A legujabb kutatasok és publikaciok elemzése: A kovetkezd kutatok
tanulmanyoztak a szamviteli politika kérdését: Bondarenko O.M., Bilan M.P. [20],
Bunda O. M. [22], Burlakov O.0. [69], Butynets F.F. [24], Varchuk O.A. [25],
Gerasymovych ILA. [7], Glazkova D.S. [28], Zhytny1 P. E. [31], Zasadnyi B. A. [35],
Kulyk V. A. [39], Kucherenko T. E. [41], Pavlova G. E. [56], Chaban G. V. [69],
Yatsyshyn S. R. [71]. A szamviteli politika egyes aspektusait a nemzetkdzi térben a
kovetkezo kutatok tudomanyos munkaiban voltak meghatarozva: Nangih E., Wali
S. C., Anyanwu P. O. [12], Alayemi S. [1], Alibhai S. [2], Eisenschmidt K.,
Krasodomska J. [4], Muthupandian K.S. [11], ODO Onyemaechi ¢és Isamade J.,
Burabari A. [13], Szamké Jozsefné. [14], Dr. Siklosi A., Dr. Veress A. [3], Toth M.
[16], Haidarzhyska O. M. [6], Nesterenko I. V., Chmil E. L. [52], Zaderaka N. M.
[33], Popovych O. V, Titarenko L. I. [60], Skotarenko V. S., Savchenko 1. P., Krutko
M. A. [66], Marenych T. G. [44], Zhuk V. [17] és sokan masok. Az elvegzett
szakirodalmi attekintés meger6siti a tanulmany relevanciajat, ¢s jelzi a tovabbi
kutatasok sziikségességét a szamviteli politika hatdsanak meghatarozasara a
vallalkozasok gazdasagi potencidljara vonatkozoéan, kiilonds tekintettel a pénziigyi
beszamolasi mutatokra.

A Kkutatas célja: A kutatds célja a szamviteli politika hatasanak
meghatarozasa ¢s felmérése a pénziigyi jelentések mutatoira €s a hazai vallalatok €s
kiilfoldi cégek szamviteli politikdjanak megformalasdhoz valdé megkdzelités beli
kiilonbségek feltarasa az IFRS és GAAP standardok hasznalatdnak kontextusaban.
A kutatasi cél elérése érdekében a kovetkez6 feladatok keriilnek meghatarozasra:

» A szamviteli politika altalanos jellemzdinek és gazdasagi lényegének

leirasa, figyelembe véve a nemzeti ¢s nemzetkdzi szabvanyokat.
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» A vallalkozas szamviteli politikajanak és elemeinek elemzése az [AS/IFRS
¢s a GAAP szerint.

» A vallalkozas szamviteli politikajanak jogi és szabalyozoi kornyezetének
elemzése, tfigyelembe véve a nemzeti ¢s nemzetkdzi szempontokat.

» A pénziigyi beszamolds jogszabalyi és szabalyozasi kereteinek
meghatdrozasa ¢s tanulmanyozasa.

» A szamviteli politikak és szamviteli becslések valtozasainak bemutatasa,
figyelembe véve a nemzeti és nemzetk6zi szempontokat.

> Az szamviteli politikajanak kialakitasaval kapcsolatos
szervezeti ¢s modszertani megkozelitéseinek azonositésa.

» Az pénziigyl kimutatasainak elkészitésére vonatkozo
szervezeti és modszertani megkdozelitéseinek és technikainak ismertetése.

» A szamviteli politika az . pénziigyi kimutatasaira és pénziigyi
helyzetére gyakorolt hatasanak elemzése.

» A szamviteli politika, mint az pénziigyi kimutatasainak
kialakitasat segitd eszkoz fejlesztési iranyainak meghatarozasa.

A kutatas targya: A vallalkozas szamviteli politikdjanak a nemzeti €s
nemzetkdzi standardokkal Osszhangban torténd kialakitasanak folyamata,
figyelembe véve annak hatasat a vallalkozas pénziigyi kimutatasaira.

A Kkutatas objektuma: A szamviteli politika javitdsanak elméleti,
modszertani ¢s gyakorlati szempontjai az szamviteli ¢és pénziligyi
beszamolasi rendszere keretében.

Informacids bazis: A kvalifikacios munka megirdsahoz a kovetkezo forrasok
szolgaltak informacios bazisként: a hatalyos jogszabalyi keretek és rendeletek, a
monografiai ¢s 1dOszaki szakirodalom, a szamviteli politikaval foglalkozo hazai és
kilfoldi kutatok tudomanyos munkai, a nemzeti és nemzetkdzi szamviteli és
pénziigyi beszamolasi standardok rendelkezései. Tovabba a statisztikai szervek
oktatasi anyagai, a szakmai szervezetek referenciai es tajékoztato kiadvanyai, online

tforrasok, az -szamviteli nyilvantartdsai és beszamolasi formai, az
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szamviteli politikarol szo6l6 rendelete es pénziigyi beszamoloi, valamint
a szerzok sajat megfigyeléseinek eredményei.

Kutatasi modszerek: a kutatdsi munka megirdsahoz, illetve annak fObb
feladatainak megoldasahoz ¢s a végsé eredmény eléréséhez altalanos tudomanyos
¢és specialis modszerek kertiltek alkalmazasra. A tanulmany soran a tudomanyos
elemzés modszereit, az analitikus modszereket, a tudomanyos ¢s modszertani
kutatasok eredményeinek értelmezési modszerét és a gazdasagi kutatasi modszerek,
beleértve a statisztikai, 0sszehasonlito, retrospektiv, induktiv, deduktiv, strukturalis
¢és funkcionalis, logikai altalanositas, szisztematikus, megfigyelés, csoportositas €s
Osszehasonlitas modszerei keriiltek alkalmazéasra. A tanulmany eredményeinek
szemléltetésére tablazatos ¢s grafikus modszerek alkalmazasara keriilt sor. Az
altalunk bemutatott és alkalmazott modszerek segitségével atfogd vizsgalatot
vegeztiink, és kialakitottuk e tudomanyos kutatas f6 elemeit.

A kutatasi munka elsd részében a tudomanyos és modszertani kutatds
modszere kertilt alkalmazasra, amelynek segitségével a tanulmany elméleti alapjait,
a vezetd kutatok tudomanyos anyagait és a szamviteli politikara €és a pénziigyi
beszamolasra vonatkozd szabalyozasi kereteit dolgoztuk fel. Az indukcio é€s a
dedukcio modszerét alkalmaztuk a szamviteli politika €s a pénziigyi kimutatasok
gazdasagi lényegének kozzétételére vonatkozd informaciok Osszegylijtésére,
rendszerezésére és feldolgozasara; csoportositas - a szamviteli politika targyainak és
elemeinek  csoportositisara ¢és  osztalyozdsara; szisztematikus = modszert
alkalmaztunk - a feldolgozott anyag rendszerezésére.

A tudomanyos munka masodik és harmadik fejezetében az elemzés és az
eredmények értelmezésének modszerei keriilnek alkalmazasra, amelyek
segitségével a vizsgalt kérdések Osszehasonlitd elemzése, sajat kovetkeztetések
megfogalmazasa €s a kutatdsi elemzés eredmeényeinek értelmezése tortént.

Az alkalmazott modszerek alapjan a szerz0 megfogalmazza sajat
kovetkeztetéseit a tanulmany targyaval kapcsolatban, azonositja a f6 elemeket és

gyakorlati elemzést végez a vallalkozas szamviteli politikajanak kialakitasanak
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sajatossagairol a gazdalkodo egységek tevekenységének jelenlegi feltételel kozott,
figyelembe véve a hazai gyakorlatot ¢s a nemzetkdzi tapasztalatokat.

A kutatasi eredmények gyakorlati jelentosége. Az elvégzett kutatas, az
elméleti alapok kidolgozasa ¢s a vallalkozas gyakorlati tevékenységének
tanulmanyozasa alapjan a szamviteli politika, mint az pénziigyi
kimutatasainak kialakitasara szolgald eszkdz tovabb fejlesztésének iranyvonalai
keriilnek elGterjesztésre.

A szamviteli politika pénziigyi beszamolasi mutatdira gyakorolt hatasanak
vizsgalata lehetové teszi, hogy megertsiikk, milyen tényezdk befolyasoljak a
pénziigyi kimutatasok kialakitasat, ¢s hogyan lehet azt optimalizalni a vallalkozés
pénziigyi helyzetének javitasa érdekében. A tanulmany eredményei felhasznalhatok
a pénziigyl menedzsment hatékonysaganak javitasara, pontosabb ¢és objektivebb
informaciok nyujtasara a pénziigyi beszamolasi mutatokrol, valamint a nem
megbizhatd beszamolasi kockazatok csokkentésére. A kvalifikacios munka hasznos
lehet a szamvitel, a konyvvizsgalat és a pénziigyli menedzsment teriiletén dolgozé
szakemberek, valamint a vallalkozasok pénziigyi helyzetének felmérésében és a
befektetési dontések meghozatalaban érdekelt vallalkozok €s befektetOk szamara.

A szakdolgozat tudomanyos ujdonsaga:

- a hazai gyakorlat (ukrajnai és kiilféldi), valamint a nemzetkozi tapasztalatok
fobb szempontjainak Osszefoglalasa a szamviteli politika kialakitdsaban és a
pénziigyi beszamolasi mutatokra gyakorolt hatdsuk meghatarozasa;

- az [AS/IFRS és a GAAP szerinti szamviteli politikak és szamviteli becslések
modositasi modszereinek tanulmanyozasa;

- a definicio morfoldgiai dekompozicidja alapjan a szamviteli politika elméleti
alapkategoriainak felosztdsa, valamint a fogalom szerzé altal kialakitott
értelmezésének bemutatasa;

- meghatarozasra keriilnek a szamviteli politika, mint a vallalkozas pénziigyi

kimutatasainak kialakitasat szolgalo eszkoz fejlesztésének irdanyai.
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A hallgatéo személyes hozzajarulasa. Az o0nalld tudomanyos kutatas
eredményei, az ¢pitdipari vallalkozasok szamviteli politikdjaval kapcsolatos
elméleti és gyakorlati kérdesek Osszessége, a szakdolgozatban megfogalmazott fobb
megallapitasok, ajanlasok, javaslatok ¢és kovetkeztetések.

A szakdolgozat eredményeinek és a publikacioknak kozzététele. A kutatas
eredményeinek bemutatasara az ,, Egy vadllalkozas szamviteli politikajanak elmeéleti
alapjai: hazai és nemzetkozi szempontok” cimii cikknek az ,,Acta Academiae
Beregsasiensis. Economics” (,,B” kategoria) tudomanyos szakmai folyoiratban valo
megjelentetesével, valamint ,, 4 szamviteli politika lényege: nemzeti és nemzetkozi
szempontok” cimi tézis kozzétételével a ,,Szamviteli, elemzési, ellendrzési és
adozasi rendszer fejlesztése Ukrajnaban: elmélet, modszertan, szervezet” cimii XXI.
Osszukrajnai tudomanyos €s gyakorlati konferencian keriilt sor (Kijev, 2023).

A szakdolgozat struktiraja: a szakdolgozat bevezetésbol, harom fejezetbdl,

kovetkeztetésekbdl és javaslatokbol, hivatkozasi jegyzékbol és mellékletekbol 4ll.
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BCTYII

AKTya/lbHicTh Jochaigxkenns. Ha crorogHi B yMoBaxX MDKHApOmHOI Ta
CBITOBOI 1HTErpallii CTOCOBHO €()eKTUBHOI'O Ta Pe3yJbTaTUBHOIO ()YHKI[IOHYBaHHS
CKOHOMIYHOI cdepu Tmepe HaMd TOCTABICHI  KOHKPETHI BHUMOTH IIIOAO
NPaBUIILHOCTI Ta MPO30pOoCTi (POPMYyBaHHSI, CKIaJaHHsl (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, SIKa
XapaKTepU3ye NISNIbHICTh Cy0’€KTa rocnojaapioBanHs. OJHUM 13 HaHBAKIUBIIIUX
€JIEMEHTIB BEJeHHS O0JIIKY TOCIIOAapPChKO1 OJIMHUII, sSiKa Oe3MocCepeaHbO BIUTHBAE
Ha BeCh 00JIIKOBO-(DiHAHCOBHI MeXaHi3M Ta MO0 yIpaBIiHHS SBISIETHCS — 00JTIKOBA
noJyiiTika. BoHa Biiirpae BaXJIMBY POJIb Y MPOCBITICHHI Ta PO3YMIHHI 3MICTY H CyTI
(hiHAHCOBOI 3BITHOCTI TaK, SIK 3a0e3meuye yMOBH JIJIi OTPUMAHHS Ta CTBOPEHHSA
iHpopMmanii npo ¢iHAHCOBUH CTaH, Pe3yJIbTaTH [ISUIBHOCTI Ta PYyX TI'PONIOBUX
KOIITIB MmijinpueMcTBa. J{IocCKOHAIO MpojymMaHa Ta ckjajeHa OO0JIIKOBa IMOJITHKA €
TOJIOBHUM 1 NMEPBUHHHUM JKEPEJIOM YCHINIHOIO (DYHKI[IOHYBAHHS TOI CHUCTEMH
BCACHHS OYyXraiaTepCchbKOro OOMIKy, sIKa MOKE IUIECIPSAMOBAHO Ta €(EKTUBHO
MOE€IHATH MaWOyTHIO METy Ta MeXaHi3M [ii TOCIoJapchbKOi OJMHMIN, SKI
IOPIOPUTETHI ISl CyO'€KTa TOCIIOAApIOBAHHS 1 JIFOTH 3T1THO 3aKOHOJaBCTRBA.

Heo0xiHOM0 YMOBOIO pallioHaNIbHOT OpraHizanii OyxraatepcbKoro o0iky Ha
OyJb-IKOMY MIANPUEMCTBI € TUlaH (MOJIOKEHHS, Haka3) MOro opraHizaiii, yum 1
ABNAETbCA 00NiKoBa moiiTuka. llel mmaH (monoXkeHHs, Haka3) CKIAJZacTbCs 3
O0araThOX €JIEMEHTIB, TaKHUX SK: €Tald, MPUHIMIIKA, METOJHM 1 MPOUEIYpH IS
BEJEHHSI OyXTrajTepCchbKOro oOMIKY, CKIafaHHs 1 NoJaHHs (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI.
SKio TOBOPUTH TIPO TexHIUHE O(GOpMIIEHHsI OONiKYy Ha MiANPHEMCTBI, TO B
OOJTIKOBIM MOJITHII 3a3HAYAIOTHCA OOYMCIIOBAJIbHI MAlIMHU, MPUIAgd, TPUCTPOI,
M0 BHKOPUCTOBYIOThCS. @opma oO0NiKy oprasizailii NOBHHHA BIANOBiIaTH
BKa31BKaM II0JI0 IIbOT0 IJIaHy, BPaXOBYIOUYH YMOBU pOOOTH KOMIIaHii, TIepeBaru Ta
HEJIOIIKH J10urX (opM OyXralTepchbKoro 00JIiKy.

3BUYAMHO 3K, 13 IEPEXOOM 10 PUHKOBOT €KOHOMIKH 3MIHUJIUCS MIIXOAH J0

NOCTAaHOBKHM OyXranrepchbkoro o0miky Ha mignpueMctBax. [loctynoBo BiOyBcs
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nepexisy Bijl KOPCTKOT perjiaMeHTalii OyXrajaTepcbKoro oONIKY J0 MO€IHAHHS
JEPIKaBHOTO PEryJIlOBaHHS Ta CaMOCTIMHOCTI KOMIIAHII B CHCTEMi Oprasizamii
Oyxrantepcbkoro oouiky. Lle nposBisieTbes B TOMY, 1110 CY0'€KT TOCIOIaprOBaHHS
Ma€ TMpaBO CAMOCTIHHO PO3pPOOJSATH OOJIKOBY MOJITHKY, BPaXOBYIOUM 3araljibHI
npaBuiia OyXraJiTepcbKoro 001Ky, BCTAHOBJIEH] JEP’KaBOIO.

Heo0xigHo BiI3HAYUTH, AEAKI CYO'€KTH rOCIOAAPIOBAHHS CTABIIATLCA CYTO
dopManbHO JI0 PO3pOOKM OOMIKOBOI TOJITUKH, HEe OOMIPKOBYIHOUM HACIHIJIKH
3aCTOCYBaHHSI TMX YM 1HIIMX BU3HAUEHUX B HIA €IEMEHTIB, METOJIB 1 MPOLEIYD.
[Tpore nmpaBuIBLHO MPOJIyMaHa J0 JeTale 1 palioHaIbHO po3podiieHa o0JikoBa
MOJITHKA ICTOTHO BIUIMBAE Ha (PIHAHCOBI, MOJATKOBI, PU3UKOBI Ta CTpaTEriyHI
MOKA3HUKHU MISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA (YMCTHIA MPUOYTOK, pEHTA0CNIbHICTh, PIBEHb
MOJIATKOBOI'0 HABAHTAXKEHHS TOILO), a TAKOX HA CIPUHHATTS HOro JisJILHOCTI 3i
CTOPOHHM 3al[IKaBJIEHUX CTOPIH (CTEHKXOJIEPIB).

OTosx 00J1IKOBA TTOJIITUKA ITIIIPUEMCTBA € OJIHUM 13 HAaWBaKIIMBIIIHX 3aC001B
(opMyBaHHS BEIUYMHU OCHOBHHMX MOKA3HHUKIB JISJIBHOCTI KOMIIAHII B Cy4acHHX
yMOBax rocro/iaproBaHHs, 30KpeMa I[IHOBOT MOJITHKH Ta MOIATKOBOI'0 TUIaHYBaHHS.
HemoxxnvuBo TpOBOAMTH  MOPIBHSIBHUM — aHaANi3  TOKA3HUKIB  JisSUIbHOCTI
HiANPUEMCTBA HA OCHOB1 (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI 0€3 oO3HallOMJIeHHs 3 HOro
00JTIKOBOIO MOJIITHKOIO.

AKTYaJIbHICTh J0CHiKeHHs «DopMyBaHHS 00JI1KOBOT MOJITHKH Ta 1i BILIUB
Ha MOKa3HUKU (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI: BITYM3HSAHA IPAKTUKA 1 MDKHAPOIHUMA JOCBII»
NOJISATaE B TOMY, 1110 00JI1KOBA MOJIITHKA € OJTHUM 3 KIIFOUOBUX €JIEMEHTIB (DIHAHCOBOI
3BITHOCTI, AKWUH BU3HAYA€ METOMMKY OOJIIKY 1 OI[IHKH €JIEeMEHTIB (PiHAHCOBOI
3BITHOCTI, 30KpeMa aKTHBiB, 3000B'3aHb, A0X0AiB 1 BuUTpaT. ToOTO o00JiKOBa
MOJIITHKA Ma€ (QyHJAAaMCHTAJIbHE 3HAYCHHS y BEICHHI CKOHOMIYHOI MisUIBHOCTI
OiANPUEMCTBA, TaK K Mae OararoakTOpHUI BIUTUB HA 11 (DYHKI[IOHYBaHHSI.

BipnicTb Ta amekBaTHICThH (hiIHAHCOBOI 3BITHOCTI MIANPHEMCTBA 3aJICKaTh BiJ
OpaBUIBLHOCTI (opMyBaHHS OOJIIKOBOI MOMITHKH. Y 3B'SI3KY 31 3MIHaAMU B

100aIbHOMY E€KOHOMIYHOMY Ta PEryJIATOPHOMY CEPEIOBUIAX, OCOOIUBO MICI
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kpu3u 2008-2009 pokiB, 3HaUYEHHsI MPaBHUIBHOI OOJIKOBOI TMONITHKH 3pocio. Y
TaKOMY KOHTEKCTI, TOCJIIPKCHHS BITYM3HAHOTO TOCBITY Ta MIKHAPOAHOT IIPAKTUKH
€ JIy’K€ BasKIIMBHM JIJIs1 PO3BUTKY €()EKTHBHOI Ta pallioHAIbHOI 00JIIKOBOT MOJITHKH
HiAIPHUEMCTBA.

AHaJi3 oCTaHHIX JocaizkeHb Ta myOuaikamii: JlocmikeHHSIM THUTaHHS
00JIIKOBOT MOMITHKY 3aiiManucs HacTynmH1 HaykoBili: bounapenko O.M., butan M.II.
[20], bynna O. M. [22], Bypnakos O.0. [69], bByruneup @. @. [23], Bapuyk O.A.
[25], I'epacumoBuu 1. A. [7], 'ma3zkosa [1. C. [28], Kuruuii I1. €. [31], 3acanuuii b.
A. [35], Kymuk B. A. [39], Kyuepenko T. €. [41], [TasnoBa I'. €. [56], Yaban I".B.
[69], Aummmn C. P. [71]. Oxpemi acniekTu 00JIKOBOI MOMITUKH Y MIKHAPOTHOMY
IpOCTOpPI BU3HAYEHI y HAYKOBUX AopoOkax Takux BueHux: Nangih E., Wali S. C.,
Anyanwu P. O. [12], Alayemi S. [1], Alibhai S. [2], Eisenschmidt K., Krasodomska
J. [4], Muthupandian K.S. [11], ODO Onyemaechi and Isamade J., Burabari A. [13],
Szamké Jozsefné. [14], Dr. Siklési A., Dr. Veress A. [3], Téth M. [16],
laitnapxwuiiceka O. M. [6], Hectepenxo [.B., Umine €.J1. [52], 3agepaka H. M. [33],
[Tonosuu O.B., Tirapenko JLI. [60], Ckorapenko B. C., CaBuenko I. I1., KpyTbko
M. A. [66], Mapenuu T.I'. [44], Zhuk V. [17] Ta 6arato inmux. [TpoBeaenuit ormusig
JTEpaTypHUX JUKEpeNl MIATBEPIKYE AKTYallbHICTh JOCIHIJKEHHSI Ta BKa3ye Ha
HEOOXIHICTh MOAATBIIUX JOCTIIKEHb 3 METOK BU3HAYCHHS BIUIMBY OOJIIKOBOI
NOJIITUKKA Ha €KOHOMIUYHMM MOTeHIialn Oi3Hecy 3arajiom, 1 MOKa3HUKU (PIHAHCOBOL
3BITHOCTI 30KpeMa.

MeTo10 JOCTIIAKEHHSI € BHU3HAUEHHSI BIUIMBY OOJIIKOBOT TOJNITHKH Ha
MOKA3HUKU (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta 3'§ICYBaHHS BIIMIHHOCTEH Y MIIX0Aax 0
dbopMyBaHHsS OOJIKOBOI TOJITUKH BITYM3HSHUX MIAMPUEMCTB 1 3apyOiKHUX
KOMIMAaHIN y KOHTEKCT1 BUKopucTanus ctangaptie MC®D3 it GAAP.

JInst JlocsAATHEHHS TIOCTaBJIEHOI METH JIOCHIKEHHSI BH3HA4Y€H1 HAcCTYIIHI
3aBIaHHA:

» Onucaru 3arajibHy XapakTepUCTHKY Ta €KOHOMIYHY CYTHICTh OOJIKOBOT

MOJITUKH, BPaXOBYIOUH HaIllOHAJIBHI Ta MDKHAPOIHI CTAHIApTH.
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» IlpoananizyBatu 0OJIKOBY MOTITUKY HIAIPHEMCTBA Ta 1l €T€MEHTH 3T1THO
MCBO/ MC®3 ta GAAP.

» llpoananizyBaTu HOPMAaTHUBHO-IIPABOBE  CEPEJOBHUIIE  PEryJIlOBaHHS
OOJIKOBOI MOMITUKH MIANPUEMCTBA, BPaXOBYIOYM HAI[lOHAIbHI Ta MIKHApOJIHI
aCIeKTH.

» Bu3HauuTH CYTHICTH Ta JTOCHIIUTA HOPMATHUBHO-TIPABOBE PETryIIOBAHHA
(p1HaHCOBOT 3BITHOCTI MIIPHUEMCTBA.

» Onucaru 3MiHM OOJIIKOBOT TOJIITUKH Ta OOJIIKOBI OIIHKH, BPaxOBYIOUH
HAIIOHAJIbHI Ta MIKHAPO/IHI aCTIEKTH.

» Bu3HauuTH opraHi3aliifHO-MeTOMAUYHI miaXoau (GopMyBaHHS OOJIKOBOI
TOJITUKH

» Onucard oprasizamiiiHO-MeTOAMYHI MIIXOAW Ta TEXHIKY (opMyBaHHS
(hiHaHCOBOI 3BITHOCTI

» IlpoananizyBaT BIUIMB €()EKTUBHOCT1 0OJIIKOBOI MOJITUKH HAa MOKA3HUKH
(hiHAHCOBOI 3BITHOCTI 1 (DIHAHCOBUI CTaH

» BU3HaUMTH HANIPSIMH YJIOCKOHAJIEHHS 00JIIKOBOI MOITHKH SIK IHCTPYMEHTY
dbopmyBanHs GiHAHCOBOT 3BITHOCTI

IIpenmeTrom pocai:keHHs1 € npouec (popMmyBaHHS OOJIKOBOI IMOJITHKH
HiAIPUEMCTBA 32 HALIOHAJIbBHUMU 1 MDKHAPOJHUMHM CTaHIapTaMHU, 30KpeMa ii BILTUB
Ha MOKa3HUKH (PIHAHCOBOI 3BITHOCT1 MIAIPUEMCTBA.

O0'ekTOM [JOC/IKEHHSI € CYKYIHICTh TEOPETUYHUX, METOAUYHHX 1
OpPaKTUYHUX AacleKTiB II0JI0 YAOCKOHAJEHHsS OOJIKOBOI TOJITHKA B CHCTEMI
OyxranTepchbkoro o0iKy 1 hiHaHCOBOI 3BITHOCTI

Indopmaniitnoro 6a3010 151 HanTUcaHHS KBai(PiKaiiHOT pOOOTH CAYTYIOTh
Takl JDKepena: YUHHA HOPMAaTUBHO-TIpaBoBa 0a3a, MoHorpadiyHa Ta mepioguyHa
JiTepaTypa, HAYKOB1 HAIMIPALFOBAHHS BITUU3HSIHUX 1 3aKOPJIOHHMX BUEHUX 3 MMUTAHb
OOJIIKOBO1 TMOJITUKH, ITOJOXKCHHS HAI[IOHAJIBHUX 1 MDKHApOJAHHX CTaHIAPTIB
Oyxranrepcbkoro o0JIiKy Ta (iHAHCOBOI 3BITHOCTI, THCTPYKTHBHI MaTepialiu

CTaTUCTMYHUX OpPraHiB, JAOBIAKOBI Ta 1H(oOpMaIliiHl BumAaHHS npodeciitHux
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opraHizaiii, IHTepHeT-pecypcH, 00JIIKOBI PericTpu Ta GopMH 3BITHOCTI
Haka3z npo 00711KOBY MOTITUKY pe3yabTaTu i BUCHOBKU
BJIACHUX PO3PAXYHKIB 1 CIIOCTEPEHKEHb.

Metoau [moc/aiIzKeHHsI: I HAMUCaHHSA HAyKOBOI Tpalll, BUPIIMICHHS
MOCTaBJICHUX 3aBJIaHb 1 JIOCATHEHHsI KIHI[EBOI METH BUKOPHCTAHO 3arajJbHOHAYKOBI
Ta CHCIlaabHI METOAW. Y JOCTIIKCHHI 3aCTOCOBYBAJIUCA METOAM HAaYKOBOIO
aHai3y, aHaJIITUYHI METOJM, METOJ IHTepIpeTalii pe3yJabTaTiB HayKOBO-
METOJIMYHOT0 JIOCTI/PKEHHSI Ta €eKOHOMIUYHI METOJM JOCIIDKEHHS, 30KpeMa
CTATUCTHUYHMM, TOPIBHSIIBHUM, PETPOCHEKTUBHHUM, 1HIYKTUBHUM, JEITYKTHUBHHM,
CTPYKTYPHO-(DYHKIIOHATbLHUH, JIOTTYHOTO y3arajJbHCHHS, CHUCTEMHHI,
CIIOCTEPEIKEHHS, TPYIMyBaHHA ¥ TOpIBHAHHA. J[[I HA04YHOro mMpencTaBlICHHA
pe3yJIbTATIB JOCIKEHHS 3aCTOCOBYBATHUCS TaOIUUHUH 1 rpadiuHUi TPUHOMH.

Y nmnepmiomy po3jili HAYKOBOi Mpailli BHKOPUCTAHO METOJ HAayKOBO-
METOAMYHOT0 JIOCIIIIKEHHS, 3a JIOIIOMOr' 010 SIKOI'0 OIPallbOBaHO TEOPETHUHY 0a3y
JTOCTIKCHHS, HAYKOBUH Marepiajd TMPOBIAHMX HAYKOBIIB Ta Y3arajJbHEHO
HOPMaTUBHO-TIPaBOBY 0a3y MO0 NHTaHb OOJIKOBOI MOJITHKH 1 (PiHAHCOBOT
3BITHOCTI. bBynu BUKOpHCTaHI METOAM IHAYKIII Ta Jeaykuii — aus 300py,
cuctemaru3aiiii 1 oOpoOku iH(opManii MO0 PO3KPUTTS €KOHOMIYHOT CYTHOCTI
00IKOBOT MOMITHUKH 1 (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI; TPYMyBaHHS — ISl TPYIYBaHHS 1
Kkaacugikaiii 00’€KTiB Ta eIeMEHTIB 00JIIKOBOI MOJITHKH, CHCTEMHHUI METOJ - JIJIs
cUCTeMaTH3allli OIpalbOBaHOIO MaTepiamy.

Y apyromy Ta TpPEThOMY PO3JiJaX HAYKOBOI Ipaii BUKOPHCTAHO METO]
aHali3y Ta METOJ IHTepHpeTalii pe3yiabTaTiB, 3a JOMOMOTOK SKHX IMPOBEACHO
MOPIBHSUIBHUE aHaJIi3 JIOCHIKYBAHUX MUTaHb, C)OPMOBAHO BJIACHI BUCHOBKH Ta
IHTEPIPETOBAHO OTPUMAaHI Pe3yJIbTaTU aHATI3Y HOCTIKCHHS.

Ha ocHOB1 BUKOpHUCTaHUX METO/11B C(POPMOBAHO BIaCH1 BUCHOBKH 3 IIPEIMETY
JOCTIKCHHS, BU3HAYCHO OCHOBHI €JIEMEHTU Ta MPOBEICHUHN MPaKTUYHUN aHami3

ocoOnuBocTel popMyBaHHS 00TIKOBOT MOMITHKH MIMPUEMCTBA B CYyYaCHUX YMOBaX

19



JUSIIBHOCTI CYO'€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS BPAXOBYIOUM BITYM3HSIHY TMPAKTHKY 1
MDKHApOIHUH JTOCBI.

IIpakTHYHe 3HAYEHHS Pe3Y/JIbTaTIiB 10CaiKeHH. Ha 0OCHOB1 MpOBEEHOT O
JOCTIKCHHS, OMNpAILIOBAHHS TEOPETUYHUX OCHOB 1  BHBYCHHS MPAKTUYHOT
JUSJIBHOCTI IANPHEMCTBA, 3alpOIOHOBAHO HAIPSMH YJOCKOHAJIEHHsSI O00JIiKOBOI
MOJITHKH K IHCTPYMEHTY (hopMYBaHHS (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI

JocmipkeHHsT BIUITMBY OOJIIKOBOI TONITHKM HA TOKa3HUKH (DIHAHCOBOT
3BITHOCTI JIO3BOJISIE PO3YMITH, SIK1 (DAKTOPH BILUIUBAIOTh HAa (hOpMYyBaHHS (DIHAHCOBOT
3BITHOCTI Ta SIK 11 MOKHAa ONTHUMI3yBaTd JUIsl TMOKpalleHHs (PIHAHCOBOTO CTaHY
mianpueMcTBa. Pe3ynbrat  AOCHIHKCHHS MOXKYTh OYTH BHUKOPHUCTaHI JJid
miABUIICHHS e(peKTUBHOCTI (PIHAHCOBOTO YIIPABIIHHSA, 3a0€3MeUeHHS OLTbII TOYHOI
Ta 00'eKTMBHOI 1HQOpMaIli MOKa3HUKIB (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta 3MEHILEHHS
pU3HKIB HeJlocTOBipHOCTI 3BiTHOCTI. KBanidikariina podora Moxe 0yTH KOPUCHOIO
Juist (DaxiBI{B y Taliy3i 00Ky, ayauTy Ta (piHAHCOBOI'O YIPABIIIHHS, a TAKOXK JUIS
MiANPUEMIIIB Ta IHBECTOPIB, SKI 3alllKaBICHI B OLIHII (DIHAHCOBOTO CTaHY
OiANPUEMCTB Ta NIPUHHATTI PilIEHb 10/10 IHBECTYBAHHSIL.

HaykoBa HOBU3HA OTPHUMAaHUX Pe3yJbTATIB:

- y3araJlbHEeHO OCHOBHI aCMEKTH BITUM3HSHOI MPAKTHUKUA Ta MiIXKHAPOJHOI0
JI0CBIAY moao ¢GopMyBaHHA OOJIKOBOI MOJITHKM Ta BHU3HAYCHHSA ii BIUIMBY Ha
MOKa3HUKH (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI;

- JIOCHIIKEHHS METOMIB 3MIHM OOJIIKOBOI IOJITHUKH Ta OOJIIKOBOI OLIIHKH
3rijinHo MCBO/ MC®3 ta GAAP;

- Ha OCHOBI mpoBeAeHOI MOpGONOriyHOT JekoMmmo3uiii  aediHimii
BUOKPEMJIEHO TEOpeTUUYH1 0a30B1 KaTeropii 00JIIKOBO1 MOJITUKH, 1 3alIPOIIOHOBAHO
BJIACHE BH3HAYCHHS O0JIIKOBOI IMOJIITHKH;

- BU3HAYEHO HANPSIMU yJIOCKOHAJIEHHS! O0IIKOBOI MOMITHKH SIK IHCTPYMEHTY
thopmyBaHHS (iHAHCOBOI 3BITHOCTI MANPUEMCTBA.

OcoOucTnii BHecok 3100yBaua. OCHOBHI TIOJOKEHHS, pPEKOMEHallii,

MPOMO3UIlli Ta BUCHOBKH, BUKJIAQACHI y KBamidikaliiHid poOOTI € pe3ylbTaToM
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CaMOCTIHHOI'0 HayKOBOT'O JIOCII/I?>K€HHSI, KOMIUIEKCOM TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHUX
MUTaHb, OB’ A3aHUX 3 OOJIIKOBOIO MOMITHUKOK OYIIBETLHUX MIAMPUEMCTB.
Amnpo0anisi pe3yJbTaTiB J0CTi:KeHHsI. ANpoOalliss HAYKOBUX Pe3yJbTaTiB
JTOCTIKEHHS 3/1iCHEHA NUITXOM MOAaHHA cTaTTi «TeopeTudHi OCHOBH OOJIIKOBOT
NOJIITHKK  MIANIPHUEMCTBA:  BITYM3HAHMH Ta  MUKHApPOJHMM  acmekTu»  Ji0
onyOJIIKyBaHHS y HAaykoBoMy (haxoBoMy BuaaHHI «Acta Academiae Beregsasiensis.
Economics» (kateropis «b») Tta myOmikamii Te3 gonosiai «CyTHICTH OOIIKOBOI
NOJIITUKW: HAIlOHATBHUNW Ta MbKHapoaHuil acnekTu» y XXI BceeykpaiHcbkiid
HAYKOBO-IIPaKTUUHIM KoH(pepeH1ii « PO3BUTOK cucTeMu 001Ky, aHaTi3y, ayJIUTy Ta
OMoAAaTKyBaHHA B YKpaiHi: Teopis, MeToaooris, opradizamnis» (M. Kuis, 2023 p.).
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I. FEJEZET

A VALLALAT SZAMVITELI POLITIKAJANAK ES PENZUGYI
BESZAMOLOJANAK ELMELETI ALAPJAL: HAZAI ES NEMZETKOZI
ASPEKTUSOK

1.1. A vallalati gazdasagi tevékenység szamviteli politikajanak gazdasagi

tartalma a nemzeti és nemzetkozi szabvanyoknak megfeleloen

Az ukrajnai piaci kapcsolatok dinamikus fejlédése, a nemzeti szamviteli
rendszer nemzetkdzi szabvanyokhoz wvalo igazitdsa, valamint a kiilonb6zo
tulajdonjogu vallalkozasok jelenléte hozzajarul ahhoz, hogy a belsd és kiilso
telhasznalok egyre nagyobb kdvetelményeket tamasztanak a gazdalkodo egységek
pénziigyi ¢€s gazdasagi tevékenységevel kapcsolatos szamviteli informaciok
mindségével szemben a vdllalat jovedelmezoségének é€s versenyképességének
novelése érdekében, ami viszont nem mutathatd be megfeleléen racionalis
szamviteli szervezés nélkiil. A szamviteli folyamat hatékony megszervezése a
Szamviteli Politikai Rend (vagy Szamviteli Politikai Szabalyzat) kidolgozasaval
kezdodik, amely az elsé és legfontosabb bels6 okmany, amely szabalyozza a
vallalatnal a szamviteli €s pénziigyi beszdmolasi eljarasat.

Meg kell jegyezni, hogy a ,,szamviteli politika” fogalmanak nincs egységes,
altalanosan elfogadott definicidja a tudomanyos kérokben, ami meghatarozza a téma
relevancidjat és a tovabbi kutatasok sziikségességét. A szamviteli politika helyes
¢rtelmezése ¢és vilagos megértése csokkenti a Iényegének nem egyértelmii
megértésének kockazatat, és igy biztositja a szamviteli rendszer hatékony
megszervezéset a tevékenységek irdnyitasahoz maganak a gazdalkodo egységnek a
szintjén.

A ,,szamviteli politika” meghatarozasanak morfologiai lebontasat ¢s annak
fébb megkozelitéseit a hazai és kiilfoldi kutatok munkai alapjan az 1.1. tablazat

mutatja be.
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1.1. tablazat
A ,,szamviteli politika” meghatarozasanak morfolégiai lebontasa

S.sz. | Alap kategoria

A fogalom meghatarozasa

Forras

1. Rendszer

A szamvitel szabalyainak, modszereinek, formainak,
eljarasainak,  szervezésének ¢és  felépitésének
alapelveinek rendszere.

[7, 0. 49]

A szamviteli és pénziigyl beszamoldas modszereinek
rendszere, amelyet egy vallalkozds a gazdasagi
dontéshozatal tdjékoztatdsara hasznal, és amely a
gazdasagi tevékenység tényadatait a
legmegbizhatobban tiikrozi.

[39, 0. 54]

2. Halmaz

Egy vallalkozas altal valasztott szamviteli modszerek
halmaza.

[23,0.88]

A szamviteli folyamatok megszervezésének ¢&s
vezetésének sajatos modszereinek €s eljarasainak
halmaza, amelyet egy vallalkozas az altalanos
szabalyok és a vallalkozas miikodésének sajatossagai
alapjan alkalmaz.

[38]

A szamviteli torvény rendelkezéseinek
végrehajtasahoz sziikséges modszerek, eszkozok,
eljarasok ¢s kiegészitdé rendelkezések halmaza,
figyelembe véve az adott vallalat egyedi sajatossagait,
amelyek betartisa kotelez6 a vallalat szamara.

[14,0.7]

3. Eszkoz

Olyan eszkoz, amely Ilehetévé teszi az allami
szabalyozas és a vallalat sajat kezdeményezésének
optimalis Otvozését a szamviteli nyilvantartasok
megszervezesenek és kezelésének kérdésében.

[39, 0. 10]

A multbeli és folyamatban lévo szamvitel, az tzleti
tények elozetes értékelése, elorejelzes, tervezés ¢s
bels6 ellenOrzés eszkOéze, wvalamint az tzleti
eseményekre vonatkozo informaciok szamviteli
mutatokka torténé atalakitasanak eszkoze a pénziigyi
beszamolas ¢és a termelési rendszer kezelésének
igényei szerint.

[32, 0. 62-
65 ]

4. Megallapodasok
¢s gyakorlat

Olyan megallapodasok és gyakorlatok, amelyek egy
gazdalkodd egység altal a pénziigyi kimutatasok
elkészitéséhez és bemutatasahoz hasznalt elvek,
modszerek €s eljarasok Osszességében nyilvanulnak
meg azzal a céllal, hogy azokat harmonizaljak, és
kozos megkdzelitéseket hozzanak létre azok egyes
elemeinek azonositasara, kimutatasara és értékelésére.

[41,0.25]

A gazdalkodd egység altal a pénziigyi kimutatdsok
elkészitése ¢és bemutatdsa sordn alkalmazott vagy
bevezetett konkrét elvek, keretek, megallapodasok,
szabalyok és gyakorlatok.

[12,0.61]

Forras: sajat szerkesztes.
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A definici6 morfologiai bontasa alapjan megkiilonboztethetiink a ,,szamviteli
politika” kifejezés értelmezésének alapjaul szolgald elméleti alapkategoridkat: egy
halmaz, egy rendszer, egy eszkoz, egy megallapodas és egy gyakorlat [43].

fgy a tanulmany alapjan azt javasoljuk, hogy a ,,szamviteli politika” kifejezést
ugy kell értelmezni, mint egy olyan integralt rendszert, amely egy vallalkozas altal
elfogadott ¢s alkalmazott elvek, modszerek, eljarasok, eszk6zok, megallapodasok €s
gyakorlatok 0Osszességébdl all, figyelembe véve a vallalkozds tevékenységének
sajatossagait €s az altalanosan elfogadott szabvanyokat, a szamviteli elszamolasok,
a pénziligyi kimutatasok elkészitése és bemutatasa soran.

A ,szamviteli politika” fogalma a piaci feltételekkel ¢és a nemzetkozi
standardokkal 6sszhangban 1év0 szamviteli rendszer atalakitisanak folyamatdban
alakult ki. Ukrajnaban 1999-ben hivatalosan az 1999. jalius 16-an kelt, ,,Az ukrajnai
szamvitelrol és pénziigyi beszamolasrol” szolo 996-GU szamu torvény vezette be.
Ez a torvény és a ,Pénziigyi beszamolas altalanos kovetelményei” cimii 1.
szamviteli szabalyzat (standard) a ,,szamviteli politika” fogalmat Gigy hatarozza meg,
mint ,,a vallalkozas altal a pénziigy1 kimutatasok elkészitéséhez és bemutatasdhoz
hasznalt elvek, modszerek, eljarasok 0sszessége” [8].

Az ukrajnai szamvitelrdl és pénziigyi beszamolasrol szolo torvény €s az 1. Sz.
Nemzeti szamviteli standard ,,A pénziigyi beszamolas altalanos kdovetelményei™ 1.
cikke alapjan a szamviteli politikat a vallalkozas altal a szamvitelre, a pénziigyi
kimutatasok elkészitésére ¢és bemutatasara alkalmazott elvek, modszerck ¢és
eljarasok Osszességeként hatarozzak meg [8, 34]. A nemzetkozi gyakorlatban a
,»szamviteli politika” kifejezést a gazdalkodo egység altal a pénziigyi kimutatasok
elkészitése és bemutatasa soran alkalmazott konkrét elvekre, Kkeretekre,
megallapodasokra, szabalyokra és gyakorlatokra hasznaljak [9]. Jol lathato, hogy Az
ukrajnai szamvitelrél €s pénziigyi beszamolasrol szold térvény a ,,szamviteli
politika” fogalmat egyes szamban hatdrozza meg, mig az IFRS 8 ,Szamviteli
politika, a szamviteli becslések valtozasai €s hibak™ cimii standard tobbes szamban

irja le ezt a fogalmat. Ennek oka az a tény, hogy a nemzetkozi szabalyok szerint az
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egy adott szamviteli tételre meghatarozott szamviteli politika kiilon szamviteli
politikanak mindsiil. E fogalom nemzeti értelmezése alapjan azonban az ilyen
szamviteli politikak osszessege a gazdalkodo egyetlen szamviteli politikajat képezi
[71]. Az értelmezések kozotti £6 kiilonbség az, hogy a nemzetkdzi gyakorlat szerint
a szamviteli politika alkalmazasanak célja a pénziigyi kimutatasok elkeszitése és
bemutatasa, azaz a pénziigyl ¢és gazdasagi tevékenységekre vonatkozd adatok
megbizhato mutatok formajaban térténd osszefoglaldsa, ami azonban nem emliti a
szamvitelt. A szamviteli politika meghatarozasa azt jelenti, hogy a vallalkozas
valaszthat bizonyos elvek, moédszerek és eljarasok (az ukran torvényekkel
Osszhangban) vagy bizonyos elvek, keretek, megallapodasok és szabalyok koziil (a
nemzetkozi torvényekkel 6sszhangban).

A szamviteli politika kialakitasa alapvetden harom szinten zajlik [7]:

1) allamkozi - a szamviteli miikddés szabalyainak és elveinek kidolgozasa az
allamok szovetségen beliil;

2) allami - a szamvitel altalanos szabalyainak és standardjainak kialakitasa;

3) gazdalkodoi - a vallalkozas altal elfogadott és a tevékenységének
sajatossagainak megfeleld szamviteli modszerek és technikdk dsszessege.

Egyetértiink Zasadnyi B. A.-val [35], aki hangsulyozza, hogy a szamviteli
politikat 4dgazati szinten kell kialakitani, mert minden tevékenységtipusnak
megvannak a maga sajatossdgai a szamvitel bizonyos teriiletein, vagyis egy
gazdalkodo egységnek ki kell alakitania a szamviteli politika sajat optimalis
valtozatat, figyelembe véve a felhasznalok igényeit.

A fentiekre tekintettel ugy véljiik, hogy a szamviteli politikat tobb szinten kell
szabalyozni: kormanykozi, kormanyzati, agazati és egyéni szervezetek szintjén, és
ennek megfeleloen a kialakitds ezen szintek fiiggvényében hatdrozzak meg annak
targyait.

Az allamkoézi szinti szamviteli politika 1éte a modern globalizacios
folyamatoknak koszonhetd, melynek kovetkezménye az orszagok tarsulasainak

kialakulasa. A szamviteli politika allami és allamkozi szinten kotelezd: itt rogzitik a
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szamvitel altalanos alapelveit, meghatarozzak annak jogi alapjat €s azokat a
korlatokat, amelyeken beliil az egyes vallalkozasok tulajdonosai sajat szamviteli
politikat alakitanak ki.

Az agazati szintli az ipar igényeihez igazod6 allami szabalyozasi rendszeren
keresztiil torténik.

Az egyéni gazdalkodo egységek szintjén a vezetés szamara a szamviteli
informacio letrehozasanak f6 eszkozei: a gazdasag szamviteli politikajanak
kialakitasa; szamviteli fajtak alkalmazasi korlatjainak meghatarozasa. Biztositaniuk
kell a gazdasdgban megtortent gazdasagi tények teljes korii, megbizhatd és
folyamatos megjelenitését, az adatok meghatarozott modon és technikaval torténd
teldolgozasat a gazdalkodas igényeinek ¢és a magasabb szintli szabalyozas
kovetelményeinek megfelelden. Ezen a szinten a legrendszeresebben biztositva van
a szamviteli informacio iranyitasa.

A vallalat szamviteli politikajanak kialakitdsa a szamviteli informaciok
telhasznaloinak kiilonbozoé csoportjainak érdekeitdl fiigg. A szamviteli politika
felhasznalo1 azok a termeészetes vagy jogi személyek, akiknek a dontéshozatalhoz
informaciora van sziikségiik a vallalat tevékenységérol.

A szamvitelben a vallalkozas szamviteli politikdjanak célja, hogy tiikrozze a
pénziigyi ¢és gazdasagi tevekenység tényeinek szamviteli és értékelési modszereit. A
vezetOi szamvitelben batran mondhatjuk, hogy egy fontos rendelkezest mutatnak be
a vallalkozas iranyitdsa szempontjabol, megfelelé ¢és teljes szamviteli politika
kialakitasaval, amelyet gyakran indokolatlanul nem vesznek figyelembe, a
vallalkozés iranyitasi rendszerében valo félreértések folytan. A vezet6i szamvitelt
nem szabalyozzak kiilsd jogszabalyok [19, 14. o.].

Egy szervezet szamviteli politikaja a szervezet altal elfogadott szamviteli
modszerek Osszessége. Ide tartozik az elsddleges megfigyelés, az aktualis
csoportositds, a gazdasagi tevékenység tényeinek végleges altalanositisa ¢és az

értékbecslés [31, 3. o.].
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A szamviteli politikat a fokonyveld dolgozza ki, és a vallalkozas vezetdje
hagyja jova. A szervezet altal elfogadott szamviteli politikdt a szamvitel
megszervezeseert €s elkészitéseért felelds személy utasitasaval hagyja jova [34].

A szervezet szamviteli politikajanak elkészitésekor a  kovetkezd
dokumentumokat hagynak jova:

e a szamlatlikor, amely analitikus €s szintetikus szamlakat tartalmaz, és amely
nélkiil lehetetlen a szamviteli nyilvantartisok megfeleld, azaz a konyvelés és a
beszamolas iddszeriiségeének es teljességének kritériumai szerinti vezetése;

e az iizleti tranzakciok nyilvantartasahoz sziikséges elsddleges bizonylatok
formanyomtatvanyai, amelyekrol nem rendelkeznek az elsodleges szamviteli
bizonylatok és a belsé konyvelés bizonylatainak szabvanyos formanyomtatvanyai
[64, 201. o.];

e a leltarozasi eljaras és a kiilonbozo tipusu vagyontargyak és kotelezettségek
értékelésének modszerei;

e a szamviteli politika kidolgozasanak technologiaja;

e a dokumentumaramlas szabalyai;

e az iizleti tranzakcidk ellendrzésének eljarasa és a szamvitelhez sziikséges
egyéb hatarozatok [65, 201. o.].

A szervezet altal elfogadott szamviteli politikdkat évrol évre folyamatosan €s
kovetkezetesen alkalmazzak. A szervezet szamviteli politikainak modositasara
akkor keriilhet sor, ha az Ukrajnaban hatdlyos jogszabalyok vagy a szamviteli
szabalyozasert felelos szervek eldirasai modosulnak. A szamviteli adatok
Osszehasonlithatdsaga érdekében a szervezet szamviteli politikajaban bekovetkezett
valtozasokat a pénziigyi év elejétdl kell végrehajtani.

A szamviteli politikaban bekovetkezett valtozas nem foglalja magaban az
lizleti tények elszamolasanak olyan modjaban bekovetkezett valtozasat, amely eltér
a korabban bekovetkezett tényektol. A szamviteli politikaban bekovetkezett olyan

valtozasokat, amelyek jelentds hatassal vannak a szervezet pénziligyi teljesitményére
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¢s peénzaramlasara, kozzé kell tenni a pénziigyi kimutatdsokban. A kozzétételi
informacioknak a kovetkezo tételeket kell tartalmazniuk [31, 4-5. 0.]:

e A szamviteli politika valtozasanak oka.

A valtozasok pénzben kifejezett hatasainak értékelése.

e Tajekoztatas arrdl, hogy a beszamolasi 1doszakot megelozo idoszakokra
vonatkozd ¢s e kimutatdsokban szerepld informaciokat helyesbitették vagy
modositottak [65, 202. o.].

A szamviteli politika ugyanannak a szamviteli modszernek a végrehajtasi
modja, de az egyes szervezeteknél eltérd lehet. A vallalat maga valaszthatja meg az
¢értekelési, szamitasi modszereket, a szamviteli eljarasokat és a szamviteli formakat.
Ez a véllalat szabadsaga a szamviteli politika kialakitdsaban [19, 13. o.].

Minden szervezet feladata, hogy feltarja azokat a szamviteli mddszereket,
amelyek hatassal vannak a pénziigyi kimutatasok kiilsé €s belsé felhasznaldinak
megitélésére €s dontéshozatalara. Ez a feladat a szamviteli politika kialakitasanak {6
feladata [64, 202-203. o.]. Azok a szamviteli modszerek, amelyek alkalmazasarol
valo tajekoztatas nélkiil lehetetlenné valik a szervezet pénziigyi teljesitményének
teljes kori, megbizhato értékelése, a kiilonb6zo tipusu érdekeltek szamara
meghatarozoak.

A pénziigyl kimutatasokban szerepld kozzétételek kozé tartoznak az aruk,
készletek, késztermékek eértékbecslési modszerei, a munkak és szolgaltatasok
¢értekesitésébol szarmazo nyereség elszamolasa és egyéb Iényeges mddszerek. Ez a
szamviteli politika kialakitasahoz sziikséges szamviteli modszereket érinti [64, 204.
0.].

A vallalkozas szamviteli politikajat az ligyvezeto €s a fOkonyveld onalldan,
megfelelo utasitassal vagy rendelkezéssel allapitja meg, kiilon szakaszokban
kotelezOen feltlintetve a szamvitel moddszertani elveit, a szamviteli politika
vezetésének modszerét és a pénziigyl €s statisztikai beszamolok elkészitésének
eljarasat, valamint a szamviteli osztaly felépitését. A hatalyos jogszabalyok szamos

lehetdséget biztositanak a szamviteli politika kialakitasara [31, 6. o.].
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A vallalat 6nalldéan hatarozza meg;:

- A szamviteli politika paramétereit €s iranyait;

- jovahagyja a dokumentumdaramlis szabdlyait és a szamviteli informaciok
feldolgozasanak technologiajat, a kiegészité szamlarendszert ¢és az analitikus
konyvelés nyilvantartasait;

- kidolgozza a vezet6i szamvitel, a beszamolas €s az tizleti miiveletek ellendrzésének
rendszerét €s formait, meghatarozza az alkalmazottak alairasi jogait a szamviteli
bizonylatok tekintetében [34];

- egységes modszertani elvek szerint, a gazdasagi tevékenység sajatossagait és a
valasztja ki a szamvitel formdjat, mint a szamviteli nyilvantartasok meghatarozott
rendszerét, az informacidk nyilvantartasanak és 0Osszegzésének eljarasat és
modszerét;

- kiillon merleget készithet a szamviteli nyilvantartas vezetésére kotelezett
fioktelepek, képviseleti irodak, részlegek ¢és egyeéb 0nalld alegységek szamara,
amelyek eredményeit késobb a tarsasag pénziigyi kimutatisaiban rogzit.

A fokonyveld, a fokonyveld-helyettes vagy a vallalkozas konyvelésével
megbizott személy bizonyos feladatokkal van megbizva, nevezetesen [65, 204. o.]:

- biztositja a vallalkozasnal a szamvitel megallapitott egységes modszertani
elveinek betartasat, a pénziigyi és statisztikai jelentések elkészitését és hataridore
torténd benyujtasat;

- megszervezi az 0sszes lizleti tranzakci6 konyvelésben valo megjelenitésenek
cllenorzését;

- részt vesz a hianyokkal kapcsolatos anyagok el0készitéseben, valamint a
hianyokbol, lopasokbdl ¢s a vallalat eszkozeinek karosodasabol eredd veszteségek
megtéritésében;

- biztositja a szamvitel allapotanak ellendrzését a fioktelepeken, képviseleti
irodakban, részlegekben ¢€s a vallalkozas egyeb elkiiloniilt alegysegeiben [31, 7-8.

0.].
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Mivel a vallalkozas szamviteli miiveleteinek €s pénziigyr beszamoldjanak
egységes ¢s valtozatlan modszertani elveken kell alapulnia, a szamviteli politika
kidolgozasat az 1) beszamolasi év el6tt meg kell kezdeni és december 31-ig be kell
tfejezni, hogy az 0j tlizleti évtdl az 0 szabalyok szerint dolgozhasson [19, 15. o.].

A szamviteli politika kialakitasanak altalanos jellemzoéit a vallalkozasnal az
1.2. tablazat tiikrozi.

Minden vallalkozas egyedi lizleti egység, amely sajat termékére vagy
szolgaltatasara 6sszpontosit. Minden ilyen egység tevékenyseégeének eredményet az
adott vallalkozas tevékenységeének sajatossagainak megfelelden felepitett szamviteli
¢s beszamolasi rendszernek kell tiikroznie.

1.2. tablazat

A szamviteli politika 6sszeallitasanak folyamata a vallalatnal

1.8zervezési és elokészito szakasz
2. A szamviteli politika kialakitasat befolyasolo kiilso és belsd tényezok, jelenségek és
folyamatok azonositasa.

- A kiils6 kornyezeti tényezok meghatarozasa (a gazdasagi €s szamviteli rendszerre
vonatkozd érvényben 1évo jogszabalyok valtozasai, a gazdasagi fejlodeési tendencidk, a
tarsadalompolitikai és tarsadalmi stabilitasa stb.)

- A bels6 kornyezeti tényezO0k meghatarozasa (a pénziigyi €s gazdasagi fejlodés stratégiaja,
termelési potencial, annak felhasznalasi szintje, beruhazasi politika, a vallalkozas
tevékenységeben, iparagaban bekovetkezett valtozasok stb.)

3. A szamviteli politika elemeinek megvilasztasa bizonyos objektumokhoz és annak
informacio-alapu tamogatdsa:

- bizonyos szamviteli tételek kritériumainak, mutatoinak, lényegességi kiiszobértékeinek
meghatarozasa, valamint az alternativ lehetdségek koziil a konkrét szamviteli modszerek
kivalasztasa;

- a gazdalkodo szervezetnél a vezetdi szamvitel eljarasainak meghatarozasa;

- a szamviteli forma kivalasztasa, a szamviteli informaciok feldolgozasanak
technologidjanak meghatarozasa;

- A munkaszamlak tervezetének elfogadasa;

- az elsddleges szamviteli bizonylatok kidolgozasa, a bizonylatok forgalmi rendjének
meghatarozasa.

4. A szamviteli politikara vonatkozo adminisztrativ dokumentumok elkészitése és
jovahagyasa, a szamviteli politika érvényesitése és alkalmazdasa:

- a szamviteli politikara vonatkozo adminisztrativ dokumentacio (szabalyzat, vallalati
szabvany, rendelet) elkészitése és jovahagyasa;

- a tarsasag alkalmazottainak tajékoztatasa a szamviteli politikarol szol6 dokumentumrol;

- a szamviteli politika ismertetése az egyeb érdekeltekkel,

- a szamviteli politika szabalyainak megszegéséért valo feleldsi kotelezettség megallapitasa.
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1.2 tablazat folytatasa

5. A szamviteli politikanak valo megfelelés ellenorzése, a hianyossagok (javitasok)
megallapitasa és a szamviteli politika modositdsa:

- a szamviteli politika betartasanak folyamatos feliigyelete;
- a tarsasag altal alkalmazott szamviteli politika hidnyossagainak azonositasa;
- a szamviteli politika modositasa az érvényben 1évo jogszabalyoknak megfeleloen;
- A szamviteli politika modositasainak elokészitése és jovahagyasa az () beszamolasi év
elején;
- a szamviteli politika kidolgozasara egy szerkezeti egység vagy alkalmazottak
meghatalmazasarol szolo hatarozat elfogadasa;
- a szamviteli politika megszegéséert jaro felelosség megallapitasa;
- A vallalat alapitoé okiratainak, tevékenységi teriileteinek, stratégiai és taktikai céljainak
elemzése;
- a bevételek, kiadasok, nyereség, befektetések vonatkozasaban meghatarozzak a
hataskoroket;
- a szamviteli politika céljainak ¢s targyanak meghatarozasa.

Forras: sajat szerkesztes.

Ez aldl a nemzetkdzi standardokkal 6sszhangban beszamoldt készitd
gazdalkodo egységek sem képeznek kivételt, amelyeknek ki kell alakitaniuk sajat
informacios rendszeriiket a felhasznalok szamara, figyelembe véve szamos
engedélyezett szamviteli és beszamolasi alternativat, Ezen alternativak kivalasztasa
az lzleti tevekenység sajatossagaitol, a fo felhasznalok igényeitdl és mas fontos
tényezoktol fiigg.

A nemzetkozi standardok nem szabdlyozzdk a szamviteli politika
dokumentum szerkezetét, ezért annak elkészitésekor a nemzetkozi standardok és a
nemzeti standardok szerinti szamviteli politikakat a lehetd legkdzelebb kell hozni
egymashoz.

A szamviteli politikdra vonatkozé fenti informaciok alapjan tehat elmondhato,
hogy a wvallalat pénziigyi kimutatdsait a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal (IFRS) 6sszhangban kell elkésziteni [31, 9. o.].

Osszehasonlitva a szamviteli politika fogalmanak kdzos és eltérd jellemzéit,
¢rdemes megjegyezni, hogy a nemzetk6zi standardok szerinti szamviteli politikak
altalaban a végeredményre, azaz a pénzigyl kimutatdsok elkészitésére ¢&s

bemutatasara Osszpontositanak. Az 1. szdmi Nemzeti Szamviteli Szabalyzat
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(standard) szerint viszont a szamviteli politika célja a vallalkozasnal a szamvitel
megszervezése, tehat elsésorban magara a folyamatra 6sszpontosul [8].

A pénziigyi kimutatasok a torténelmi bekeriilési érték elve alapjan késziilnek,
eltekintve bizonyos pénziigyi eszk6zoktol. A bekertilési értéket altalaban az arukeért
és szolgaltatasokért cserébe adott ellenérték valds értéke alapjan hatarozzak meg
[19, 16. 0.].

A gazdalkodo egység pénziigyi kimutatasainak elkészitésekor a gazdalkodo
egyseg funkcionalis pénznemétol eltérd pénznemben (kiilféldi pénznemben)
lebonyolitott tranzakcidokat az Ukran Nemzeti Bank altal meghatarozott, az adott
tranzakciok datuma szerinti hivatalos arfolyamon szamoljak el [64, 205. 0.]. Minden
egyes beszamolasi idoszak végén a kiilfoldi pénznemben meghatarozott monetaris
teteleket az Ukran Nemzeti Bank adott napon érvényes hivatalos arfolyaman
szamitjak at. A valos érteken nyilvantartott, kiilfoldi pénznemben denominalt nem
monetaris tételeket a valos értek meghatarozasanak idopontjaban érvényes, az Ukran
Nemzeti Bank hivatalos arfolyaman szamitjak at. A kiilfoldi pénznemben, eredeti
bekertiilési értéken ertékelt nem monetaris tételeket nem szamitjak at [19, 17. o.].

Az Ukran Nemzeti Bank hivatalos valutadrfolyamanak valtozasabol eredo
monetaris tételek arfolyam-kiilonbozeteit az eredménykimutatasban abban az
idészakban szamoljak el, amelyben keletkeztek, kivéve a kovetkezdket: az épités
alatt allo, termelési cela felhasznalasra szant eszk6zokhoz kapcesolodo devizahitelek
arfolyam-kiilonbozeteit az ilyen eszk6zok bekertilési értékében, a devizahitelek
kamatkiadasanak modositasaként szamoljak el [65, 205. o.];

A szamviteli politika dokumentalasara tehat a vallalkozas vezetdje altal az
alapveto €s miitkodési feladatok megoldasara kiadott, kotelezo adminisztrativ jellegii
rendelkezés a legalkalmasabb [31, 10. o.].

A szamviteli politikarol szolé dokumentum elkészitéesének {6 reszét a
vallalkozds fokonyveldje vagy olyan felhatalmazott személyek végzik, akik a
szamviteli politikaval kapcsolatos kérdésekben kompetensek, €s szolgalatukkal

aktivan ¢s kozvetleniil részt vesznek a szamviteli politika kidolgozasaban. Célszerii
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a javaslatok kidolgozasat, kiilonosen a szamvitelhez és a konkrét dontések
meghozatalahoz kozvetleniil nem kapcsolodo kérdésekben, egy kiilon erre a célra
létrehozott bizottsagra bizni.

A bizottsag a szamviteli politika kidolgozdsdban részt vevo valamennyi
szakember részvételével a szamviteli politikardl (annak egyes rendelkezéseinek
modositasarol) a bizottsag iilésén hoz dontést. A vallalkozas szamviteli politikajanak
formaja a foigazgatod rendelete, amely alapjan a fokonyveld elkésziti a szamviteli
politikardl sz6ldé rendeletet, és azt jovahagyasra a vallalkozas vezetdségeének
benyujtja [67, 75-76. o.].

Amint azt a modern kutatok megjegyezték, a vallalkozas kiilon normativakat
allapithat meg a vallalkozas szamviteli politikdjanak kialakitdsara, amelyeket
Ukrajna hatalyos jogszabalyainak normai irnak eld, €s amelyek megfelelnek
Ukrajna ,, A szamvitelrol és penziigyi beszamolasrol Ukrajnaban ™ sz616 torvényének
valamennyi alkalmazando kovetelményének [53, 31. o.].

A véllalkozasnak joga van a befektetett eszk6zok értekének csokkentésére. Ez
vonatkozik a beszallitotol dij ellenében vasarolt targyi eszkdzokre, azokat a szallitoi
aron ¢és az lizembe helyezési koltségekkel novelt érteken kell elkonyvelni. A
befektetett eszkozok elballitasakor a kezdeti bekertilési értéket altalanos modszerrel
allapitjak meg. A befektetett eszkozok atértekelése nem kotelezo [40, 52. o.].

A szamviteli politikara vonatkozo utasitas olyan belsé dokumentum, amelyet
az els0 ¢és masodik alairasi joggal rendelkezd személyek (hagyomanyosan a
vezérigazgatd és a fokonyveld vagy konyveld) irnak ala. Az utasitas
megfogalmazasakor a szabalyozasi ¢s jogi tényezokon kiviil figyelembe kell venni
a vallalat jogi statuszat (tulajdonosi forma, szervezeti €s jogi forma), a vallalat
iparagi sajatossagait, a képzett szamviteli személyzet meglétét stb. is. Ennek a
sorrendnek tiikroznie kell a vallalkozasnal a szamvitel €s a beszamolas
megszervezésének ¢s fenntartasanak sajatossagait. A sorrend formdja €s tartalma

jelenleg nincs szabdlyozva, de figyelmet kell forditani a vallalkozas szamviteli
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politikajarol szold6 modszertani ajanldsokat, Ukrajna Pénziigyminisztériumanak
2013.06.27-1 635. szamu rendeletét [53, 32. o.].

A fenti, a szamviteli politikak kialakitasanak sorrendjére vonatkozo
informaciok figyelembevételével meg kell jegyezni, hogy a szamviteli politikak a
szamvitel sajatos szempontjainak Osszessége. Ezeket a szempontokat a vallalat az
altalanosan elfogadott szabalyok ¢és standardok alapjan alakitja ki. A legfébb
szamviteli irdnyelvek és ezek alapjan kialakitott szakaszok, amelyeket a szamviteli
politikanak tiikroznie kell, a kovetkezok:

Eloszo. Ez a szakasz alapvetd informaciokat tartalmaz a tarsasagrdl (a
tarsasag neve, tulajdonosi ¢és jogi formdja, iparag, amelyhez a tarsasag tartozik, a
tarsasag tevékenységi teriiletei ¢€s fo tevékenysége, a foglalkoztatottak szama stb.)

Ebben a részben fel kell tiintetni, hogy az flizleti vagy vallalkozoi
tevékenységet hogyan végzik, figyelembe véve az alapitok vagy résztvevok kozotti
kapcsolatokat szabalyozo jogi keretet, a tarsasag kotelezettsegeiért valo vagyoni
felelOsséget, a tarsasag létrehozasara, atszervezésére, felszamolasara, iranyitasara, a
nyereség felosztasara és a lehetséges finanszirozasi forrasokra vonatkozo eljarast.
Erdemes megemliteni tovabba a tarsasag iparagi sajatossigait, a szerkezeti
egysegeinek meglétét, a tarsasagot iranyito szerv neveét, az alkalmazottak szamat és
a konyvelo személyzet képzettségi szintjét, valamint a tarsasagot jellemz6 egyéb
lényeges részleteket.

1. Fejezet. A szamviteli osztaly munkajanak megszervezése. Ez a szakasz
hatarozza meg a tarsasagnal a szamvitel megszervezésének rendjét, a szamviteli
osztaly munkajanak megszervezését, a szamviteli osztaly ¢és mas szerkezeti
egységek kozotti kolesonhatast, a fokonyveld jogait €s kotelezettségeit.

II. Fejezet. A szamvitel szervezeti és technikai vonatkozdsai. Ez a szakasz
hatarozza meg a tarsasag szamviteli politikdjanak fObb szervezeti és technikai
pontjait, a munkakori leirast, az iratforgalom megszervezésének rendjét,

meghatarozza a konyvelés formajat, a tarsasag altal elkészitendd €s benyujtando
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beszamold nyomtatvanyok jegyzeket, a leltarozasi bizottsag megalakitasanak
rendjét ¢és a leltarozas lebonyolitasdnak menetrend;ét.

III. Fejezet. A szamvitel modszerei. A szamvitel egyes teriileteire
vonatkozoan a szamviteli modszer kivalasztott lehetoségeit (modszerek, eljarasok,
technikak) adja meg, amelyekre a hatalyos szabalyozasi és jogi kereteknek
megfelelden alternativ lehetdségeket biztosit.

IV. Fejezet. A szamviteli politika alkalmazasa és valtozasai. A vallalkozas
szamviteli politikajanak gyakorlati alkalmazasanak eljarasa, a vallalkozas szamviteli
politikajarol szolo dokumentum megismerésére (atvétel esetén torténd) személyi
jegyz¢k ¢€s eljarasrend, a szamviteli politika feliilvizsgalatanak, valamint a
szamviteli politika modositasanak és jovahagyasanak eljarasi rendje stb. [40, 54-55
0.].

A szamviteli politika kialakitasanak folyamata egy vallalkozasnal tehat
szamos mellekletet foglal magiban a szamviteli politikdit meghataroz6é {6
rendelkezéshez. Fontos megjegyezni, hogy ezeket a kiegészitéseket nem kell minden
esetben teljesen Gjonnan kidolgozni. Ehelyett gyakran olyan szabvanyos szabalyozo
dokumentumokat hasznalnak fel, mint a szamlakeret, a leltarozasi utasitasok, a
kiilonb6z6 szamviteli eldirasok (szabvanyok) stb.

Nem ajanlott azonban arra korlatozddni, hogy ezeket a szabvanyos
modszertani dokumentumokat hozzaadjuk a szamviteli szabalyokhoz. Ez azért van
igy, mert sok esetben ezek az emlitett anyagok t0l altalanosak, ¢és nem mindig
tiikkrozik a kiilonbozd vallalati kornyezetben vald alkalmazasuk sajatossagait.
Fontos, hogy ezeket a dokumentumokat az adott vallalat sajatossagaihoz ¢és
igényeihez igazitsuk.

Mivel a szamviteli miiveleteknek és a pénziigyl beszamoloknak egységes és
valtozatlan modszertani elveken kell alapulniuk, a szamviteli politikak kidolgozasat
az 1) beszamolasi év el6tt kell megkezdeni, és december 31-ig be kell befejezni,

hogy az 0j pénziigyi évtol kezdve az 01j szabalyok szerint miikodhessen.
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A szamviteli politika gazdasagi lényege, hogy a vallalkozasok gazdasagi
tevékenységét szabalyozza. A szamviteli politika biztositja a pénziigyi informéciok
Osszegyljtését, feldolgozasat, elemzeését ¢s értelmezését, amely lehetoveé teszi a
vallalat iranyitasara vonatkoz6 dontések meghozatalat. A szamviteli politika {6 célja
a vallalat er6forrasainak hatékony felhasznalasa és a vallalat céljainak maximalis
elérése. A szamviteli politika segit a pénziigyi folyamatok egyensutlyban tartasdban,
a kiadasok és bevételek nyomon kovetesében, a keszletek és egyéb erdforrasok
ellendrzésében, a vallalat teljesitményének értékelésében és a pénziigyi problémak
azonositasaban.

A szamviteli politika kiilonb6z6 szempontokat foglal magaban, mint példaul
a tervek ¢és koltségvetések készitése, a pénziigylr informaciok gytjtése ¢&s
feldolgozasa, a pénziigyi elemzés é€s jelentéstétel, a készletgazdalkodas és a
pénzforgalom ellendrzése. A szamviteli politika a vallalat vezetésének a felelossége,
a szamviteli munkat pedig a szdmviteli €s pénziigyi szakemberek végzik [53, 32. 0.].

A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) jelentésége az
Ukrajnaban miikodo vallalatok szamviteli politikajaban rendkiviil fontos. Ezek a
standardok biztositjak, hogy a vallalatok pénziigyi jelentései atlathatok,
osszehasonlithatok és megbizhatoak legyenek, ami elengedhetetlen a befektetok és
mas ¢érdekelt felek szamara a dontéshozatal soran. Az IFRS alkalmazésa lehetéve
teszi a vallalatok szamara, hogy nemzetkdzi szinten versenyképesek maradjanak, €s
megkonnyiti a tOkebevonast a globalis pénziigyl piacokrél. Emellett, az IFRS
betartasa hozzajarul a vallalati atlathatosaghoz és az lzleti integritdshoz, ami
kiillondsen fontos egy olyan valtozd gazdasagi €és politikai kornyezetben, mint
amilyen Ukrajnaban tapasztalhato.

Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint a szamviteli politika a vallalkozas
pénziigyi kimutatdsainak kulcsfontossagli eleme. Meghatarozza azokat a
modszereket ¢és eclveket, amelyeket a gazdasagi események felismerésére,
értekelésére és a pénziigyi kimutatasokban vald megjelenitésére hasznalnak [36,
118-119. o.].
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Az TFRS szerinti szamviteli politika gazdasagi 1ényege, hogy meghatarozza
azokat a szabalyokat ¢s elveket, amelyek segitenek a gazdalkodonak abban, hogy
biztositsa a pénziigyi kimutatisok objektivitdsat, megbizhatésagat és
Osszehasonlithatosagat. A szamviteli politikdnak meg kell felelnie a pénziigyi
beszamolas céljanak, amely az, hogy a felhasznalok szamara informaciot nyujtson a
gazdalkodo pénziigyi helyzetérol, teljesitményérdl és pénzforgalmarol [67, 77. o.].

Az TFRS megkoveteli, hogy a szamviteli politikdk dokumentélva, és a
pénziigyi kimutatasok felhasznaloi szamara is érthetOk legyenek. Ezeknek
tartalmazniuk kell az eszkozok, kotelezettseégek, bevételek ¢és raforditasok
megjelenitési s értékelési modszereire, valamint a kockazatkezelésre €s a pénziigyi
tranzakciok ellenOrzésére vonatkozo tajékoztatdsokat. A szamviteli politikat a
beszamolasi 1doszak soran feliil kell vizsgalni, és sziikség esetén modositani kell,
kivéve, ha az ellentmond az IFRS kovetelményeinek [53, 33. o.].

Napjainkban a gazdalkodd egységnek lehetdsége van sajat szamviteli
politikajat megfogalmazni, amely alapjan a vallalkozas szamviteli elszamolasa
megszervezésre keriil. Minden egyes vallalat érdekelt a nemzetkozi szabvanyoknak
megfeleld szamviteli politika bevezetésében, mivel ez lehetové teszi a pénziigyi
kimutatdsok felhasznaloinak, hogy jobban megértsék a gazdalkodd egység tizleti
tevékenységét, valamint a potencialis befektetok érdeklodésének tovabbi
novekedését annak érdekében, hogy noveljék a forgalmat €s a nemzetkdzi piacra
Iépjenek.

Az TFRS szerint a szamviteli politika a pénziigyi kimutatasok elkészitésenek
meglehetdsen fontos szakasza; a szamviteli politika jovahagyhaté az IFRS szerinti
szamvitel és beszamolas soran kovetendd elvek €s szabalyok listajaként, vagy belso
dokumentumban, példaul rendeletben vagy hatarozatban keriilhet rogzitésre.
Ugyanakkor a Nemzetkdzi Szamviteli és Pénzligyi Beszdmoldsi Standardok
rendszere nem kotelezi a gazdalkodd egységeket arra, hogy barmilyen, az
alkalmazott szamviteli politikakat leir6 dokumentumot készitsen. Mindazonaltal a

szakértok szerint nem kétséges, hogy célszerli ilyen dokumentumot késziteni
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(kiilonosen, mivel a nemzetkozi standardok nem tiltjak). A szamviteli politikarol
szo0lo rendelet elkészitése meglehetdsen fontos elem, amely javitja a beszamolok ¢€s
a hozzajuk tartozd6 megjegyzeések elkészitésének mindseégét, valamint javitja a
szamviteli folyamat megértését az informaciok felhasznaloi szamara. Célja annak
biztositdsa, hogy a pénziigyi beszamoldsi folyamatot a lehetdé legjobban
optimalizaljak, és hogy maguk a pénziigyi kimutatdsok olyan informaciokat
tartalmazzanak, amelyek megfelelnek a felhasznalok elvarasainak [15].

A nemzetkozi standardok rendszerében az ukrdn szamvitellel ellentétben
nincs egységes szamlakeret. Mi tobb, a nemzetkozi standardok egyaltalan nem irjak
eld, hogy egy vallalatnak rendelkeznie kell ilyennel. Ezért az IFRS-ek szerinti
szamviteli nyilvantartasok vezetésekor a vallalatoknak lehetoségilik van arra, hogy
olyan szamlakeretet allitsanak Ossze, amely leginkabb igazodik a teveékenységiik
sajatossagaihoz. Az ukran konyvel6k tovabbra is a szokvanyos szamlakeretet
hasznaljak, de figyelembe véve a vallalat tevékenységének sajatossagait és azt, hogy
a szamviteli informaciok kiilonboz6 célokra legyenek megadva. Mindez a szamviteli
politikarol szol6 rendeletben és annak mellékleteiben tiikrozoédik.

Ami a szamviteli politikardl szolo rendelet mellékleteit illeti, a nemzetkozi
szabvanyok sem irjak el azok elkészitését. Azonban a szamlakerethez hasonléan
minden kisebb-nagyobb vallalat kidolgozza ezeket a dokumentumokat. Végil is
ezek hianya jelentdsen megneheziti nemcsak a konyvelést €s a beszamolast, hanem
a vallalat egészének munkajat is. Az [FRS nem irja el6 kozvetleniil e dokumentumok
kidolgozasat, mivel azok nem annyira a pénziigyi beszamolashoz, mint inkabb a
belsd szabalyzati rendszerhez kapcsolodnak, ¢s iizleti titoknak mindsiilnek [37].

Nemzetk6zi szinten két {6 szamviteli rendszert haszndlnak a vallalatok a
pénziigyi kimutatasok elkészitéséhez: IFRS és GAAP.

Az TFRS (Nemzetkozi Pénziigyi Beszadmolasi Standardok) és a GAAP
(Altalanosan Elfogadott Szamviteli Alapelvek) a vallalatok &ltal a pénziigyi

kimutatasok elkészitéséhez hasznalt két f6 szamviteli standardrendszer.
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Az IFRS (Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok) a Nemzetkozi
Szamviteli Standard Testlilet (IASB) altal jovahagyott nemzetkdzi standardok
osszessége. Ezek hatdrozzak meg a pénziigyi informdcio elszdmolasanak szabalyait
¢s elveit. Ezeket a standardokat a vilag legtobb orszagaban hasznaljak, ¢és céljuk,
hogy kozos szamviteli nyelvet teremtsenek a kiilonb6z6 orszagok vallalkozasai
szamara [ 6].

Az altalanosan elfogadott szamviteli alapelvek (GAAP) szerint a szamviteli
politika a vallalkozasban a szdmvitelhez haszndlt elvek, modszerek és eljarasok
rendszere. A GAAP szerint a szamviteli politika a pénziigyi kimutatasok
kulcsfontossagu eleme, mivel meghatarozza, hogy a gazdasagi események ¢&s
tranzakciok hogyan jelenjenck meg a pénziigyl kimutatasokban.

A szamviteli politika gazdasagi alapja a GAAP-nak megfeleléen annak
biztositasa, hogy a gazdalkodd egység pénzigyi helyzetérdl, mikodeési
eredmeényérdl és pénzforgalmardl informaciot nyd)td pénziigyi kimutatasok valdosan
¢s objektiven keriiljenek bemutatasra. A szamviteli politikdknak 6sszhangban kell
lenniiik a pénziigyi kimutatdsok céljaval, nevezetesen azzal, hogy a felhasznalok
szdmara olyan tajékoztatast nyujtsanak, amely alapjan gazdasagi dontéseket
hozhatnak.

A GAAP szerint a szamviteli politikakat dokumentalni kell, és a pénziigyi
kimutatasok felhasznaloi szamara érthetonek kell lennilik. Ezeknek tartalmazniuk
kell az eszkozok, kotelezettségek, bevételek ¢s raforditasok megjelenitési és
értekelési modszereire, valamint a kockazatkezelésre €s a pénziigyi tranzakciok
ellenérzésére vonatkozo informéciokat. A szamviteli politikdkat a beszdmolasi
1ddszak soran feliil kell vizsgalni, €s sziikség esetén modositani kell, kivéve, ha azok
nem 4allnak Osszhangban a GAAP-okkal. Emellett a GAAP szerint a szamviteli
politikanak meg kell felelnie az adott orszag szamviteli szabalyozo hatosagai altal
meghatarozott standardoknak és elveknek [40, 56-57. o.].

A vallalkozasok szamviteli politikajanak kialakitasanak nemzetkozi

gyakorlata a pénziigyi beszamolasi standardok, példaul a Nemzetkozi Pénziigyi
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Beszamolasi Standardok (IFRS) és a Nemzetkozi Szamviteli Standardok (IAS)
alkalmazésan alapul.

Az IFRS és az IAS szerint a szamviteli politikaknak atlathatonak €s érthetének
kell lenniiik, €s tikkroznitik kell a véallalatnél lezajlott tranzakciok és események valos
gazdasagi tartalmat. A szamviteli politika kialakitdsanak {6 elvei a nemzetkozi
gyakorlat szerint a kovetkezok:

1. A pénziigyi beszamolasi standardok alkalmazasa. A vallalatnak abban az
orszagban elfogadott pénziigyi beszamolasi standardokat kell alkalmaznia, ahol
tevékenykedik.

2. A kortiltekintés elve. A tarsasagnak szamviteli politikdjanak kialakitasakor
kortltekintéen kell eljarnia, ¢s figyelembe kell vennie minden lehetséges kockazatot
¢s esetleges bizonytalansagot.

3. A stabilitas elve. A szamviteli politikdnak stabilnak kell lennie, €s nem
szabad megfeleld indoklas nélkiil megvaltoztatni.

4. Az  Osszehasonlithatosag elve. A pénziigyi  kimutatdsoknak
osszehasonlithatonak kell lenniiik az el6z0 iddszakokban késziilt pénziigyi
kimutatasokkal és mas vallalatok pénziigyi kimutatasaival.

5. A megvalositas elve. A szamviteli politikanak tiikroznie kell a miiveletek
¢s tigyletek tényleges eredményeit [53, 38. o.].

6. A konzervativizmus elve. Az eszkozok és kotelezettségek ertékelésénél a
vallalkozasnak konzervativan kell eljarnia, ¢s figyelembe kell vennie a lehetséges
kockazatokat €s bizonytalansagokat, még akkor is, ha ez a vallalkozas pénziigyi
helyzetének kevésbé jo dbrazolasahoz vezet.

7. A lényegesség elve. A pénziigyi kimutatasoknak csak azokat az ligyleteket
¢s eseményeket kell tiikrozniiik, amelyek jelentds hatassal vannak a vallalkozas
pénziigyi helyzetére.

8. Az objektivitas elve. A szamviteli politikdnak objektivnek és

elfogulatlannak kell lennie, nem iranyulhat bizonyos célok elérésére vagy a
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pénziigyi kimutatasok felhasznaldinak bizonyos csoportjai érdekeinek kielégitésére
[40, 73. 0.].

Ezen tulmenden a nemzetkdzi gyakorlat az eszkozok és kotelezettségek
¢értekelésére kiilonbozé modszereket alkalmaz, mint példaul a piaci értek, a
felhasznalasi érték, a potlasi koltsegek és masok. A vallalkozasoknak a
tevékenységiikhoz ¢s sajatossagaikhoz legjobban illeszkedd6 modszert kell
valasztaniuk. A nemzetkdzi gyakorlat masik fontos szempontja a belso ellendrzés és
a pénziigyl kimutatasok auditalasanak biztositasa a vallalat pénziigyi kimutatasainak
megbizhatosaga és hitelessége érdekében [40, 74. o.].

Az 1.3. tablazat az IFRS és a GAAP szerinti legfontosabb szamviteli
politikakat hasonlitja Ossze.

A GAAP (Generally Accepted Accounting Principles - altalanosan elfogadott
szamviteli elvek) az Egyesiilt Allamokban elfogadott szamviteli elvek, szabalyok és
standardok Osszessége. Ezeket a Pénziigyi Szamviteli Standardok Testiilete (FASB)
¢s mas szervezetek, példaul az Amerikai Konyvvizsgaloi Intézet (AICPA) hatarozza
meg [5]. A GAAP meghatarozza, hogy a vallalatoknak hogyan kell elkésziteniiik
pénziigyi kimutatasaikat €s szamviteli informacidik, hogy biztositsak azok
pontossagat €s 0sszehasonlithatosagat.

Az IFRS ¢és a GAAP kozotti 6 kiilonbség a foldrajzi alkalmazasuk: Az IFRS-
t inkabb nemzetkozileg alkalmazzak, mig a GAAP elsosorban az Egyesiilt
Allamokban alkalmazott standardok dsszessége.

1.3. tablazat
A vallalat szamviteli politikajanak f6 fogalmait dsszehasonlito elemzés

az IFRS és a GAAP szerint

Fogalom IAS /IFRS GAAP
A szamviteli A megbizhato ¢s objektiv pénziigyi | A megbizhato és pontos
politika célja beszamolo biztositasa pénziigyi beszamolo biztositasa
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1.3 tablazat folytata:

Sa

A szamviteli
politika alapelvei

- A szamviteli politika alapelveinek
valo megfelelés elve;

- A lényegesség elve;

- Az 6vatossag elve;

- A vallalkozds folytonossaganak
elve;

- A kovetkezetesség elve.

- Az objektivitdis és a
partatlansag elve;

- Az iigylet 1ényegét tiikrozo elv;
- A termelékenység elve;

- Az onkoltségszamitasi politika
elve;

- A tulajdonosi jogok és
kotelezettségek elve.

A tranzakciok

Az elfogadhatd modszerek

Neéhany javaslat a megjelenitési

peénziigyi lehetdségeit a szabvanyok mddszerek hasznalatara
kimutatasokban hatarozzék meg
valé megjelenitési
modszereinek
megvalasztasa
Pénziigyi A pénziigyi kimutatasok informacios | A pénziigyi kimutatasok fo
kimutatasokra bazisa jellemzoi
gyakorolt hatasok
Bizalmassag A bizalmassag biztositasa A bizalmassag szabalyozasa
Kotelezdség A pénziigyi beszamolok esetében A kozvallalatok szamara
kotelezo alkalmazni kotelez6, a maganvallalatok
szamara ajanlott
Szamviteli - A kettds konyvvitel alkalmazasa; - A kettés  konyvvitel
nyilvantartasok -A konyvelési  nyilvantartasok | alkalmazasa;
vezetése alap pénznemben; - A szamlak vezetése az
-Konyvelési szabalyzatok hasznalata | alapvalutaban;
az eszkozok ¢és kotelezettségek - Szamviteli politikak
¢rtckelés¢hez alkalmazasa az eszk6zok és
kotelezettségek értekelésére.
A fogalmak A szabvanyokban meghatarozott A szabvanyokban
meghatarozasa fogalmak hasznalata meghatarozott fogalmak
hasznalata
A szamviteli - A pénziigyl kimutatasok pontossagi | - A pénzigyi kimutatasok
politika fobb €s megbizhatosagi szintjének | pontossagi ¢és megbizhatdsagi
elemei meghatarozasa; szintjének meghatarozasa;
- A szamviteli politikak kivalasztasa | - A szamviteli  politikak
a pénziigyi kimutatdsokban szerepld | kivalasztasa a pénziigyi
tranzakciok tiikrozésére; kimutatasokban szereplo

- A szamviteli politikdknak valo
megfelelés biztositasara szolgalo
eljarasok dokumentalasa és
kialakitasa.

tranzakciok tiikrozésére;

- A szamviteli politikdknak valo
megfelelést biztositd eljarasok
dokumentalasa és kialakitésa.

Az eszkozok és
kotelezettségek
értékelése

- Objektiv modszerek alkalmazasa az
eszkdzok és forrasok értékelésére;

- Sziikség esetén tovabbi adatok
felhasznalasa;

- Ertékelési technikak alkalmazasa a
hidny és a kockazatok felmérésére.

- Objektiv modszerek
alkalmazasa az eszkozOk és
forrasok értékelésére;

- Sziikség esetén tovabbi adatok
felhasznalasa.

Forras: sajat szerkesztés.
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Az IFRS és a GAAP két kiillonbozoé szamviteli standardot jelent, amelyeket
vildgszerte alkalmaznak. A szohasznalatban, a koncepcios keretekben és a
kovetelményekben mutatkozd bizonyos kiilonbségek ellenére mindkét standard
célja annak biztositasa, hogy a gazdalkodo egységek pénziigyi kimutatasai pontosan
¢s valosan keriiljenck bemutatasra. E fogalmak megértése segit megérteni azokat a
kovetelményeket, amelyeket a standardok a gazdalkodé egység szamviteli
politikajaval szemben tdmasztanak. Ilyen modon kideriil, hogy a dolgozat ezen
részeében a szamviteli politika altalanos jellemzoit €s gazdasagi lényegét, valamint
az IAS ¢s a GAAP szabvanyok hasznalatanak nemzetkozi gyakorlatat vizsgaltak a
vallalkozds szamviteli politikdjanak kialakitdsakor. Kideriilt, hogy a szamviteli
politika a szamviteli elvek, modszerek és eljarasok rendszere, amelyet a vallalkozas
pénziigyi kimutatdsainak elkészitéséhez hasznalnak. A szamviteli politika a
konzervativizmus, az objektivitas, a valosag tikkrozése €s egyéb elveken alapul. Az
[FRS és a GAAP szerinti szamviteli politika t6 fogalmainak 6sszehasonlitasara is
sor kertilt. Bizonyos eltérések ellenére az IFRS-nek és a GAAP-nak k6zos célja van
- a vallalat pénziigyi kimutatasainak pontos és objektiv bemutatasa. E fogalmak
ismerete segit a konyvelOknek €s a pénziigyi elemzoknek megérteni azokat a
kovetelményeket, amelyeket a standardok a gazdalkodd egység szamviteli
politikajaval szemben tamasztanak.

Az IFRS-¢k alkalmazasanak kezdeti szakaszdban minden vallalat szamviteli
politikajat helyesen kell kialakitani, mivel a végleges pénziigyi kimutatasok
kozvetlentil fliggenek attol, hogy a vallalat szamviteli rendszere mennyire jol van
megszervezve. Ha egy gazdalkodo egység szamviteli adatait a nemzeti standardok
szerint készitik el, majd nemzetkozi formatumba alakitjak at, akkor kiilonbséget kell
tenni az eszkozok €s kotelezettségek IFRS szerinti és a nemzeti standardok altal

meghatarozott beszamolasi elvek kozott.
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1.2. A vallalkozas szamviteli politikajanak kialakitasara vonatkozo jogi
szabalyozas, valamint a vallalkozas szamviteli politikajanak modositasara

vonatkozo eljarasok a nemzeti és nemzetkozi szabvanyoknak megfeleléen.

A szamviteli politika a vallalkozas pénziigyi gazdalkodasanak fontos eleme,
mivel meghatarozza a pénziigyi kimutatasok pontossagat és objektivitidsat, ami a
vezet6i dontések meghozatalanak fontos eszkoze.

Minden vallalat a konyvviteli nyilvantartasait a kormany hatdsagok altal
kidolgozott szabalyzatoknak megfeleloen vezeti. Ez biztositja a szamvitel €s a
pénziigyi beszamolas egységes megkozelitését, ami lehetdvé teszi a szamviteli
informaciok Osszehasonlithatosagat a kiilonb6zo vallalatok kozott. Ugyanakkor,
figyelembe véve iizleti tevékenységeének sajatos adottsagait, a vallalatnak lehetosege
van arra, hogy megvalasztja a szamviteli formakat, amelyek a legjobban
megfelelnek az igényeinek.

A jelenlegi gazdasagi kornyezetben a vallalkozas szamviteli politikaja nem
miuikodhet hatékonyan az allam megfeleld jogi szabalyozasa nélkiil.

Erdemes megjegyezni, hogy sem nemzeti, sem nemzetkdzi szinten nem
létezik kiilon jogszabaly, amely kifejezetten a vallalkozas szamviteli politikajat
szabalyozna.

A szamviteli politika nemzeti szintje magaban foglalja Ukrajna jogszabalyait,
a vallalkozas szamviteli politikajara vonatkozo modszertani ajanlasokat, a nemzeti
szamviteli szabalyokat (standardokat) stb.

A szamviteli politika nemzetkozi szintje a nemzetkdzi standardokban
meghatarozott szamviteli elveket ¢és szabalyokat foglalja magaban, amelyek
magukban foglaljak a Nemzetk6zi Pénziigyr Beszamolasi Standardokat (IFRS), a
Nemzetkozi Szamviteli Standardokat (IAS) ¢s a Nemzetkozi Szamviteli Standard
Testiilet altal kiadott értelmezéseket. A nemzetkozi standardok szerinti szamviteli
politikdk gazdasagi 1ényege, hogy meghatarozzak azokat a szabalyokat ¢s elveket,

amelyek segitenek a gazdalkodo egységnek abban, hogy pénziigyi kimutatasai valds
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képet mutassanak, megbizhatdak és Osszehasonlithatok legyenek. A szamviteli
politikdknak 6sszhangban kell lenniiik a pénziigyi kimutatasok céljaval, amely az,
hogy a felhasznalok szamara informaciot nyGjtsanak a gazdalkodo egység pénziigyi
helyzetérdl, teljesitményérol €s pénzforgalmarol.

A 16 kiilonbség a nemzeti €s a nemzetk6zi standardok kozott az, hogy az ukran
standardok szigoruan szabalyozzak a szamvitelt és pénziigyi beszamolast (és ennek
megfeleléen a szamviteli politikat), mig az IFRS nagyobb oOnallosagot biztosit a
vallalatok szamara e tekintetben.

Az 1.1. abra a szamviteli politika 6 szabalyozasi kereteit mutatja be nemzeti

¢s nemzetkozi szinten.

-

* Az ukrajnai szamvitelrdl és pénziigyi beszamolasrol szold torvény;
1. Sz. Nemzeti szamviteli standard "A pénziigyi beszamolas altalanos
kdvetelmeényei";

Nemzeti szint *60. Sz. Nemzeti szamviteli standard "Hibajavitasok és a pénziigyi
kimutatasok modositasai";

*Egyéb nemzeti szamviteli szabalyok (standardok) (amelyek a
szamviteli politika bizonyos elemeit szabalyazzak).

-

\-IAS 1 "Pénziigyi kimutatasok prezentalasa";

*IAS 8 "Szamviteli politika, szamviteli becslés

*¢s valtozasai, szamviteli hibak";

»Egyéb nemzetkozi szamviteli és pénziigyi beszamolasi standardok
(amelyek a szamviteli politika bizonyos elemeit szabalyazzak).

Nemzetkdzi szint

/

1.1.4bra. A vallalat szamviteli politikajanak szabalyozasi és jogi hattere

nemzeti és nemzetkozi szinten
Forras: Sajat szerkesztes [8, 9, 34] alapjan.

A modern korban a vallalkozasok szamviteli politikdjanak rendszere nem
miikodhet hatékonyan az allam megfeleld normativ €s jogi szabalyozasa nélkiil (lasd
1.4. tablazat).

A vallalkozasok szamviteli politikajanak szabalyozasanak alapja Ukrajna ,,A
szamvitelrél ¢és pénziigylr beszdmolasrél Ukrajnaban™ cimii torvénye: Ukrajna
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1999.07.16-1 997-XII-VR szamu torvénye. Ez a torvény hatarozza meg az ukrajnai
szabalyozasi, szervezeti, szamviteli ¢s pénziigyil beszamolasi rendszer jogi kereteit.
1.4. tablazat

A szamviteli politika nemzeti jogi-normativ hattere

S.sz. Torvényi szabalyozas

Ukrajnai térvények (magasabb szintli jogszabalyok)
1 | Ukrajna «A szamvitelérdl és pénziigyi beszamolasarol szold torvénye»: 1999.07.16-1
997-X1I-VR szamu Ukrajna torvénye.

2 | A Miniszter1 Kabinet hatarozatai, elnoki rendeletek (a végrehajtd hatdsagok
rendszerében a legfelsébb szerv aktusai);

Az Ukrajnai Pénziigyminisztérium altal jovdhagyott szamviteli szabalyzatok
3 | (standardok), egyéb szamviteli és pénziigyi beszdmolasra vonatkozd szabalyozé
dokumentumok.

Nemzeti szamviteli szabalyzat (standard) 1 ,,A pénziigyi beszamolas altalanos
kovetelményei”: Ukrajna Pénziigyminisztériumanak 2013.02.07-1 73. szamu rendelete.
Ukrajna Pénziigyminisztériumanak 291. szamu, 99.11.30-1 (modositott) rendelete.

A Pénziigyminisztérium és mas szervek szabalyozasi aktusai (utasitasok, rendeletek,
4 | irdnymutatasok) ¢s modszertani ajanlasai, amelyeket a szamviteli szabalyok
(standardok) alapjan dolgoztak ki és hagytak jova, figyelembe véve az egyes
tevékenységek sajatossagait és igényeit;

S | A vallalat vezetése altal az el6z0 négy szabalyozasi dokumentumcsoport alapjan
hozott, a szamvitel megszervezésére és a konkrét szamviteli politikak alkalmazasara
vonatkoz¢ dontések (utasitasok, rendelkezések).

Forras: Sajat szerkesztés |8, 34, 36] alapjan.

Egy masik fontos dokumentum, amely szabalyozza a szamviteli politika
kialakitasanak jogi kereteit a vallalkozasoknal, a Nemzeti Szamviteli Szabalyzat
(Standard) 1. ,,A pénziigyi beszamolds altalanos kovetelményei”: Ukrajna
Pénziigyminisztériumanak 2013.02.07-¢én kelt 73. szamu rendelete. Ez a nemzeti
rendelet hatarozza meg a pénziigyi kimutatasok céljat, 6sszetételét és elkészitésének
elveit, valamint az elemei kimutatasanak és kozzétételének kovetelményeit. A
pénziigyi kimutatdsok a kovetkezokbdl allnak: pénziigyi helyzetre vonatkozo
kimutatés, atfogod jovedelemre vonatkoz6 kimutatds, pénzforgalmi kimutatas, sajat
toke kimutatas €s a pénziigyi kimutatasokhoz flizott kiegészitd bejegyzések [67, 74.
0.].

Ugyancsak fontos dokumentum, amely a vallalkozasnal a szamviteli politika
kialakitasanak jogi kereteit szabalyozza, a konszolidalt pénziigyi kimutatasok
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elkészitésének rendjét ¢és a konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitésével
kapcsolatos informaciok kozzétételének altalanos kovetelményeit meghatarozo
nemzeti rendelet.

A fontosabb dokumentum ko6zzé sorolandd, az is amely szabalyozza a
szamviteli politika kialakitdsanak folyamatat egy vallalkozasnal, a vallalkozasok ¢s
szervezetek eszkozeinek, tokéjének, kotelezettségeinek ¢€s lizleti tranzakcidinak
elszamolasara vonatkozd szamlatiikor alkalmazasarol szolo eldiras: Ukrajna
Pénziigyminisztériumanak 99.11.30-1 291. sz. rendelete (modositott) [36, 115-116.
0.].

Ez az el6irds meghatarozza a vallalkozasok, szervezetek és egyéb jogi
személyek (kivéve a bankokat ¢és koltségvetési intézményeket) eszkozeinek,
tokejének, kotelezettségeinek és pénziigyi €s gazdasagi tevekenységeinek
tényadataira vonatkozo informaciok hozzaférhetoségeérdl és alakulasarol szolo, a
kettds konyvelés modszerével késziilt szamviteli szamlak vezetésének céljat es
rendjét, fliggetleniil a tulajdonosi, szervezeti ¢és jogi formaktol ¢és a tevékenység
tipusatol [36, 117. o.].

A szamviteli standardok alapvetd fontossagiiak a szamviteli politika
szabalyozasa szempontjabol, mivel biztositjak a pénziigyi kimutatasok
kovetkezetességét ¢s Osszehasonlithatosagat, elésegitik az atlathatosagot ¢és a
befektetdi bizalmat, valamint segitenek az adokotelezettségek meghatarozasaban és
a nemzetkdzi iizleti tevékenységben.

Ukrajnanak sajat nemzeti szamviteli standardja van, az Ukran szamlarend €s
annak alkalmazasi utasitdsai, amely meghatdrozza a pénziigyl tranzakciok
elszamolasanak menetét ¢€s a vallalat pénziigyi kimutatdsainak oOsszetételét.
Ukrajnanak jelenleg 30 pontbol allo6 nemzeti szamviteli szabalyzata (standard) van.
Ezek megfelelnek az 0Osszes alkalmazandd nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi
standardnak (IFRS), ¢és meghatirozzak a szamviteli szabalyokat. E nemzeti
standardok némelyike tobb IFRS rendelkezését is magaban foglalja, és néha olyan

egyedi standardot is kidolgoznak, amelynek nincs megfelelé IFRS standardja.
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Mindazonaltal valamennyi nemzeti standard az IFRS-eken alapul, és dsszhangban
van azok fobb rendelkezéseivel [71].

A nemzetkozi piacon valo részvétel érdekében Ukrajna figyelembe veszi a
nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardokat - az IAS ¢s a GAAP - is, amelyek
kozos elveket és szabalyokat allapitanak meg a nemzetkdzi szintli pénziigyi
beszamolasra vonatkozdan. Ez biztositja a szamviteli politikdk kialakitasanak ¢s a
pénziigyi kimutatasok kidolgozasanak egységes megkozelitését, ami érthetobbé
teszi azokat a befektetOk szamara, €s hozzajarul a nemzetkdzi piac stabilitdsdhoz
[45, 117. o.].

Ezek a szamviteli standardok lehetdséget biztositanak a szamviteli modszerek
kivalasztasara, amelyeken a szamviteli kimutatasok alapjat képezik. Ezek a
standardok szamos modszert €s javaslatot kindlnak a leghatékonyabb modszer
kivalasztasara, figyelembe véve a vallalat tevékenységi sajatossagait. A konyveld a
vallalat szamviteli politikaja alapjan valasztja ki a sziikséges tételeket.

A nemzetkozi gyakorlat azt mutatja, hogy a vilag legtobb orszagaban az IFRS
¢s a GAAP a pénziigyi beszamolasi standardok ket f6 rendszerét alkotja. Ezek a
standardok a peénziigyi beszamolas k6zos alapelveit tiikrozik, €s az objektivitas, a
megbizhatosag, az 6sszehasonlithatosag és egyéb elveken alapulnak [47, 54. o.].

A vallalat szamviteli politikdjanak meg kell felelnie az IFRS és a GAAP
kovetelményeinek, ¢és figyelembe kell vennie a wvallalat tevekenységének
sajatossagait ¢s a belso iranyitasi igényeket. Ennek tartalmaznia kell a szamviteli és
beszamolasi szabalyokat és eljarasokat, az eszkdzok és kotelezettségek értékének
meghatarozasara szolgalo modszereket, a kockazatértékelést ¢s egyéb, a pénziigyi
kimutatasokat befolyasolo szempontokat.

A szamviteli politika kialakitasa tehat osszetett ¢s felelosségteljes folyamat,
amelynek meg kell felelnie a pénziigyi beszamolasi standardok kovetelmeényeinek
¢s a vallalat tevékenységének sajatossagainak. A pénziigyi kimutatasok
megbizhatosaga €s objektivitasa a helyes szamviteli politikatdl fligg, ami viszont a

hatékony pénziigyi iranyitas egyik kulcseleme [45, 116. o.].
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A vallalkozas szamviteli politikdjanak az IAS standardok szerinti

kialakitasanak fobb szakaszai a kovetkezOképpen csoportosithatok [45, 118. o.]:

r ey

crer

» A szamviteli modszerek és elvek kivalasztasa. A vallalkozasnak meg kell
hataroznia azokat a szamviteli modszereket €s elveket, amelyek a legjobban
igazodnak az igényeihez és az iizleti modelljéhez.

» BelsO ellenOrzési rendszer kialakitisa ¢és a pénziigyi beszamolas
megbizhatosaganak biztositdsa. A vallalkozasnak ki kell dolgoznia ¢és be kell
vezetnie egy hatékony belsé ellendrzési rendszert, amely biztositja a pénziigyi
kimutatasok megbizhatosagat.

» A pénziigyi beszamolasi standardok kivalasztasa ¢€s alkalmazasa. A
gazdalkodonak olyan pénziigyi beszamolasi standardokat kell valasztania, amelyek
megfelelnek az igényeinek ¢s a tevékenységei sajatossagainak.

» A vallalat szamviteli politikajanak kidolgozasa és engedélyezése. A
gazdalkodonak ki kell dolgoznia és engedélyeznie kell a szamviteli politika
szabalyzatat, amely magaban foglalja a valasztott szamviteli moddszerre, az
alkalmazott pénziigyi beszamolasi standardokra ¢s a szamviteli politika egyéb
elemeire vonatkozo6 informaciot [47, 56. o.]

A vallalat szamviteli politikdjanak feliigyelete és jogi szabédlyozasa fontos
eleme a cég mukodésének, és biztositja a pénziigyi kimutatasok pontossagat és
megbizhatosagat.

fgy a wvallalkozds szamviteli politikdjanak kialakitisara vonatkozo
szabalyozasi ¢s jogi keretrendszer magaban foglalja a nemzeti ¢s nemzetkozi
pénziigyi beszamolasi standardokat, ami lehetévé teszi a pénziigyi kimutatasok
helyességének és megbizhatosdganak biztositasat, ¢s biztositja a szamviteli politika
kialakitasara vonatkoz6o megkozelitésmodok egységességét nemzetkozi szinten [47,
55.0.].
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Egy adott teriiletre vonatkozé szamviteli politika kialakitasakor az
Ukrajndban miikdédo  vallalkozdsok az orszdg szamviteli szabalyozasi
keretrendszerében szereplé torvényekkel és eldirasokkal ©Osszhangban Ilévo
engedélyezett lehetoségek koziil valasztanak. A szamviteli politika kialakitasakor
minden lehetséges opcidt figyelembe vesznek, de a gazdalkodd egységek csak
azokra a pénziigyi ¢s iizleti tranzakcidkra ¢és eseményekre alkalmazzak azt, amelyek
a miitkodésiik soran bekovetkeztek vagy varhatdan a jovoben bekdvetkeznek [54, 48.
0].

Minden vallalat 6nalloan alakitja ki szamviteli politikajat, figyelembe véve
sajat struktardjat és a pénziigyr ¢és gazdasagi tevékenységek sajatossagait. A
szamviteli politika azonban nem lehet ellentétes Ukrajna szamviteli térvényével és
az alkalmazando szamviteli szabalyzatokkal (standardokkal). Fontos feltétel a
szamviteli politika egységessége a vallalatnal: a szamviteli politikaban foglalt
elveket, modszereket ¢€s megkozelitéseket a vallalat valamennyi fioktelepén,
leanyvallalatan ¢s mas szerkezeti egységénél alkalmazni kell.

Az egyértelmli szamviteli politika hidnya novelheti a szamviteli hibak
kockazatat, €s a szabalyozd hatésagok fokozott ellendrzéséhez vezethet. A
szamviteli politika rendjének megléte kotelezo, ellenkezd esetben a szamviteli
szabalyok megsértésének mindsiilhet, ami adminisztrativ felel0sséget ¢s birsagot
von maga utan.

A vezetok elégtelen figyelme a szamviteli politika megszervezésére gyakran
vezet a pénziigyi kimutatasok hibaihoz és a pénziigyi mutatok elferditéséhez. Ezért
a vallalatvezetdk egyik kiemelt feladata a megfelelo szamviteli politika kialakitasa,
amely objektiv és megbizhato informaciokat nyljt a vallalat pénziigyi helyzetérol és
teljesitményérol, valamint a fenntartasanak folyamatos figyelemmel kisérése €s a
jogszabalyi valtozasoknak megfeleld aktualizalasa.

A modern tizleti kdrnyezetben a vallalatok menedzsmentje gyakran nem fordit
kelld figyelmet a szamviteli politikak megszervezésere. Ez a pénziigyi

kimutatasokban hibakhoz €s a pénziigyi mutatok elferdités¢hez vezet. Ez¢rt fontos,
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hogy a hazai véllalatok vezet6i hatékony szamviteli politikat alakitsanak ki, amely
biztositja a vallalat pénziigyi helyzetének és teljesitményének pontos ¢s valds
bemutatasat. Emellett a vezetoknek rendszeresen figyelemmel kell kisérniiikk a
szamviteli politika végrehajtasat, 1épést kell tartaniuk a jogszabalyi valtozasokkal,
¢s hozza kell igazitaniuk azokat az aktualis informacios folyamatokhoz.

A mai dinamikus tzleti kornyezetben a vallalkozasoknak folyamatosan
szembe kell nézniilk a gazdasagi infrastruktiraban és a jogszabalyokban
bekovetkezod valtozasokkal, amelyek hatassal vannak iizleti tevékenységiikre. A
szervezeten beliili valtozasok, mint példaul a termelés bovitése vagy szlkitése,
szintén fontos szerepet jatszanak. Ezek a belso és kiilso tényezok kdzvetlen hatassal
vannak a gazdalkodo egység szamviteli politikajara, és gyakran modositasokat
igényelnek.

Ebben az 6sszefliggésben fontos figyelmet forditani a szamviteli politikak €s
szamviteli becslések modositasainak alkalmazasara, amelyeknek 6sszhangban kell
lennitik a Nemzetk6zi Szamviteli Standardokkal (IAS) és a GAAP alapelveivel. Ez
biztositjia a pénziigyi beszdmolas nemzetkdzi szintli egységesitését ¢és
szabvanyositasat, lehetové téve a vallalatok szamara, hogy versenyképesek és
atlathatok legyenek a globalis gazdasagi térben.

A gazdalkodo egység szamviteli politikdjanak megvaltoztatasara kiilonbozo
okok miatt lehet szlikség, példaul a gazdasagi viszonyok alakulasa, a jogszabalyok
valtozasa, a jOl ismert piaci szereplok szamviteli politikdjanak valtoztatasa stb.
kovetkeztében. Ha a gazdalkodo egység szamviteli politikajanak valtozasai hatassal
vannak a pénziigyi kimutatasokra, akkor ezeket a valtozasokat a gazdalkodo egység
pénziigyi kimutatasaiban is meg kell jeleniteni.

Az IFRS ¢és a GAAP szerint a gazdalkodo egységnek a pénziigyi
kimutatasokat befolyasold szamviteli politikaiban bekdvetkezett valtozasokrol a
pénziigyi kimutatasokhoz csatolt megjegyzésekben kell tajékoztatast nyujtania [42,

81. 0.].
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Az IFRS és a GAAP szerint a vallalkozas szamviteli politikainak valtozasait
kortltekintéen €s alaposan kell végrehajtani, azaz a vallalkozas valos helyzetét kell
tiikkrozniiik, €s a pénziigyi kimutatasok felhasznaldi szamara értelmezhetonek kell
lenniiik. A vallalkozasnak teljes koriien, atlathatdé és vilagos modon meg kell
magyaraznia a szamviteli politika valtozasainak okait és azok pénziigyi
kimutatasokra gyakorolt hatasat [29, 34. o.].

Mivel az TIAS és a GAAP a két legszélesebb korben alkalmazott nemzetkozi
pénziigyi beszamolasi standard, a szamviteli politikaban bekdvetkez6 valtozasokat
e standardok kovetelményeivel 6sszhangban kell végrehajtani. Az IFRS és a GAAP
szamviteli politika modositasara vonatkozd kovetelményeinek valé megfelelés
esetén a vallalkozasok vilagos ¢s megbizhatd pénziigyi kimutatasokat készitenek
[42, 82. 0.].

A gazdalkodd szamviteli politikajaban bekovetkezo valtozasok a gazdasagi
kornyezet és a pénziigyi beszamolot szabalyozd jogszabalyok valtozasai miatt
sziikséges folyamatok. Az IFRS és a GAAP utmutatast nydjt a szamviteli politika
valtozasaira vonatkozoan, valamint az ilyen valtozasoknak a pénziigyi
kimutatasokban valo kozzétételére vonatkozd kovetelmeényeket. A szamviteli
politika modositdsanak egyik legfontosabb szempontja annak biztositasa, hogy a
modositasok megfeleloen dokumentaltak és indokoltak legyenek. Az IFRS és a
GAAP szerint a gazdalkodo egységnek dokumentalnia kell a szamviteli politikaban
bekodvetkezett valtozasok okait ¢s hatasait, és azokat évente Ujra kell vizsgalnia.

A szamviteli politika modositasahoz az IFRS-nek és a GAAP-nak
megfeleloen fel kell mérni egy ilyen valtozas hatasat a vallalkozas pénziigyi
teljesitményére, és meg kell hatarozni az érdekeltekre gyakorolt lehetséges
kovetkezményeit. Emellett figyelembe kell venni a jogszabalyok ¢s a szabalyozo
hatosagok kovetelményeit is, amelyek tovabbi tajékoztatast igényelhetnek a
szamviteli politika valtozasair6l [29, 35. o.].

fgy a szamviteli politika modositasa a vallalkozas pénziigyi iranyitdsanak

sziikséges eleme, ¢s azt az IFRS ¢és a GAAP ajanlasainak megfeleléen kell
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veégrehajtani, a jogszabalyi kovetelményeknek és a kotelezd6 dokumentacionak
megfelelden.

A gazdalkodo egység szamviteli politikajanak szamviteli értékelése fontos
Iépés a szamvitel ¢s a pénziigyl beszamolas folyamataban. Az IFRS ¢és a GAAP
szerint a gazdalkodo egységeknek rendszeresen feliil kell vizsgalniuk és értekelniiik
szamviteli politikdikat, hogy megallapitsak azok hatékonysagat ¢s megfeleloséget.

A gazdalkodo egyseég szamviteli politikajanak ertékelése olyan modszerekkel
vegezhetd el, mint példaul a penziigyi kimutatasok elemzese, mas gazdalkodo
egységek szamviteli politikaival valdé Osszehasonlitds, valamint belsé és kiilsd
cllenorzések elvégzése.

A pénziigyl kimutatasok pontossaganak ¢és megbizhatosaganak biztositasa
érdekében a vallalkozasoknak meg kell felelniiikk a szamviteli politikajuk
ertekelésére ¢€s feliilvizsgalatara vonatkozé IFRS ¢és GAAP standardok
kovetelményeinek. Fontos tovabba figyelembe venni a nemzetkozi gyakorlatot és
azon orszagok jogszabalyainak kdvetelményeit, ahol a véllalat tevékenysége zajlik
[42, 83. 0.].

A szamviteli politika modositasdra a véllalat miikodési kornyezetében
bekovetkezo valtozasok vagy az IFRS és a GAAP kovetelményeinek valtozasa miatt
lehet sziikség. Ebben az esetben a vallalkozasoknak minden sziikséges intézkedést
meg kell tenniiik annak érdekében, hogy szamviteli politikajuk 6sszhangban legyen
az 0j feltételekkel ¢s kovetelmeényekkel.

Ezért a gazdalkodo egység szamviteli politikajanak értekelése ¢és
feliilvizsgalata fontos 1épés a szamvitel folyamataban ¢s a pénziigyi kimutatasok
megbizhatosaganak biztositasaban. A gazdalkodd egyseég szamviteli politikainak
[FRS ¢s GAAP szerinti szamviteli értékelése azt hivatott megallapitani, hogy a
gazdalkodd egység szamviteli politikai  megfelelnek-e a  standardok
kovetelményeinek. Ez a folyamat magaban foglalja a beszamolds, a pénziigyi
mutatok, a kontrollrendszer és a kockazatkezelési eljarasok elemzését [29, 36-37.

0.].
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Az TFRS és a GAAP szerint a gazdalkodo egység szamviteli politikainak
hatékonysagat és a standardoknak valdo megfeleldségét iddszakonként szamviteli
értekeléssel kell felmérni. A pénziigyi kimutatasok megbizhatosaganak biztositasa
¢rdekében a szamviteli értékelést a pénziigyl kimutatasok elkészitése eldtt €s azok
elkészitése sordn rendszeresen el kell végezni. Abban az esetben, ha a tarsasig
szamviteli politikdja nem felel meg a standardok kévetelményeinek, az IFRS ¢és a
GAAP kovetelményeinek megfelelden modositasokat és korrekciokat kell
veégrehajtani. A szamviteli politikaban bekovetkezett valtozasokat dokumentalni kell
¢s meg kell indokolni a tarsasag pénziigyi kimutatasaiban.

fgy a szamviteli értékelés fontos szakasza a vallalkozas szamviteli
politikajanak kialakitasa ¢és fejlesztése az IFRS-nek és a GAAP-nak megfelelden,
ami lehetOvé teszi a pénziligyi kimutatasok standardok kovetelményeinek vald
megfelelésének biztositasat és a  vallalkozas pénziigyi kimutatasainak
megbizhatdésaganak novelését [29, 38. o.].

Az IFRS ¢s a GAAP szerinti szamviteli politikdk ¢s szamviteli becslések
modositasanak modszertana bizonyos szabalyok és eljarasok betartasat jelenti. A
szamviteli politika vagy szamviteli becslés modositasanak modszertananak fobb
lépeései a kovetkezok:

1. A szamviteli politika ¢s a becslések modositasanak sziikségességének
felmérese, figyelembe véve a jogszabalyi valtozasokat, a gazdalkodo egység lizleti
tevékenységének jellegében bekodvetkezett valtozasokat vagy egyéb tényezoket.

2. A szamviteli politika ¢és a szamviteli becslés megvaltoztatasanak
kovetkezményeinek meghatarozasa, beleértve a gazdalkodo egység pénziigyi
eredményére €s pénziigyi helyzetére gyakorolt lehetséges hatast.

3. Olyan 0 szamviteli politikak és szamviteli becslések kidolgozasa, amelyek
megfelelnek az IFRS és a GAAP kovetelményeinek.

4. Annak az id0szaknak a meghatarozasa, amelytol kezdve az 0 szamviteli
politika és szamviteli becslés hatalyba 1€p, valamint a valtozas korabbi id0szakokra

gyakorolt hatasanak ért¢kelése.
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5. A szamviteli politika €s a szamviteli becslés valtozasanak dokumentalasa
az IFRS ¢s a GAAP kovetelményeinek megfelelden.

6. A szamviteli politikaban és a szamviteli becslésekben bekovetkezett
valtozasokrol valdo megfelelé szinti tdjékoztatds ¢s az ¢érdekelt felekkel valo
megbeszelések biztositasa.

A szakdolgozat e fejezetében a szamviteli politika ¢s a szamviteli becslések
I[FRS és GAAP szerinti valtozasainak kérdését vizsgaltuk. Megvizsgaltuk a
szamviteli politika €s a szamviteli becslések modositdsanak modszertanat, és
attekintettiik az e teriiletre vonatkoz6 nemzetkozi gyakorlatot.

A szamviteli politikdban €s a szamviteli becslésekben bekdvetkezo valtozasok
fontos elemei a gazdalkodd egység pénziigyi kimutatidsainak, és a gazdalkodo
egyseg mikodésének kiilonbozd aspektusait befolyasolhatjak. A kutatasok
kimutattak, hogy a szamviteli politikaban és a szamviteli becslésekben bekdvetkezo
valtozasokat az [FRS és a GAAP kovetelményeivel 6sszhangban kell végrehajtani,
¢s azokat e standardok kovetelményeinek megfeleléen kell dokumentalni.

A szamviteli politikaban €s a szamviteli becslésekben bekovetkezd valtozasok
helyes értékelésének biztositasa éerdekében fontos, hogy a valtoztatasok elvégzésére
¢s a vonatkozd dontések dokumentalasara vilagos é€s érthetdé folyamat alljon
rendelkezésre. Ennek sordn figyelembe kell venni a nemzetkdzi gyakorlatot,
valamint az IFRS és a GAAP kovetelményeit. Igy a szamviteli politikaban és a
szamviteli becslésekben bekovetkezd valtozasok a gazdalkodd egység pénziigyi
kimutatasainak fontos elemei, ¢és azok végrehajtasat az IFRS és a GAAP
kovetelményeivel és a nemzetkdzi gyakorlattal 6sszhangban kell elvégezni.

A Nemzetk6zi Peénziigyi Beszamolasi Szabvanyok (IFRS) alkalmazasa
Ukrajnaban kiilonosen fontos a vallalkozasok szamara, mivel ezek a szabvanyok
biztositjak a penziigyi jelentesek atlathatosagat, Osszehasonlithatosagat és
megbizhatosagat. Ez létfontossagh a befektetok ¢és mas érdekelt felek
dontéshozatalahoz, valamint a nemzetk6zi piacokon valdo versenyképesseg

fenntartasahoz. Az IFRS szabdalyok betartdsa és megértése noveli a vallalati
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atlathatosagot, segiti az lizleti integritas fenntartasat, €s hozzajarul a pénziigyi
stabilitds ¢s az tlizleti kornyezet megbizhatdsaganak noveléséhez egy valtozod
gazdasagi €s politikai kornyezetben, mint amilyen Ukrajnaban tapasztalhato.

Megallapithato tehat, hogy a vallalkozas szamviteli politikajanak kialakitasa
az IFRS-ek szerint meglehetdsen Osszetett €s részletes folyamat, amely tobb
szakaszbol all. A szamviteli politika hatékony kialakitdsahoz alaposan meg kell
vizsgalni az e teriiletet szabalyozo valamennyi szabalyozast, figyelembe kell venni
a vallalat tevekenységének sajatossagait, 0ssze kell gylijteni az Osszes szlikséges
adatot ¢és elemezni kell azokat. Figyelmet kell forditani a vallalat peénziigyi
eredményeinek helyes meghatarozasara és osztalyozasara is. Ezen intézkedések
elvégzése segit a vallalkozasnak abban, hogy teljesitse az érdekelt felekkel szembeni
pénziigyi kotelezettségeit, lizleti interakciot folytasson a partnerekkel, €s stratégiai
dontéseket hozzon a vallalat fejlodése érdekében [47, 57. o.].

Fontos megjegyezni, hogy a szamviteli politikdkat az §sszes alkalmazando
nemzetkdzi  szamviteli ¢és  beszamolasi standard tanulmanyozasaval és
alkalmazasaval alakitjak ki [9]. A nemzetkozi standardoknak a szamviteli
politikaban szereplé informacidk kozzétételére vonatkozo fobb kovetelményeit az

1.5. tablazat csoportositja.
1.5. tablazat

A nemzetkozi standardoknak a szamviteli politikaban szereplé informaciok

kozzétételére vonatkozo fobb kovetelményei

A standardok azon bekezdései,

A standard melyeket a szamviteli politikaban
megnevezése célszerii feltiintetni
IFRS 2. Részvényalapu kifizetés 7, 13A, 19, 20, 21, 27, 27A, 28, 30,
32,33, 44
IFRS 3. Uzleti kombinaciok 4,15, 16, 18, 19, 42, 54, 56, 58

IFRS 5. Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok és| 6, 7, 8, 15, 25, 33
megszint tevékenységek
IFRS 7. Pénziigyi instrumentumok: Kozzététel 6,7,16,21,27

IFRS. 8 Miikodeési szegmensek 10
IAS 12. Jovedelemadok 22, 24, 34, 39, 44, 46, 47, 56, 61A,
68,71
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1.5 tablazat folytatasa

IAS 16. Ingatlanok, gépek és berendezések

15, 16, 30, 31, 39, 40, 41, 51, 67, 68,
71,73

allami kézremukodés kozzététele

IAS 17. - Lizing 8, 20, 25, 27, 33, 50, 55

IAS 18. - Bevételek 8.9, 14, 20, 26, 30, 35

IAS 19. - Munkavallaldi juttatasok 7,54, 58A, 64, 92, 93A, 96, 133
IAS 20. Allami timogatasok elszamolasa és az 7,12,23,26

IAS 23. - Hitelfelveteli koltségek

7

2

IAS 21. Az atvaltasi arfolyamok valtozasanak hatasai

TIAS 28. Tarsult vallalkozasokban 1évo befektetések

8,2
9,21, 23,28, 32, 39,47, 48, 59
6, 11, 18, 22, 23, 31, 33, 36, 37, 39

k)

IAS 31. Kozos vallalkozasokban 1évo érdekeltségek

3,9, 30, 34, 36, 45, 48

IAS 32. Pénziigyi instrumentumok bemutatasa

18, 28, 32, 33, 35, 38

IAS 36. Eszk0dzok értékvesztése

6. 9, 10, 25, 30, 33, 55, 59, 60, 66,
80, 86, 104, 110, 114,117,119, 124

IAS 37. Céltartalékok, fliggd kotelezettségek ¢€s
fiiggd kovetelések

14, 45, 47, 53, 54, 59, 60, 72

IAS 38 - Immaterialis javak

9, 10, 24, 54, 57, 74, 83, 88, 97, 104,
107, 108, 109, 113, 118, 122

IAS 39 - Pénziigyi instrumentumok: megjelenités ¢és
értékelés a fedezeti elszamolasokra vonatkozo egyes
rendelkezések kivételével

9. 58, 59, 63, 64, 65, 86, 88, 89, 92,
93, 95,97, 98, 100, 101, 102

TAS 40 - Befektetési célll ingatlan

20, 33, 35, 57, 60, 61 66, 69, 75

Forras: sajat szerkesztes.

A szamviteli torvény 4. cikkelye eldirja, hogy a szamviteli politika csak a

nemzeti standardokban meghatarozott esetekben modosithato [8, 34].

1.6. tablazat

A szamviteli politika modositasainak esetei a nemzeti és nemzetkozi

standardok szerint

A nemzeti standardok szerint A nemzetkozi standardok szerint
Kotelezo Onkéntes Kotelezd Onkéntes

a szamvitel és a |- a jogszabalyi | az IFRS altal | azt eredményezi, hogy
pénziigyl beszamolas | kovetelmények valtoznak; | megkdvetelt a pénziigyl kimutatasok
modszertananak - a szamviteli politikdban valos és hiteles képet
allami bekovetkezo valtozasok adnak az lgyletek,
szabalyozasaért biztositjdk az események egyéb események és
felelos szerv | (lizleti tranzakciok) feltételek hatasarol a
kdvetelményei hitelesebb  tiikkrozését a gazdalkodo egység
megvaltoznak (azaz | szamviteli ¢és  pénziigyi pénziigyi  helyzetére,
modosulnak a | kimutatasokban. pénziigyi
nemzeti teljesitményére  vagy
szabalyozisok) cash flow-jara nézve.

Forrds: sajat szerkesztés.
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Mint lathatd, a szamviteli politikdk valtozasai lehetnek kotelezoek vagy
onkéntesek (lasd 1.6. tablazat). Az utobbiak bevezetés¢hez azonban meg kell
indokolni azokat.

Ugyanakkor nem mindsiil a szamviteli politika megvaltoztatasanak, ha azt a:

- az olyan események vagy lgyletek, amelyek jellegiikben eltérnek a korabbi
eseményektol vagy tigyletektol;

- olyan események vagy tligyletek, amelyek korabban nem fordultak eld.

Peldaul egy gazdalkodd egység épitdanyagok nagykereskedelmével
foglalkozik. A vezetés Ugy dont, hogy cukorkagyarté lizemet nyit. Az alapito
okiratot ennek megfeleloen modositjak. A vallalat szamviteli politikdja kiegésziil a
termelési berendezések értékcsokkenésének modszerével, egy koltségelszamolasi
lehetdséggel, az altalanos termelési koltségek listajaval stb. A szamviteli politika
ilyen jellegli kiegészitései nem tekinthetdk a szamviteli politika valtozasanak, mivel
a tarsasag korabban nem folytatott ilyen tipusi tevékenységet.

Ha a tarsasag megvaltoztatta szamviteli politikgjat, akkor az el6zo
beszamolasi iddszak penziigyi kimutatasait ennek megfelelden kell modositani.

A 6. Nemzeti Szamviteli Standard ,, Hibajavitasok ¢€s a pénziigyi kimutatasok
modositasai” cimil standard kovetelményeivel 6sszhangban a szamviteli politika
valtozasanak a korabbi iddszakok eseményeire ¢és tranzakcioira gyakorolt hatdsat a
pénziigyi kimutatasokban az alabbiak szerint kell megjeleniteni:

- a beszdmolasi év eleji felhalmozott eredmény egyenlegének kiigazitasaval,

- a korabbi beszamolasi idészakokra vonatkozd Gsszehasonlitdo informaciok
Ujboli bemutatasaval.

Ha a beszamolasi év elején a felhalmozott eredmény modositasanak osszege
nem hatarozhatdo meg megbizhatdan, a szamviteli politika csak a szamviteli politika
valtozasanak idopontja utan bekovetkezett eseményekre és ligyletekre vonatkozik.
Ha nem lehet kiilonbséget tenni a szamviteli politikdban bekdvetkezett valtozasok
¢s a szamviteli becslések kozott, akkor az ilyen szamviteli valtozasokat €s a

pénziigyi kimutatasok elkészitése soran a szamviteli becslések valtozasaként kezelik
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és jelenitik meg [54].

A szamviteli politikdban bekdvetkezett valtozasokat a pénziigyi
kimutatasoknak tiikroznitik kell.

Az 1.2. abra a szamviteli politikék valtozasainak hatasat mutatja be a pénziigyi

kimutatasokban.

/A szamviteli politikanak a mutatokra™

gyakorolt hatasat nemcsak a jelenlegi
és a kovetkezo beszamolasi

p 1doszakokra, hanem a korabbiakra is

Igen meghatarozzuk. Ehhez:

(retrospektiv 1) médositjuk a beszamolasi év elején
megkozelités) az eredménytartalék egyenlegét;

e . PR
A ‘;ffgf‘e‘:]%?lla“ 2) Gjra bemutatjuk a korabbi
felhalmozott beszamolasi iddszakok Osszehasonlitd
eredmény adatait. /
Gsszegének (" Az Gj szamviteli politikat a valtozas )
meghatdrozasara idépontja utan bekovetkezd
\_vald lehetdség ) \ N eseményekre és tranzakciokra
em ) alkalmazzuk.
m(ggelz?jgzll(ittlgs) Nem ’m_(’)_d(’)’sitj uk a korabbi ’
L beszamolasi idoszakokra vonatkozo
adatokat, €s nem mutatunk be
\_ osszehasonlito adatokat. y

1.2. abra. A szamviteli politika modositasainak hatasa a pénziigyi

kimutatasokra
Forras: sajat szerkesztes.

A vallalkozas szamviteli és gazdasagi munkéjanak fontos eleme a szamviteli
politika kivalasztasa ¢s indokoltsaga, amely biztositja a teljes szamviteli rendszer
haté¢kony miikodését. Nagyon fontos, hogy a gazdalkodd szervezet szamviteli
politikajara vonatkozo6 szabalyozasi dokumentum kidolgozasa soran mindenekelott
célszerli elolvasni és tanulmanyozni az egyes szamviteli objektumok minden egyes
pontjat a szabalyrendszerben, és helyesen rogziteni azokat a szamviteli politikaban,
hogy ez ne vezessen negativ kovetkezményekhez és szankciokhoz a jovoben.

A szamviteli politikara vonatkozé szabalyozasi keretrendszer alakulasa alapjan

a vallalkozas szamviteli politikajanak kovetkezo fo céljait azonosithatjuk:
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1. atlathato és korrekt szamvitel és pénziigyi beszamolas,

2. megbizhato és értheto informaciok nyujtasa a gazdalkodo egység pénziigyi
helyzetérol a megfelelo dontések meghozatalahoz,

3. a szamvitel és a pénziigyi beszamolds fenntartasanak és megszervezeséenek
megkonnyitése és egyszerisitése;

4. a szamvitel megszervezesenek fobb modszereinek, elveinek és eljarasainak

kivalasztasa.

1.3. Pénziigyi beszamolas: gazdasagi lényege és jelentésége nemzeti és

nemzetkozi szabvanyok szerint

A szamviteli politikaknak a gazdalkodé egység pénziigyi teljesitményere
gyakorolt hatasanak jobb megértése érdekében részletesen ki kell fejteni a pénziigyi
kimutatasok gazdasagi természetét és kulcsfontossdgi elemeit. A pénziigyi
beszamolok kozponti szerepet jatszanak egy szervezet pénziigyi helyzetének -
beleértve az eszkozoket, kotelezettségeket, beveteleket és kiadasokat - tiikrozésében,
¢s alapvetd eszkozt jelentenek a menedzsment eredményességének felméréséhez.
Ugyanakkor érdemes kiemelni az atalakulasi folyamat és a Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokra (IFRS) valod attérés fontossagat, amely fontos Iépés a
pénziigyi informaciok egységesitesének €s  atlathatosaganak  biztositasa
szempontjabol, kiilondsen a globalizaci6 és a nemzetkdzi piaci kapcsolatok
figyelembevételével.

Ukrajna szamviteli toérvénye szerint a pénziigyi kimutatasok olyan jelentések,
amelyek informacidkat tartalmaznak egy vallalkozas pénziigyi helyzetérdl és
teljesitményérdl, felhasznaloik pedig olyan természetes vagy jogi személyek,
akiknek dontéseik meghozataldhoz informaciokra van sziikségiik a vallalkozas
tevékenységerol.

A pénziigyi kimutatasok szisztematikus informaciok egy vallalat pénziigyi
helyzetérdl, miikodési eredményeirdl €s pénzforgalmarol egy adott iddszakra

vonatkozoan. Olyan alapvetd Osszetevoket tartalmaznak, mint a mérleg, az
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eredménykimutatas, a cash flow kimutatas és a sajat toke kimutatasa [6, 5-6. o.].

A pénziigyi beszamolok a pénziigyi tevékenységek eredményeit tiikkrézik és
azokbodl szarmaznak, teljességiik, objektivitisuk €és megbizhatosaguk pedig a
logikusan felépitett és modszertanilag megalapozott szamviteli folyamaton mulik
[63,29. 0.].

A beszamold olyan szamlarendszer, amely elemzést nyUjt egy vallalkozas
gazdasagi tevékenységeérol. FO  informacioforrasként szolgal a  vallalat
teljesitmeényének, eréforras-hatékonysaganak, penziigyi helyzetének ertekeléschez,
valamint a termelési koltségek csokkentésére €s a nyereségesseég novelésére iranyuld
lehetdségek azonositasahoz [15, 5. o.].

A beszamolokat kiilonb6zé szempontok szerint osztilyozzak: gyakorisag
(negyedéves, eéves), tevékenységi teriilet (pénziigyi, vezetoi) €s részletezettségi szint
szerint. A pénziigyi kimutatasok f0 felhasznaloi a befektetok, a hitelezok, az
elemzok, a kormanyzati szabalyozo hatosagok és maga a vallalat [71].

A pénziigyi kimutatdsok fogalmanak megértése ¢és meghatarozasa
kulcsfontossagli a vallalkozas pénziigyi helyzetének ¢€s teljesitményének
elemzéséhez és értékeléséhez. E fogalom jelentdsége abban rejlik, hogy olyan
mutatoszamok rendszerét foglalja magaban, amelyek nemcsak az aktualis pénziigyi
helyzetet, hanem a véallalat tevékenységének eredmeényeit is tiikrozik, ami fontos a
megalapozott vezetdi dontések meghozatalahoz.

A beszamolo fogalmanak egyes kutatok altali értelmezését részletesebben az
1.7. tablazat mutatja be, amely a definicio fobb aspektusait mutatja be.

Az 1.7. tdblazat a kutaték kiilonb6z0 nézeteit mutatja be a pénziigyi
beszamolasrdl, hangsulyozva annak sokszinliségét. Budko O. V. a vallalkozas
pénziigyi helyzetének értékelésére szolgald eszkdznek tekinti, mig Polyova T. V. az
iranyitasi rendszer egyik elemeként hatarozza meg. Ganin V. L. és Khristofor A. V.
a tevékenységek elemzésére szolgald informacidforrasként tekint ra, Dombrovska
N. R. vezetd gazdasagi kategoridnak nevezi, Minnis és Sutherland pedig a

hitelkockazatok nyomon kovetésének mechanizmusaként értelmezi. Ezek a nézetek
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egylittesen hangsulyozzak a pénziigyi beszamolonak mint a gazdasagi tevékenység

¢s a menedzsment kiilonbodzo aspektusainak sokoldalu eszkézének fontossagat.
1.7. tablazat

A ,,pénziigyi kimutatasok” meghatarozasa a kutatok vizsgalataiban

Hasznalt

Szerzo(k) fogalom

A fogalom lényegének leirasa Forras

A pénzigytr kimutatisokat a vallalkozas
pénziigyi €s vagyoni helyzetének,
Budko O. V. Eszkoz teljesitményének €s pénzforgalmanak objektiv | [21]
¢és megbizhato értékelésére szolgald eszkdzének
tekintik.

A pénziigyi beszamolas a vallalkozasiranyitasi

Polyova T. V. Elem rendszer eleme.

[59]

A pénzigyl kimutatisok a tevékenységek
Ganin V. 1., Informacios | elemzésének informacios forrasaként
Khrystofor A. V. forras szolgalnak, €s befolyasoljak a
vallalatiranyitassal kapcsolatos dontéseket.

(27]

A pénzigyl beszamolas kulcsfontossaga
Vezeto gazdasagi kategoria, amely a gazdalkodo
Dombrovska N. R | gazdasagi egysegek kozotti  kapcsolatot  tikrozi  a | [30]
kategoria vallalkozas allapotara ¢€s  teljesitményére
vonatkoz6 informaciok altal.

A pénziigyi kimutatasokat a bankok és a kis
kereskedelmi hitelfelvevok kozotti kapcsolat
hitelkockazatainak monitoring
mechanizmusaként értelmezik. A bankok a
hitelfelvevok hitelképességének ¢és pénziigyi | [10]
stabilitasanak ertekelesére hasznaljak,
kiilonosen a  pénziigyi  kotelezettségek
teljesitésének kockazatainak és lehetoségeinek
meghatarozasaval dsszefliggésben.

Minnis, Michael, Monitoring
I Andrew Sutherland.| mechanizmus

Forras: sajat kidolgozas.

A pénziigyi beszamolasra vonatkozdé nemzeti szintli és a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) keretein beliili szabalyozasok
figyelembevétele fontos a pénziigyl informaciok atlathatosaganak, objektivitasanak
¢s Osszehasonlithatosaganak biztositasa érdekében. Nemzeti szinten ez lehetoveé
teszi a hazai jogi kovetelményeknek valdé megfelelést, mig az IFRS-nek valo

megfelelés biztositja a nemzetkozi kompatibilitast és megkonnyiti a kiilfoldi
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befektetések bevonzasat, a globalis gazdasdgi és nemzetkdzi piacok
figyelembevételével.

A pénziigyt kimutatdsok céljat, oOsszetételet, elkészitésének alapelveit,
valamint elemeinek megjelenitési ¢s kozzétételi kodvetelményeit a Nemzeti
Szamviteli Szabalyzat (Standard) 1. ,,A pénziigyi kimutatasokra vonatkoz¢ altalanos
kovetelmények™ hatarozza meg.

A pénziigyi kimutatasok elkészitésének €s bemutatasanak eljarasa Ukrajndban
szamos torvényben és rendeletben meghatarozott kovetelményen alapul (1.8.
tablazat).

1.8. tablazat

A pénziigyi beszamolas jogi és szabalyozasi keretei Ukrajnaban

S/sz Az osszeallitasi eljarast szabalyozé szabalyozasi dokumentumok Forras

] [Ukrajna ,,A szamvitelrol és a pénziigyi beszamolasrol Ukrajnaban™ szolo

torvénye. [71]

5 [Nemzeti szamviteli standard 1 A pénziigyi beszamolas 4ltalanos (8]
[kovetelmenyei™.

thrajna Pénziigyminisztériumanak 2013. marcius 28-1433. szamu rendelete ,,A [62]
3 [pénziigyi beszamolo Urlapok kitoltésére vonatkozd modszertani javaslatok

[jovahagyasarol™.

4 [Nemzeti szamviteli standard 2 ,,Konszolidalt pénziigyi kimutatasok™ [48]

5 [Nemzeti szamviteli standard 6 ,,Hibak és valtozasok kijavitdsa a pénziigyi [51]
beszamolokban”.

6 [Nemzeti szamviteli standard 29 ,,Pénziigyl beszamolas szegmensenként”. [50]
[Nemzeti szamviteli standard 25 | Egyszerusitett pénziigyi beszamolas ,, - mikro [49]

vallalkozasok, kisvallalkozasok, nem vallalkozé tarsasagok, kiilfoldi
7 |eazdalkodo szervezetek képviseldi szamara (kivéve azokat a vallalkozasokat,
amelyek a torvénynek megfeleléen a nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi
szabvanyok szerint készitenck beszamolot).

Forras: sajat kidolgozas.

A pénziigyi kimutatasok formadit ¢és a kiilénb6zo gazdalkodd szervezetek
kitoltési eljarasat a kovetkez6 kormanyzati szervek hatarozzak meg:

- a vallalkozasok esetében (a bankok kivételével) - Ukrajna
Pénziigyminisztériuma az Ukran Allami Statisztikai Hivatallal jovahagyasaval;

- bankok esetében az Ukran Nemzeti Bank az Ukran Allami Statisztikai
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Hivatallal jovahagyasaval,

- a koltsegvetési intézmények esetében a koltségvetések végrehajtasahoz
minden szinten és a kiadasi becslésekhez - az Ukran Allami Kincstar [68].

A gazdasagi dontések meghozataldhoz a pénziigyi kimutatasok
felhasznaloinak informaciokra van sziikségiik a vallalkozas pénziigyi helyzetérol,
teljesitményérol és a tevékenységében bekdvetkezett valtozasokrol.

Ezek az informacids igények hataroztdk meg a pénziigyi kimutatasok
osszetételét, amelyek Ukrajnaban az Nemzeti szamviteli szabalyozas (standard) 1
»A  pénziigyl beszamolas altalanos kovetelményei” cimli dokumentummal
Osszhangban a kovetkezoket tartalmazzak:

1. sz. formanyomtatvany ,,Mérleg (pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatas)”
un. mérleg. Ez a tarsasag pénziigyi helyzetérdl szolo kimutatas, amely tikrozi a
tarsasag eszkozeit, kotelezettségeit és sajat tokéjét egy adott idépontban.

2. sz. formanyomtatvany ,Pénziigyi eredménykimutatas (atfogo
jovedelemkimutatas)” un. eredménykimutatas. Ez a bevételek, kiadasok, pénziigyi
eredmények ¢€s atfogo jovedelem kimutatasa.

3. sz. formanyomtatvany ,,Cash Flow kimutatds™” un. pénzforgalmi kimutatas.
Ez egy olyan jelentés, amely tiikr6zi a pénzeszkozok (pénz) be- és kiaramlasat a
beszamolasi 1d6szak soran a miikodési, befektetési €és finanszirozasi tevékenységek
eredményeként.

4. sz. formanyomtatvany ,,Sajat toke kimutatds” nyomtatvany. Ez egy olyan
jelentés, amely tiikrozi a vallalat sajat tokéjének a beszamolasi idoszak alatti
valtozésait.

5. sz. formanyomtatvany ,,Megjegyzeések az éves pénziigyi kimutatasokhoz™.
Ez olyan mutatok ¢s magyarazatok Osszessége, amelyek a pénziigyi kimutatas
tételeinek részletességét €s €rvényességeét, valamint egyéb olyan informaciokat
tartalmaznak, amelyek kozzétételét a vonatkozd nemzeti szamviteli eléirdsok
(standardok) vagy a nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardok irnak eld. A

kiegészitd0 megjegyzések a kovetkezdket teszik kozzé: a tarsasag szamviteli
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politikajat; a pénziigyi kimutatasokban kozvetleniil nem szereplo, de a vonatkozo
cloirasok (standardok) altal megkovetelt informacidkat; a beszamolasi tételek
tovabbi elemzését tartalmazo informéaciokat, amelyek az atlathatosag és a relevancia
biztositasahoz sziikségesek.

A penziigyi kimutatdsok ezen 0Ot formaja éves. A nemzeti szamviteli
szabalyzatokkal (standardokkal) Osszhangban pénziigyi kimutatasokat ¢&s
konszolidalt pénziigyi kimutatasokat keszitd tarsasagok kiilondsen a meérleg és az
eredménykimutatas részeként a targyidoszakra (elsé negyedév, elsd félév, kilenc
honap) vonatkozo, a targyév elejétdl kumulaltan készitett kozbensé pénziigyi
kimutatasokat is készitenek.

Az 1.7. téablazatban meghatdrozott eldirasoknak ¢és standardoknak
megfelelden a vallalatok ¢és a kiilfoldi vallalatok kepviseletei a pénziigyi
kimutatdsokat kiilonb6z0 szerveknek nyajtjak be: a vezetéségnek vagy a
tulajdonosoknak, kérésre a munkakollektivaknak, az allamkincstari szerveknek, a
statisztikai ¢s adohatosagoknak, valamint a torvénynek megfeleloen mas érdekelt
feleknek, beleértve a Nemzeti Bankot és az Allami Ertékpapir- és
Tozsdefeliigyeletet.

Ezek a kormany altal elfogadott rendeletek a torvényekkel 6sszhangban é€s a
nemzetk6zi szabvanyok alapjan szabalyozzak a szamvitelt ¢és a pénziigyi
beszamolast. A szabalyozasi keret allami torvényeket, modszertani és szakmai
standardokat foglal magaban. Ukrajndban a szamviteli szabalyozasban a
makrogazdasagi megkozelités dominal, de létezik mikro gazdasagi megkozelites is,
amelyhez elismert szakmai testiiletek sziikségesek. A szabalyozas elemzése alapjan
megallapithatjuk, hogy a szabalyozasi rendszer atlathatosaga €s egyertelmiisége a
Pénziigyi beszamolas koncepcionalis keretrendszerén keresztiil érhetd el, amely a
szamvitelre vonatkozo fobb rendelkezéseit €s ajanlasait fogalmazza meg.

Ebben az alfejezetben kiilonds figyelmet forditunk az IFRS Pénziigyi
Beszamolasi Keretrendszerre. Az IFRS hangsilyozza az atlathatosag, az

Osszehasonlithatosag ¢és az objektivitds fontossagat a beszamolasban. Az IFRS
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szerint a pénziigyl kimutatasoknak pontosan kell tiikroznilik a vallalat pénziigyi
helyzetét, érthetonek, relevansnak kell lenniiik, és olyan informaciokat kell
ny(jtaniuk, amelyek hasznosak a felhasznalok szamara a gazdasagi dontések
meghozatalaban.

A nemzeti standardok és az IFRS-ek szerint készitett pénziigyi kimutatasok
kozotti o kiilonbség a formalizalasukban rejlik. A nemzetk6zi standardok
gyakorlatilag nem rendelkeznek hivatalos szabalyozassal, mig a nemzeti szamviteli
szabalyok a pénziigyr kimutatisok standard formait a Nemzeti szamviteli
szabalyozas (standard) 1 ,,A pénziigyi beszamolas altalanos kovetelményei” cimi
szabvany fliggelékeiben hatarozzak meg. Ezek meghatarozzak azokat a
beszamoloformakat, amelyek teljes mértékben megfelelnek az I[FRS-nek, és
amelyek felhasznalhatok mind a nemzeti, mind a nemzetk6zi standardokkal
osszhangban lévo beszamolok elkészitéséhez. A nemzeti standardok leirjak a
mérlegtételek sorrendjét és sorainak teljességét. Az IAS 1-ben nincsenek ilyen
szabalyok. A nemzetkdzi standardok szerinti pénziigyi helyzetre vonatkozo
kimutatas lehet horizontalis, ami Ukrajnaban altalanos lehetdség, vagy vertikalis,
vagy strukturalis. Az IFRS csak azt irja eld, hogy a pénziigyi helyzetre vonatkozo
kimutatast folyd vagy likviditasi alapon kell bemutatni. Az I[FRS-ek szerint van egy
olyan kovetelmény is, amely a nemzeti standardokban nem talalhat6 meg, és ez az
Uj szamviteli politikak visszamendleges alkalmazasara vonatkozik. Ha a politikdban
modositasok torténtek, akkor az 6sszehasonlité informaciokat nem egy, hanem két
korabbi beszamolasi id0szakra vonatkozoan kell kozzétenni. Ugyanez vonatkozik
az atsorolas ¢és a hibak kijavitasanak eseteire is [18].

Az IFRS alkalmazasa lehetOve teszi a hazai szamvitel javitasanak €s a modern
tizleti feltételekhez valo igazitasanak felgyorsitasat. Az IFRS szerinti pénziigyi
kimutatasok elkészitése elofeltétele annak, hogy a hazai vallalatok beléphessenek a
nyugati tokepiacokra.

A nemzetkozi standardok megeértéséhez és gyakorlati alkalmazasahoz nagy

jelentdsége van a Pénziigyi kimutatasok fogalmi keretrendszerének. Tartalmazza
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azoknak a fogalmaknak a kifejtését, amelyekre az altalanos célu penziigyi
kimutatasok épiilnek.

A Pénziigyt kimutatasok készitésének és bemutatdsanak koncepcionalis
keretrendszerét 1989-ben adtak ki. Ezt 2010-ben a Nemzetk6zi Szamviteli Standard
Testiilet a Pénziigyi Beszamolasi Koncepcionalis Keretrendszerrel valtotta fel. A
Fogalmi keretrendszer a kidolgozott nemzetkézi standardok alapja, meghatarozza a
pénziigyi kimutatasok elkészitésének és bemutatdsanak alapjaul szolgalo
fogalmakat a kiilso felhasznalok szamara [46].

Nem szabad elfelejteni, hogy a Koncepcionalis keretrendszer nem része az
IFRS-nek. Ezért a Koncepcionalis Keretelvek ¢és egy adott standard kozotti eltérések
vagy ellentmondasok esetén a standard kovetelményei élveznek elsdbbséget. A
standardok tovabbi fejlesztése hozzajarul az IFRS-ek és a Fogalmi Keretrendszeriik
kozotti 0sszhang megteremtéséhez [57].

A nemzetko6zi standardok az altaldnos céli pénziigyi kimutatasok fogalmaval
operalnak, ami a nyilvanossagra hozott pénziigyi kimutatdsokat jelenti.

A nemzetkozi standardok szerinti pénziigyi kimutatasok f0 célja, hogy a
gazdalkodo peénziigyi helyzetérol, gazdasagi tevékenységének eredmeényeirdl és a
pénziigyi helyzet valtozasarol olyan informaciokat nyujtsanak, amelyek a
felhasznalok széles kore szamara hasznosak a megalapozott gazdasagi dontések
meghozatalaban. A fogalmi keretrendszer szerint ,,az altalanos céli pénziigyi
kimutatasok célja, hogy olyan pénziigyi informacidkat nytjtsanak egy gazdalkodo
egysegrol, amelyek hasznosak a jelenlegi és potencidlis befektetOk, hitelezdk és
egy¢b hitelezok szamara, amikor arrdl dontenek, hogy biztositsanak-e forrasokat az
adott gazdalkodo egysegnek™ [46].

A Koncepcionalis keretelvek ¢és az IAS 1 ,Pénzligyi kimutatasok
prezentalasa” altalanos kovetelményeket fogalmaz meg a pénziigyi beszamolasra
vonatkozéan. Az IAS 1 meghatirozza a pénziigyi kimutatisok nemzetkdzi
standardoknak vald megfelelesének feltételeit és az azoktol valo esetleges eltérés

eseteit, meghatarozza a pénziigyl kimutatasok Osszetételét és szerkezetét, valamint
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az egyes beszamolok, megjegyzések €s szamviteli politikdk tartalmara vonatkozo
minimumkovetelményeket.

A nemzetko6zi standardoknak (IAS 1 ,,Pénziigyi kimutatasok prezentalasa™)
megfelelod teljes kort pénziigyi kimutatasok a kovetkezoket tartalmazzak:

1) az adott id6szak végi pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatas;

2) az adott id6szakra vonatkozd atfogod jovedelemre vonatkozd kimutatést;

3) a sajat tOke valtozasainak kimutatasat az adott iddszakra vonatkozoan,;

4) a cash flow-kimutatas az adott idészakra vonatkozdan,;

5) a jelentds szamviteli politikdk Osszefoglalasat és egyéb magyarazo
megjegyzéseket tartalmazo kiegészito mellékletet;

6) a legkorabbi dsszehasonlito idoszak elejére vonatkozd pénziigyi helyzetre
vonatkozo kimutatast, amikor a gazdalkodo egyseg visszamendlegesen alkalmaz
egy szamviteli politikat, vagy visszamendlegesen modositja a pénziigyi kimutatas
teteleit, vagy amikor atmindsiti a pénziigyi kimutatas tételeit.

Tehat nincsenek alapvetd kiillonbségek az IFRS ¢és a Nemzeti szamviteli
szabalyozas (standard) 1 ,,A pénziigyi beszamolas altalanos kovetelményei” szerinti
beszamolas Osszetételében és formdikban. A hazai szamviteli standardok szerint
készitett pénziigyr kimutatdsok a nemzetkdzi standardok altal biztositott
beszamolasi forma egyik lehetoségének tekinthetok. Mas szdval a nemzetkozi
standardok kreativabb megkdzelitést kindlnak a beszamolasi forma €s a beszamolasi
tételek egy soranak kivalasztasara. Mig a nemzeti szamviteli standardok
egyértelmilen meghatarozott strukturat €s a tételek eldirt listajat kinaljak. Az elso
pénziigyl beszamold nemzetkdzi standardok szerinti benyujtasakor a szamviteli
politikanak két, egymassal Osszefiiggd része lehet [15]. Az elsé részben az elso
pénziigyl kimutatasokkal kapcsolatos szempontok, a masodik részben pedig a
nemzetk6zi standardokkal 6sszhangban levo pénziigyi kimutatasok elkészitésének
altalanos elvei ¢és szabalyai szerepelnek. A szamviteli politika jelentds részét képezik
maguk a szamviteli politika fejezetei, ahol példaul a készletekre, az ingatlanokra,

gépekre ¢és berendezésekre, az immaterialis javakra vagy a pénziigyi eszkozokre
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vonatkozo informaciok szerepelnek. Az egyes szakaszok elkészitésekor hivatkozni
kell a nemzetkdzi standardok vonatkoz6 alkalmazandd rendelkezésekre. A
nemzetko6zi standardok elsd alkalmazasakor a megallapitott szamviteli politikakat
visszamenoOlegesen kell alkalmazni, azaz az eseményekre ¢és tligyletekre azok
bekovetkezésének pillanatatol kell alkalmazni.

A fentieket Osszefoglalva, a pénziigyl beszamolas szerepe ¢s fontossaga a
gazdasagi dontéshozatalban kétségtelen. Ez az elemzés ravilagitott arra, hogy az
IFRS-szabvanyok alkalmazasa hogyan segiti elo a vallalati pénziigyi informaciok
atlathatosagat, szabvanyositasat és 0sszehasonlithatosagat globalis szinten. E pont
elemzése azt mutatja, hogy a nemzetkdzi standardoknak valo megfelelés hozzajarul
a befektet6i bizalom noveléséhez és a vallalatok piaci értékének stabilizalasahoz. A
vizsgalat tovabba arra enged kovetkeztetni, hogy a nemzeti szabalyokrol az IFRS-re
vald atallasi folyamat alapos megértése €s iranyitasa elengedhetetlen a hatékony és

pontos pénziigyi beszdmolashoz.

A fejezethez kapcsolodo kovetkeztetések

A szamviteli politika gazdasagi alapelve az, hogy a szamiteli politika egy olyan
rendszer, amely a vallalkozasok gazdasagi tevékenységét szabalyozza. Tovabba a
szamviteli politika biztositja a pénziigyi informacio dsszegytijtéset, feldolgozasat,
valamint elemzését ¢&s értelmezését, amely lehetévé teszi a vallalkozasok
iranyitasara vonatkozd dontések meghozatalat. A szamviteli politika f6 célja a
vallalat erOforrasainak hatékony felhasznalasa ¢és ceéljainak maximalis
megvalositasa. A szamviteli politikdk segitenek a pénziigyi aramlasok
kiegyensulyozasaban, a kiadasok ¢és bevételek nyomon kovetésében, a készletek ¢és
egyéb erdforrasok ellendrzésében, a vallalat teljesitményének értékelésében és a
pénziigyi problémak azonositdsaban. Ezért a szamviteli politikakat tobbszintii alak
irja le, ami nemzeti szinten elvek, mdodszerek ¢€s eljarasok, nemzetkdzi szinten pedig

elvek, keretek, megallapodasok, szabalyok ¢és gyakorlatok hatdrozzdk meg.
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A szamviteli politika meghatarozasanak nincs egységes formaja, igy minden
vallalat sajat maga valasztja ki a tevékenységének sajatossagait figyelembe véve
alkalmazandd modszereket és elveket. A szamviteli politika bizonyos elemeit a
vallalat 6nalléan &llapitja meg, melyeket a szamviteli politika utasitasaban is
tiikkrozni kell. Vannak azonban olyan elemek is, melyeket az Ukrajnaban érvényben
1évé szamviteli standardok (Nemzeti Szamviteli Standardok) egyértelmiien
meghataroznak. A szamviteli politika helyes és hiteles vezetésének biztositasa
érdekében a szabalyozo hatdsagok ellendrzik annak megfeleloségét. Az ukran
jogszabalyok szankcidkat irnak elé a szamviteli politika meghatarozasarol szolo
utasitas figyelmen kiviil hagyasaért.

Ukrajnaban a szamviteli szabéalyozas 6t szintbol allo rendszert alkot, melyet
szamos dokumentum szabalyoz. Jelenleg 30 szamviteli szabaly (standard) van
érvényben, melyek lefedik az Osszes aktualis Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardot (IFRS), és szabalyozzdk a szamviteli folyamatot. Egyes nemzeti
standardok tobb IFRS rendelkezéseit foglaljdk magukban, mig mas esetekben
kiilonallo standardokat dolgoznak ki, amelyek tartalma nem talalhatd meg a
nemzetkozi standardokban. Mindazonaltal az 6sszes nemzeti standard az IFRS-n
alapul, €s nem all ellentétben azokkal.

A vallalat szamviteli politikdjanak meghatarozasa atfogo ismereteket igényel
azokrol a normativ-jogi dokumentumokrol, amelyek szabalyozzak a konyveles és
jelentéskészités szervezését az orszdgban, valamint az adott gazdasagi szereplo
specifikus tevékenyseégi jellemzdinek ismeretét. Csak a fent emlitett alapvetd
metodologiai kdvetelmények és a vallalat gazdasagi tevékenységének sajatossagaira
szabott konkrét modszerek 6tvozeésével lehet sikeresen kialakitani a vallalatnal egy
megalapozott szamviteli politikat.

A gazdalkodo egység szamviteli politikajanak az IFRS-ekkel 6sszhangban
torténo kialakitasa a gazdalkodo egység szamviteli egységének (a kidolgozasért) és
a menedzsmentnek (a jovahagyasért) a feleldssége. A vezetésnek ugy kell

kivalasztania ¢és alkalmaznia a gazdalkodd egység szamviteli politikdit, hogy a
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pénziigyi kimutatasok megfeleljenek az egyes alkalmazand6 IFRS-ek valamennyi
kovetelményének. Konkrét kovetelmény hidnyaban a vezetésnek olyan politikakat
kell kialakitania, amelyek biztositjak, hogy a pénziigyi kimutatasok a dontéshozatal
szempontjabol relevans informaciokat szolgaltassanak, ¢s ¢sszerli modon valos €s
megbizhato képet adjanak a gazdalkodd egység eredményeirdl, cash flow-irol és
pénziigyi helyzetérol; amelyek az események ¢s iligyletek gazdasagi tartalmat
tikkrozik, nem csupan azok jogi formajat; amelyek semlegesek, azaz nem
részrehajlok; és amelyek minden lényegi szempontbdl teljesek.

A szamviteli politikdban szerepld alternativak bemutatasanak egységessége,
kovetkezetessége ¢és teljessége érdekében célszerti a kivalasztast szekvencidlisan
végezni: eloszor az IFRS 1-ben eldirt modszereket €s alternativakat kell azonositant,
majd az IFRS 2-t, és igy tovabb. Mivel az IFRS inkabb az alapelvekre, mint az
eljarasokra helyezi a hangsulyt, a szamviteli politikdban nem sziikséges minden
lehetséges helyzetrodl €s lehetdségrol rendelkezni. Végiil is a szamviteli politika csak
egy altaldnos utmutatd a jovore nézve, nem helyettesitheti a pénziigyi

kimutatasokhoz flizott megjegyzésekben kozzéteendé modszertani informaciokat.
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II. FEJEZET
PENZUGYI JELENTESEINEK ES SZAMVITELI
POLITIKAJANAK SZERVEZETI-MODSZERTANI MEGKOZELITESEI

2.1. Az szamviteli politikajanak szervezeti-modszertani

megkozelitései

Az épitiparban alkalmazott szamviteli politikak hatéekonysaganak elemzése
atfogd megkozelitést igényel, amely magéaban foglalja a szabalyozasoknak valo
megfelelés, az iparagi sajatossagok, az informacio atlathatdosaga €s a vallalatiranyitas
hatékonysagara gyakorolt hatas értékelését. Fontos elem a bels6é eljarasok és
ellendrzes, a technologiai €s szervezeti felszereltség, a piaci feltételek valtozasaihoz,
a jogszabalyi valtozasokhoz ¢és a vallalat belsé igényeithez valod
alkalmazkodoképesseg elemzése is.

A tudomanyos szakirodalom megallapitja, hogy a vallalkozas szamviteli
politikaja jelentés hatassal van a vezetést tamogatd informaciok mindségere,
hatékonysagara ¢s atlathatosagara. A szamviteli politika a szamvitel modszertani és
szervezeési szempontjait tiikrozi, amelyek hatassal vannak a vezet6i dontésekre.
Ennek 0Osszhangban kell lennie a nemzetkdzi ¢és nemzeti szabvanyok
kovetelményeivel, rugalmasnak €s az iparag sajatossagaihoz igazodonak kell lennie.
A szamviteli politikanak figyelembe kell vennie az iparagi sajatossagokat is, példaul
az ¢pitési projektek idOtartamat, a nagyszabasu miuveleteket ¢s a szerzddéses
munkavégzeést.

A szamviteli politikaval kapcsolatos tanulmanyok hangsulyozzak, hogy a
szamviteli politikat folyamatosan aktualizalni ¢€s feliilvizsgdlni kell annak
¢rdekében, hogy az Osszhangban legyen a jogszabdlyok ¢s a piaci feltételek
valtozasaival. Ez lehetové teszi a vallalkozasok szamara a versenyképesség €s a
gazdalkodasi hatékonysag magas szinten tartasat [38].

Az épitdipari agazatban a szamviteli politika hatékonysaganak elemzésére

vonatkozd altalanos megkozelitések a kovetkez6 szempontokat foglaljak magukban:
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1. A szabdlyzatoknak és jogszabalyoknak valo megfelelés: Annak
ellenérzése, hogy a szamviteli politika megfelel-e a nemzeti jogszabalyok, a
szakmai-szakmai szabalyzatok (szamviteli eldirdsok (standardok)) és mas
szabalyozasi aktusok kovetelményeinek.

2. Iparagi sajatossagok: Az épitdipar sajatossagainak figyelembevétele,
amelyek magukban foglalhatjdk a projektmenedzsmentet, a szerzddéseket, a
hosszadalmas épitési folyamatokat, a készletgazdalkodast, valamint az ingatlanok
értékelését és értékcsdkkenését.

3. Belso eljarasok és ellenorzések: A pénziigyi informaciok pontossagat és
megbizhatosagat biztosito belso eljarasok ¢s ellendrzések értékelése.

4. Technologiai és szervezeti berendezések: Annak elemzése, hogy a
szamviteli osztaly technikai felszereltsége és szervezeti felépitése mennyiben segiti
eld a hatekony szamvitelt.

5. Rugalmassag és alkalmazkodoképesség: A szamviteli politikanak a piaci
feltételek valtozasaihoz, a jogszabalyi valtozasokhoz ¢s a vallalat bels6 igényeihez
valo alkalmazkodoképessége.

6. Informacios atlathatosag: Annak értekelése, hogy a szamviteli politika
milyen mértékben jarul hozza a pénziigyi informaciok atlathatosagahoz és
megbizhatésagahoz a vezetés ¢s mas ¢rdekelt felek dontéshozatalahoz.

7. A vezetés hatékonysaga: A szamviteli politikdknak a vezetés altalanos
hatékonysagara gyakorolt hatasanak értékelése.

8. Versenyképesség: Annak elemzése, hogy a szamviteli politikak hogyan
jarulhatnak hozza a vallalkozas versenyképességéhez [26].

Fontos, hogy a szamviteli politika rugalmas és hatékony legyen,
alkalmazkodjon az iparag sajatossagaihoz, ¢s legyen felkésziilt a kiilsé kornyezet
valtozasaira.

Az szamviteli politikaja hatékonysaganak elemzése a vallalat

szamviteli politikajanak dokumentuma ¢és az ¢épitdipari vallalatok szamviteli

73



politikajanak kialakitasdra vonatkozd altalanos megkozelitések alapjan végezheto
el.

Az . szamviteli politikajarol szolo rendeletet 2021.01.04-én
hagytak jova (2021.01.04-1 1. szamu rendelet). A Rendelet két részbol all (A.
melléklet):

1. A szamvitel megszervezése.

2. A szamviteli politika kialakitasa.

A Rendelet a kovetkez6 hét mellékietet tartalmazza:

1. melléklet. A vallalkozasi tevékenységekre vonatkozo engedélyek kiadasara
jogosult személyek jegyzéke.

2. melléklet. Szamlatiikor.

3. melléklet. Azon alkalmazottak jegyzéke, akik elkészitik, alairjak és
felelosek a jelentéseknek a jogszabalyban meghatarozott hataridon beliili
benytjtasaért.

4. mell¢klet. A vallalat tevékenységei soran Iétrehozott ¢s az allami hatosagok
altal hivatalosan jovahagyott szabvanyos elsddleges dokumentumok listdja,
feltliintetve az archivalasuk feltételeit.

5. melléklet. A tarsasdg vezetOjének alairasat koveteld elsOdleges
dokumentumok, konszolidalt szamviteli dokumentumok, szamviteli nyilvantartasok
és jelentések listaja.

6. melléklet. A termékek (munkdk, szolgéltatasok) eldallitasi koltségének
kiszamitasahoz szilikséges tételek listaja és Osszetétele.

7. melléklet. A valtozo és fix altalanos koltségek listaja €s dsszetétele.

Az szamviteli politikdja:

- A konyvelés megszervezését, beleértve a pénziigyi kimutatasok elkészitését
is, kozvetleniil a tarsasag vezetdje végzi.

- A nemzeti szamviteli eléirasok (standardok) alkalmazédsa az Ttzleti
tranzakciok tiikrozésere.

- Az iizleti tranzakciok engedélyezésére jogosult személyek meghatarozasa.
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- A folyokonyvi és a tételes konyvelési rendszer alkalmazasa.

- Leltarozas elvégzése az eszkozokre és forrasokra vonatkozd dontések
meghozatalahoz.

- Az eszkozok értékesokkenési modszereinek meghatarozasa, beleértve a
kiillonbozo tipustt eszkozokre vonatkozd eltérd modszerek alkalmazasat (A.
melléklet - Rendelet a szamviteli politikarol).

A szamviteli politika altalanos megkdzelitése az épitdipari vallalatoknal:

- A szamviteli politika a szamviteli szervezet fontos része, amely befolyasolja
a vallalkozas hatékonysagat.

- Ezt az iparag sajatossagainak megfelelden kell kialakitani, ¢s folyamatosan
aktualizalni kell a jogszabalyok ¢s a piaci feltételek valtozasainak megfelelden.

- FO elemei kozé tartozik a szamviteli eljarasok racionalizalasa, a vagyoni és
lzleti tranzakciok modszertani és modszertani tiikrozése, a szisztematikus ¢s
céliranyos konyvelés, valamint a szamviteli hatékonysag biztositasa.

- A szamviteli politikanak figyelembe kell vennie a vallalkozas szervezeti ¢s
technologiai szempontjait, a szamviteli személyzet képzettségét és a szamviteli
osztaly technikai felszereltségének szintjét [38].

Ezen adatok alapjan megallapithatd, hogy az szamviteli
politikajanak hatékonysagat a kovetkezd kritériumok alapjan célszerii vizsgalni:

- A szamviteli politika megfelel-e az ukran jogszabalyok kovetelményeinek
¢s az épitdipar sajatossagainak.

- Biztositja-e az lzleti tranzakcidk iddszerli €s pontos megjelenitését a
szamviteli nyilvantartasban?

- Figyelembe veszi-e a vallalat szervezeti €s technologiai jellemzoit.

- Segit-e a szamviteli politika a vallalat versenyképességének névelésében.

- Hozzajarul-e a vallalkozas hatékony iranyitasdhoz €s dontéshozatalahoz.

- Hozz4jarul-e a jelenlegi szamviteli politika a vallalat pénziigyi helyzetének

javitasahoz.
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A mai vilagban, ahol az iizleti feltételek folyamatosan valtoznak €s a verseny
egyre nagyobb, a haté¢kony konyvelés minden vallalat sikerének fontos eleme. Az
vezetdsége azonban tisztaban van azzal, hogy nemcsak a szamviteli
folyamatra van sziikség, hanem annak elemzésére is, hogy optimalis gazdalkodast
biztositson ¢és megalapozott stratégiai dontéseket hozzon. Az
szamviteli politikaja hatékonysaganak elemzésének altalanos megkozelitéseit egy
sor olyan tényezd hatarozza meg, amelyek a pénziigyi tevékenységek minden
aspektusara kiterjednek. Az egyik legfontosabb szempont a szamvitel szisztematikus
megkozelitése, amely lehetove teszi a vallalat tevékenységének minden
Osszetevijének figyelembevételét, a pénziigyi tdmogatastdl az erdéforrasok
closztasaig.

Az eroforrasokkal valo gazdalkodds maximalis hatékonysaganak elérése
érdekében a vallalat olyan analitikai eszkozoket hasznal, amelyek nemcsak a
pénziigyek allapotanak ellendrzését, hanem a lehetséges kockazatok eldrejelzéset €s
a fejlodési kilatasok meghatarozasat is lehetove teszik. A modern informacios
technologiak integraldsa a szamviteli rendszerbe lehetdvé teszi, hogy idOben és
megbizhato informacidkat kapjunk a vezetoi dontések meghozataldhoz. Ugyanilyen
fontos a vallalat miikodését befolyasolo belso és kiilso tényezdk alapos elemzése. A
piaci trendek, az iparagi feltételek ¢s a versenytarsak viselkedésének szisztematikus
nyomon kovetése lehetévé teszi szamviteli politikanknak az iizleti kornyezet
valtozasaihoz valo igazitasat.

A szamviteli nyilvantartdsok megszervezését €s vezetését, valamint a
pénziigyi kimutatasok elkészitését kozvetleniil a vallalat vezetdje végzi.

A szamviteli folyamat hatékony megszervezése a Szamviteli Politikai Rend
(vagy Szamviteli Politikai Szabalyzat) kidolgozasaval kezdodik, amely az elso és
legfontosabb bels6 dokumentum, amely szabdlyozza a vallalatnal a szamviteli és
pénziigyi beszamolasi eljarast.

Vegyiik peldanak az egy €pitdipari vallalatot.
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A vallalat eszkozeivel, kotelezettségeivel és sajat tokéjével kapcsolatos egyes
szamviteli tételek lényegességének meghatarozasahoz a kft. 0Osszes eszkoz,
kotelezettség €s sajat tOke Osszegének 10%-os mennyiségi kritériumat hasznalja
indikativ lényegességi kiiszobkeént.

Bizonyos tipust bevételek és kiadasok lényegességenek meghatarozasahoz az

a tarsasag nettd nyereségének (veszteségének) 3%-aban
meghatdrozott mennyiségi  kritériumot hasznalja indikativ  Iényegességi
kiiszobértékként.

A cég a szamviteli tételek atértékelésének vagy ertekvesztésének tiikrozeésére
mennyiségi kritériumot hasznal Iényegességi kiiszobként - a véllalkozas nettod
nyereségeének (veszteségének) 1%-a, vagy a szamviteli tételek maradvanyértékének
a valos értektdl vald eltérésének 10%-at.

Egyéb lzleti tranzakciok ¢€s szamviteli tételek esetében a lényegességi
kiiszobot az 0,5%-on beliil hatarozza meg.

Minden vallalat kételes szamviteli politikat késziteni. Rendszerint szabvanyos
(egyszerusitett) modon keszitik el, anélkiil, hogy az iparagra €s mas tényezOkre
tekintettel lennének, amelyek pozitiv hatast fejtenének ki. A nemzeti jogszabalyok
nem kiilonboztetik meg egy gazdasagi egység szamviteli politikajanak dsszetevoit
(részeit).

A kft. szamviteli politikajanak elsOdleges célja a koltségek minimalizalasa.
Kiilonos jelentosége van az adokrol és dijakrol szolo elektronikus beszamolas
lehetdségenek, amelynek elonye a hibak kizardsa. A vizsgalt vallalat papiralapt
adathordozokat hasznal, ami kockazatokat rejt magaban.

A szamviteli politika 3 részre oszthato: szervezeti, technikai és modszertani
reszre.

Ahhoz, hogy jobban megértsiik az szamviteli politikaja
szervezeti részének fo aspektusait, meg kell ismerniink az ezt a részét képezd o
elemeit. A vallalat miikodésének megszervezésében az egyik f6 feladat a megfelelo

munkakoriilmények biztositasa az ott dolgozd emberek szamara, valamint a
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munkavédelem biztositasa. A munkabér nem lehet kevesebb, mint az orszagban
megallapitott minimalis 6sszeg. A munkavallalokat egyéb szocidlis és gazdasagi
garancidk is megilletik, beleértve a szocialis védelmet is.

A kft. huméneréforras-gazdalkodasa azon az elgondolason alapul, hogy a
munkavallald a modern koriilmények kozott fontos termelési tényezd, amely
lehetové teszi, hogy tevékenységét a kiilsO kornyezet feltételeihez igazitsa. A
strategiai humanerdforras-gazdalkodas magaban foglalja a munkaerd-felvételt, a
képzést, a motivaciot, az atképzést, a helyettesitést, az értekelést és az elbocsatast.

Az linearis szervezeti struktaraval rendelkezik, amely egyfajta
hierarchikus (biirokratikus) struktira, amely a centralizmus és az egyeduralom
elvein alapul (2.1. abra).

ADMINISZTRACIO ‘

I.

Javitasi és épitészeti
részleg

részleg
<Lakatos és vizvezeték-szereld (részlegvezetd

Kozgazdasz
(részlegvezetd)

Tervezdé mémak Villanyszereld
Hidegburkolo ‘ Kémiives } [ Tet6fedd épitész ‘ ‘ Vakolé W [Bewm)lé e

2.1. abra. A vallalat iranyitasanak jelenleg hasznalt linearis-funkcionalis

-

¥

-

L . Az energetikai részleg
Gazdasagi és tervezési

Energetikai fomérnck
(részlegvezetd)

‘ Acsmester

szervezeti strukturaja
Forras: sajat szerkesztés.

Ezért az vallalatnal az ilyen strukturaval rendelkez6 minden
termelési €s iranyitasi egységet egy vezetd iranyit, aki minden hataskorrel
rendelkezik, ¢és egyediil iranyitja a rabizott munkateriiletet, mikézben teljes
mértékben felelds az egységének teljesitményéért. Vilagosan meghatarozott

hataskorrel és beosztottakkal rendelkezik, vannak felettesei és konkrét feladatai [58].
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A vallalat tevekenységének megsziintetésére a vallalat atszervezésével vagy
telszamolasaval keriilhet sor. A tarsasdg tevékenységének megsziintetésérdl
kizar6lag az alapitdo vagy mas illetékes hatosag donthet az alkalmazando
jogszabalyokban meghatarozott esetekben.

A véllalat jogi és lizleti kereteit, a vallalat miikodésében és iranyitdsaban
alapvetOen az alapito okirata hatarozza meg (B. melléklet).

A véllalat miikddése soran kiilonb6z6 gazdasagi és jogi kérdések meriilhetnek
fel, amelyekhez tandcsadasra €s javaslatokra lehet sziikség. Ilyen kérdések lehetnek
példaul az adobefizetések, szamviteli kérdések, a gazdasagi vagy jogi szabalyozasi
rendszer valtozasai. Ilyen esetekben a vallalat a sziikséges tanacsok ¢€s jogi
szolgaltatasok beszerzése érdekében a kényvvizsgalo céghez fordul.

2023-ban a vallalat teljes alkalmazotti Iétszama 7 0, a vallalat altal készitett
személyzeti tablazat (C. melléklet) szerint. Az alkalmazottak fobb pozicioi az
alabbiak: igazgatd, kozgazdasz, tervezOmérnok, vezetd energetikai mérnok,
valamint a javitasi €s €pitési osztaly képviseloi. A véllalat négy szerkezeti egységbol
all:

1. Adminisztracio

2. Tervezesi és gazdasagi osztaly

3. Energetikai részleg

4. Javitasi €s €pitesi osztaly

A funkcionalis vezetok tevékenysége a probléméak megoldasanak racionalis
lehetdségeinek keresésére, javaslataik szakszer(i kozlésére korlatozodik a kozvetlen
vezet0 felé, aki igy biztosithatja a hatékony iranyitast. Ez lehet6vé teszi a magasan
képzett szakemberek bevonasat a termelésiranyitasba, és a legjobb feltételeket
biztositja a vezetdk szamara a fontosabb, atfogd problémak megoldasahoz. Mindez
lehetdvée tette, hogy a vonalfliggd iranyitasi apparatus mindmaig a vezetés egyik fo
szervezeti formaja maradjon.

Az ilyen vezetd nem tisztan menedzser, hiszen valamennyi problémat -

személyzeti, termelési és ellatasi - egyarant kezel, valamint tervezést ¢s ellendrzést
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is végez. A szervezet alsobb szintli beosztottjai kozvetleniil a magasabb szintii
vezetonek vannak alarendelve. Az szervezetének linearis felépitése
logikus, szabalyozott, de nem elég rugalmas, mivel a vezetd abszolit hatalma nem
garantalja a szlk teriiletekre vonatkozo specialis tudast igénylo problémak kezelését.
Ennek eredményeképpen a vallalat novekedésével a vezetdi szintek szama
exponencialisan novekszik.

E struktira el0nyei: egyszerli felépités; egy meghatarozott piacra
Osszpontositas egy meghatarozott termék- és szolgaltatas-kinalattal.

Ennek a struktiranak a kovetkezo hatranyai lehetnek: a feladatok, hataskorok,
felelosség egyértelmii behatarolasa; a kiilonb6zo részlegek kozotti problémas
kommunikacio; a vezetd mindenért felelds; a hatalom Osszpontosulasa a felso
vezetésben; a kdzépvezetOi szintek nagy munkaterhelése; a vallalat novekedésével
vezetési valsag alakul ki; a rugalmassag €s dinamizmus hianya, ami megneheziti a
kitlizott celok elérését; a meghozott dontések allando jovahagyasanak
sziikségessége, amit az 1) mikodési célok okozta ¢és bizonyos ismereteket igénylo
termelési probléméak megoldasa okoz.

Ez a célok elérésére rendelkezésre allo idokeret csokkenéséhez és a
menedzsmentkoltségek novekedéséhez vezet. Kovetkezésképpen a linearis-
funkcionalis struktira hatastalannd valik a problémas feladatok megoldasaban. A
funkcionalis szervek szerepe azonban az lizleti tevékenységek nagysagrendjétol €s
a vallalat egészének iranyitasi struktarajatol fiigg.

Figyelembe véve a fenti hianyossagokat, valamint azt a tényt, hogy a termelés
¢s a munkaiigyi egyiittmiikodés fejlodése az iranyitasban, valamint az 0 problémak
megjelenése kreativabb megkozelitést igényel, sziikség van a szervezet
iranyitasanak ¢s mitkodésének egy hat¢konyabb struktirdjanak kialakitasara.

Ezért a funkcionalis szervezeti egységek beiktatasa ebben az esetben célszert.
A 2.2. abra az ajanlott szervezeti felépitését mutatja be.

A funkcionalis részlegek elvégzik a termelés teljes miiszaki elOkészitését,

elokészitik a termelési folyamat iranyitasaval kapcsolatos kérdések megoldasanak
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lehetoségeit, ¢és tehermentesitik a vezetoket a tervezés, a pénziigyi szamitdsok stb. alol. Ez a fajta szervezeti struktira a
vallalatok alapitasa 6ta miikodik, mivel az alapitok vilagosan meghataroztak a tevékenységi kordket €s a megfeleld funkcionalis
munkamegosztast. Az egyes funkcionalis szolgaltatasok teljesitményét a megfeleld mutatokkal értékelik. Es ennck megfelelden a
vallalatnal minden egyes funkcionalis egységre kiilon termelési terveket készitenek. Ennek megfeleléen €piil fel az anyagi 6sztonzo
rendszer is, amely els6sorban a magas teljesitménymutatok elérésére iranyul minden részleg esetében.

ajanlott szervezeti struktiuraja

Az vezérigazgatoja /CEO of
I
Az Az, . Pénziigyi Az Adminisztrativ részlege Az Jogi részlege
Epitészeti osztalya
projektmenedzsment : The Administrative Department of The Law Department of
részlege The Finance Department of | .
Architectural Project |
Management Department ,

V | J V

Az . Az L osztilya Az. Marketing osztalya Az Megrendeldi
Miiszaki osztalya . osztalya
Technical Human Marketing Department . Customer
Department Resources Department Department
) ) v v
Az Az . Alaptékéjét Az . Munkavédelmi Az Ertékesitési osztilya
Gazdasagi osztalya kezeld részleg osztalya C al D
The Economic The Fund Management Work Safety ommercial Department
Department of Department of Department

Forras: sajat kidolgozas.
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E szervezeti struktura elOnyei a kovetkezok:

- a dontések alaposabb kidolgozasa a miikddési teriileteken;

- a funkciok elvégzéseert felelos szakemberek magas szintii szakértelme;

- hatékony kozponti ellendrzés az eredmények elérése tekintetében az érintett
tevékenységi teriileteken;

- a vonalvezetok felmentése a funkcionalis vezetok altal végzett feladatok egy
része alol.

fgy az 4bran bemutatott szervezeti strukturabol a kovetkezokre
kovetkeztethetiink. 2.2. dbran lathato, hogy ez a szervezeti struktira mennyire fejlett
¢s atfogo a funkcionalis szervezeti felépités tekintetében.

Az szervezeti strukturajanak ajanlott rendszere (2.2. dbra)
alapjan, valamint a funkcionalitds novelése €s az egyediili irdnyitas hianyossagainak
kijavitasa érdekében a kovetkezd kovetkeztetés vonhato le:

A viéllalat szervezeti struktirajanak elemzése alapjan, amely a vezérigazgatd
személyében kizardlagos iranyitast biztosit, megallapitast nyert, hogy a nagyobb
hatékonysag és a valtozo piaci feltételekhez valo alkalmazkoddképesség biztositasa
érdekében, kiillondsen a nemzetkozi fejlodést figyelembe véve, fontos a meglévo
iranyitasi modell megvaltoztatisa. Javasolt a vezetési struktira atszervezése a
hatalom decentralizalasa ¢és a kdozépvezetdk bevondsa az iranyitasi folyamatba, akik
bizonyos tevékenységi teriiletekért, példaul a pénziigyekeért, a miiszaki kérdesekért,
a human er6forrasért, a marketingért ¢s az értékesitésért felelnének.

Ez a hataskormegosztas lehetdve teszi a piaci igényekre vald rugalmasabb
reagalast, ¢s 0 lehetOségeket nyit a nemzetkozi szintl novekedés eldtt. Ezen
tulmenden a matrix-menedzsment struktura bevezetése, ahol a csapatokat nem a
funkcionalis hovatartozas, hanem a projektek alapjan alakitjak ki, novelheti a
vallalat innovaciés potencialjat, és jobb koordinaciot biztosithat a kiillonb6zo
részlegek kozott a nemzetkodzi projektek végrehajtasa soran. Ugyanakkor lehetove

teszi a vallalat szamara, hogy hatékonyabban kezelje a kockazatokat, és kihasznalja
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az unios orszagokhoz kozeli egyediilallo foldrajzi elhelyezkedésébol adddo
versenyelonyoket.

Osszefoglalva, az szervezeti felépitése hatassal van a
szamviteli politikdra, mivel meghatarozza, hogy a vallalat erdforrasait hogyan
osztjak el és kezelik, ami viszont kozvetleniil befolyasolja a pénziigyi teljesitményt.
A rugalmas ¢és hatékonyan szervezett struktira hozzajarul a jobb
koltséggazdalkodashoz, a bevételek optimalizdlasdhoz és a  hatékony
kockazatkezeléshez, amelyek kulcsfontossagii elemei a pénziigyi helyzet pontos és
megbizhato tikkrozésének a szamviteli politikaban. Igy dontd fontossagl a pénziigyi
beszamolas mindségének biztositasa szempontjabol, és a vallalkozas pénziigyi
egészsegét ¢s sikerét nagy mértékben befolyasolja.

A kft. szamviteli politikajanak masodik része technikai jellegii (tartalmazza a
szamlatiikrot, a munkamenetrendet €s egyéb technikai elemeket). A szamviteli
politika technikai része tobb okbol is fontos az

El6szor is biztositja a pénziigyi kimutatasok pontossagat ¢s atlathatosagat, ami
kulcsfontossagu a befektetok, hitelezdk €s partnerek bizalmanak fenntartdsahoz. A
technikai rész részletes szamviteli eljarasokat €s modszereket tartalmaz, amelyek
segitenek elkeriilni a hibdkat és az ellentmondasokat.

Masodszor, eldsegiti, hogy a vallalat megfeleljen a vonatkozo jogi ¢és
szabalyozasi kovetelményeknek. Ez kiilondsen fontos a pénziigyi szektorban, ahol a
megfelelés elmulasztasa sulyos jogi és pénziigyi kovetkezményekkel jarhat.

Harmadszor, a szamviteli politika technikai része tdmogatja a belsd
ellendrzést és a vezetdi szamvitelt, ami kritikus fontossaga a vallalat er6forrasainak
hatékony kezelése ¢és a megalapozott stratégiai dontések meghozatala
szempontjabol.

Végiil a politikdnak ez a része fontos szerepet jatszik a tervezésben ¢€s az elore
jelzésben, lehetové téve a vallalat vezetdségének, hogy hatékony fejlesztési

stratégiakat dolgozzon ki €s alkalmazkodjon az {izleti kornyezet valtozasaihoz.
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Az szamviteli politikdjanak masodik, az €pitdipari szervezet
tevékenységének miiszaki szempontjait leir6 szakaszanak jelentdsége az épitdipar
egyedi folyamatainak €s kihivasainak mélyebb megértésében nyilvanul meg, hogy.
Ez a szakasz segit a hatékony koltségelszamolas, az eréforras-gazdalkodas ¢és a
projekt elére haladdsanak nyomon kovetésében €s ezen projektek folyamatanak
biztositasaban. Biztositja tovabbd a szabalyozasi kovetelményeknek valo
megfelelést, valamint elOsegiti a pénziigyi beszamolas atlathatosagat és
elszamoltathatosagat, ami kulcsfontossagu a befektetok és az érdekelt felek
bizalmanak noveléséhez.

Itt kiilondsképpen tekintettel kell lenni az iparag sajatossagaira. A vizsgalt
¢pitéipari szervezet esetében a dokumentumdramlasi iitemtervnek a kovetkezo
elemeket kell tartalmaznia [55] :

- A bevételek ,,a projekt elkésziiltével” torténd elszamolasara vonatkozd
dokumentum, amely az elvégzett munka atvételén alapul;

- A befejezett projekt beruhazonak torténd atadasanak tényét igazolod
dokumentum;

- Az anyagok és berendezések szallitasat nyomon koveté dokumentum - ez
integralhatd a munkanaploval (KB-12-es nyomtatvany), amely a felhasznalt
anyagok ¢s berendezések napi nyilvantartasat tartalmazza;

-Az épitkezés eldre haladasanak nyomon kovetésére szolgalo dokumentacio -
ez Osszekapesolhato az Epitési befejezési igazolassal (KB-2v nyomtatvany), amely
tiikrozi a kiilonb6z6 munkaszakaszok befejezési szakaszait €s azok atvételét;

- Az ¢pitkezés mindségének ¢€s biztonsaganak ellendrzésére szolgald
dokumentum az épitkezésen - ez lehet a rekonstrukcios munkakrol szolé okmany
(KB-2a nyomtatvany) kiegészitése annak biztositasara, hogy a munkak
megfeleljenek a mindsegi €s biztonsagi eldirasoknak.

- Jelentés a projekt koltségvetésének végrehajtasarol - kolecsonhatasba 1éphet

az elkésziilt épitési objektum atvetelérdl és atadasarol szoldo dokumentummal (KB-
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11. formanyomtatvany), amely pénziigyi kimutatast ny(jt a kiadasokrdl és
bevételekrdl az objektum végleges atadasaval 6sszefiiggésben.

- Az Epitési késziiltségi jelentés (1-KB nyomtatvany) az épitdiparban hasznalt
hivatalos dokumentum, amely az ¢épitési munkak menetérol és az elvégzett épitési
munkak mennyiségérol szamol be egy bizonyos iddszak alatt. Ezt a jelentést
altalaban az ¢épitési megrendeldk, az allami feliigyeleti hatosdgok ¢s mas érdekelt
felek kérik az épitési folyamat atlathatosaganak és ellendrzésenek biztositasa
érdekében (D. melléklet).

E dokumentumok integraldsa lehetove teszi egy teljes ¢€s hatékony
dokumentumkezelési rendszer 1¢trehozasat, amely megfelel az épitdipari szervezet
szabvanyainak ¢s igényeinek.

Az épitdipari szervezeteknek tovabba ajanlhaté a 231. ,,Folyamatban lévo
munka befejezett szakaszai” szamla ¢€és a kapcsolodo analitikus alszamlak
bevezetése. A szamviteli politika szervezeti és technikai részének szamviteli céla
kérdéseinek megoldasa nagy hatassal van az iranyitasi ¢s szamviteli rendszerre
Osszességeben, ami kdzvetve hatassal van a teljesitménymutatdkra.

Az szamviteli politikdjanak elemzése, kiilonosen az
értekcsokkenés tekintetében, kiilonosen fontos, figyelembe véve a koltségek
minimalizalasanak kiemelt fontossagat. Az értékcsdkkenés hatékony kezelése
jelentds hatassal lehet egy vallalat pénziigyi eredményére €s adokotelezettségére.

Az értékesokkenést a vizsgalt vallalatnal linearis modszerrel szamoljak. A
vallalat stratégiai celjai kozott azonban szerepel a berendezések optimalizalasa és
egy Uj gyartésor megnyitdsa. A szervezet nagyszamu, 10 ¢éves hasznositasi ideju
targyi eszkozzel rendelkezik, de a f0 teher a hasznos élettartam els6 néhany évére
esik [61].

Abban az esetben, amikor egy szervezet jelentds szamu, 10 éves hasznos
¢lettartamu targyi eszkozzel rendelkezik, de a hasznalat nagy része az elsé néhany
évre esik, ezen eszkozok értékcsokkenése kiilonosen fontossa valik. Az

értékesokkenés lehetdve teszi, hogy az eszkdz koltségét hasznos ¢Elettartamara

85



osszak el, ami segit pontosabban tiikrozni a vallalat pénziigyi helyzetét a
beszamolasi idészakokban. Ez kiilonosen fontos olyan kornyezetben, ahol az
eszkozok a hasznos élettartamuk kezdetén gyorsan veszitenek értékiikbol. Ezen
adatok alapjan a vallalat hat¢konyabb eszkézgazdalkodasi stratégidkat dolgozhat ki,
beleértve a cserét vagy korszerlisitést, ami végso soron jobb erdforras-gazdalkodast
¢s koltségoptimalizalast eredményez.

Ebbdl kovetkezden az alloeszkdzok ertékcsokkenesének elemzése kritikus
jelentdseglive valik a szervezet gazdasagi helyzetének €s erdéforras-felhasznalasanak
hatékonysaganak megertésehez. Segit azonositani a potencidlis pénziigyi
kockazatokat, ¢és biztositja a beruhazasokrol és az eszkozgazdalkodasrol szolo
megalapozott dontésekhez sziikséges informaciokat.

Ezért ebben az esetben az alloeszkozok értekcsokkenésének mas modszereit
kell figyelembe venni. Az sok mas szervezethez hasonléan, nem
vizsgalja feliil a szamviteli politikajaban az alloeszk6zok ertékcsokkenésének
modszereit, ami negativ tényez0. Ezért ebben az esetben sziikség van ennek a
kérdésnek a vizsgalatira ¢€s elemzésére. Vizsgaljuk meg az alloeszkozok
ertékcsokkenésének kiilonb6zo modszereinek hatasat a végsd pénziigyi eredmeényre,
figyelembe véve, hogy az értékcsokkenés 6 honapi iddszakra kertilt felszamitasra.

2.1. tablazat

Az értékesokkenési modszerek hatasa a végleges pénziigyi eredményre

Ertékesokkenés az Havi értékesokkenési Felhalmozott Az értékesitési
elso évben, rata, értékcsokkenés, koltségek Osszege,
ezer UAH ezer UAH. ezer UAH. ezer UAH
Linearis modszer
5861/10=586,1 |  586,1/12=488 | = 488%6=2928 | 291527
A hasznos élettartam éveinek sszegébdl allo modszer
5861%10/55=1065,6 | 1065,6/12=88,8 |  88,8%6=5328 | 291767
Csokkeno értékesokkenési modszer, a leirasi gyorsitasi koefficiens értéke 2, az éves
értckesikkenési érték 10%. Eves értékesokkenési rata 20%-os gyorsitdsi koefficiens mellett.
5861%20 %=1172,2 |  1172,2/12=97,7 | 97,7%6=586,2 | 2918204

Forras: sajat kidolgozas.
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A 2.1. tablazat azt bizonyitja, hogy a vallalat az alloeszkozok
¢rtékesOkkenésének legmegfelelobb modszerét valasztotta. Az értékcesdkkenési
modszer kivalasztasakor azonban a vallalkozas stratégiai céljaira és iparagi
hovatartozasara is figyelmet kell forditani. Ezutan tekintjiik meg az értékcsokkenési

modszereket 6sszehasonlito abrat (2.3. abra) [61].

1400 1200

1200 1080
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-\'@ 760 —— Linearis modszer
< 800

- 600 600 6007686680 69y 600 600 600 600
= 600 e—+—— —a—[ivek szamanak modszere
400
Csokkeno
200 ?‘B maradvanyérték modszere
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
EVEK SZAMA
2.3. abra. Az - értékcsokkenési modszereinek

osszehasonlito modellezése 10 éves tavlatban
Forras: sajat kidolgozas.

Amint lathato, az évek szdmanak moddszere €s a csokkend maradvany értek
modszere alkalmazasakor a targyi eszkdz éves elhatarolt érté¢kesokkenése sokkal
magasabb, mint a linearis modszer esetén, de a kovetkez6 években az
¢rtekesokkenési leiras Osszege fokozatosan csokken. A vizsgalt vallalkozas
szamviteli politikajaban mindenképpen indokolt a linedris értékcsokkenési modszer
megtartasa.

Amint lathato, az évek szamanak moddszere és a csokkené maradvany érték
modszere alkalmazasakor a targyi eszkdz éves elhatarolt érté¢kesokkenése sokkal
magasabb, mint a linearis modszer esetén, de a kovetkezd években az
értekesOkkenési leiras 0Osszege fokozatosan csokken. A vizsgalt vallalkozas
szamviteli politikdjadban mindenképpen indokolt a linearis értékcsdkkenési modszer

megtartasa.
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A vizsgalt vallalkozas stratégiai céljai ellenére a szervezet szamara a
teljesitmény ndvelése, valamint az ado- ¢s szamviteli konvergencia szempontjabol a
linearis értékcsokkeneési modszer a legkedvezobb. A szamviteli politikanak
tartalmaznia kell a befektetett eszkozok atértekelésére vonatkozod zaradékot is.
Abban az esetben, ha a vallalat nem tervez befektetési tokebevonast vagy alaptoke-
emelést, nincs sziikség atértckelésre. Ezt a tényt a szamviteli politikanak tiikroznie
kell [61].

Az szamviteli politikdjaban ki kell emelni a készletek
elszamolasanak kérdését is. A készletek beszerzésének elszamoldsa a tényleges
bekertilési értéken torténik. Amikor a készleteket leirjak, azokat atlagkoltségen
értekelik (lasd 2.2. tablazat). A készletek leirdsi modszerének elemzéséhez a
készletek egy meghatarozott anyagcsoportjat €s a beszamolasi id0szakra vonatkozo
¢letciklusat hasznaljuk.

2.2. tablazat

Az értékesokkenési modszer hatasa a végleges pénziigyi eredményekre

Mutatok Mennyiseg Ar, ezer. UAH | Osszérték. ezer.
UAH
Egyenleg az iddszak elején 218 7,2 1566

A beszamolasi idoszak alatt
beérkezett Osszegek:

1 tétel 67 7.2 482 4

2 tétel 25 5.6 140,0

3 tétel ’3 6.8 564.4
A beszamolasi idOszak kiadasai 137 - -

A beszamolasi idoszak vegi
egyenleg 256 - -

Forras: sajat kidolgozas.

A szamvitel egyszerl{isitése €s az adoelszamolashoz valo kozelitése érdekeben
a szamviteli politikdban hasonl6 céltartalékképzési modszereket kell meghatarozni
az adoelszamolas céljaira. Most 6sszehasonlitjuk az anyagleirasi

modszereit az 2.3. tablazat segitsé¢gével.
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2.3. tablazat

Az anyagok leirasi modszereinek osszehasonlitisa

Az anyagok Szamitasi eljaras A felhasznalt A fennmaradé
leirasanak modja anyagok anyagok bekertilési
bekeriilési értéke, ezer UAH.
értéke

Atlagos egységkoltség= (1566

Az atlagos +482.,4 +140,0 +564,4) / (218 137%7,01= 256*%7,01=1794,56
koltségen +67 +25 +83) = 7,01 ezer 960,37
UAH.
Fennmaradt: 150db.
Ertékesitve: 68 db. A a maradvanybol
Egységkoltségen | maradvanybol (68 * 7,2 = (150 * 7,2 =
489.,6), 28 db. az | tételbdl (28 489,6+201, 1080,0) 39 az 1
*7,2=201,6), 17 db. a 6+95,2+163,2=9 | tételbol (39 * 7,2 =
masodik tételbdl (17 * 5,6 = 49,6 280,0), 8 db. a2
95,2) és 24 db. A harmadik tetelbadl (8 * 5,6 =
tetelbdl (24 * 6,8 = 163,2) 44,8) ¢s 59 db. a3
tetelbol (59 * 6,8 =
401,2)

Forras: sajat kidolgozas.

Amint az 2.3. tablazatbol lathato, az eladott és leirt készletek bekeriilési
értékérdl a legpontosabb informaciot az egy egységre jutd koltség modszer
szolgaltatja, de ez a modszer a legmunkaigényesebb, ami nem felel meg a szamviteli
politika szamviteli célu koltségesokkentod kovetelményeinek, ezért a vizsgalt vallalat
szdmara az atlagkoltség modszer a  legoptimdlisabb. Ezen kivill a
készletnyilvantartas keretében ki kell emelni a munkaeszk6zok és a munkaruhazat
elszamolasanak eljarasat. Az nél minden bevételt és kiadast az
eredményszemléletii elszamolas alapjan szamolnak el.

Jelenleg a wvallalat milkodése meglehetosen instabil, ezért a linedris
értékesokkenési modszer a legmegfelelobb. A linearis értékcsokkenési modszer
alkalmazasat az adoelszdmolasban a bérkoltségek csokkentése is indokolja. Ha a
vizsgalt vallalat a kozeljovOben nem tervez nagyszamu értékcsokkenthetd eszkoz

beszerzéset, akkor a linearis értékcsokkenési modszer teljes mértékben megfelel az
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¢szszerliség kovetelményének, és a vallalat ado- €s szamviteli nyilvantartasat
Osszhangba hozza.

Az adoiigyviteli célokra szolgald szamviteli politika meghatarozza a készletek
elszamolasat is, nevezetesen, hogy a készletek felszabaditasakor azokat az egyes
egységek atlagos bekeriilési értékén kell értékelni. Az atlagos egy egységre jutod
bekertilési értek modszere a legkedvezobb egy vallalat szamara a jovedelemadod-alap
csokkentésére, mivel egy egységnyi készlet bekertilési értéke ennél a modszernél a
legmagasabb. A szamviteli és az addszamvitel kozelitése érdekében az
adoszamvitelben azonos szamviteli tartalékokat kell képezni.

Minden szervezet egyik legfontosabb folyamata az iizleti tranzakciok
konyvelése, ami viszont hatassal van a szervezet gazdasagi tevékenységére. Az
tizleti tranzakciok dokumentalasa az tevékenységeinek tényszeri
nyilvantartasi folyamata. A dokumentum rogziti az iizleti tevékenység datumat,
idopontjat, helyét, a tevékenység jellegének tényét és a felelds szeméelyeket. A
dokumentum formaja a gazdasagi teveékenység tényadatainak tartalmatol ¢&s
mutatoitol fliggden keriil meghatarozasra. A dokumentum nyilvantartasba vételének
meghatarozott szakaszai vannak.

A szamviteli folyamat els0 szakasza a folyamatos megfigyelés, mérés, gylijtés
¢s dokumentalas. Ennek eredményeként sziiletnek a kezdeti informaciok, amelyeket
a dokumentacids miiveletben rogzitenek. Ennek a szakasznak egy masik elnevezése
az elsddleges konyvelés, amely magaban foglalja az elsddleges dokumentumok
bemutatasat, feldolgozasat, s6t mozgatasat is, miel6tt azok archivalasra kertilnek.

A tovabbi feldolgozashoz és csoportositaishoz a dokumentumaramlasba valo
bekeriilés alapjaul szolgalod dsszes dokumentumot egy bizonyos hataridoig be kell
nyujtani, hogy ellendrizni lehessen az tigyletek jogszerliségét, a végrehajtas
helyességet, azaz a részletek teljességét, a felel0s személyek alairasanak meglétét
stb. A konyvelési folyamat elsé szakaszanak sorrendje, tartalma ¢s 1d6zitése mind

része a szervezet lizleti tranzakcioinak dokumentumaramlasat atfogo rendszernek.
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ElsOsorban ez a rendszer hatirozza meg a vallalat altal hasznalt elsddleges
dokumentumok tipusait, azok listajat a formanyomtatvanyok nevével €s szamaval.
A kovetkez6 lépés magukra a dokumentumokra vonatkozd kovetelmények
meghatdrozasa, ¢s a legkorszeriibb formaja az, amely lehetévé teszi a szamitogépek
segitségével torténd feldolgozast ¢és elkészitést. A szamviteli folyamat elsd
szakaszéanak sorrendje, tartalma ¢s idozitése az tizleti miiveleteinek
dokumentumdaramlasanak altaldnos rendszerének oOsszetevOi. Eldszor is, jelzi az

. vallalkozas altal hasznalt elsédleges dokumentumok tipusait, azok
listajat a formanyomtatvanyok nevével és szamaval [61].

A meglévo szamviteli politika elemzése alapjan ¢s figyelembe véve a vallalat
nemzetkdzi  tevékenységekben valdo részvételének szempontjait, amelyek
segithetnek a szervezet pénziigyi és gazdasagi teljesitményének javitisaban, a
szamviteli politika kdvetkezo javitasait dolgoztuk ki:

1. A szamviteli osztaly szervezése

- A szamviteli osztaly vildgos struktarajanak kialakitasa, az egyes poziciok
felelosségi korének meghatarozasa a munkakoroknek megfelelden.

- Az épitdanyagok, a munkaorak és a munkadijak elszamolasara szolgalo
szoftver bevezetése.

- A szamviteli osztaly strukturajanak hozzaigazitdsa a nemzetkozi szamviteli
€s beszamolasi szabvanyokhoz, ami kulcsfontossdgli a nemzetkozi piacokon valod
terjeszkedés szempontjabol.

- A deviza elszamolas integralasa a szoftverbe a kiilfoldi partnerekkel
folytatott tranzakciok tiikkrozése érdekében.

2. Koltség- és bevételelemzés

- A koltségek szegmentalasa projektek, tevékenységek és teriileti egységek
szerint.

- Lényegességi kiiszobértékek beallitasa a koltségek és bevételek esetében,

ami lehetdve teszi a pénziigyi eredmények pontos nyomon kovetését €s ellenorzéset.

91



- A koltségek és bevételek részletes szegmentaldsa nemzetkozi projektek
szerint, ami lehetove teszi a kiilgazdasagi tevékenységiink hatékonysaganak pontos
elemzését.

- Devizakockazatkezelési rendszer bevezetése az arfolyam-ingadozasok
pénziigyi eredményekre gyakorolt hatasanak minimalizdlasa érdekében.

3. A koltségvetési tervezes és penziigyi elorejelzés

- Koltségvetés kidolgozasa a korabbi kiadasok és bevételek alapjan, a piaci
feltételek és a vallalat stratégiai céljainak elemzése.

- Negyedéves koltségvetési feliilvizsgdlat végrehajtasa a pénziigyi tervek
azonnali kiigazitasa érdekében.

- A koltségvetés-tervezés kiterjesztése a nemzetkdzi tevékenységekre,
figyelembe véve az arfolyam-ingadozasokat és a nemzetk6zi gazdasagi felteteleket.

- Stratégiai pénziigyi tervezés végrehajtasa a hossza tavu stabilitas biztositasa
érdekében a nemzetkozi piacokra vald belépéskor.

4. Penziigyi és kockazatkezelés

- Az ¢épitési projektekhez kapcsolddo pénziigyi kockazatok felmérése €s
biztositas kotése e kockazatok ellen.

- Az adodssagszintre vonatkozo korlatok megallapitdsa, az optimalis
tokeszerkezet meghatarozasa.

- Atfogd pénziigyi kockazatkezelési stratégia kidolgozisa a nemzetkozi
projektekhez, beleértve a devizakockéazatok fedezését.

- A tOkeszerkezet elemzése és optimalizalasa a nemzetkozi befektetések és
finanszirozas érdekében.

5. Adopolitika

- Az adokotelezettségek optimalizaldsa az adokedvezmények €s beruhazasi
hitelek alkalmazasaval az épitoipari beruhazasok teriiletén.

- Az adostratégiak rendszeres frissitése a jogszabalyi valtozasoknak

megfelelden.
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- Adostratégia kidolgozasa az adoterhek nemzetkozi optimalizalasa
¢rdekében, nemzetkdzi adoegyezmények felhasznalasaval.

- A nemzetkdzi addjogszabalyok valtozasainak folyamatos figyelemmel
kisérése és a vallalat adostratégiainak kiigazitasa.

6. Innovativ és technologiai megoldasok

- Automatizalt projektmenedzsment rendszereinek alkalmazasa a hatékony
tervezeés, a munkaveégzés nyomon kovetése €s a koltségvetés ellendrzése érdekében.

- ERP-rendszer bevezetése a vallalat 0&sszes lizleti folyamatanak
Osszehangolasa érdekében.

- Fejlett technologiai megoldasok integralasa, amelyek figyelembe veszik a
nemzetkdzi épitdipari normakat és szabvanyokat.

- A nemzetkozi mikoddés és a devizas elszamolas tamogatasara alkalmas,
rugalmasan alakithato ERP-rendszerek bevezetése.

7. A személyzet képesitésének javitasa

- Szakmai képzések ¢€s képzési programok szervezése a munkavallalok
keészségeinek fejlesztése érdekeben.

- Kulcsfontossagi  teljesitménymutatok rendszerének Iétrehozasa a
munkatarsak teljesitményének €s hatékonysaganak értékelésére.

- A munkavallalok képzése a nemzetkozi egyiittmiikodésre Osszpontositva,
beleértve a nemzetkdzi szerzodéses szabalyokat és a kulturdk kozotti
kommunikaciot.

- A vallalat nemzetkozi céljait tikkr6z6 kulcsfontossagl teljesitménymutatok
rendszerének bevezetése ¢és a munkatarsak motivalasa a nemzetkozi projektekben
valdo munkavégzésre.

8. Fenntarthato fejlodes és tarsadalmi felelosségvallalas

- Fenntarthato épitészeti szabvanyok, kornyezetvédelmi eldirasok ¢€s
ajanlasok bevezetése.

- Vallalati tarsadalmi felel0sségvallalasi programok kidolgozasa, beleértve a

helyi infrastrukturaba és szocidlis projektekbe torténd beruhazasokat.
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- Nemzetkozi fenntarthatosagi szabvanyok alkalmazasa az épitGiparban a
vallalat globalis megitélésének javitasa érdekében.

- A globalis fenntarthatd fejlodési célok tamogatasat celzd nemzetkozi
tarsadalmi felelosségvallalasi kezdeményezések megvalositasa.

Ezen elemek beépitése a vallalat szamviteli politikajanak szervezeti és lizleti
tevékenységeibe nemcsak a vallalat kornyezeti és tarsadalmi felelosségvallalasat
noveli, hanem 11j lehetOségeket nyithat a fejlodéshez, javithatja a vallalat imazsat a
befektetdk és a fogyasztok korében, és segithet a szabalyozasi kovetelményeknek
valo megfelelésben.

Az 1j elemek - mint példaul a fenntarthatésag ¢s az innovativ technologiak -
integralasaval, valamint a meglévé szamviteli politikak javitasaval és a nemzetkozi
piacon valo lizleti részvételhez sziikséges elemek bevezetésével a vallalat ndvelheti
versenyképességét, a munkafolyamatok hatékonysagat, ¢€s hosszitavon
fenntarthatobb pénziigyi teljesitményt hozhat létre.

A szamviteli politika egyik elsddleges célja a koltségek minimalizalasa, ami
kiillonosen fontos az épitdiparban, ahol a termelési koltségek jelentdsok lehetnek.
Ebben a tekintetben fontos elem az elektronikus jelentéstételre valo attérés, amely
elkertili a hibakat és optimalizalja az informaciofeldolgozast. A szamviteli politika
masodik szakasza, amely a szamvitel technikai szempontjaival foglalkozik,
hangstlyozza az agazati sajatossagok figyelembevételének fontossagat. Ebben az
Osszefliggésben kiemeli a dokumentumaramlas olyan konkrét elemeit, amelyeket be
kell vezetni, mint példaul a bevételek ,,kész allapotukban™ torténd elszamolasara
szolgaldo dokumentumot ¢és a kész objektum befektetonek torténd atadasat igazolod
dokumentumot.

Ugyanilyen fontos a targyr eszkozok értékcsokkenési modszereinek
figyelembevétele is. Az elemzes azt mutatja, hogy a vallalat stratégiai céljai ellenére
a linearis modszer a legoptimalisabb az tizleti eredmények ¢és az adoelszamolas
kozotti  egyensuly eléréséhez. Az agazati és  stratégiai  sajatossagok

figyelembevételének fontossagat az értékcsokkenési modszer kivalasztasakor
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tiikkrozi az, hogy a meglévo alternativak ellenére a linearis modszer megtartasa
sziikséges. A gazdalkodo egységnek kiilonésen gondosan meg kell hataroznia
stratégiai célkitlizéseit, hogy azokat Osszehangolja szamviteli politikajaval.
Ugyanakkor a szamviteli politika folyamatos elemzése ¢és aktualizalasa
kulcsfontossagii elemként jelenik meg a magas vezetési hatékonysag €s a hosszu
tava pozitiv pénziigyi eredmények elérése szempontjabol.

fgy az szamviteli politikdja hatékonysaginak elemzése az
épitoiparban lehetové teszi annak hangsulyozasat, hogy a szamviteli gyakorlatokat
az optimdlis pénziigyi eredmények elérése érdekében 6ssze kell hangolni az iparagi
sajatossagokkal ¢és a vallalkozas stratégiai céljaival.

A jelen tizleti kdrnyezetben, ahol a folyamatos verseny ¢és a gyors valtozasok
nemcsak hatekony gazdalkodast, hanem a szamviteli folyamatok finomhangolasat is
megkovetelik a vallalkozasoktdl, a szamviteli politika fejlesztésének kérdése
kiilonosen fontos. Ebben az osszefiiggésben a szamviteli politika kialakitasanak
szervezeti ¢s modszertani megkozelitéseinek megvitatasa kulcsfontossagu 1épés egy
olyan véllalkozas szdmara, mint az . A szamviteli politikat nemcsak a
vallalat szamviteli igényei hatdrozzak meg, hanem a célok elérésére és a pénziigyi
eredmények optimalizalasara iranyulo stratégiai menedzsment fontos eszkozévé
valik. Az épitéiparban tevékenykedo esetében a szamviteli politikat
szamos jellemz6 hatarozza meg, mint példaul a koltséggazdalkodas, az
¢értekesokkenés szabalyozasa és a dokumentumaramlasi litemterv sajatossagainak
figyelembevétele.

A szamviteli politika kialakitasanak szervezeti és modszertani megkozelitései
minden vallalkozas hatékony miikddésének meghatarozo tényezdjéve valnak, és ez
alol az sem kivétel. A szamviteli politika meghatarozza a szamvitel
sajatossagait, s a pénziigyi er6forrasok kezelésének stratégiai eszkozeéve valik. A
mai versenypiacon, ahol a pénziigyi kimutatasok atlathatosagara és pontossagara
vonatkozo kovetelmények egyre nonek, a szamviteli politika valik a megfeleld

konyvelés, a koltségoptimalizalas ¢és a megalapozott stratégiai dontéshozatal
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alapjava.

Az szervezeti ¢s modszertani megkozelitéseil kozé tartozik a
szamvitel valamennyi aspektusanak szisztematikus elemzése. A vallalat {6 céljainak
¢s celkitlizéseinek meghatarozasaval kezdodden a szamviteli politika figyelembe
veszi az épitdipar sajatossagait, és hatékony szabvanyokat hataroz meg a koltségek,
az értékcsokkenés ¢és mas pénziigyi paraméterek elszamolasara. A szamviteli
politika rendszere figyelembe veszi a modern informacids technologiakat is. Az
adokrol és dijakrol sz610 jelentések elektronikus formajanak bevezetése prioritassa
valik, ami nemcsak a hibak valosziniiséget csokkenti, hanem ndveli az
informaciofeldolgozas hatékonysagat is.

A kft. szamviteli politikdjanak fontos eleme a technikai rész, beleértve a
szamlakeretet €és a dokumentumaramlasi tervet. Az é€pitdipari agazat agazati
sajatossagait figyelembe véve a vallalat specialis dokumentumokat hataroz meg a
bevételek elismerésére és az objektum beruhdzonak torténd atadasanak igazolasara.
Ez segit elkeriilni a kockazatokat és biztositani a pénziigyi kimutatasok pontossagat.
Emellett a szamviteli politika szervezeti és technikai szempontjai kdlcsonhatasban
vannak a vallalat stratégiai céljaival. Példaul az értékcsokkenési modszer
kivalasztasat nemcsak az iparagi kovetelmények hatarozzdk meg, hanem a
berendezések optimalizaldsanak ¢s az 1 gyartdsorok megnyitasanak stratégidja is.

A szamviteli politika modszertani része magaban foglalja az 6sszes szamviteli
modszert, de azt a gazdasagi egység onalldoan valasztja meg. Kiilondsen a linearis
modszerrel torténd értékcsokkenés, bar gyakorlatias, de dsszhangban van a vallalat
stratégiai cé¢ljaival, amelyek koz¢ tartozik a berendezések optimalizalasa.

A szamvitel technikai szempontjai mellett az szamviteli
politikdja a modszertani megkozelitésekre 1s Osszpontosit, kiilondsen az
értekcsokkenési modszerek kivalasztasara. Ebben az esetben nemcsak a modszerek
gyakorlatiassdga, hanem a vallalat stratégiai céljainak valo megfelelésiik i1s dontod
tényezdveé valik. A kiilonb6z6 modszerek és a tablazatban bemutatott pénziigyi

eredményre gyakorolt hatasuk elemzése lehetové teszi, hogy a célok elérés¢hez a
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legjobb megkozelitést valassza.

Az értékesokkenési modszerek kivalasztasaval Osszefiiggésben a szamviteli
politika tulmutat a hagyomanyos konyvelésen, €s magaban foglalja a befektetett
eszk6zok kezelésének stratégiai megkozelitését. Mas értekesokkenési modszerek
figyelembevétele, amelyek jobban figyelembe veszik a berendezések hasznos
¢lettartamanak ¢s a termelési jellemzok sajatossagait, a vallalkozas rugalmassagat
mutatja a stratégiai célok elérésé¢hez sziikséges legjobb eszkozok kivalasztasaban.

Az szervezeti €s modszertani megkozelitéseinek fontos szempontja a
vallalat stratégiai céljainak ¢és igényeinek alapos megvitatisa. A berendezések
optimalizalasat, az 1) gyartésorok fejlesztését és mas stratégiai célkitiizéseket a
szamviteli politika keretében vitatjak meg. Ez bizonyitja a szamviteli osztaly ¢s a
stratégiai vezetés legfelsobb szintje kozotti folyamatos interakcid sziikségesseégét.

A szamviteli politika kialakitasanak szervezeti ¢s modszertani megkozelitésének
elemzése a kovetkez0 elemeket vizsgalatdhoz vezettet:

1. Stratégiai tandcsadas: Egy szakért6i csapat kialakitasa, amely szamviteli,
pénziigyi €s iparagi elemzOkbdl all. Stratégiai tanacsadas lefolytatasa a vallalat f6
céljainak és célkitlizéseinek meghatarozasa érdekében.

2. Az iparagi sajatossagok elemzése: Az iparag mélyrehatdo elemzésének
elvégzése, a szabalyozasi kovetelmények azonositisa és a pénziigyi szamvitelt
befolyasolo sajatos tényezok figyelembevétele.

3. Stratégiai szamviteli politika kidolgozasa: A kulcsfontossagu szamviteli
alapelvek azonositasa, 0sszehangolasuk a stratégiai célkitlizésekkel €s a szamlatiikor
struktirajanak kialakitasa.

4. Hatékony szamviteli modszerek: A stratégiai célkitlizéseknek leginkabb
megfeleld optimalis szamviteli modszerek kivéalasztasa ¢s bevezetése, beleértve az
értékcsokkenési modszereket is.

5. Technikai infrastruktura: Modern informacios technolégidk bevezetése a
szamvitel automatizaldsa és a pénziigyi beszamolok pontossaganak biztositasa

érdekében.
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6. Folyamatos nyomon kévetés és kiigazitas: A pénziigyi teljesitmény rendszeres
nyomon kovetése ¢és a szamviteli politikdk kiigazitasa a bels6 ¢és kiilsé kornyezet
valtozasainak megfelelden.

7. A személyzet képzése és fejlesztéese: Képzések szervezése a személyzet
szamara a szamviteli politikdkkal €s azok tartalmaval kapcsolatban, az
technologiak hasznalatahoz sziikséges készségek biztositasa.

Ez a kepletes megkozelites a szamviteli politikdk kialakitasanak integralt
megkozelitését mutatja be, amelynek célja a stratégiai célok elérése és a hatékony
pénziigyi irAnyitas biztositasa a vallalatnal.

Figyelembe véve az szamviteli politikajanak rugalmassagat és a
belsd és kiilsé kornyezet valtozasaihoz vald alkalmazkodoképességét, vilagossa
valik, hogy ez a szamviteli szabalyzat nem statikus, sokkal inkdbb a vallalat
dinamikus igényei hatarozzak meg. Ez az erdforrds- €s pénzaramlas-kezelési
stratégiak folyamatos elemzésének ¢€s javitdsanak sziikségességének mély
megertését tiikrozi.

Osszefoglalva megéllapithat6, hogy az -szamviteli politikajanak
kialakitasdra vonatkozo szervezeti és modszertani megkdzelitések nemcsak a
vallalkozas szamviteli rendszerének sziikséges elemei, hanem a magas hatékonysag
¢s versenyképesség elérésének stratégiai eszkdzei is. A szamviteli politika és az
iparagi kovetelmények, valamint a stratégiai célok mély kapcsolatinak elemzése
utan nyilvanvalova valik, hogy e politika minden egyes eleme fontos szerepet jatszik
a vallalkozas pénziigyi iranyitasdban. A technikai szempontok, mint példaul a
szdmlakeret ¢s a dokumentumaramlasi iitemterv kiilondsen kiemelt szerepe azt
mutatja, hogy a vallalat alkalmazkodik a modern kdvetelményekhez, és torekszik az
automatizalds ¢és a pénziigyi informacidk hatékony feldolgozasa iranti
kotelezettségvallalasra. Tovabba elmondhato hogy, a szamviteli politikak
kialakitasanak szervezeti ¢s modszertani megkdzelitéseinek sikeres kivalasztasa
megteremti a hatékony pénziigyi iranyitas feltételeit, megfelel a vallalkozas

stratégiai cé¢ljainak, és meghatarozza sikerét a modern iizleti kornyezetben.
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2.2. Az pénziigyi jelentéseinek szervezeti-modszertani

megkozelitései és technikija.

A modern globalis lizleti kornyezetben a hatékony pénziigyi iranyitas és a
megbizhatd pénziigyi beszamolds rendkiviil fontos Osszetevdjéve valik barmely
vallalkozas sikeres miikodésének. Az a dinamikus ¢pitdipar
képviseldjeként nemcsak a piac szerepldje, hanem a pénziigyi beszamolas szervezeti
€s modszertani megkozelitéseinek €s technikainak tanulmanyozasanak targya is.
Ebben az 0sszefiiggésben fontos, hogy ne csak a beszamolas technikai szempontjait
vegylik figyelembe, hanem a folyamat alapjaul szolgalo stratégiai dontéseket is.

Az »gy mikro vallalkozas. Mikro vallalkozasnak mindsiilnek azok
a vallalkozasok, amelyek mutatdéi a targyévet megelozd évre vonatkozo éves
beszamolod elkészitésének idOpontjaban a kovetkezo kritériumok koziil legalabb két
kritériumnak felelnek meg (szamviteli térvény)

- az eszk0zok konyv szerinti értéke legfeljebb 350 ezer euro;

- a termékek (aruk, munkak, szolgaltatasok) értékesitésébol szarmazd nettd
jovedelem - legfeljebb 700 ezer eurd, beleértve;

- az alkalmazottak atlagos létszama - legfeljebb 10 f0.

A pénziigyi kimutatasokat minden olyan jogi személynek be kell nyujtania,
amely a nemzeti vagy nemzetkozi szabvanyoknak megfeleld nyilvantartast vezet. A
pénziigyi kimutatisok informécidt nyujtanak a gazdalkodd egység pénziigyi
helyzetérdl és teljesitmenyérdl, hogy a felhasznalok megfeleld donteseket
hozhassanak.

A pénziigyi kimutatdsok nem mindsiilnek {izleti titoknak vagy bizalmas
informacionak. Nem minoésiilnek korlatozott elérhetoségli informacionak, a
torvényben eldirtak kivételével (a szamviteli torveény 14. cikkelye).

A pénziigyi kimutatasokat a kovetkezo felhasznaloknak kell benyujtani:

1. azoknak a szerveknek, amelyeknek a joghatosaga ala tartozik a vallalat; a
munkaiigyi kollektivaknak - azok kérelmére;

2. a tulajdonosoknak (alapitoknak) az alapito okiratokkal 6sszhangban;
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3. egyéb hatosagoknak és felhasznaloknak:

- Az Allami Statisztikai Hivatal - minden vallalkozas;

- A Nemzeti Ertékpapir- és Tézsdefeliigyelet (NSSMC) altal mikodtetett
Pénziigyi Beszamolasi Gytjtokozpont - csak azok a vallalkozasok, amelyek
kotelesek az IFRS-t alkalmazni (a taxonomia alapjan).

- Az Ukran Allami Adéhivatal - csak a jovedelemado-fizeték a jovedelemado-
bevallas részeként, a nonprofit szervezetek a nonprofit szervezet jovedelmének
(nyereségenek) felhaszndlasarol szolo jelentés részeként, a nettd nyereség
(jovedelem) és az allami osztalékok egy részének kifizetdi a nettd nyereség

(jovedelem) egy részének kiszamitasa, az allami részesedésre jutd osztalékok

részeként.
Az pénziigyi kimutatasokat nyujt be: a hataskorébe tartozo
szerveknek; a munkaiigyi kollektivanak - kérelmére; a tulajdonosoknak

(alapitoknak) az alapito okiratokkal Osszhangban; és az Allami Statisztikai
Hivatalnak a meghatarozott hataridékon beliil.

2023. januar 1-jét6l kezd6déen minden vallalatnak kizardlag elektronikus
formaban kell beny(jtania peénziigyi kimutatasait a statisztikai hivataloknak az
ingyenes online ,,Valaszado Kabinet” szolgaltatas Gtjan.

A nemzeti szamviteli standardokkal 0Osszhangban készitett pénziigyi
kimutatasok tartalmazhatnak teljes ¢€s roviditett adatsorokat. A pénziigyi
kimutatasok teljes anyaga hat {irlapbol, az egyszerisitett anyaga pedig két tirlapbol
all, amint azt a 2.4. tablazat 6sszefoglalja.

Azok a vallalkozasok, amelyeknek a Nemzeti Szamviteli Szabalyzat
(standardok) 25-6t kell alkalmazniuk, és egyszertisitett pénziigyi kimutatasokat kell
készitenilik, valaszthatjak a teljes korti pénziigyi beszamold Osszeallitasat ¢és a
Nemzeti Szamviteli Szabalyzat (standardok) 1 hasznalatat is. Sziikség esetén
valaszthatjak az IFRS alkalmazasat is (IAS 1 ,,Pénziigyi kimutatasok prezentalasa™).
A teljes korli beszamolo valasztisa esetén azonban elveszitik a 25. Nemzeti

Szamviteli Szabalyzat (standardok) altal biztositott szamviteli egyszertisitéseket.
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2.4. tablazat

A vallalkozasok nemzeti szabvanyok szerinti pénziigyi kimutatasai

Teljeskort pénziigyi beszamolo
(a Nemzeti Szamviteli
Szabalyzat (standard) 1. és 29.

Egyszertisitett pénziigyi beszamolo

(a Nemzeti Szamviteli Szabdlyzat (standard) 25. szerint)

szerint)
Nagy* és kozeépvallalkozasok Kisvallalkozasok Mikro vallalkozasok
(kivéve azokat a
kozépvallalkozasokat, amelyek
kotelesek vagy dnkéntesen
allitanak dssze IFRS pénziigyi
beszamolot)
Beszamolo Azonosito Beszamolo Azonosito Beszamolo Azonosito
megnevezese megnevezese megnevezese
Meérleg 1. szamu
(,,Pénziigyi Formanyomta L, .,
. I-m. szam( I-ms. szama
helyzetre tvany , ,
vonatkozéd Meérleg Fo,rmanyomta Meérleg Folrmanyomta
kimutatas™) tvany tvany
Pénziigyi 2. szamu
eredménykimu | Formanyomta L ., s e .,
tatas (4tfogo tvény Penzugyl . 2-m. szamu Penzugyl . 2-ms. szamu
jévedelemkim ered’rnenyklm Fo,rmanyomta ered’rnenyklm Foyrmanyomta
utatas) utatas tvany utatas tvany
Cash flow 3. szamu Nem keészitenek ilyen tipust beszamolot
kimutatas Formanyomta
tvany vagy 3-
n. szamu
formanyomtat
vany (a
nyomtatvanyt
a vallalat
valasztja)
Sajat toke 4. szamu Nem készitenek ilyen tipust beszamolot
kimutatas Formanyomta
tvany
Megjegyzések | 5. szamu Nem készitenek ilyen tipust beszamolot
a pénzigyi Formanyomta
kimutatasokho | tvany
zZ
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2.4 tablazat folytatasa

Az éves pénziigyi 6. szamu Nem készitenek ilyen tipusu beszamolot
kimutatasokhoz flizott

megjegyzeések Forma

»Szegmensinformaciok™

cimii mell¢klete nyomtatvany

* A nagyvallalatoknak az IFRS-ek szerint kell elkészitenilik pénziigyi kimutatasaikat, amelyeket
jelenleg elektronikus formaban nytjtanak be az alabbi taxonomia alapjan

Forras: sajat kidolgozas.

A 2.4. ibra

a pénziigyi kimutatasok nyomtatvanyait jovahagyo szabalyozo

dokumentumokat ¢s néhany magyarazatot mutat be azoknak kételezo jellegérol.

* Nemzeti Szamviteli Szabalyzat (standardok) 1 "A pénziigyi

NS

N

1,2, 3’(3'}1)» 4 beszamolas altalanos kovetelmenyei".
srami * Mindig teljeskoriien keriilnek beadasra.
formanyomtatvany
 Ukrajna Pénziigyminisztériumanak 2000.11.29-1 302. sz
rendelete "Az éves pénziigyi beszamolohoz fiizott
,, N megjegyzésekrol.
orm:r.l;?rinr?;lltvény » Részletezzik és magyarazzak az 1-4. szamu
fi formanyomtatvanyok néhany elemét egy 15 tablazatbol
allo Osszeallitasban. Ezek a Nemzeti Szamviteli
| Szabélyzat (Standardok) 1. szdmu el6irasaival
Osszhangban egy teljes korii dsszeallitashoz sziikségesek
» Nemzeti Szamviteli Szabalyzat (standard) 29 "Pénziigyi
6. szama ) beszamolas szegmensek szerint".
formanyomtatvan |* Az lrlap kit6ltése nem kotelezo. Csak azok a vallalatok
y hasznaljak, amelyek koételesek kozzétenni pénziigyi

kimutatasaikat, ¢s szamviteli politikajukban
megkiilonboztetik a bemutatando (iizleti vagy foldrajzi)

szeoemenseket.

™

1-m, 1-ms, 2-m, 2-
ms szamu
formanyomtatvany

NS

» Nemzeti szamviteli szabalyzat (standard) 25 "Egyszerusitett
pénziigyl kimutatasok".
» Az egyszerlsitett pénziigyi kimutatasok részeként kotelezo.

N

2.4. abra. A pénziigyi beszamolasi formanyomtatvanyokat és az azokhoz
fiizott megjegyzéseket jovahagyo szabalyozasi dokumentumok

Forras: sajat kidolgozas.
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A pénziigyi beszamolasi formak fenti attekintésébdl egyértelmii, hogy a
nemzetkozi standardok alkalmazédsa bizonyos sajatossagokat vezet be. A 2.5.
tablazat mutatja, hogy kinek kell [FRS pénziigyi kimutatasokat készitenie.

Az IFRS szerinti beszamolas egy taxondmian alapul.

A taxondémia az IFRS pénziigyi kimutatisokban kozzéteendd tételek
jovahagyott listaja. A vallalkozdsokra vonatkozd taxondémiat az ukran
pénziigyminisztérium hagyja jova az IASB ajanlasai alapjan.

Az TFRS 1 szerinti pénziigyi kimutatasok a kovetkezoket tartalmazzak:
pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatas, atfogd jovedelemre vonatkoz6 kimutatas
(vagy két kiilonalldo kimutatds - az eredménykimutatis ¢és az egyéb atfogd
jovedelemre vonatkozd kimutatas), cash flow kimutatas és sajat toke kimutatas.
Részletes kiegészitd megjegyzeseket kell megadni. A nemzetkozi standardok elsé
alkalmazasakor az IFRS 1 ,,A Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok elsé
alkalmazasa” standard kovetelményeit kell kovetni.

2.5. tablazat

Kinek kell az IFRS-ek szerinti pénziigyi kimutatasokat készitenie

Kozérdekii vallalkozasok Egyéb villalkozasok
(a szamviteli torvény 1. cikkelye)
olyan vallalatok - értékpapir-kibocsatok, nyilvanosan miikodo részveénytarsasagok
amelyek értékpapirjait tozsdén jegyzik (vagy (NYRT)
nyilvanos értékpapir-kibocsatas)
bankok nemzeti jelentségli dsvanyi anyagok (pl.
biztositok foldgaz, koolaj, fémércek, arany, mészko,
hitelszovetkezetek gyogyiszap, gipsz, agyag, kreta stb.)
magannyugdijpénztirak kitermelésével foglalkozé vallalkozasok.

(65.3-as gazdasagi tevékenységi kodcsoport)

egyeb pénziigyi szolgaltatasokat nyujto
vallalkozasok (64-es gazdasagi tevékenyseégi
kodcsoport)

a pénziigyi szolgaltatasok €s biztositas
teriiletén egyeb kiegeészito tevekenyseéget végzo
vallalkozasok (66-es gazdasagi tevekenysegi
koédcsoport, kivéve a 66.2. csoportjaba tartozo
nyugdijbiztositasi kiegészité tevékenységeket).

nagyvallalatok

Forras: sajat kidolgozas.
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A 2.6. tablazatban felsorolt tarsasagok pénziigyi kimutatisai kotelezd
konyvvizsgalat ala tartoznak. A jogi személyek azonban most mar a hadiallapot
megsziinéset kovetd 3 honapon beliil kozzé tehetik éves pénziigyi kimutatdsaikat,
beleértve a konszolidalt pénziigyi kimutatasokat is.

Jelenleg a kozzétett éves pénziigyi kimutatasokat teljes terjedelmiikben, a
konyvvizsgaloi jelentésekkel egyiitt legalabb 6 ¢évig meg kell Orizni a tarsasag
honlapjan (a szamviteli torvény 14. cikkének (7) bekezdése). Ez a konszolidalt
pénziigyi kimutatasokra is vonatkozik.

A mikro vallalkozasok, a nem vallalkozasi celu tarsasagok ¢s a kiilfoldi
gazdasagi tarsasagok képviseleti irodai esetében - a nemzetkozi standardok szerinti
pénziigyi kimutatasok készitésére kotelezettek kivételével - az éves pénziigyi
kimutatasokat, amelyek mérleget és eredménykimutatast tartalmaznak, roviditett
mutatoszamokkal kell elkésziteni.

2.6. tablazat

A pénziigyi kimutatasok kotelezo konyvvizsgalata és kozzététele 2023-ban

A vallalkozasok tipusai Kotelez6é konyvvizsgalat | A pénziigyi kimutatasok
kozzététele

mikro vallalkozasok nem nem

kisvallalkozasok

mikro- és kisvallalkozasok,

amelyek pénzintézetek igen legkésobb 2023. junius 1-jéig

kozeépvallalkozasok

nagyvallalatok, amelyek nem
mindsiilnek értékpapir-
kibocsatonak
nagyvallalatok, amelyek legkésobb 2023. aprilis 30-ig
értékpapir-kibocsatok, a
zartkdrlien miik6do
részvénytarsasagok, termeészetes
monopoliumok

Forras: sajat szerkesztés.

Enn¢lfogva az pénziigyi kimutatasokat a mikro vallalkozasok
szamara kialakitott formaban, azaz két nyomtatvanyon késziti el: Merleg (1-ms
szd&mu nyomtatvany) ¢s eredménykimutatas (2-ms szamu nyomtatvany). A mikro
vallalkozasok pénziigyi kimutatasainak elkészitésére €s benyujtasara vonatkozo
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eljarast a 25. ,Egyszerlisitett peénziigyi kimutatasok” cimli nemzeti szamviteli
szabalyzat (standardok) szabalyozza. Az ilyen pénziigyi kimutatasok elkészitésére
vonatkozo beszamolasi iddszak egy naptari év, azaz a pénziigyi kimutatasokat
legkésdébb a targyévet koveto ¢év februar 28-ig kell benytjtani. Ha a beszdmolasi
hataridé munkasziineti napra esik, a hatarido az tinnepnapot kovetd elsé munkanapra
tolodik.

A kis- és mikro vallalkozasok megtagadhatjak az egyszeriisitett penziigyi
kimutatasok benyujtasat, és teljes korli pénziigyi kimutatascsomaggal (mind az 6t
formanyomtatvany benyujtasaval) szamolhatnak el. Ezt a valasztast a szamviteli
politikarol sz6l6 rendeletben kell feltiintetni.

A pénziigyi kimutatasok elkészités¢hez a mikro vallalkozasok

- a befektetett eszkozoket csak bekeriilési érteken szamolhatjak el, kivéve az
értékvesztést €s a valos értékre torténo atértékelést;

- nem képezni céltartalékot a jovobeni kiadasokra és kifizetésekre (a jovObeni
munkavallaloéi szabadsagok kifizetésére, garancialis kotelezettségek teljesitésére
stb.), hanem a megfeleld kiadasokat a tényleges felmeriilésiik idészakaban kell
elszamolnia;

- a rovid lejaratu koveteléseket tényleges oOsszegiikben szerepeltetik a
mérlegben.

Az éves beszamolo elkészitése elott leltarozni kell a tarsasag eszkozeit és
kotelezettségeit. A leltarozast 2022. oktober 1. ¢és december 31. kozott kell
elvégezni. Erre azért van sziikség, hogy a pénziigyi beszamolé trlapok kitoltésekor
megerOsitsék az adatok pontossagat.

Az egy olyan vallalkozasnak tekinthetd, amely a szamviteli
folyamat integralt megkozelitésén alapuldé, magasan szervezett ¢s hatékony
pénziigyi beszamolasi rendszert részesit elényben, figyelembe véve a modern
szabvanyok ¢€s szabalyozasok kdvetelményeit.

Az részére javasolt pénziigyi beszamolok elkészitésére

szolgalo szervezeti és modszertani rendszer:

105



1.A pénziigyi kimutatasok stratégiai tervezeése:

- A vallalat stratégiai fejlodésével osszefliggésben meghatarozott stratégiai
celok és celkitiizések kidolgozasa.

- E stratégiai célkitizések osszehangolasa bizonyos jogi kovetelményekkel és
iparagi szabvanyokkal.

2.Szervezeti struktira:

- Egy szakosodott pénziigyi €s szamviteli részleg létrehozasa, amely a modern
szamviteli és pénziigyi szabvanyok ismeretével rendelkez0, képzett szakembereket
foglal magaban.

- A funkciok és felelosségi korok megosztasa a részlegek kozott a pénziigyi
beszamolasi feladatok hatékony ellatasa érdekében.

3.A szamviteli politika technikai része:

- A vallalat épitipari tevékenységeének sajatossagait tilkrozo szamlakeret
kialakitdsa és fenntartasa.

- Korszerli szoftvereszkozok bevezetése a szamviteli miveletek
automatizalasa és a hibakockazat minimalizalasa érdekében.

4 Modszertani rész:

- Az optimalis szamviteli mdodszerek kivalasztasa, figyelembe véve az iparag
sajatossagait ¢s a vallalkozas stratégiai céljait.

- A jogszabalyi valtozasok rendszeres figyelemmel kisérése és a modszerek
) kovetelményeknek megteleld kiigazitasa.

5.Ellendrzés és audit:

- A szamviteli miveletek belso ellenorzése a lehetséges hibak megeldzése és
az optimalizalasi lehetdségek azonositasa érdekében.

- A pénzigyr kimutatdsok rendszeres ellenorzésének elvégzése a
megbizhatdsag €s a kdvetelményeknek vald megfelelés megerdsitése érdekében.

Ez a szervezeti és modszertani rendszer biztositja az pénziigyi
kimutatdsainak magas szintli pontossagat €s megbizhatdsagat, megkonnyiti az

idében torténd vezetdi dontéshozatalt, ¢s megfelel a modern pénziigyi menedzsment
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kovetelményeinek.

Egy szervezet pénziigyi erdforrasainak kezelése fontos szerepet jatszik a
pénziigyi helyzetr6l ¢és a wvallalat teljesitményérdl alkotott objektiv kép
megszerzésében, ezért sziikkség van a kulcsfontossagi pénziigyi beszamolasi
mutatok elemzésére, ami lehetdvé teszi a vallalat tevékenységének elemzését, €s
ezen analitikus mutatok alapjan bizonyos kovetkeztetések levonasat a vallalat
jovedelmezoségére €és nyereségességére vonatkozoan. Az elemzés a 2018-2022
kozotti 1dészakra vonatkozoan volt elvégezve, hogy objektivebb képet kapjunk a
pénziigyi eredmenyekrol, €s hogy pontosabb pénziigyi képet tudjunk alkotni a
szervezetrdl, valamint ajanlasokat fogalmazzunk meg annak javitasara.

A jelentés elkészitése soran az . pénziigyi, adozasi ¢€s statisztikai
jelentéseit hasznaltdk fel. Az . gazdasagi és pénziigyi mutatdinak
dinamikéjat a 2018-2022 kozotti idoszakra vonatkozdan a 2.7. tdblazat mutatja be
(E. melléklet).

A vizsgalati id0szak végén (2022) a bevétel 11 982,2 ezer UAH-t tett ki, ami
4,78%-kal tobb, mint az elemzési idoszak elején. Ez azt jelzi, hogy a vallalat képes
nehéz gazdasagi korlilmények kozott is mikodni, kihasznalni a meglévd
versenyelonyoket, és kielégiteni a celpiaci szegmens igényeit. Ami azt eredményezi,
hogy a vallalatnak tobb pénziigyi forrasa van az allandé ¢s valtozd koltségek
fedezésére, az alkalmazottak hatékony munkavégzésének 0sztonzésere, a pénziigyi
kotelezettségek torlesztésére, valamint egyéb miitkodési ¢és stratégiai feladatok
megoldasara.

Az brutto nyeresége 2022 végeén pozitiv volt, és 11 982,2 ezer
UAH-t tett ki. UAH 395,2 ezerrel szemben. 2018-ban, ami hatékony miikddési
folyamatokat jelez, amelyek lehetové teszik a hozzaadott érték létrehozasat a

munkaerd napi tevékenységein beliil.
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2.7. tablazat

Az gazdasagi és pénziigyi mutatéinak dinamikaja 2018-
2022 kozott UAH-ban.
) Abszolut Relativ
Indexek Ev novekedés novekedés
(eltéreés), (eltérés), %
+,—
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022 | 2022 | 2022/2 | 2022/2
/201 | /202 018 021
8 1
Netto jovedelem, ezer 11 13 16 | 487.21 11 547 |11495 4.78 23594
UAH. 435.2| 383,9| 893,3 982,2
Koltség, ezer hrivnya. [ 11040 13 16 {10479 0 11040 -1 -100 -100
111.2] 429,2 047,9
Bruttd nyereség 395.2| 272,77| 464.1|-560,7) 11 |11,587 12 2 -2
(veszteség), ezer UAH. 982,2 54291 931,93 | 237,01
Befektetett eszkozok 0,03 | 0,01 0 0 0 -0,03 0 -100 uzleti A
aranya az eszk6zokben nullan
Befektetett eszkozok 0,88 | 091 096 | 097 098 | 0.1 | 0,01 | 11.36 1.03
ertekcsokkenesi rataja
Eszkoézforgalom, - 5.02| 435 0,09 | 2.27 - 2.18 | tizleti A 2
atalakulasi arany, nullan | 422,22
forgalom
Alaphozam, forgalom - |358.,821693,77 36,77(1,418,0 - |1,381,7 uzleti A 3
1 4 nullan | 756,43
Az alap kapacitasa - 0 0 0,03 0 - -0,03 | tizleti A | -100
nullan
Készletforgalmi arany, - 9.74 | 7.73 | 0,34 0 - -0,34 | Gzlet A | -100
forgalom nullan
Kovetelések forgalmi - 16,27| 17.76| 0.4 | 8.58 - 8,18 | uzleti A | 2,045
aranya, forgalom nullan
Az értékesités 2.19 | 1.03 | 0,92 |-230,34 100,27 98.08|330,61 4 -143,53
jovedelmezdsége az 478,54
tizemi eredmény
alapjan (iizemi
haszonkulcs), %
Anyagkapacitas 0 0 0 0 - - - | tzleti A | lizleti A
nullan | nullan
Az értékesités 0,97 | 0,98 | 0,97 | 2.15 0 |-097|-2.15| -100 -100
hrivnyankénti koltsége,
hrivnya.
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2.7 tablazat folytatasa

A készletek sajat 0,35 | 0.14 | 0,07 | -0,24 | -0.46 0,81 -0,22| -231,43 | 91,67
forgoeszkoz-ellatasi
egyltthatoja

Pénziigyi autonomia 0.13 ] 0,09 | 0,04 | -0,13 | -0,28 }-0,4]1 -0,15| -315,38 | 115,38
egyltthatoja
Jelenlegi likviditasi 1.13 ] 1.09| 1.04| 0,88 | 0,78 0,37 -0,1 | -30.97 | -11.36
mutato (fedezet)
Abszolut likviditasi 0,32 | 0.14 | 0,28 | 0.19 0 0,37 -0,19| -100 -100
mutato

Forras: sajat szamitas az pénziigyi mutatoi alapjan.

Ennek eredményeképpen tovabbi pénzeszkozok maradnak, amelyeket
adminisztrativ kiadasokra, értékesitési koltségekre és pénziigyi kiaddsokra lehet
felhasznalni.

A vallalat mikodési arrés a versenyképesség mutatdja, igy e mutatdé magas
értéke a vallalat termekeinek és szolgaltatasainak mindseget jelzi, ami stabil poziciot
biztosit a versenypiacon. 2022-ben az 100,27 hrivnya. iizemi
nyereséget ért el minden egyes hrivnyanyi értékesités utdn. A vezetOség tagjai
elvégzik a munkajukat, nevezetesen keresik a lehetoségeket a vallalat miikodési
folyamatainak nagyobb hatékonysaganak biztositasara, amit a 2018-2022-es
1ddszakban elért mutatd novekedése is bizonyit.

Az . hasznalt befektetett eszkozeit intenzivebben hasznalja a
miikodési folyamatban, amit a névekvo eszkozallomany megtériilése is bizonyit (a
jelenlegi értek 1.418,01 a 358,82-es bazisértékkel szemben). 2022-ben minden egyes
alloeszk6zokbe befektetett hrivnya 1.418,01 hrivnya értékli aru és szolgaltatas
eloallitasat és értékesitését tette lehetove az szamara.

Az gazdasagi ¢s pénziigyi mutatoinak dinamikéja a 2018-2022-
es id0szakban a netto jovedelem, a bruttd nyereség €s a mitkddési arrés folyamatos
novekedését mutatja. Ez a mlikodési folyamatok hatékonysagat és a vallalat azon
képességét mutatja, hogy a valtozd kornyezetben is képes nyereséget termelni. A
bruttd nyereség novekedése azt is jelzi, hogy a vallalat képes az alléeszkozoket
hatékonyan felhasznalni és hozzaadott értéket teremteni. Altalanossagban
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elmondhato, hogy az

. stabilitast €s versenyképességet mutat a piacon,

ami hozzajarul a tovabbi fejlodéshez, és biztositja, hogy képes legyen elérni céljait,

valamint lekiizdeni a belso és kiilso kihivasokat.

Az

szamara az eszkozdinamika elemzése rendkiviil fontos a

vallalat pénziigyi helyzetének értekeléséhez. Az eszkozok értekének a 2018 es 2022

kozotti idoszakban bekovetkezo valtozasainak elemzésével - amint azt a 2.8. tablazat

szemlélteti - a vezetés részletes képet kaphat arrol, hogy a vallalat hogyan

gazdalkodik az erOforrasaival, €s ez hogyan befolyasolja az altalanos pénziigyi

helyzetét.
2.8. tablazat
Az eszkozeinek dinamikaja 2018-2022 kozott, ezer UAH-ban.
Abszolut Relativ
Ev noévekedés noévekedés
Indexek (eltérés), +,— (eltéres), %
2018 | 2019 | 202 | 202 | 2022 [2022/2( 2022/2 | 2022/ | 2022/
0 1 18 021 2018 | 2021
Befektetett 41.9 32.7 16 |105| 64 |-355 -4.1 -84,73 | -39.05
eszkodzok:
A TARGYI 419 | 327 | 16 |[105| 64 |-355| -41 |-84,73|-39.05
ESZKOZOK
Tartalékok 5076 |21844 | 2 4 12011.2) 1 -2099,3 {296,22 | -51.07
068,2 (110.5 503,6
Kovetelesek
termekekért, tzleti A
arukeért, 630.4 |1002,2 8979 0O 0 -630.4 0 -100 | nullan
munkakert,
szolgaltatasokert
Egyéb rovid
lejarath 12.7 0 2.1 1 |1235,1 1 -322.8 19,625,2|-20.72
kovetelések 5579 222.4
Pénz és 462.3 | 459.8 1 1 20 |-442,3 |-1571,6 |-95,67 | -98,74
megfeleloi 096,8 |591,6
FORGOESZKOZ | 1613 |3 646,4 (4,065 (7,260 (3 266,3| 1 -3993,7 | 102.5 |-55.01
OK 653.,3
Meérlegfoosszeg |1 654,9(3 679,1 (4,081 7 |[3272,7|1,617,|-3997,8| 97,76 |-54,99
270.5 8

Forras: sajat szamitas az

A 2022-ben az
tett ki a 2018-as 1.654,9 ezer UAH-val szemben. A forgoeszkéz 97,76%-0s

penziigyi mutatoi alapjan.

novekvo eszkozallomanya 3.272,7 ezer UAH-t
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novekedését eredményezte az eszkozallomany ilyen mértékii ndvekedését. A 2018-
2022 kozotti idoszakban 102,5%-kal nottek. 2018 és 2022 kozott az

eszkozeinek kovetkezd elemei 0sztonzoleg hatottak a teljes Osszeg nagysdganak
novekedésére:

- készletek (+296,22%)

- egyéb rovid lejarata kovetelések (+9 625,2%)

Az eszkozeinek kovetkezO elemei negativan hatottak az
osszertekre:

- termékekkel, arukkal, munkakkal, szolgaltatasokkal kapcsolatos kovetelések
(-100%).

- pénzeszk6zok és pénzeszkozokkel egyenértékii eszk6zok (-95,67%).

- befektetett eszk6zok: (-84,73%).

Az pénziigyi eredménydinamikajanak elemzése alapvetd
fontossagu az tizleti miiveletek hatékonysaganak €s a vallalat altalanos penziigyi
egészségl allapotanak megértéséhez. Ez az elemzés, amely magaban foglalja a
jovedelmezoség, a bevétel €s mas kulcsfontossagu pénziigyi mutatok valtozasainak
attekintését a 2018-2022 kozotti idészakban, amint azt a 2.9. tablazat mutatja,
lehetdveé teszi a vallalat szdmara, hogy értékelje teljesitményét és megalapozott

vezetol dontéseket hozzon.

2.9. tablazat
Az . pénziigyi eredménydinamikaja 2018-2022 kozott, ezer
UAH-ban.
Abszolut Relativ
Indexek Ev novekedés novekedés
(eltérés), +,— (eltéres), %
2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2022/ | 2022/ | 2022/ | 2022/
2018 | 2021 | 2018 | 2021
Termékek 11435.2] 133839 16 [487.2| 11 547 11 478 2
(aruk, 893,3 982,2 495 359.,4
munkak,
szolgaltatasok)
értékesitésébol
szarmazo netto
bevétel
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2.9 tablazat folytatasa

Eladott aruk 11040 13111.2] 16 1 0 -11 [ -1047,9 | -100 | -100
koltsége (aruk, 429,21 0479 040
munkak,
szolgaltatasok)
Bruttd nyereség | 395,2 272,77 | 464.1 - 11 11,58 12 2 -2
(veszteség) 560,7|982,2| 7 5429 | 9319 | 237,
3 01
Az egyéb 0 1399 | 159 | 29 | 32.7 | 327 29.8 lizleti 1
miikodési A 027,
bevételek nullan | 59
Egy¢éb 144.6 | 2749 |324.1|5644| O - -564.4 | -100 | -100
miikodési 144,6
koltségek
Mukodési 2506 | 137.7 | 1559 -1 |12,01| 11 13,137, | 4,694, | -1
tevékenységbol 122,21 4,9 | 764,3 1 45 170,
szarmazo 66
pénziigyi
eredmény:
nyereseg
(veszteseg)
Mas koltségek 67.6 0 0 0 0 -67.,6 0 -100 | tzlet
1A
nulla
n
Adozas eldtti 183 137.7 | 1559| -1 |12,01| 11 13,137, | 6,465, | -1
pénziigyi 122,21 4,9 | 8319 1 52 170,
eredmény: 66
eredmeény
(veszteseg)
A 329 24.8 28.1 0 0 -329 0 -100 | tizlet
jovedelemadobo iA
1 szarmazo nulla
kiadasok n
(bevetelek).
Netto pénzigyi | 150.1 1129 | 1278 -1 |12,01| 11,86 | 13,137, | 7.904, | -1
eredmény: 122,21 4,9 4.8 1 6 170,
nyereség 66
(veszteseg)
Teljes bevétel 11 13 523,8 16 |490.1|12,01| 579,7 11 5.07 2
435.2 509,2 4,9 524.,8 351,
52
Teljes koltség 11 13386,1| 16 1 0 -11 | -16123| -100 | -100
252,2 753,3]1612,3 2522
Forras: sajat szamitas az pénziigyi mutatoi alapjan.
2018-ban az 11 435,2 ezer UAH bevételt ért el. A vizsgalati

1doszak végén (2022) a bevétel 11.982,2 ezer UAH volt, ami 4,78%-kal tobb, mint
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az elemzési idoszak elején. Ez azt jelzi, hogy a vallalat képes nehéz gazdasagi
koriilmények kozott is miikodni, kihasznalni a meglévé versenyelonyodket, ¢s
kielégiteni a célpiaci szegmens igényeit. Ez azt eredményezi, hogy a vallalatnak tobb
pénziigyi forrasa van az allando és valtozd koltségek fedezésére, a hatékony
alkalmazottak jutalmazasara, a pénziigyir kotelezettségek torlesztésére, valamint
egyéb miikodési és stratégiai feladatok megoldasara.

A vallalat {izleti folyamatai hatékonysaganak csokkenését a nettd jovedelem
mutatja, amely gyorsabban csokken (4,78%), mint az eléallitasi koltségek (11,040
2018-2022-ben). Nagyon fontos az ellentétes helyzet elérése, ami lehetove teszi az

. kézzelfoghatobb pénziigyi eredményének kialakitasat.

Az brutto nyeresége 2022 végeén pozitiv volt, és 11 982,2 ezer
UAH-t tett ki. szemben a 2018-as 395,2 UAH-val, ami hatékony miikddeési
folyamatokat jelez, amelyek lehetové teszik a hozzdadott erték létrehozasat a
dolgozok napi tevékenységében. Ennek eredményeképpen tovabbi pénzeszkdzok
maradnak, amelyek felhasznalhatok a menedzsmentkoltségekre, értékesitési
koltsegekre €és pénziigyi kiadasokra.

A vezetOség dontései az . miikodési tevékenységének iranyitasa
terén eredményesek voltak, mivel a mikodési tevékenységbol szarmazd nyereség
Osszege 4.694,45%-kal nétt, ami azt jelzi, hogy a pénzigyi kotelezettségek
visszafizetésére €s a nettd nyereség elballitasara rendelkezésre allo forrasok
rendelkezésre allnak.

A vallalkozas végs0 pénziigyi eredménye a legfontosabb mutato, amely azt
mutatja, hogy a vallalkozas képes-e hozzaadott értéket teremteni €s stabil piaci
pozicidt elfoglalni a magas szinvonalii mitkodési eljarasok alkalmazasaval. A netto
nyereség az elemzett idoszakban hozott 6sszes vezetol dontés, valamint az objektiv
kiilso €s belso folyamatok hatasara alakul ki. Az nettd nyeresége
150,1 ezer UAH. 2018-ban az mutatdjanak pozitiv dinamikaja (7
904,6%-0s novekedés) azt jelzi, hogy képes novelni a tulajdonosok vonzott

tokéjének Osszegét, ¢s hossza ideig folyamatosan miikddni a piacon.
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Az . szervezeti €s modszertani megkozelitéseinek €s pénziigyi
beszamolasi technikainak elemzése soran megallapitast nyert, hogy a vallalat nagy
jelentoséget tulajdonit a pénziligyi szamvitelnek és a pénziigyi beszamolasnak, és azt
stratégiai iranyitasanak kulcsfontossagl elemének tekinti.

Az szervezeti es modszertani rendszerének egyik f6 jellemzdje
a pénziigyi kimutatasok stratégiai tervezése, amely a vallalkozas stratégiai céljainak
elérésére Osszpontosit az épitdipar teriiletén. A konkrét feladatokat az iparagi
szabvanyoknak és a jogi kovetelményeknek megfeleloen azonositjak és oldjak meg.
A vallalat ajanlott szervezeti felépitése tamogatja a pénziligyi €s szamviteli osztaly
haté¢kony miikodését, amely biztositja a szamviteli és pénziligyi kompetenciat. Az
osztalyon beliili feladatmegosztas biztositja a pénziigyi kimutatdsok pontos ¢s
idOben torténo elkészitését.

Az szamviteli politikajaban bevezetésre €s megvalositasra
javasolt technikai szempontok koze tartozik a modern informacios technologiak és
szoftvereszkdzok bevezetése a szamviteli miiveletek automatizalasara. Ez nemcsak
a munka hatekonysagat noveli, hanem a kézi konyvelés soran esetlegesen felmeriilo
hibak elkeriilesét is szolgalja. A szervezeti ¢s modszertani rész a vallalkozas
stratégiai céljainak €s iparagi sajatossagainak figyelembevételével hatdrozza meg az
optimalis szamviteli modszereket, beleértve az értékcsokkenést is.

A rendszer ezen elemei, valamint a belsé ellendrzés és a konyvvizsgalat
egyiittesen jarulnak hozzd a megbizhatdé ¢és pontos pénziigyi kimutatasok
elkészitéséhez, ami a megalapozott vezetdi dontések meghozatalanak ¢és a vallalat
pénziigyi helyzetének fenntarthatosaganak alapja. igy, figyelembe véve a szamviteli
politika elemeinek javitasat, lehetséges az szervezeti €s modszertani
rendszerének magas szintli biztositasa. A fentiek alapjan megallapithato, hogy ez a
vallalkozas nemcsak a pénziigyi kimutatasok elkészitésének technikai eszkozeit,
hanem a stratégiai célok elérését ¢s a fenntarthatdo fejlodés biztositasat célzo

iranyitasi rendszert is elsajatithatja a jelenlegi izleti kornyezetben.
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2.3. A szamviteli politika hatasa az pénziigyi jelentéseinek
mutatéira

A modern iizleti kdrnyezetben, ahol a verseny éles és a gazdasagi feltételek
folyamatosan valtoznak, a szamviteli politika a vallalat pénziigyeinek irdnyitasanak
kulcsfontossagli eszkoze. Az ~mint az épitdiparban tevékenykedd
vallalat nemcsak a szadmviteli politikdjat igazitja a belsé ¢és kiilso kornyezet
valtozasaihoz, hanem stratégiai eszkdzként 1s hasznalja azt a pénziigyi beszamolasi
mutatok befolyasolasara. Ebben az Osszefliggésben fontos megvizsgalni, hogy a
szamviteli politika hogyan hatarozza meg ¢s alakitja a vallalat kulcsfontossagl
pénziigyl mutatoit, befolyasolva annak pénziigyi stabilitdsat, jovedelmezoségét ¢és
versenyképességet.

Egyetertiink a szerzdivel, és javasoljuk, hogy a szamviteli politikak minden
elemét harom csoportba soroljak a pénziigyi eredményekre €s a pénziigyi
kimutatasok analitikus mutatoira gyakorolt hatasuk lényegessége alapjan [70]:

1) olyan elemek, amelyeknek nincs hatdsuk a pénziigyi eredményekre ¢s a
pénziigyi kimutatasok analitikus mutatoira;

2) olyan elemek, amelyek esetében nem lehet egyértelmiien felmérni a hatast;

3) a pénziigyi kimutatasok analitikus mutatoira €s a pénziigyi eredményekre
valosziniisithetben hatast gyakorlo elemek, amelyek viszont a kovetkezdkre
oszlanak: hosszu tava (12 honapnal hosszabb ideig tartd) hatassal bird szamviteli
politika elemek ¢és rovid tdva (12 honapnal rovidebb ideig tartd) hatdssal biro
szamviteli politika elemek.

A szamviteli politika elemeinek az pénziigyl eredményeire €s
pénziigyl kimutatdsainak analitikus mutatéira gyakorolt hatasuk lényegessége
alapjan torténo osztalyozéasat az 2.5. dbra mutatja be.

A szamviteli politika azon elemei, amelyek a legnagyobb hatast gyakoroljak
a pénziigyi eredményekre és a pénziigyi kimutatasok analitikus mutatoira, a
kovetkezok: a befektetett eszk6zok ertékelése (bekeriilési értéken vagy atertekelt

¢érteken), a készletértékesités értékelési modszerének meghatarozdsa (az adott
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készletegység azonositott bekertilési értéke, FIFO vagy sulyozott atlagkoltség); az
¢értekesokkenés modszerének meghatarozasa (linedris, egységnyi termelésre vetitett

vagy gyorsitott értékcsokkeneés).

/~  abefektetett eszkozok
atértékelésének
megkozelitései; a befektetett
eszkozok, immaterialis javak
~ ~ értékcsokkenési modszere; a

valdsziniisithetéen befektetett eszkdzok
hatassal vannak a fejlesztesével kapcsolatos
kimutatasok és a koltsegek felosztasa (12
pénziigyi honapnal hosszabb
eredmények . IDOSZAKRA) J

analitikus mutatoira - ~
o J

A készletértékesités
értékelési modszerei; a
szallitasi és beszerzési

koltségek elszamolasi és
felosztasi eljarasa (12

' L honapnal révidebb) y,
A szam:lgillleg)ohtlka amelyek esetében [ a Vfﬂ..tozc:) ¢s fix é,l.t al,él nos |
nem lehet ) koltgegek listaja es
J egyértelmii 0§s_zetetele, ’felosztasuk,
hatéstanulmanyt alapjai; a ter’mekek (mun’kz_lk,

késziteni szolgaltatasok) termelési
onkoltségének tételeinek

. listaja es Osszetétele. )

nincs hatassal a .
az analitikus

pénziigyi leltarks . o
. : eltarkonyveles egyseget;
eredmenyekre és a a j6vbeni kiaddsokra és
p gy kifizetésekre képzett
kimutatasok

analitikus mutatéira céltartalékok jegyzcke

2.5.abra. A szamviteli politika elemeinek besorolasa az
pénziigyi kimutatasainak pénziigyi eredményeire és analitikus mutatoira

gyakorolt hatasuk alapjan
Forras: sajat szerkesztes.

Az eltéro elvek, modszerek é€s eljarasok alkalmazasa a szamviteli politikaban
lehetéveé teszi a pénziigyl eredmény manipulaldsat, ami a pénziigyl kimutatasok
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osszehasonlithatatlansagat okozza annak elemzése szempontjabol, és lehetOséget
teremt a pénziigyi eredmény elkenddzésére.

Az - szamviteli politika mint pénziigyi iranyitasi eszkoz
fontossaganak tudataban ugy dontott, hogy aktivan befolyasolja pénziigyi
beszamolasi mutatoit azaltal, hogy a stratégiailag kivalasztott modszereket és
megkozelitéseket az €pitdipar sajatos feltételeihez és kovetelményeihez igazitja.

A szamviteli politika egyik kulcseleme a bevételek és kiadasok stratégiai
tervezése. Az meghatarozza stratégiai céljait és celkitiizéseit,
amelyek a nyeres€g maximalizalasara és az erOforrasok hatékony kezelésére
iranyulnak. Ez a stratégia hatassal van az olyan pénziigyl beszamolasi mutatokra,
mint a nettd nyereség, a mitkodési arrés €s a forgoeszkozok.

A vallalat szamviteli politikajanak fontos része a befektetett eszkozok
ertekesokkenési modszerenek megvalasztasa. figyelembe veszi a
stratégiai célokat a berendezések fejlesztésére €s optimalizalasara. Példaul a linearis
¢s a csOkkend maradvanyérték modszer kozotti valasztas hatassal lehet az éves
ertékesOkkenési koltségekre és ennek megfelelden a haszonkulcsokra.

Ezenkiviil a vallalat szamviteli politikajanak rendszere hatirozza meg a
készlet- €s az értékesités elszdmolasdnak megkozelitéseit. A FIFO vagy mas
modszer alkalmazasa befolyasolhatja a készletek ¢s az eladott aruk koltségének
kimutatasat, ami kozvetlen hatassal van a pénziigyi teljesitményre. Ezenkiviil az
adoelszamolassal kapcsolatos stratégiai dontések ¢s az adokedvezmények
alkalmazasa is tiikkrozddik a szamviteli politikdban. Példaul az atalanyadozas és a
progressziv adozas kozotti valasztds meghatarozhatja a koltségek ¢és a teljes
adokotelezettségek szerkezetét.

A fenti elemeket figyelembe véve az szamviteli politikdja
nemcsak a pénziigyi kimutatasok pontossagat €s megbizhatosagat hatarozza meg,
hanem aktivan befolyasolja a vallalat stratégiai fejlodését is. E hatasok elemzése arra
a kovetkeztetésre vezet, hogy a szamviteli politika sziikséges eszkdz a penziigyi

c¢lok elérés¢éhez ¢és a fenntarthatésag biztositasahoz egy dinamikus tizleti
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kornyezetben.

A pénziigyi fenntarthatosag javitasa €s a pénziigyi beszdmolasi mutatok
optimalizalasa a szamviteli politika alapos tanulmanyozasanak és elemzésének
eredménye. A stratégia masik fontos része a pénziigyi tartalékok felhasznaldsa ¢€s a
kovetelések és kotelezettségek e€sszerli kezelése, ami segithet az adossag
csOkkentésében ¢s a miikodotoke optimalizalasaban.

A szamviteli politikanak megfeleléen az . aktivan befolyasolja
a penziigyi tartalékok képzését is, és figyelembe veszi a gazdasagi kornyezet
lehetséges valtozasaihoz kapcsolodo kockazatokat. Ez alapja lehet a stabil pénziigyi
tervezésnek ¢s a hatékony pénziigyi iranyitasnak a valtozé kornyezetben.

A szamviteli politika szisztematikus attekintése ¢és aktualizdlasa biztositja,
hogy a pénziigyi kimutatasok naprakészek legyenek, €s figyelembe vegyek az 0 jogi
kovetelményeket vagy a szamviteli standardok valtozasait. Ez fontos szempont a
potencialis kockazatok elkeriilése €s annak biztositasa szempontjabol, hogy a
pénziigyi kimutatasok megfeleljenek a jogi kdvetelményeknek.

Ez a szamviteli politika kulcsfontossagu tényezd a befektetések és a
partners€gi megallapodasok megszerzésében. A pénziigyi atlathatosag, a beszdmolo
hitelessége és megbizhatosaga meghatarozza a partneri és befektetdi bizalmat.

Mindent dsszevetve, a szamviteli politika hatasa az peénziigyi
kimutatdsaira atfogd és stratégiailag célzott. Ez a rendszer nemcsak a pénziigyi
informaciok pontossaganak ¢és megbizhatosaganak elérését teszi lehetéve, hanem a
kulcsfontossagii mutatok aktiv befolyasolasat is, hozzajarulva a stratégiai célok
elérés¢hez ¢s a vallalkozas fenntarthato fejlédésének biztositasahoz a jelenlegi tizleti
kornyezetben.

A szamviteli politika gyakorlati hatasa az pénziigyi
kimutatdsaira a kovetkezok:

1.A netto nyereségre gyakorolt hatas:

A vallalat szamviteli politikaja aktivan meghatarozza a befektetett eszk6zok

értekesokkenési modszertanat. A linearis modszer valasztasa az értékcsokkenési

118



koltségek egyenletes eloszlasat eredményezheti az idészak alatt, ami az ingatlanok,
gépek ¢s berendezések hasznos ¢lettartamanak els6é ¢éveiben az alacsony
értekcsokkenési koltségek miatt csokkentheti a nettd nyereséget. Masrészt a
degressziv modszer alkalmazasa kezdetben magas értékcsokkenési leirasi
koltségeket eredményezhet, de azok az id6 mualasaval csokkennek. Ez
befolyasolhatja a nettd eredményt ¢és a nyereségességet a kiilonb6zo 1idoszakokban.

A szamviteli politika hatarozza meg, hogyan értékelik a készleteket és hogyan
értékesitik a termékeket. Ha a szamviteli politika célja a mikodotoke
maximalizalasa, akkor a FIFO modszer elonyos lehet, mivel csdkkenti a
készletértékek valtozasainak hatasat a pénziigyi teljesitményre.

3.4 jovedelmezodségi és likviditasi mutatokra gyakorolt hatdas:

A szamviteli politikak szisztematikus feliilvizsgalata ¢€s aktualizalasa
figyelembe veszi a pénziigyi tartalékokat, amelyek pozitiv hatissal lehetnek a
vallalat nyereségességére. A kovetelesek ¢s kotelezettségek kezelésének
optimalizalasa, amelyet szintén a szamviteli politika hataroz meg, hatassal lehet a
likviditasi mutatokra, €s hatékonyabb pénzforgalom-gazdalkodast biztosithat.

Az szamviteli politikaja stratégiailag fontos eszkéznek
bizonyul, amely aktivan befolyasolja a pénziigylr kimutatasok kulcsmutatoit és
meghatdrozza a vallalat pénziigyi arculatit. A szamviteli politika gyakorlati
végrehajtasanak elemzése a vallalatnal Iehetové teszi szamunkra, hogy
meghatarozzuk annak fontos hatasat a pénziigyi iranyitas €s a stratégiai tervezes
kiilonb6zo aspektusaira. A valasztott értékcsokkenési modszerek jelentds hatassal
vannak a vallalat nettd nyereségére. A linearis vagy csokkend egyenlegli modszerek
valasztdsa meghatarozza a nyereség ¢vek kozotti megoszlasat, és hossza tavon
befolyasolja a vallalkozas pénziigyi stabilitasat.

A szamviteli politikdban meghatarozott készletgazdalkodasi stratégia
befolyasolja a forgoeszkozok eértékét és a milkodo tokeét. A készletértekelési

modszerek valtozasai jelentOs hatassal lehetnek a gazdalkodo egység beszamolojara
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¢s pénziigyi likviditasara. A pénziigyi tartalékok stabilitasa, amelyet a szamviteli
politikdban figyelembe vesznek, lehetové teszi a vallalat szdmara a magas
nyereségesseg eléréset, és hatékonyan befolyasolja a likviditasi mutatokat.

Az szamviteli politikdja nem csak egy szamviteli eszkoz,
hanem a pénziigyi menedzsment stratégiai eleme is. Gondos hasznalata segit a
pénziigyi teljesitmény optimalizalasaban, stabil pénziigyi alapot teremt, ¢s hatékony

gazdalkodast biztosit a vallalat szamara a nehéz gazdasagi kornyezetben.
Kovetkeztetések a fejezethez

A tanulmany II. fejezetének elemzése alapjan kirajzolodott a kovetkezd
megallapitas miszerint, mint azt az példajan is lathatjuk, a szamviteli
politika a modern iizleti kérnyezetben fontos szerepet jatszik barmely vallalat
stratégiai fejlodésében és iranyitasaban, kiilonos tekintettel az épitdiparra. Nemcsak
a szamviteli elvek egy csoportjat tiikrozi, hanem alapvetd Osszetevdje is, amely
befolyasolja a vallalat gazdasagi miikddését. Ez kiilondsen fontos a modern lizleti
¢let dinamikus jellegének tiikrében, ahol a szamviteli politika rendszeres frissitése
€s a jogszabalyok ¢€s a piaci feltételek valtozdsaihoz vald igazitisa kritikus
fontossagi a versenyképesség ¢és a menedzsment hatékonysaganak fenntartasa
szempontjabol.

Az szamviteli politikajanak kialakitasakor nemcsak az
altalanosan elfogadott gyakorlatot ¢s a szabdlyozasi kovetelményeket kell
figyelembe venni, hanem az ¢&pitdipar sajatossagait is. Ez magaban foglalja a
nemzeti szamviteli szabvanyoknak valo megfelelést, az iparagi sajatossagok, a belso
eljarasok és ellendrzések, a technolodgiai €s szervezeti felszereltség, valamint a piaci
feltételek valtozasaihoz valo alkalmazkodasi képesség figyelembevételét.

Egy masik fontos szempont a modern informécids technologidk ¢és elemzési
eszk6zOk integralasa a szamviteli folyamatba, amelyek segitenek a stratégiai
tervezés ¢s dontéshozatal szempontjabol fontos informaciok hatékonysaganak,

pontossaganak és megbizhatosaganak biztositasat.
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A szamviteli politika II. szakaszban kiemelt kulcselemei a kovetkezok:

> A szamviteli politika stratégiai jelentosége: A szamviteli politikdk
fontos stratégiai kovetkezményekkel jarnak, és a gazdalkodo egység penziigyi
teljesitményének minden aspektusat befolyasoljak.

> A szamviteli politikak személyre szabasa: A szamviteli politikdknak az
¢pitdipar egyedi igényeihez ¢és sajatossagaihoz valo igazitasanak sziikségessége.

> Folyamatos naprakészség: A szamviteli politikak folyamatos frissitése
¢s kiigazitasa a jogszabalyok és a piaci feltételek valtozasainak tiikrozése erdekében.

> Technoldgiai integraltsag: A modern technoldgidk ¢és analitikai
eszk6zok alkalmazasa a szamviteli folyamat pontossaganak és hatékonysaganak
javitasa érdekében.

A fenti pontokat figyelembe véve megallapithatd, hogy az
szamviteli politikajanak hatékonysaga, kiilondsen az épitdipar dinamikus ¢s
versenyképes iizleti kdrnyezetében, dontd tényezd a vallalat stratégiai fejlodése és
sikeres iranyitasa szempontjabol. Az szamviteli politikdja nemcsak a
nemzeti szamviteli szabvanyoknak és a jogi kovetelményeknek kell megfelelnie, de
emellett aktivan integralnia kell a modern informacios technoldgiakat és elemzési
eszkozoket, alkalmazkodva az ipardg sajatossagaihoz ¢és a piaci feltételek
valtozasaihoz. Ez a megkozelités nemcsak a szamviteli informacidk pontossagat ¢s
idoszeriiséget javitja, de a versenyképesség €s a fenntarthato fejlodes eléréséhez
sziikséges rugalmassagot ¢s hatékonysagot is biztositja a vallalat szamara a jovoben.

A szamviteli politikanak a vallalkozas pénziigyr kimutatasaira gyakorolt
jelentds hatasa alapjan a szamviteli politikdk elemeinek kivalasztasa a vallalkozas

altal valasztott fejlesztési stratégian kell, hogy alapuljon.
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III. FEJEZET

AZ . SZAMVITELI POLITIKAJANAK, MINT
PENZUGYI BESZAMOLO ESZKOZENEK FEJLESZTESI
IRANYVONALAI

3.1. A szamviteli politika hatékonysaganak elemzési modszerei az

Kft. pénziigyi helyzetére gyakorolt hatasanak szemszogébol

A modern vallalkozdi tevékenység, kiilondsen a kis- €s kozépvallalkozasok
tertiletén, nemcsak magas szintli szakmai vezetdi kompetenciakat igényel, hanem a
pénziigyi iranyitas szisztematikus megkozelitését is. Az egyik legfontosabb eszkoz,
szamviteli politika. Fontos szabalyozo és meghatarozo tényezdként mitkodik a
vallalkozds pénziigyi helyzetében, befolyasolva annak fenntarthatosagat,
versenyképességét €s az lzleti kornyezet valtozasaihoz valo alkalmazkodasi
képesseget.

A peénziigyi tevékenységek €s a szamviteli politika elemzese kulcsfontossagu
Iépés lesz a hatékony stratégiak azonositasaban és a sziikséges kiigazitasok
meghatarozasaban, amelyek segitenek az stabilitdsanak és
jovedelmezoségének javitdsaban. Az flzleti kornyezet jelenlegi kihivasainak
figyelembevételével a  szamviteli  politikdk  tovabb  fejlesztésének  és
optimalizalasanak fontossaga kulcsfontossaguva valik a vallalkozas hosszi tava
sikerének biztositasa szempontjabol.

A szamviteli politika hatékonysaganak az pénziigyi helyzetére
gyakorolt hatasanak vizsgalata sordn atfog6 modszertant alkalmaztunk, amelynek
célja a vallalat pénziigyi tevékenységeinek kulcsfontossaghi szempontjainak
mélyrehato és atfogod elemzése volt.

A vizsgalat f6 szakaszai a kovetkezok voltak:

1. A pénziigyi informaciok osszegyiijtése és elemzése: A tanulmany elso
szakasza az . pénziigy1 informacioinak szisztematikus 6sszegyljtését
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foglalta magaban. A pénziigyi kimutatasokat, a mérleget, az eredménykimutatast €s
a pénzaramlasokat hasznaltak fel. Az Osszegylijtott informaciok lehetéve tettek a
vallalat pénziigyi forrasainak altalanos szerkezetének meghatarozasat, valamint
likviditasanak ¢s pénziigyi stabilitasanak értékelését.

Az informaciogylijtés annak a pénziigyi idoszaknak a meghatarozasaval
kezdodott, amelyre az elemzést elvégeztiik, hogy teljes képet kapjunk a vallalat
pénziigyi teljesitményerol. Figyelembe vettiik és rendszereztiik a vallalat eszkozeire
¢és kotelezettségeire, pénziigyi kotelezettségeire €s a rovid lejaratu kotelezettségek
biztositékara vonatkozo adatokat. A f0 hangsulyt a wvallalat likviditasanak
elemzésére helyezték, amelynek célja annak meghatarozasa volt, hogy a vallalat
képes-e 1doben torleszteni kotelezettségeit és elkeriilni a pénziigyi nehézségeket.
Erre a célra olyan mutatokat hasznaltunk, mint a jelenlegi és a likviditasi mutato.

A pénziigyi helyzet elemzése magaban foglalta a jovedelmezdségi mutatok
vizsgalatat 1s, ami lehetévé tette szdmunkra, hogy felmérjiikk a wvallalat
jovedelmezoségét tevékenységeinek kiillonbozo aspektusaiban. Az eszkdzaranyos
megteériilés, a sajat toke és az eszkozforgalom voltak a pénziigyi hatékonysag
meghatarozasanak legfontosabb kritériumai. A kapott pénziigyi informaciok
szolgaltak alapul a szamviteli politikaknak a vallalkozas pénziigyi helyzetére
gyakorolt hatdsanak tovabbi elemzés¢hez, megteremtve az alapot a pénziigyi
folyamatok optimalizalasara vonatkozé ajanlasok és stratégiak megfogalmazasahoz.

2. A szamviteli politikak elemzése: Kiilonos hangsulyt fektettek a vallalat
szamviteli politikajanak vizsgalatara. Elemeztik a szamviteli elveket és
modszereket, az eszkozok és forrasok értékelésére hasznalt rendszereket, valamint
az ertekcsokkenési Osszegek €s modszerek meghatarozasat. Ez a szakasz lehetové
tette szamunkra, hogy megértsilk, milyen hatékonyan hasznaljadk a szamviteli
eszkozoket a vallalat pénziigyi tevékenységeinek tiikrozésére.

A szamviteli rendszer értékelése magaban foglalta az alkalmazott szamviteli
politikak és modszerek elemzését, valamint a nemzetkozi €s nemzeti szabvanyoknak

valé megfelelésiik ellendrzését. Kiilonds figyelmet forditottunk a pénziigyi
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tranzakciok pontossagara és teljességeére, az eszkozok ¢€s kotelezettségek
¢értekelésére, valamint a kockazati tényezok kozzétételére. A pénziigyi kimutatasok
elemzése magaban foglalta annak vizsgalatat, hogy a szerkezetilk megfelel-e a
jogszabalyi eldirasoknak és a nemzetkézi szamviteli standardok ajanlasainak.
Részletesen megvizsgaltdk a peénziigyi kimutatdsok Osszetevdit, mint peldaul a
mérleget, az eredménykimutatast, a sajat toke valtozdsainak kimutatasat és a
pénzforgalmi kimutatast.

Kiilon elemzésre kertiltek az értékcsokkenésre, a forgdeszkozok €s befektetett
eszkozok értékelésére, valamint a pénziigyi tartalékok kezelésére vonatkozd
szamviteli politikara vonatkozo részek. A pénziigyi kimutatdsokban azonositott
eltérések ¢s hianyossagok szolgaltak alapul a szamviteli és beszamolasi rendszer
javitasara iranyuld tovabbi javaslatokhoz.

3. A pénziigyi helyzet felmérése: A tanulmany harmadik szakaszaban a
pénziigyi helyzet, kiilonb6zé mutatoit hasznaltadk, mint példaul a likviditas, a
nyereségesseg, az eszkézforgalom és masok. Ezen mutatokat a jelenlegi szamviteli
politika fényében vizsgaltuk meg annak érdekében, hogy meghatarozzuk a pénziigyi
forrasok felhasznalasanak hatékonysagat és optimalizalasi lehetoségeit.

Kezdetben a likviditasi mutatokat, mint példaul a jelenlegi és a gyorsrata
mutatokat vizsgaltak. Ezek azt jelezték, hogy a vallalat képes-e idoben fizetni a
kotelezettségeit, €s nagy jelentOséggel birtak a vallalat pénziigyi helyzetének
értékelésében. A jovedelmezoségi mutatok értékelése volt a kovetkezo 1épés. Az
eszk6zOk megtériilését, a sajat toket €s az eszkozforgalmat vettiik figyelembe. Ezek
a mutatok a vallalat altal vonzott er6forrasok felhasznalasanak mértékét és ezen
er6forrasok jovedelmezdségét hataroztak meg.

Kiilonos figyelmet forditottak a pénziigyi stabilitasi mutatokra, mint példaul
a sajat toke és az Osszes eszkOz aranya, valamint az adossag €s a sajat tOke aranya.
Ezek a mutatok azt jelezték, hogy a vallalat képes-e ellenallni a gazdasagi
nehézségeknek ¢és ellenallni a pénziigyi kockazatoknak. Emellett a készlet-, a

mukodotoke- és a koveteléskezelés hatékonysagi mutatoit is elemeztiik, mivel ezek
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a szempontok kozvetlen hatassal vannak a likviditasra és a pénziigyi eredményekre.
A szamviteli politika azonositott kulcsfontossagu teljesitménymutatol szolgaltak
alapul a tovabbi 0Osszehasonlito értékelésekhez és a pénziigyi iranyitds és a
szamviteli rendszer javitasara vonatkozo javaslatok megfogalmazasahoz.

4. Az eredmények osszehasonlitisa: Az utolsé szakaszban a pénziigyi helyzet
¢s a szamviteli politika elemzésének eredményeit hasonlitottak 6ssze. Azonositottak
azokat a kulcsfontossagu tényezOket, amelyek egymassal kolcsonhatasban vannak,
¢s meghatarozzak a vallalkozas pénziigyi hatékonysagat.

Megallapitast nyert, hogy az értékcsokkenésre vonatkozd szamviteli
politikanak vannak olyan hidnyossagai, amelyek befolyasoljak az alloeszkozok
¢rtekének meghatarozasanak pontossagat. Javasolt az értékcsokkenés felosztasi
modszertananak feliilvizsgalata és optimalizalasa, hogy az tiikkrozze az eszk6zok
tenyleges ertékcsokkenését. A belso ellendrzési rendszer elégtelen hatékonysagat
kulcsfontossagii kérdésként azonositottuk. Tovabbi eljarasok ¢és ellendrzesi
mechanizmusok bevezetése javasolt a lehetséges hibak idében torténo felderitésének
és kikiiszobolésének megkonnyitése érdekében.

Az fobb pénziigyi mutatéinak elemzeése

A teljes kép kialakitasahoz sziikséges a fobb pénziigyi mutatok elemzése,
amelyek az pénziigyi stabilitasanak fontos elemei. Ezen kimutatast a
You Control rendszere olyan pénziigyi mutatok alapjan hatiroz meg, amelyek
atfogoan tiikkrozik a vallalat likviditasi, fizetoképességét, a vallalat jovedelmezdsegét
¢és lzleti tevékenyseégeének a piaci versenytarsakkal 6sszehasonlitott mutatoit (F.
melléklet). Az index komponenseit empirikus kutatas eredményeként gondosan
valasztottuk ki, annak érdekében hogy segitségével maximalisan elore jelezheto
legyen az adott wvallalat kritikus id0szakainak ¢&s pénziigyi valsagainak
valoszinlisége.

A pénziigyi mutatok vizsgalata és elemzése kulcsfontossagu szerepet jatszik
a vallalat szamviteli politikdjanak megértésében és értékelésében. A pénziigyi

mutatok elemzése soran a kdvetkezd szempontokat kell figyelembe venni:
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o Szamviteli politika értelmezése: A pénziigyi mutatok megmutatjak, hogyan
tiikrozodik a vallalat szamviteli politikdja a pénziigyi jelentésekben. Példaul, a
vallalat hogyan ismeri el a bevételeket, hogyan értékeli a keszleteket, vagy hogyan
banik az amortizacioval, mind befolyéasolja a mutatokat.

o Teljesitményértékelés: A mutatok segitsegével értékelhetd a vallalat
teljesitménye, mint példaul a jovedelmezoség, a hatékonysag, a likviditas és a
tOkeszerkezet. Ez lehetové teszi a menedzsment szamara, hogy informalt dontéseket
hozzon, és sziikség esetén modositson a szamviteli politikan.

o Kockazatértékelés: A pénziigyi mutatok elemzeése lehetove teszi a vallalat
kockazatainak felmérését. Példaul a likviditdsi mutatok segithetnek felismerni a
fizetésképtelenség kockazatat.

o Osszehasonlitas: A pénziigyi mutatok segitségével Osszehasonlithatd a
vallalat teljesitménye a korabbi évekhez €s az iparagi atlaghoz képest. Ez segithet
azonositani a trendeket és benchmarkokat allitani.

o Dontéshozatal: Az elemzés segithet a vallalatvezetésnek a stratégiai €s
operativ dontéshozatalban, peldaul az erdforrasok optimalizalasaban vagy Uj
befektetések megfontolasaban.

o Szamviteli politika hatasa: A vallalat altal valasztott szamviteli politika
jelentds hatassal lehet a pénziigyi mutatokra. Példaul, ha a véllalat konzervativabb
szamviteli politikdt alkalmaz, az magasabb tartalékokat és alacsonyabb

jovedelmezoségi mutatokat eredményezhet.
A fobb likviditasi mutatok elemzése

A likviditasi mutato (Current Ratio) elemzése kulcsfontossagi a vallalatok
pénziigyi egészségének megitélésében, kiilondsen a révid lejarata kotelezettségek
kezelése szempontjabol. Ez a mutaté kozvetleniil tiikrozi a vallalat szamviteli
dontéseit ¢s a likvid eszkozok, valamint kotelezettségek szambavételét. A mutatod
valtozasainak megértésével kovetkeztetni lehet a szamviteli politika hatékonysagara

Lrer

A likviditasi mutato éves alakulasa a kovetkezo (lasd 3.1. abra):
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o 2018: Az 112,5-0s érték jelzi, hogy a vallalatnak elegendd forgdeszkoze
van, ¢s jol kezeli a rovid tava kotelezettségeit. Ez azt sugallja, hogy a szamviteli

politika megfeleléen van kialakitva a wvallalat aktualis pénziigyir igényeinek

tamogatasara.
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o 2019: A mutatoé csokkenése 109-re azt mutatja, hogy a vallalat pénziigyi
allapota stabil, de figyelmezteto jele lehet a belsé miikodési valtozasoknak vagy a
piaci koriilmények valtozasanak.

o 2020: A 103,5-0s ¢érteck tovabbra is pozitiv, azonban a COVID-19
vildgjarvany hatasa mar érzékelhetd. A vallalatnak alkalmazkodnia kellett a
gazdasagi valtozasokhoz, ami valtozast igényelhetett a szamviteli politikaban is.

o 2021: A mutatd tovabbi csokkenése 88,1-re aggodalomra ad okot, és jelzi,
hogy a vallalatnak még inkabb feliil kellene vizsgalnia a szamviteli és pénziigyi
folyamatait, hogy jobban kezelje a likviditasi kockazatokat.

o 2022: A likviditasi mutaté 78,1-re csokkent, ami a legnagyobb ¢ves esést
jelzi. A pénziigyi eredmények romlasa a vallalat kiilso és belsé kihivasainak
Osszességet tiikrozheti, beleértve a geopolitikai fesziiltségeket ¢és a piaci

valtozasokat.
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Ez az elemzés ravilagit arra, hogy a likviditasi mutato folyamatos csokkenése
politika alkalmazasaval. A mutatd alakuldsanak megértése segithet a vallalatnak
jobban navigalni a pénziigyi dontéshozatali folyamatokban, és elOsegitheti a
sziikséges szamviteli beallitasok meghozatalat a pénziigyi stabilitas és a novekedés
¢rdekében.

Az abszolut likviditas mutatdoja, mas néven cash ratio, a vallalat

likviditasanak szigoru mérdje (lasd 3.2. abra).
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Ez a mutato6 csak a készpénzt ¢s annak egyenértékeit veszi figyelembe a rovid
lejarath kotelezettségekkel szemben, melynek ajanlott értéke tobb mint 20%. Ez az
értek azt jelzi, hogy a vallalatnak van-e azonnali fizetéképessége a hitelezoi
kotelezettségeinek teljesitésére. Az abszolut likviditds mutatoja kiilondsen fontos
valsagos gazdasagi id6szakokban, amikor a gyorsan hozzaférhetd likvid eszkdzok
létfontossagliak a vallalat mitkodoképességenek fenntartasahoz.

Az elmult 6t év adatai alapjan attekintjiik, hogyan valtozott az abszolut

likviditas és mit mondhatunk el a vizsgalt épitipari vallalat pénziigyi stabilitasarol:
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» 2018: A magas, 32,2%-o0s Cash Ratio azt jelzi, hogy a vallalatnak jelentds
készpénz-tartaléka van, ami kiilonosen fontos lehet az épitdiparban, ahol a projekt
idozitése és a kifizetések késése gyakori. Ebben az évben a vallalatnak jo pénziigyi
alapja volt a révid tava kotelezettségek kezelésére.

o 2019: A 13,8%-0s értékre torténd visszaesés aggodalomra adhat okot,
mivel jelentdsen alacsonyabb, mint az el6z6 évben. Ez azt sugallhatja, hogy a
vallalat nagyobb kiadasokat vallalt, esetleg az {izletbovités vagy 0j technoldgiak
bevezetése miatt, vagy nem vart koltségek meriiltek fel.

o 2020: Az értek emelkedése 27,9%-ra pozitiv valtozast mutat, ami a sikeres
projektzarasok ¢és a kifizetések beérkezése révén javitotta a pénzforgalmat. Ez
jelezheti azt is, hogy a vallalat az el6z6 év kihivasaira valaszul hatékonyabban
kezelte a készpeénzaramlast.

o 2021: A tovabbi csokkenés 19,3%-ra azt mutatja, hogy a vallalatnak
tovabbra is problémdi vannak a likviditidssal, ami a folyamatban lévé gazdasagi
bizonytalansagok vagy projekt késedelmek kdvetkezménye lehet.

o 2022: A dramai csokkenés 0,5%-ra rendkiviil alacsony Cash Ratio-t mutat,
ami slirgds pénziigyi beavatkozast igényelhet. Ez a szint azonnali cselekvést
igényelhet a vallalat részérdl, mint példaul a készpénz-generalo tevekenységek
tokozasa, a koltségek csokkentése vagy a likviditas novelése érdekében torténd
finanszirozas.

A vizsgalt épitdipari vallalat pénziigyi stabilitasanak alapos értékelése alapjan
lathato, hogy a vallalatnak jelent0s kihivasokkal kellett szembenéznie az elmult
¢vekben. A 2018-as magas likviditasi szint egy egészséges pénziigyi helyzetet jelez,
mig a 2019-es év dramai csokkenése €s a 2022-es évre torténd tovabbi csokkenés
azt sugallja, hogy a vallalatnak siirgés 1épéseket kell tennie a likviditasanak javitasa
érdekében. Az elemzés ravilagit arra, hogy a vallalatnak attekintenie és sziikség

P

stabil pénziigyi helyzetet biztositson.
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A likviditasi gyorsrata (Quick Ratio) egy fontos pénziigyi mutato, amely
azt mutatja meg, hogy a vallalat képes-e a leglikvidebb eszkozeivel, mint példaul a
készpénz ¢€s a konnyen realizalhaté eértékpapirok, fedezni a rovid lejarata
kotelezettségeit. Ez a mutato arra ad valaszt, hogy a vallalat milyen gyorsan tudja

fizetni a rovid tavl adossagait anélkiil, hogy az eladasra szant készleteit értékesiteni

kellene.
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Az fent dbrazolt grafikon elemzésébdl lathatjuk, hogy (lasd 3.3. abra):

« 2018: A likviditasi gyorsrata magas, 77,1%. Ez arra utal, hogy a vallalat jol
kezeli a likvid eszkozeit ¢s megfeleld fedezettel rendelkezik a kotelezettségeihez
képest. Az épitdiparban ez azt is jelezheti, hogy a vallalat hat¢konyan kezeli a
projektek cash flow-jat és sikeresen zarja le azokat.

o 2019: A mutatd csokkenése 43,7%-ra figyelmeztetd jel lehet, ami arra
utalhat, hogy a véllalat tobbet fektetett a forgoeszkdzokbe, vagy az épitdipari
koltségek emelkedtek. Ez a csokkenés azt jelezheti, hogy a vallalat likviditasi
helyzete kevésbé biztos, mint az el6z6 évben.

o 2020: A mutatd ismét emelkedik 50,8%-ra, ami pozitiv valtozast jelez. Ez

arra utalhat, hogy a vallalat a COVID-19 jarvany altal okozott gazdasagi helyzetben
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projektzarasok ¢és a kifizetések gyorsitasaval.

» 2021: A tovabbi csokkenés 38,2%-ra arra utalhat, hogy a vallalat likviditasi
helyzete ismét romlott, ami a projektek késéseibdl, az anyagkoltségek
novekedésébdl vagy a forgoeszkozok csokkenésébdl adddhat.

o 2022: A mutatd tovabbi csokkenése 30%-ra azt jelzi, hogy a vallalat
folyamatos pénziigyi nyomas alatt all. Ez az arany a piaci lassulasra, valamint a
nyersanyag- €s anyagarak emelkedésére vezethetd vissza, amelyek tovabb novelik a
rovid tavu kotelezettségek fedezetének sziikségességét.

Osszefoglalva, a likviditasi gyorsrata alakuldsa azt mutatja, hogy a vizsgalt
vallalat pénziigyi helyzete hullamzé volt az elmult években. Az elsé években a
magas értékekkel rendelkezd wvallalat képes volt kezelni a rovid tava
kotelezettségeket, de a késdbbi években a csokkend tendencia arra utal, hogy a
vallalatnak szembe kellett néznie a likviditas kezelésében rejlé kihivasokkal. Ez
kiilonosen fontos az ¢épitdiparban, ahol a cash flow menedzsment 1étfontossagli a
projektek sikeres lezdrasahoz és a vallalat folyamatos miikodéséhez.

Acid-test Ratio — A diagram a savteszt arany dinamikajat mutatja, amely a
likviditas fontos mutatdja, €s tiikkrozi a vallalat azon képességét, hogy keészletek
eladdsa né¢lkiil tudja fedezni rovid tava kotelezettségeit. Az alabbi grafikon a

savteszt arany dinamikajat mutatja az évek soran (lasd 3.4. abra):
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2018 (27,9%): Ez az arany jelzi, hogy a vallalatnak megfelel6 likvid eszkozei
voltak a kotelezettségek fedezésére, ami bizalmat adhat a befektetoknek ¢és a
hitelezoknek. Az épitdiparban ez arra utalhat, hogy a vallalat jol kezeli a készleteit
¢s hatékony a pénzaramlasa.

2019 (12,5%): Az arany jelentds csokkenése arra utalhat, hogy néttek a
vallalat kotelezettségei vagy olyan befektetések torténtek, amik nem azonnal
likvidalhato eszkozokbe iranyultak. Ez az tizletbdvités vagy 0j projektek inditasanak
jele lehet, amelyek tovabbi anyagi €s munkaerdforrasokat kotnek le.

2020 (26,9%): A mutatd jelentds novekedése azt tiikrozheti, hogy a vallalat
pénziigyi helyzete javult, lehet, hogy a projektek sikeres lezarasa ¢és a kifizetések
beérkezése révén. Ez azt jelezheti, hogy a vallalat kezeli a gazdasagi kihivasokat.

2021 (21,9%): A csokkeno arany folyamatos penziigyi kihivasokat jelezhet,
mint példaul a nyersanyagarak emelkedését vagy az iigyfelek késedelmes fizetéseit.
Az épitdiparban ez az €épitkezeési munkak lelassulasara is utalhat.

2022 (0,6% ): Az arany drasztikus csokkenése aggodalomra adhat okot, mivel
a megndvekedett pénziigyli nyomast jelzi. Az épitdiparban ez a csdkkent lizleti
aktivitast és potencialisan alacsonyabb készpénztartalékokat jelezhet.

A savteszt arany elemzése alapjan a vallalat pénziigyi helyzetének hullamzasa
lathato, a grafikonon lathato valtozasok az eszk6zok ¢s kotelezettségek kozotti arany
valtozasait mutatjdk az ¢évek sordn, amelyek tiikkrozik a vallalat pénziigyi
likviditasanak alakulasat. A 2019-es ¢év drasztikus csokkenése utan a 2020-as év
pozitiv korrekciot mutat, de a kovetkez0 években a likviditas csokkenése
aggodalomra ad okot, kiilondsen a 2022-es év rendkiviil alacsony értéke miatt. Ez
az adat arra utalhat, hogy a vallalatnak silirgdsen foglalkoznia kell pénziigyi

helyzetével, és 1épéseket kell tennie a likviditdsanak javitasa érdekében.
A Finscore index elemzése

FinScore index —az hitelképességeének, penziigyi
stabilitasanak ¢s csddkockdzatanak felmérésére szolgal. Miné¢l magasabb az érték,

annal jobb a vallalat pénziigyi helyzete, és annal kisebb a cs6d kockazata.
132



Az alabbi grafikon a FinScore index dinamikajat mutatja az
esetében 2018 és 2022 kozott (lasd 3.5. abra).

e 2018 (3,4): Az index magas szintje a cég erds pénziigyi helyzetére utal,
amely a pénziigyi problémak vagy a csod alacsony kockazatat jelezheti. Az
¢pitéiparban ez kiilondsen fontos, ahol a projektalapi munka és a cash flow

valtozékonysaga miatt fontos a stabil pénziigyi hattér.
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e 2019 (3,1): Az index enyhe csokkenése jelzi, hogy a vallalat pénziigyi
helyzete tovabbra is viszonylag stabil, annak ellenére, hogy lehetnek iparagi
kihivasok vagy bizonyos gazdasagi nyomasok.

o 2020 (3,1): Az index stabil maraddsa azt jelzi, hogy a cég hatékonyan
kezelte pénziigyi eréforrasait a COVID-19 vilagjarvanyhoz kapcsolodd gazdasagi
bizonytalansagok kozepette, €s sikeriilt megoriznie pénziigyi stabilitasat.

o 2021 (1,5): A mutato ¢les csokkenése aggodalomra ad okot, mivel ez
jelentds pénziigyi problémakat vagy a csod novekvo kockdzatat jelezheti. Ezt a
megnovekedett koltségek, a projekt késedelmek, vagy a jévedelmezoség csokkenése

okozhatja.
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o 2022 (3,0): A FinScore jelentos javulasa azt jelzi, hogy a vallalat pénziigyi
helyzete helyredllhatott vagy hatékony kockazatkezelési intézkedéseket hajtottak
vegre, amelyek kozelitik a 2018 €s 2020 kozotti stabil értékekhez.

Altalanosan elmondhat6, hogy a FinScore index jelentds valtozasai a vizsgalt
1d6szak alatt belsd és kiilso tényez0k Osszehangolt hatasat tiikrozhetik. A 2021-es
¢vi drasztikus csokkenés részletes elemzést igényelhet, hogy megértsiik a mogottes
pénziigyi problémakat. A 2022-es év pozitiv fordulata azt jelezheti, hogy a vallalat
sikeresen alkalmazkodott az iparagi valtozasokhoz €s javitotta pénziigyi stabilitasat.
A FinScore index valtozasai fontos informacioval szolgalnak a cég jovobeli
finomhangoldséban.

A fobb fizetoképességi mutatok elemzése

A fizetoképesség elemzése nélkiilozhetetlen egy vallalat hosszi tava
stabilitasanak ¢s fenntarthatosaganak megitélésében, hiszen ez mutatja meg, hogy
képes-e a cég iddben eleget tenni pénziigyi kotelezettségeinek.

Az Equity-to-Assets arany, mas néven sajat toke és eszkozok aranya,
kritikus mutato a fizetoképesség elemzeésében, hiszen megmutatja, hogy mennyire
van egy vallalat pénziigyileg tamaszkodva sajat forrasaira az Osszes befektetett
eszkozéhez képest. Egy magasabb ardny jelzi a vallalat nagyobb filiggetlenségét a
hitelezoktol és kevesebb adossagra utal, mig egy alacsonyabb arany fokozottabb

pénziigyi kockazatra €s nagyobb hitelfiiggdségre hivhatja fel a figyelmet.
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3.6. abra. Az toke és eszkozok aranya (Equity-to-Assets)
2018-2022 év alatt

Forras: youcontrol rendszer.

Az aldbbiakban elemziink a vallalat sajat toke és eszkozok aranyanak valtozasat az

¢vek soran (lasd 3.6. abra):

o 2018 (13,40% ): Ebben az ¢évben a mutatd egészséges szinten all, ami azt
jelzi, hogy a vallalat kelld sajat tokével rendelkezett, stabil pénziigyi helyzetet
biztositva. Az épitdiparban ez jelentds pénziigyi stabilitast €s kevesebb addssag
figgdséget sugall.

e 2019 (9,10%): A csokkeno arany azt jelezheti, hogy a vallalat t6bb kiilsé
finanszirozast vonzott be, amit 0j projektek inditasa vagy a vallalat ndvekedési tervei
okozhattak.

o 2020 (3,80%): A tovabbi csokkenés figyelmezteto jel lehet a fokozodo
adossagszintre vagy a sajat toke esetleges csokkenésére. Ez tiikrozheti a vallalat
boviilési torekvéseit, amelyek tobblet finanszirozast igényelnek.

o 2021 (-13,30%): A negativ arany nagyon aggaszto, mivel azt mutatja, hogy
a vallalat kotelezettségei meghaladjak a sajat tokéjét. Ez salyos pénziigyi
problémadkra, esetleges veszteségekre vagy adossagstruktira atalakitasara utalhat.

o 2022 (-27,80%): Az arany tovabbi romlasa kritikus pénziigyi helyzetet
jelenthet, amelyben a vallalat jelentds mértékben fiigg a kiilso finanszirozastol, és ez
a fizetOkeptelenség magas kockazatat jelentheti.

A sajat tOke és eszkozok aranyanak valtozasai arra utalhatnak, hogy a vallalat
finanszirozasi stratégiaja ¢s képessége az onfinanszirozasra valtozott. Az épitdipari
cégek esetében ez az arany kiilondsen fontos lehet, mivel a projektek gyakran
jelentds tOkebefektetést igényelnek, és ez az arany tiikkrozheti az altalanos piaci
feltételeket, beleértve a pénziigyi ciklusokat, a kereslet valtozasait €s az er6forrasok

koltségét.
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A netté adéssag rata (Net Debt / EBIT) a fizetoképesség mutatoja, amely
megmutatja, hogy a nettd6 adossag (azaz a teljes adossag minusz a készpénz)
hanyszor haladja meg az EBIT - kamatkiadasok ¢s adofizetések elotti nyereség -
Osszegét. Vagyis a fennallo adossagterhelés mennyiben felel meg a vallalkozasbol
elérhetd bevételnek. A mutatd tehat a vallalat adossag terheinek szintjét tiikrozi
nullarol — a minimalis adossagtehertdl az elfogadhato, 3-5-ig terjedd, illetve
kritikusnak tartott értékekig.

Az alabbi grafikon a nettd adossag ratat mutatja 2018 és 2022 kozott (1asd 3.7.
abra):
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Netto adossag rata  mutatiija

3.7. abra. Netto adossag rataja (Net Debt / EBIT)
2018-2022 év alatt

Forras: youcontrol rendszer.

o 2018 (3,9%): Az arany azt jelzi, hogy az EBIT-hez képest alacsony volt a
nettd adossag, ami jO pénziigyi helyzetet ¢s a kamatkiadasok fedezetének magas
képesseget mutathatja.

o 2019 (21%): A nagy mértékii novekedés aggodalomra adhat okot, mivel
jelentés adossagnovekedést vagy az EBIT csokkenését jelezheti. Ez nagy
beruhazasokra vagy az ¢épitdipari projektek nagyobb finanszirozasi sziikségletére
utalhat.

o 2020 (18,2%): Az arany csokkenése pozitiv valtozast jelezhet, példaul az

EBIT novekedését vagy a hateckonyabb adossagkezelést. Ez azt sugallhatja, hogy a
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vallalat  javitotta pénziigyi helyzetét vagy eredményesebbé valt a
projektmenedzsmentben.

o 2021 (-11,9%): A negativ érték rendkiviil szokatlan és altalaban jelentds
mikodési problémakat jelez, mint példaul jelentds veszteségeket vagy negativ
lizemi eredményeket. Ez a vallalat sulyos pénziigyi nehézségeire utalhat.

e 2022 (12,3%): Bar az arany még mindig magasabb, mint 2018-ban, a
javulas azt jelezheti, hogy az EBIT novekedett, vagy az adossagszint csdkkent. Ez
javuld piaci koriilményekre vagy sikeres adossag-atstrukturaldsra utalhat.

Altalanosan elmondhatd, hogy a nettd addssag EBIT-hez viszonyitott
aranyanak jelentds valtozasai a vallalat mikoédési és pénziigyl politikajaban
bekovetkezett valtozasokra utalnak. Az épitéiparban az ilyen valtozasokat a piaci
ciklusok, a projektvolumenek valtozasa, a koltségek €és a pénziigyi kotelezettségek
kezelésének hatékonysaga okozhatja. A mutato alapjan fontos, hogy a vallalatok
feliilvizsgaljak pénziigyi stratégidjukat €s keresik azokat a lehetdségeket,
amelyekkel csokkenthetik adéssagukat, novelhetik EBIT-jiiket €s igy javithatjak
fizetoképességiiket.

Befektetett eszkozok fedezettsége a sajat tOke €s a befektetett eszkdzok
aranyaként kiszamitott fizetoképességi mutatd. Az eszkdzok sajat tokeével vald
fedezettsége egy olyan fizetOképességi mutatd, amely a vallalatok mérlegének
szerkezetét €s a hossza tava pénziigyi stabilitast jelzi. Ez a mutatd azt mutatja,
milyen mértékben képes a vallalat sajat forrasait felhasznalni a befektetett eszkozei
finanszirozasara, és tlikrozi a sajat toke €s a befektetett eszk6zok aranyat.

A mutat6 éves alakulasa az alabbiak szerint értékelheto (3.8. abra):

137



5000,00%
0,00% — =
-5000,00%

-10000,00%

Befektetett eszkdzok
fedezettsége (%)-ban

-15000,00%
Vizsgalt évek
B Befektetett eszkozok
fedezettsége

2018 2019 2020 2021 2022
527,20% 1020,80% 960,00% -9224,80%-14223,40%

3.8. abra. Befektetett eszkozeinek fedezettségi mutatija
2018-2022 év alatt
Forras: youcontrol rendszer.

A pozitiv arany azt jelzi, hogy a vallalat sajat tokéje elegendd a befektetett
eszk6zok fedezésére, ami fliggetlenséget biztosit a hitelintézményektol és csokkenti
a pénziigyi kockazatokat. A negativ arany azonban aggodalomra ad okot, mivel azt
sugallja, hogy a vallalat esetleg tilzottan tamaszkodik az adossagfinanszirozasra,
ami potencialisan veszélyezteti a hossza tavu pénziigyi stabilitast.

2018 év: A mutato pozitiv értéke azt mutatja, hogy a sajat toke elegendo volt
a befektetett eszk6zok fedezésére. Az épitdiparban ez azt jelezheti, hogy elegend6
forras all rendelkezésre a hosszu tavl projektekbe vald beruhazashoz jelentds
Osszegli hitelfinanszirozas bevonasa nélkiil.

2019-2020 évek: A stabil pozitiv értekek a pénziigyi stabilitas megdrzését
jelezhetik, bar enyhe csokkenéssel. Ez az adossagemelés fokozatos névekedését
vagy a sajat toke csOkkenését jelezheti, talan a bevételek miikodési tevékenységekbe
torténo ujra befektetésé miatt.

2021 év: A -13,30%-ot elérdé negativ értek riasztd jelzés, amely nagy
veszteségekre vagy jelentOs kiadasokra utalhat, amelyek a sajat toke csokkenés¢hez
vezettek. Az épitdiparban ennek oka lehet a sikertelen projektek vagy a tlzott
hitelfinanszirozas.

2022 év: Az arany tovabbi csokkenése -27,80%-ra azt jelzi, hogy a cég

pénziigyi problémai stlyosbodhattak. A hatalmas negativ érték azt jelezheti, hogy a
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tarsasagnak lényegesen tobb adossaga van, mint sajat tokéje, ami veszélyezteti

pénziigyi stabilitasat, ¢s csddveszélyre utalhat.

Altalanos kovetkeztetések: A 2021-es és 2022-es mutaté rendkiviil negativ
értekei megkdvetelik a menedzsment azonnali figyelmét, hogy meghatarozzak
ennek az allapotnak az okait, ¢és stratégidkat dolgozzanak ki a vallalat pénziigyi
egészsegének helyreallitasara. Az épitdiparban, ahol a projektek gyakran nagy
tokebefektetésekkel és hosszii megtériilési ciklussal jarnak, fontos, hogy a sajat toke

¢s a tokeattételes finanszirozas ardnya normalizalva legyen.
A jovedelmezoségi mutatok elemzése

A jovedelmezoségi mutatok elemzése elengedhetetlen egy vallalat pénziigyi
teljesitmeényének értékeléseben, mivel ezek a mutatdk a vallalat altal generalt
nyeres€g mertekét és a menedzsment altali erdforras-kezelés hatékonysagat
tiikrozik.

A ROA (Return on Assets), vagyis az eszkozaranyos nyereség, kiilonosen
fontos mutatd, mivel azt mutatja, hogy a vallalat milyen hatékonyan képes a
rendelkezésre allo eszkozoket profit termelésére hasznalni. Pozitiv értékei a jo

pénziigyi menedzsmentet, mig a negativ értékek a veszteségeket jelzik.
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A ROA valtozasai ¢€les képet adnak a vallalat gazdalkodasi hatékonysagarol
¢s jovedelmezdségérol éves bontasban, amelyek a kdvetkezoket mutatjak (lasd 3.9.
abra):

o 2018 (9,10%): A magas ROA azt mutatja, hogy a vallalat képes volt
hatékonyan felhasznalni az eszkdzeit €s magas nyereséget realizalni. Ez az év pozitiv
gazdasagi kornyezetre utalhat, ahol a beruhazasok megtériiltek, ¢és a vallalat
sikeresen teljesitette a projekteket.

e 2019 (3,10%): A csokkend6 ROA azt sugallhatja, hogy bar a vallalat
tovabbra is profitot termelt, a jovedelmezdség csdkkent. Ez részben a piaci verseny
szigorodasabdl, a koltségnovekedésbol vagy a projektek késésébol eredhet.

e 2020 (3,10% ): A stabil ROA azt jelzi, hogy a vallalat kezelni tudta az el6z6
évi kihivasokat, és fenntartotta nyereségességet a COVID-19 vilagjarvany okozta
bizonytalan gazdasagi helyzet ellenére. Ez azt mutatja, hogy a vallalat
alkalmazkodoképes volt, és megtalalta a modjat a bevételgeneralasnak még a nehéz
kortilmények kozott is.

o 2021 (-15,40%): A drasztikus negativ ROA varatlan és stlyos problémakat
jelezhet. Lehetséges okok kozott szerepelhetnek a pandémia hosszabb tavu hatasai,
jelentOs veszteséget okozd projektek, vagy a vallalatnak nem megfelelden kezelt
koltségei és adossagal.

e 2022 (1,80%): A javuld, de még mindig alacsony ROA arra utalhat, hogy
a vallalat pénziigyi helyzete kezd stabilizalodni, de a teljes helyreallashoz tovabbi
erdfeszitesek sziikségesek. Az enyhe javulds jelezheti a piac helyreallasat, a
koltségesokkentési intézkedések hatasait, vagy a sikeres projektek befejezését.

Osszességében a ROA valtozasai azt mutatjak, hogy a vallalat hogyan tudta
kezelni az eszkdzeit ¢s mennyire volt hatékony a jovedelmezoség megorzésében. A
2021-es év negativ értéke kiemelten figyelmet igényel, és részletes elemzést kivan a
problémék forrasanak azonositasara ¢s a helyzet javitdsara iranyuld stratégidk

kidolgozasara. A vallalatnak at kell gondolnia az eszkdzkezelési stratégiait, és meg
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kell erOsitenie a pénziigyi szerkezetet, hogy a jovedelmezdseéget hosszi tavon
biztosithassa.

A forgoeszkozok megtériilése (RCA) egy jovedelmezoségi mutatd, amely
azt jelzi, hogy a vallalat forgoeszkozeinek egy-egy hrivnya mennyi profitot termel.
Minél magasabb a mutat6 €rtéke, annal jobban hasznalja fel a vallalat a forgotokét a
profittermelésre. A negativ értékek vesztesé¢geket jeleznek.

A lent feltiintetett 3.10. abra az RCA, azaz a forgdeszkéz megtériilésének
alakuldsat mutatja be 2018-tol 2022-ig.

Ezen kép alapjan a kovetkezo fobb valtozasokat észlelhetjiik:

2018 (9,3%): A pozitiv RCA azt jelzi, hogy a vallalat hatékonyan hasznalta
fel forgoeszkozeit, példaul készleteit, koveteléseit, készpénzt stb., bevételszerzésre.
Az épitdiparban a sikeres projektvégrehajtast és a tOke gyors forgalmat tiikrézheti.

2019 (3,1%): Az RCA csOkkenése a forgdeszkozok felhasznalasanak
hatékonysaganak csokkenését vagy értekének novekedesét jelezheti a bevételek

megfelelé novekedése nélkiil.
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Forras: youcontrol rendszer.

2020 (3,1% ): A mutato stabilitasa azt jelezheti, hogy a tarsasag a potencialis
kihivasok, példaul a vilagjarvany ellenére i1s az el6z6 évivel azonos szinten tudta

tartani a forgoeszkozok felhasznalasanak hatékonysagat.
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2021 (-15,5%): A negativ RCA nagyon riaszto jelzés, €s jelentds problémakat
jelezhet a véallalatnal, példaul magas koltségeket, fizetésképtelenséget vagy jelentds
veszteséget, amely meghaladja a forgdeszkozok bevetelét.

2022 (1,8%): A mutaté javulasa, bar tovabbra is alacsony, a
forgoeszkozokkel valo gazdalkodas javulasat vagy az azokhoz kapcsolodo koltségek
csOkkenését jelezheti. Egy kis RCA tiikrozheti az elozd évben észlelt pénziigyi
nehézségekbdl vald fokozatos kilabalast.

Altaldnos kovetkeztetések: A forgoeszkozok jovedelmezoségének 2019-
ben és 2020-ban bekdvetkezett csokkenése, majd 2021-ben erdteljes romlasa a
torgoeszkoz-gazdalkodas belsé folyamatainak részletes elemzését igényli. A 2022-
es fellendiilés a menedzsment javuldsat vagy a stratégiai valtozasokat jelezheti,
amelyek pozitiv eredményeket hoztak. Fontos, hogy a tarsasag tovabbra is keresse a
forgoeszkozok felhasznalasanak optimalizalasanak modjait a jovedelmezdség
novelése érdekében.

Az értékesités netté megtériilése (NPM) cgy jovedelmezdségi mutatd,
amely a nettd nyeresegnek a vallalat teljes bevételehez viszonyitott aranyat tiikrozi.
Minél magasabb a nettd arrés, annal hatékonyabban tudja a vallalat az arbevételt
valodi nyereségge alakitani. A negativ értekek veszteségeket jeleznek.
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A 3.11. abra ,,Az értékesités nettd megtériilése” mutatojat abrazolja, amely
az ¢rtekesitési tevekenységekbdl szarmazo nettd nyereség aranyat mutatja a vallalat
osszes eszkozehez keépest, evente 2018-t61 2022-ig.

A diagram mutatoi a kovetkezoket jelzik:

2018 (1,3%): A pozitiv nettd arrés, bar alacsony, azt jelzi, hogy a vallalat
nyereséges volt. Az épitdipar szamara ez szoros versenyt ¢s magas milkodési
koltségeket, de 0sszességében hatékony gazdalkodast jelezhet.

2019 (0,8%) és 2020 (0,8%): Az NPM alacsony szintli stabilitasa az iparagi
feltetelek stabilitasat és az elozé évivel megegyez0 pénziigyl paraméterek
fenntartasat jelezheti.

2021 (-230,3%): A nagyon nagy negativ nettd arrés jelentos veszteségeket
jelez. Az ilyen mértékii visszaesés hatterében nagy egyszeri kiadasok, adossag-
atlitemezések, vagy egyeéb rendkiviili események allhatnak, amelyek jelentdsen
befolyasoltak a cég gazdalkodasat.

2022 (0,5%): Egy kis pozitiv arrés javulasa jelezheti a vallalat pénziigyi
helyzetének javulasat vagy a koltségek csokkentését és a jovedelmezdség novelését
célzo intézkedések sikeres végrehajtasat.

Altalanos kovetkeztetések: Az NPM dinamikaja jelentds ingadozasokat jelez
a vallalat pénziigyi teljesitményében Otéves idoszak alatt. A 2021-es meredek
csOkkenés megkdveteli ennek az allapotnak az okainak alapos elemzéset, beleértve
az ar képzési stratégia, az anyagkoltségek, a munkaerdkoltségek ¢s az egyéb
mikddési koltségek feliilvizsgalatat. A 2022-es enyhe javulas fellendiilést jelezhet,
vagy azt, hogy az el6z6 év negativ tényezoit részben korrigaltak vagy hatasukat

minimalizaltak.
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Forras: youcontrol rendszer.

A  mérlegfoosszeg megtériilése (ROTA) (lasd 3.12. 4bra) egy
jovedelmezoségi mutatd, amelyet a miikodési eredmény (kamat és ado levonasa
elotti nettd eredmény) ¢és a vallalat teljes eszkozallomanyanak aranyaként
szamitanak ki. A ROA-val ellentétben a ROTA kiszamitasakor nem a nettd
nyereséget, hanem a cég miikodési eredményét veszik figyelembe, ami lehetéve
teszi, hogy elvonatkoztassunk az adok és adossagteher jovedelmezdségre gyakorolt
hatasatol.

A diagram alapjan a ,,ROTA — A mérlegf0osszeg megtériilése” mutatojat
elemezve, az alabbi megallapitasokat tehetjiik:

2018 (11,10%): A magas ROTA értek azt jelzi, hogy a vallalat hatékonyan
hasznalta a mérlegfoosszeget, azaz az Osszes eszkdzt a nyereség generalasara. Az
épitdiparban ez kiemelkedé teljesitményre utalhat, mivel az ilyen aranyok magas
hatékonysagot ¢s jol menedzselt koltségstruktarat jelezhetnek.

2019 (3,70%) és 2020 (3,80%): A ROTA csokkenése, de pozitiv maradasa
arra utal, hogy bar a vallalat tovabbra is profitabilis, a nyereségessége csokkent. Ez
az épitdiparban a piaci koriilmeények valtozasat, vagy a vallalat novekvo koltségeit

tikrozheti.
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2021 (-15,40%): A dramai negativ ROTA azt mutatja, hogy a vallalat sokkal
tobb koltséget generalt, mint amennyi nyereséget a mérlegf6dsszeg hasznalataval
képes volt eldallitani. Ez arra utalhat, hogy a vallalat sulyos veszteségeket szenvedett
el, ami a rendkiviili kiadasok, jelentés értékcsokkenések vagy a vallalati
tevékenység egyeb negativ hatasai miatt kovetkezhetett be.

2022 (2,20% ): A ROTA értékének javulasa, bar még mindig alacsony, pozitiv
iranyba mutat. Ez arra utalhat, hogy a wvallalat kezd helyreallni, talan
koltségesokkentd intézkedések €s a pénziigyl hatékonysag novelésére iranyulo
lépesek eredmenyeként.

Altalanos kovetkeztetés:

A ROTA ingadozasa azt mutatja, hogy a vallalat pénziigyi teljesitménye
jelentos valtozasokon ment keresztiil az elmult 6t évben. A 2021-es év negativ értéke
kiilonos aggodalomra ad okot, és jelents belsd vizsgalatot igényel a veszteségek
okainak megértése ¢s kezelése érdekében. A 2022-es enyhe javulas bizakodasra ad
okot, de tovabbra is sziikség van stratégiai 1épésekre a teljesitmény javitasa €s a
stabilitas novelése érdekében. Az analizis sordn a vallalatnak meg kell vizsgalnia az
ar keépzési politikat, a koltségkezelést, €¢s a miikddési hatékonysag minden
jovoben.

A brutté eredményhanyad (Gross Margin) (lasd 3.13. abra) egy
jovedelmezoOségi mutatd, amelyet a bruttd nyereség (veszteség) és az dnkdltségi ar
aranyaként szamitanak ki. A mutato kiillonosen az ellendrzott tranzakciok

elemzésére szolgal a transzferar-dokumentacio elkészitése soran.
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A diagram mutatdinak elemzése alapjan a ,,Bruttdé eredményhanyad” mutatéd
valtozasai a kovetkez0 kovetkeztetésekre engednek kovetkeztetni:

2018 (3,60%): Ebben az évben a bruttdé eredményhanyad pozitiv, de
mérsékelt, ami arra utal, hogy a vallalat képes volt nyereséget generalni, de csak
szliik margoval. Ez azt jelezheti, hogy a vallalat hat¢konyan kezeli a koltségeit, am a
piaci verseny ¢s a magas mukodési koltségek korlatozzak a nagyobb nyereség
realizalasat.

2019 (2,10%) és 2020 (2,80%): A kovetkez6 két évben a bruttd
eredményhanyad csdkken, majd enyhén emelkedik, de alacsony szinten marad, ami
stabil, de limitalt jovedelmezdséget jelent. Ez a folytonossag azt sugallhatja, hogy a
vallalat kihivasokkal néz szembe a piaci koriilmények valtozdsa ¢és a
koltségstruktura kezelése terén.

2021 (-53,50%): A bruttd eredményhanyad ¢les negativ fordulata stulyos
pénziigyi valsagot jelez, ahol a koltségek jelentésen meghaladtak az értékesitésbol
szarmazo bevételeket. Ez a vallalat szamara katasztrofalis évet jelent, €s jelzi, hogy
komoly bels¢ vagy kiils6 tényezok okoztak rendkiviili kiadasokat vagy

bevételkieséseket.
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2022 (2,90%): A kovetkezd év enyhe javuldsa bar pozitiv jelzeés, azonban
tovabbra is Ovatossagra int. Ez azt mutatja, hogy a vallalat talan elkezdett helyreallni,
de a brutté eredményhanyad tovabbra is alacsony, ami arra utal, hogy a vallalatnak
tovabbi Iépéseket kell tennie a helyzet javitasa érdekében.

Altalanos kovetkeztetés: A diagram mutatdinak elemzése alapjan a vallalat
bruttd eredményhanyada az elmult 6t évben alacsony volt, a 2021-es évben pedig
drdmai veszteséget szenvedett el, amely jelentds belsO elemzést és stratégiai
valtozasokat igényel. A 2022-es enyhe javulas bizakodasra adhat okot, de tovabbi
figyelmet és erofeszitéseket igényel a bruttd eredményhdnyad javitasa és a vallalat

pénziigyi stabilitasanak novelése érdekében.
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Forras: youcontrol rendszer.

Berry-rata (Berry Ratio) (lasd 3.14. abra) - j6vedelmezdségi mutato, amely
a brutté nyereség €s a vallalat mikodési koltségeinek aranyat jelenti. A mutatd
kiilonosen az ellendrzott tranzakciok elemzésére szolgal a transzferar-dokumentacio
elkészitése soran.
A diagram elemzése alapjan megéllapithatjuk a kovetkezoket a Berry-ratat
tekintve:
2018 (273,3%): A szokatlanul magas jovedelmezOség azt jelezheti, hogy a

vallalat mikddési koltségeihez képest kiemelkedoen magas miikkodési nyereséget ért
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el, talan a hatékony koltséggazdalkodas, a nagy szerzddések vagy a nyereséghez
hozzajarulo egyszeri események miatt.

2019 (99,2%): A jovedelmezoség csokkenése tovabbra is joO teljesitményt
mutat, de jelezheti a normalizacio visszatérését egy kiemelkedden magas év vagy a
miikodési koltségek novekedése utan.

2020 (143,2%): A jovedelmezoség ndovekedése ismét a hatékonysag javulasat
jelzi, talan az alacsonyabb koltségek vagy a miikodési tevékenységbdl szarmazo
jovedelmezdség ndvekedése miatt.

2021 és 2022 (0%): A jovedelmezoségi adatok hianya azt jelezheti, hogy a
tarsasag nem termelt mikodési bevételt, ami jelentos veszteségek vagy pénziigyi
problémék jele lehet.

Altaldnos kovetkeztetések: A megtériilés szélsdséges ingadozasa alapos
elemzeést tesz sziikségesse, kiilondsen az elmult két év nulla ROI-janak
Osszefliggésében. Ez a miikodési modellben, a koltségszerkezetben, az arazasban
vagy a piaci feltételekben bekovetkezd fontos valtozasokra utalhat, amelyek
befolyasoljak a vallalat pénziigyi eredményeit. Kiilondsen az épitdiparban, ahol a
projektek nagy léptékiiek és hosszi végrehajtasi ciklusuak, a mutatok jelentds
eltérései tikkrozhetik az épitési volumen valtozasait, a projektek késéseit vagy az
anyagkoltségek ingadozasait.

Koltségmegtériilés (ROTC) (lasd 3.15. abra) egy jovedelmezdségi mutato,
amely a miikddési tevékenységbol szarmazo nyereségnek az eladott aruk (munkak,
szolgaltatasok) koltségeihez, valamint a termékek értékesitéséhez kapcsolddo
mukodési koltségekhez (adminisztracios koltségek, értékesitési koltségek ¢és
egyebek) aranyat jelzi. . A mutato kiilondsen az ellendrzott tranzakciok elemzésére

szolgal a transzferar-dokumentécio elkészitése soran.
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A diagram elemzése alapjan a ,Koltségmegtériilés” mutaté a kovetkezo
trendeket mutatja a vizsgalt id0szakban:

2018 (2,2%): A pozitiv nettd koltségmegtériilés azt jelzi, hogy a vallalat
képes hatékonyan kezelni kdltségeit és nyereséget termelni a tevékenységebol.

2019 (1,0%) és 2020 (0,9%): A nett6 jovedelmezdség fokozatos csokkenése
a koltségek novekedését vagy a haszonkulcs csokkenését jelezheti, de §sszességeben
a mutato pozitiv marad.

2021 (-53,5%): A koltségek nettd megtériilésének drasztikus csokkenése
negativ értékre jelentds pénziigyi problémdk jele. Az ilyen visszaesés jelentos
veszteségeket, varatlan kiadasokat vagy egyéb rendkiviili eseményeket jelezhet,
amelyek jelentésen befolyasoltdk a vallalat pénziigyeit.

2022 (2,9% ): A koltségek nettdo megtériilésének javulasa €s a pozitiv értekhez
valo visszatérés sikeres koltsegesOkkentési intézkedéseket, aremeléseket vagy
miikodési optimalizalast jelezhet.

Altalanos kovetkeztetések: Az adatok jelentSs ingadozasokat jeleznek a
vallalat pénziigyi teljesitményében, kiilondsen a 2021-es riasztd visszaeséssel.
Fontos feltarni az ilyen valtozasok okait, hogy megfeleld intézkedéseket hozhassunk

a pénziigyi helyzet javitasa ¢s a jovobeni hasonld problémak megel6zése érdekében.
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Az épitéipar szamara, ahol a projektek nagy léptekiiek és kiils6 gazdasagi

tényezoktol fiiggenek, fontos a rugalmas koltségkezelési stratégia.
Az iizleti tevékenységi mutatok vizsgalata

Az lizleti tevékenységi mutatok vizsgalata kulcsfontossagi a szamviteli
politika pénziigyi beszamolokra gyakorolt hatasainak megértés¢hez, mert ezek a
mutatok tiikrozik a vallalati stratégiak és dontések pénziigyi eredményeit. A mutatok
segitségevel a vallalatvezetés, befektetOk, hitelezok és egyéb érdekelt felek képesek
értekelni  a  vallalat muikodésének hatékonysagat, felmérni a vallalat

jovedelmezOségét, és megérteni a vallalati eszk6zok és forrasok hasznalatat.

Teljes eszkozforgalom
hanyadosa
O =N W kLN 0O

Vizsgalt évek 2018 2019 2020 2021 2022
® Teljes eszkozforgalom 8,2 5 4,4 0,1 2,3

3.16. abra. teljes eszkozforgalma (Total Assets Turnover)

2018-2022 év alatt
Forras: youcontrol rendszer.

Az lzleti tevékenységi mutatok — mint példaul a teljes eszkozforgalom
(Total Assets Turnover) (lasd 3.16. abra) — kiilondsen fontosak, mivel kézvetlen
Osszefliggést mutatnak a vallalat altal alkalmazott szamviteli politikak ¢€s a jelentett
pénziigyi eredmények kozott. Ezek a mutatok segitenek azonositani, hogy a vallalat
milyen mértékben van képes hatékonyan hasznédlni az eszkozeit a bevétel
generalasara. Alacsony forgasi ratak arra utalhatnak, hogy a vallalat nem hasznalja
ki teljes mértékben az eszkozeit, ami alulhasznaltsagot vagy a szamviteli politikak

altal befolyasolt tilinvesztalast jelezhet.
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A ,Teljes eszkozforgalom” mutatd elemzése alapjan a diagram az alabbi
tendencidkat mutatja a vizsgalt idészakban:

2018 (8,2): A nagyon magas forgalom azt jelzi, hogy a cég hatékonyan
hasznalta fel eszkozeit, gyorsan ,,forgatta” azokat. a jovedelemtermeléshez.

2019 (5): A forgalom csokkenése a hatékonysag csokkenéset vagy a vagyon
novekedését jelezheti a bevétel aranyos ndvekedése nélkiil.

2020 (4.4): A forgalom tovabbi csokkenése annak a jele lehet, hogy a vallalat
tovabbra is noveli vagyonat, de nem noveli ugyanilyen iitemben bevételeit.

2021 (0,1): A forgalom kritikus, nulla szintre valé csokkenése komoly
problémékat jelezhet, példaul jelentds terméketlen beruhazasokat vagy
bevételkiesést.

2022 (2,3): Némi fellendiilés azt mutatja, hogy a cég elkezdhette jobban
kihasznalni eszkozeit, de ez a szam még mindig alacsony a korabbi évekhez képest.

Altaldnos kovetkeztetések: A teljes eszkozforgalom elemzése alapjan a
vallalat eszk6zhasznalatanak hatékonysaga az épitdiparban tobb jelentds kihivast
tiikkroz, beleértve a piaci koriilmények valtozasat, a technologiai fejlodéssel valo
lépéstartds kihivasait, valamint a COVID-19 jarvany gazdasagi hatasait. A
vallalatnak alaposan meg kell vizsgalnia operativ folyamatait ¢€s eszkozkezelési
gyakorlatait, hogy megallapitsa a visszaesések pontos okait, és kidolgozza a
helyreallitasi és novekedési stratégidkat a jovébeni eszkozforgalom optimalizalasa
¢rdekében.

A forgotoke forgasi sebessége (Working Capital Turnover) (lasd 3.17.
abra) az iizleti tevékenység olyan mutatoja, amely a véllalat forgotokéjének
felhasznalasanak hatékonysagat mutatja az altala termelt bevétel szempontjabol. A
torgotoke a forgoeszkozok és a rovid lejarati kotelezettségek kiilonbozete. Az

optimalis értékek az iparagtol fliiggenek.
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A forgotoke forgasi sebességének elemzése alapjan a diagram a kovetkezo
trendeket mutatja az épitdipari vallalat esetében az 2018 és 2022 kozotti idoszakban:

2018 (119,1): A mutato rendkiviil magas értéke azt sugallja, hogy a vallalat
hatékonyan hasznalta fel forgdtokeéjét a bevétel generalasahoz. Ez az érték arra utal,
hogy a vallalat képes volt gyorsan ¢és haté¢konyan pénzzé tenni forgoeszkozeit,
mikozben alacsony szinten tartotta rovid lejaratu kotelezettségeit. Ez a magas érték
azonban annak jele is lehet, hogy a vallalat esetleg alulfinanszirozott, ¢s nem tart
fenn elegendd forgotdkeét az operativ tevékenységek tamogatasahoz.

2019 (55,7) és 2020 (76,9): A mutatoban tapasztalhatdé csokkenés, majd
emelkedés azt mutatja, hogy a vallalat tovabbra is hatékonyan hasznalja
forgotokéjét, bar nem az el6zé év kimagasld szintjén. Ezek az értékek mar
realisztikusabbak lehetnek, ¢és jobban tiikrozhetik a vallalat fenntarthato tizleti
gyakorlatait.

2021 (0,1) és 2022 (-12,6): A 2021-es érték dramai csokkenése, majd a 2022-
es negativ ért¢k aggaszto jelek. Ezek az adatok arra utalnak, hogy a vallalat komoly
kihivasokkal kiizdott a forgotokéjének felhasznalasaban. A negativ érték azt jelzi,
hogy a vallalat tobb forgdeszkozt hasznalt fel, mint amennyi bevétele keletkezett,

ami likviditdsi problémakra vagy a rovid lejaratd kotelezettségek drasztikus
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novekedésére utalhat. Az épitdiparban a COVID-19 vilagjarvany és a kapcsolodo
gazdasagi valsag komoly hatassal lehet a projektek megvalositasara, az
anyagbeszerzésre, €s a fizetési hataridokre, ami magyarazhatja a mutatd ezen
valtozésait.

Altalanos Kkovetkeztetések: A forgotdke forgasi sebességének elemzése
kulcsfontossagli a vallalat pénziigyr helyzetének ¢és az iizleti ciklusoknak a
megértéséhez. A mutatd dramai valtozasai, kiilonosen a 2021-es €s 2022-es év
negativ fordulata, a vallalat pénziigyi stabilitasara és a miikddési tevékenységekre
gyakorolt jelentos hatasokra vilagitanak ra. Az épitdipari vallalatoknak kiilondsen
figyelmet kell forditaniuk a forgotoke kezelésére, hogy megfeleld likviditast ¢s
pénziigyi rugalmassagot biztosithassanak az iparagi kihivasok ¢és a piaci
ingadozasok kozepette.

Kovetelések forgalmi aranya (Accounts Receivables Turnover) (lasd 3.18.
abra) az lizleti tevékenység mutatoja, amely megmutatja, hogy az év soran hanyszor
torlesztik a koveteléseket. Minél magasabb a mutatd értéke, a vallalat annal
gyorsabban tud dijat felszamitani a vasarloknak a nyujtott arukért vagy

szolgaltatasokert. Az optimalis értékek az iparagtol fliggenek.

25
20

15
10
O — I

Vizsgalt évek 2018 2019 2020 2021 2022

m Kovetelések forgalmi
arianya

wn

Kovetelések forgalmi
arany mutatol

20,7 16,3 17,8 0,4 8,6

3.18. abra Koveteléseinek forgalmi aranya (Accounts

Receivables Turnover) 2018-2022 év alatt

Forras: youcontrol rendszer.
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A kovetelések forgalmi ardnya mutatd elemzése alapjan a diagram a
kovetkezo tendencidkat mutatja az épitéiparban:

2018 (20,7): Ebben az évben a mutaté nagyon magas, ami azt jelzi, hogy a
vallalat gyorsan tudta behajtani koveteléseit. Ez a pénzaramlas szempontjabol
kedvezd, kiilondsen az épitdiparban, ahol a projekt alapu munkak és az idozités
kritikus lehet.

2019 (16,3) és 2020 (17.8): A kovetelések forgalmi aranya csokken, de
tovabbra is viszonylag magas szinten marad. Ez azt jelzi, hogy a vallalat tovabbra is
hatékonyan kezeli koveteleseit, de lehet, hogy némi lassulas tapasztalhato a vevoi
fizetésekben.

2021 (0,4): A mutato ¢les esése rendkiviil alacsony szintre mutatja, hogy a
vallalat szinte nem tudta behajtani koveteléseit. Ez a vilagjarvany €s annak gazdasagi
hatasai miatt bekovetkezett valsagos 1ddszakban megnovekedett fizetési
késlekedésekkel allhat 6sszefiiggésben, ami kiillonOsen erdsen érintette az épitdipart,
ahol a projekt halasztasok ¢s a megrendelok likviditasi problémai gyakoriak lettek.

2022 (8,6): A mutat6 jelentds javulast mutat, bar még mindig alacsonyabb,
mint az el6z6 években. Ez arra utalhat, hogy a vallalat kezd kilabalni a korabbi év
valsagabol, és javitotta koveteléskezelési folyamatait, vagy a piaci koriilmények
javultak, igy a vevok gyorsabban fizetnek.

Altalanos kovetkeztetések: A kovetelések forgalmi aranya mutato vizsgalata
elengedhetetlen a vallalat pénziigyi egészségének ¢s likviditasanak értékeléséhez.
Az optimalis értekek az iparagak kozott eltéroek lehetnek, de az épitdiparban a
projekt jellege ¢s a kifizetési ciklusok miatt kiilonosen fontos a gyors
kovetelésbehajtas. A 2021-es évben tapasztalt drasztikus esés kiemeli a kiilonleges
gazdasagi koriilmények ¢€s piaci zavarok hatdsat a vallalat koveteléskezelési
gyakorlatara. A 2022-es év pozitiv valtozasa remeényt ad a helyreallasra, de tovabbi
elemzés sziikséges a teljes helyreallasi folyamat megértés¢hez és a jovobeli stabilitas
biztositasahoz.

A részletesebb pénziigyi elemzés biztositasa érdekében ajanlott, hogy a
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pénziigyi kimutatdsokban tovabbi mutatokat szerepeltessenek €s tegyenek kozzé. Ez
magaban foglalhatja a kockazatok ¢s lehetoségek figyelembevételét, a piaci trendek
elemzeéseét ¢s a szamviteli politikak valtozasainak a pénziigyi teljesitményre
gyakorolt hatasat. A szamviteli politikdk javitdsanak kulcsfontossagu eleme a
pénziigyi kimutatasok elkészitéséeért felelos személyzet rendszeres tovabbképzése €s
tajckoztatasa. Ajanlatos képzéseket és szeminariumokat szervezni a szamviteli €s

pénziigyi terlileten dolgozok készségeinek fejlesztése érdekében.

3.2. A vallalati pénziigyi jelentések formalasanak eszkozeként a szamviteli

politika szervezeti-technikai és modszertani aspektusainak fejlesztése

A modern versenyorientalt iizleti kdrnyezetben, ahol a pénziigyi informaciok
magas szintll atlathatosagara és megbizhatosagara van szikség, a szamviteli
politikak szervezeti, technikai €és modszertani szempontjainak javitisa dontd
tényezdveé valik a vallalkozasok szdmara. A szamviteli politika, mint a pénziigyi
kimutatasok elkészitésének eszkoze, kulcsszerepet jatszik a pénziigyl szamvitel
pontossaganak ¢és megbizhatosaganak biztositasaban.

A pénziigyi kimutatasok elkészitéséhez kapcsolodd folyamatok megértése és
racionalizélasa stratégiailag fontos feladat a vallalatvezetés szamara. A szervezeti €s
technikai szempontu fejlesztések koze tartozik a modern informacios technologiak
bevezetése, a hatékony szamviteli modszertanok és szabvanyok kidolgozasa,
valamint a belso folyamatok optimalizalasa.

Az szamviteli politikajanak szervezeti, technikai ¢s mddszertani
aspektusainak javitasara iranyulo lépések a kovetkezok:

1. Korszerli informatikai megoldasok bevezetése:

- Célkitiizés: A pénzligyi informaciok feldolgozasanak ¢és elemzésének
hatékonysaganak javitasa.

- A megvalositas modja:

- Integralt szamviteli és beszamolasi rendszer bevezetése.

- Az adatgytijtési és feldolgozasi folyamatok automatizalasa.
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- Felhotechnologiak hasznalata az informaciokhoz valé hozzaférés biztositasa
barmilyen eszkozrol.

2. Egységes szamviteli modszertan kidolgozasa:

- Célkittizés: A pénziigyl szamviteli €s beszamolasi modszertan egységesitése.

- A megvaldsitas modjai:

- Bels6 szamviteli standardok kidolgozésa.

- Képzeések és workshopok tartasa az alkalmazottak szamara az (i modszertan
megismertetése érdekében.

- A standardoknak valé megfelelés ellendrzésére szolgalo rendszer bevezetése.

3. A belso folyamatok optimalizalasa:

- Célkitlizés: A szamviteli miiveletekre forditott 1d6 és er6forrasok csokkentése.

- A végrehajtas modjai:

- A jelenlegi lizleti folyamatok elemzése €s optimalizalasa.

- Hatékony dokumentacio-feldolgozasi eljarasok bevezetese.

- A szamviteli folyamatokra vonatkozo kulcsfontossagh teljesitménymutatok
meghatarozasa €s bevezetése.

4. Kommunikacids rendszer 1étrehozasa:

- Célkitlizés: Az osztalyok kozotti hatékony informacidcsere biztositasa.

- A megvalositas modjai:

- Integralt kommunikacios eszk6zok bevezetése.

- Rendszeres talalkozok ¢s megbeszélések szervezése szamviteli kérdésekrol.

- A szamviteli osztaly €s mas osztalyok kozotti egyértelmi interakciorendszer
kialakitasa.

5. A személyzet képzettségenek javitasa:

- Célkitiizés: Az alkalmazottak sziikséges ismeretekkel és készségekkel valo
ellatasa.

- A végrehajtas modjai:

- Képzések €s szemindriumok szervezése a pénziigyi szamvitelrol.

- Tovabbi képesitések ¢s bizonyitvanyok megszerzésének elOsegitése az
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alkalmazottak szamara.

- Mentori és tapasztalatcsere-rendszer 1étrehozasa.

6. A valtozasok nyomon kovetése és elemzese:

- Célkittizés: A végrehajtott valtozasok eredményeinek folyamatos nyomon
kovetése.

- A végrehajtas modjai:

- A kulcsfontossagl pénziigyi mutatok rendszeres nyomon kovetése.

- A vegrehajtott fejlesztések hatekonysaganak ellendrzése.

- A személyzet visszajelzéseinek elemzése €s a fejlesztési stratégia kiigazitasa.

7. A belso ellendrzés javitasa:

- Celkittizés: A pénziigyi informaciok megbizhatosaganak ¢s helyességének
biztositasa.

- A végrehajtas modjai:

- Belso ellendrzési rendszer kidolgozasa és bevezetése.

- A pénziigyi informaciokhoz vald hozzaférés ellenorzésének megerositése.

- A pénziigyi tranzakciok ellendrzésére €s megerOsitésére szolgalo eljarasok
javitasa.

8. A pénziigyi elemzés modern modszereinek alkalmazasa:

- Célkittizés: A vallalkozas pénziigyi helyzetének mélyrehatdé megértése.

- A végrehajtas modjai:

- A pénziigyi kimutatasok elemzésének korszerli modszereinek alkalmazasa.

- Pénziigyi modellek alkalmazasa az eldre jelzéshez.

- Az elemzési eszk6zok rendszeres frissitése.

9. A vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas fejlesztese:

- Célkitlizés: Pozitiv benyomas kialakitasa a vallalatrol az érdekelt felek
szemében.

- A megvalositas modjai:

- Tarsadalmi felelosségvallalasi projektek megvaldsitasa.

- A fenntarthatésagrol ¢és a tarsadalmi kezdeményezésekrol szolo jelentések
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kozzétetele.

- Interakcio a nyilvanossaggal ¢és parbeszéd kialakitasa az érdekelt felekkel.

10. Az onértékelés és a folyamatos fejlesztés rendszere:

Célkitlizés: A szamviteli politika folyamatos javitasat szolgalo mechanizmus
létrehozasa. -

A végrehajtas modjai:

- A szamviteli politika hatekonysaganak onertekelési rendszerének bevezetése.

- Rendszeres talalkozok szervezese az eredmények megvitatasara €s javaslatok
megtételere.

- A folyamatos fejlesztés kulturajanak kialakitasa a csapatban.

A 3.1 tablazat Az szamara javasolt intézkedések
veégrehajtasanak ilitemterveét tartalmazza.

3.1. tablazat
Az. szamara javasolt intézkedések végrehajtasanak

iitemterve 2024-es évre

Idoszak 2024-ben Feladatok

Modern IT-megoldasok bevezetése; Integralt szamviteli s jelentési
rendszer; Automatizalas ¢s felhétechnologiak hasznalata

Januar-Marcius

Egységes szamviteli metodologia kidolgozasa; Képzések ¢s tréningek
Aprilis-Juinius szervezese; Szabvanyok betartasanak ellendrzeési rendszerének
bevezetése

Belso folyamatok optimalizalasa; Hatékony dokumentumkezelési
Julius-Szeptember | eljarasok bevezetése; Kulcsfontossagh teljesitményindikatorok
meghatarozasa és bevezetése

Kommunikacios rendszer kialakitasa; Rendszeres megbeszélések és
Oktober-December | vitdk szervezése a szamviteli kérdésekrdl; Egyértelmii egylittmitkddési
rendszer kialakitasa a konyvelési osztaly és mas részlegek kozott

A személyzet képzése ¢€s fejlesztése; Valtozasok figyelemmel kisérése
¢s elemzése; Belso ellenorzési rendszer fejlesztése; Modern pénziigyi
Egész évben elemzési modszerek alkalmazasa; Vallalati tarsadalmi
feleldsségvallalas fejlesztése; Onértékeld és folyamatos fejlesztési
rendszer bevezetése

Forras: sajat kidolgozas
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Ez az ltemterv a vallalat szamara egy strukturalt és célirinyos megkozelitést

biztosit a szamviteli ¢és pénziigyi folyamatok fejlesztéséhez, hozzajarulva a

szamviteli politikaja hatékonysaganak novelésehez és a vallalat teljesitményének

javitasahoz.

A kutatas alapjan az

szamara a kovetkezd, a szamviteli

politikara vonatkozé rendeleti struktarat javaslunk, figyelembe véve a négy fo

komponenst €s az agazat sajatossagait: vezetdi, technikai, modszertani és szervezeti

komponenseket (3.2. tablazat).

3.2. tablazat

A szamviteli politikarol szolé rendelet javasolt szerkezete

Szint Osszetevo elemek
(Komponens)
A pénziigyi mutatok rendszere
Menedzsment A nem pénziigyi mutatdk rendszere
(vezetoi) Stratégiai elorejelz6 mutatok rendszere
A mindségiranyitasi rendszer belsd kontrollja
o Dokumentumaramlas
Technikai PSTPNEETIRT ; .
Alapvet0 szamviteli elszamolas
Leltar
Ertékelés
Adokonyvelés
Szamvitel és konyvelés
Vezetdi szamvitel
Befektetett eszkdzok
Modszertani Egyéb targyi eszkdzok
Immaterialis javak
Készletek
Pénzeszkozok és elszamolasok
Kovetelések
Kotelezettségek
Egyéb eszkdzok és forrdsok
A szamvitel megszervezése
Szervezeti A kapcsolodo dokumentumok és jelentések aldirasara vonatkozo
hataskorok

Forras: sajat szerkesztés.

A szamviteli politikanak kiilon szakaszban kell tartalmaznia az adoszamvitelre

vonatkozd informéciokat. A pénziigyi kimutatasok felhasznaldinak informéciot kell

kapniuk a vallalat altal a koltségvetési €és a vagyonkezeld alapok részére fizetett
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kifizetések, adok és dijak listajarol.

Véleménylink szerint a szamviteli politikara vonatkozé rendelet kialakitott
struktaraja ndveli az . iranyitasi rendszerének a szamviteli informacios
bazis mindségét, valamint magasabb szintli szervezettséget biztosit a szamviteli €s
pénziigyi beszamolasi rendszerben. A szamviteli politika e struktira szerinti
kialakitasanak eredményeképpen meghatirozasra keriilnek a szamviteli politikara
vonatkozo rendelet elemei, amelyek lehetévé teszik a szamviteli folyamat
hatékonyabb ¢€s eredményesebb megszervezését a pénziigyi kimutatdsok

elkészitésehez.
Kovetkeztetések a fejezethez

A TII. fejezetben végzett kutatds az - szamviteli politikdjanak
hatasat elemzi a vallalat pénziligyi beszamoloira. A kutatas eredményei ramutatnak
a hatekony szamviteli politika fontossagara a pénziigyi jelentések pontossaga €s
megbizhatosaga szempontjabol. A javaslatok kozott szerepel a szamviteli eljarasok
finomhangolasa és a nemzetkozi gyakorlatok integralasa a vallalati rendszerbe. Ezek
a lépések hozzajarulnak a vallalat pénziigyi teljesitményének javitdsdhoz, novelik az
atlathatosagot és javitjak a versenyképességet.

A szamviteli politika javitasanak egyik legfontosabb eredménye a pénziigyi
informaciok megbizhatésaganak és hitelessegének novekedése lesz, ami viszont
elosegiti a befektetok ¢és partnerek megnyerését, ¢s noveli a vallalat
versenyképességét a piacon. A fent emlitett fejlesztési modok megfelelnek a
hatékony pénziigyl iranyitds modern kovetelményeinek, ¢és harmonikusan
illeszkednek az tovabbi fejlédési stratégiajaba. fgy a szamviteli
politikdban javasolt fejlesztések végrehajtasa hozzajarul a vaéllalkozas stabil és
lizletszerli pénziigyi bazisanak kialakitasahoz, ami a jelenlegi lizleti krnyezetben a
sikeres és stabil miikodés kulcsfontossagh tényezoje.

A vizsgalt mutatok elemzeése alapjan a rovid tava likviditasa
javitasra szorul, mig a hossz tavl pénziigyi teljesitménye stabil. A likviditasi

mutatok, mint a gyorsrata, alacsonyabbak a kivant szintn€l, ami kihivast jelent a
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rovid tava kotelezettségek kezelésében. Ugyanakkor a jovedelmezdségi mutatok,
mint a ROA, kedvezo teljesitményt mutatnak, ami a vallalat hossza tava pénziigyi
stabilitasat tiikrozi. Ezekre az eredményekre alapozva a kovetkezd javaslatok
figyelembe vétele ajanlott a vallalat pénziigyi helyzetének javitasa érdekében:

1. Likvid eszkozok novelése a jobb fizetoképesség érdekében.

2. Miikodési folyamatok hatékonysaganak javitasa a koltségesokkentés és az
eredmenyesség novelése érdekében.

3. Adossagstruktura atgondolasa a pénziigyi kockazatok csokkentése €s a
hosszu tavu fizetOkepesség javitasa érdekeben.

4. Beruhazas innovacioba a termelékenység nodvelése ¢€s a piaci
versenyképesség javitasa céljabol.

5. Szamviteli politikak feliilvizsgalata a pontosabb pénziigyi jelentések ¢€s
dontéshozatali folyamatok biztositasa érdekében.

6. Piaci pozicio erositése a marketing és ertekesitési strategiak fejlesztéseével.

E javaslatok alkalmazéasaval a rovid tava likviditasa javulhat,
ami segit a kotelezettségek hatékonyabb kezeléseében. A miikédési folyamatok
optimalizalasa és a koltsegek csOkkentése novelheti a hatékonysagot és a
jovedelmezoséget. Az adossagstruktira optimalizalasa csokkenti a pénziigyi
kockazatokat, mig az innovacioba valdé befektetés hozzajarul a vallalat
versenyképességeének javitasdhoz. A szamviteli politikak feliilvizsgalata pontosabb
pénziigyi jelentést és jobb dontéshozatali folyamatokat eredményezhet. Végil a
piaci pozicio erdsitése ndvelheti a vallalat piaci részesedéset €s bevetelét.

Osszefoglalva megallapithato, hogy a szamviteli politika szervezeti, technikai
¢s modszertani szempontjainak javitasara javasolt teriiletek tiikkrozik a peénziigyi
tevékenységek iranyitasanak szisztematikus megkozelitésének sziikségessegét. Az
Uj technoldgidk bevezetése, a személyzet fejlesztése és az elemzési eszkozok
bovitése nemcsak a pénziigyi iranyitas haté¢konysagat ndveli, hanem a pénziigyi

beszamolas mindségét is javitja.
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KOVETKEZTETESEK

A szamviteli politika elméleti alapjainak tanulmanyozasa és megértése a
vallalkozas hatékony miikddésének kulcsfontossagl allomasa. A szamviteli politika
elméleti alapjainak elemzése soran szdmos fontos tényezdt azonositottunk a hazai és
nemzetk6zi kornyezetben, amelyek befolyasoljak egy vallalkozas pénziigyi
kimutatasainak 6sszeallitasat ¢s mutatoit, ez a kovetkezoé eredményekhez vezetett:

1. A gazdilkodo egységnek lehetOsége van sajat szamviteli politikajat
megfogalmazni, amely alapjan a vallalkozasnal a szamviteli folyamat
megszervezésre keriil. Minden egyes vallalkozas érdekelt a nemzetkozi
standardoknak megfelel6 szamviteli politika bevezetésében, mivel ez lehetdve teszi
a pénziigyl kimutatasok felhasznaloi szamara, hogy jobban eligazodjanak a
gazdalkodo egység tevékenységében, valamint tovabbi érdeklodést valt ki a
potencialis befektetOk részeérdl annak érdekében, hogy novelhessék a forgalmat és
beléphessenek a nemzetkdzi piacra. A ,,szamviteli politika” fogalmanak morfologiai
lebontasa alapjan a kovetkez6 alapvetd kifejezések voltak azonositva, amelyek az
¢rtelmezése alapjaul szolgalnak: készlet, rendszer, eszkéz, megéllapodas ¢€s
gyakorlat. Ezért azt javasoljuk, hogy a ,,szamviteli politika™ kifejezést ugy kertiljon
¢rtelmezésre, mint egy olyan integralt rendszer, amely a véllalkozas altal elfogadott
¢s alkalmazott elvek, modszerek, eljarasok, eszkozok, megallapodasok és
gyakorlatok Osszességébdl all, figyelembe véve a vallalkozas tevékenységének
sajatossagait és az altalanosan elfogadott szabvanyait, a szamvitel, a pénziigyi
beszamolok 0Osszeallitasa ¢s bemutatisa érdekében. A vallalkozas szamviteli
politikaja nemzeti szinten a belsd szabalyok és az orszag szamviteli és pénziigyi
beszamolasra vonatkoz6 nemzeti szabalyozéasok (standardok) hatarozzak meg.

2.  Nemzetkozi szinten ket f0 szamviteli rendszer létezik, amelyet a
vallalatok a pénziigyi kimutatasok elkészités¢hez hasznalnak: IFRS (amelyet inkabb
nemzetkozileg hasznalnak) és GAAP (amelyet elsésorban az Egyesiilt Allamokban
alkalmaznak). Bar a terminologiaban, koncepciokban ¢és a kovetelményekben van

némi kiilonbség, mindkettdnek ugyanaz a cé€lja, hogy a vallalat pénziigyi kimutatasai
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pontosak, megbizhatoak, hitelesek és objektivek legyenek. E fogalmak megértése
segit megérteni azokat a kovetelményeket, amelyeket a standardok a gazdalkodo
egység szamviteli politikajaval kapcsolatban hataroznak meg. Ez fontos annak
biztositasa ¢érdekében, hogy a gazdalkodo egységek képesek legyenek pénziigyi
helyzetiiket €s teljesitményiiket pontosan €s valosan bemutatni. A Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) nemzetkozileg nagy jelentdséggel birnak.
Az ilyen standardok alkalmazasa lehetové teszi a vallalatok szamara, hogy
nemzetkozileg elismert szamviteli nyilvantartasokat vezessenek é€s azoknak
megfeleld pénziigyi kimutatasokat készitsenek. A legfobb kiilonbség a nemzeti €s a
nemzetkdzi standardok kozott az, hogy Ukrajndban a nemzeti szamviteli eléirasok
(standardok) szigortian szabalyozzdk a szamvitelt és a pénziigyil beszamolast (¢és
ennek megfelelden a szamviteli politikat), mig az IFRS nagyobb autonomiat biztosit
a vallalatok szamara e tekintetben.

3. A szamviteli politika szabalyozasi és jogi kdrnyezete:

» nemzeti szinten: Nemzeti szamviteli szabalyozas (standard) 1. ,,A pénziigyi
beszamolas altalanos kovetelményei”; Nemzeti szamviteli szabalyozas (standard) 6.
A hibak és a pénziigylr kimutatasokban bekdvetkezett valtozasok helyesbitese™;
egyéb nemzeti szamviteli szabalyzatok (standardok), amelyek a szamviteli politika
konkrét elemeit tartalmazzak.

» nemzetkozi szinten: 1. Nemzetk6zi Szamviteli Standard ,,A pénziigyi
kimutatasok benyujtasa”; 8. Nemzetk6zi Szamviteli Standard ,,Szamviteli politika,
a szamviteli becslések valtozasai ¢és hibak™; egyéb nemzetkdzi szamviteli és
pénziigyi beszamolasi standardok, amelyek a szamviteli politika konkrét elemeit
tartalmazzak.

4. A pénziigyi beszamolok - olyan kimutatasok, amelyek informéciokat
tartalmaznak egy gazdalkodo egység pénziigyi helyzetérdl €s teljesitményérdl,
telhasznaloik pedig olyan magan- vagy jogi személyek, amelyeknek a dontések
meghozataldhoz  informaciokra van  sziikségik a gazdalkoddo egység

tevékenységerol. A nemzeti standardok ¢és az IFRS-ek szerint készitett pénziigyi
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kimutatasok kozotti fo kiilonbség a formalis megfogalmazasukban rejlik. A
nemzetkdzi standardok gyakorlatilag nem rendelkeznek formalizacidval, mig a
nemzeti szamviteli szabalyok a pénziigyi kimutatasok standard formait a Nemzeti
Szamviteli Szabdlyzat (standardok) 1. "A pénziigyi beszamolas altalanos
kovetelményei" mellékletében hatarozzak meg. A nemzetkozi standardok megértése
¢s gyakorlati alkalmazisa szempontjabol nagy jelentdséggel bir a Pénziigyi
kimutatasok koncepcionalis keretrendszere. Ez tartalmazza azoknak a fogalmaknak
a meghatarozasat, melyeken az altalanos céli pénziigyi kimutatasok alapszanak.

5. A szamviteli politikdban eszk6zolt valtoztatasok lehetnek kotelezoek
vagy onkéntes jelleglick. Az utdbbiak bevezetéséhez azonban indokolni kell azokat.
Nem mindsiil azonban a szamviteli politika megvaltoztatasanak, ha azt a
kovetkezokre allapitjak meg: olyan események vagy tranzakciok, amelyek
lényegiiket tekintve eltérnek a korabbi eseményektol vagy tranzakcioktol; olyan
események vagy tranzakciok, amelyek korabban nem fordultak eld. A szamviteli
politikadban bekovetkezett valtozasokat retrospektiv (a szamviteli politikaban
bekovetkezett eseményekre €s ligyletekre vonatkozo valtozasokat a bekovetkezesiik
pillanatatél kell megjeleniteni) vagy perspektivikus (a korabbi beszamolasi
idoszakok pénziigyi kimutatasainak Ujboli elkészitése nélkill, kivéve, ha a
felhalmozott eredmény modositasanak Osszege a beszamolasi €év elején nem
hatarozhatdé meg megbizhatéan) modszerekkel jelenitik meg.

6. Az szervezeti és modszertani megkozelitései a szdmviteli
politika kialakitasaban és a pénziigyi kimutatasok elkészitésében meghatarozzak
azokat a kulcsfontossagl szempontokat, amelyek befolyasoljdk a vallalat er6forras-
gazdalkodasanak hatékonysagat. E megkozelitések elemzése lehetove teszi a vallalat
pénziigyi sikerét meghatarozo f6 elvek ¢és stratégiak azonositasat.

Elsosorban fontos kiemelni a szamviteli politikak helyes megvalasztasat és a
megfelelé szamviteli modszerek alkalmazasat. A pontossag ¢és a szamviteli
standardoknak vald megfelelés hozzdjarul a vallalat pénziigyi helyzetét tiikr6zo

megbizhato pénziigyi kimutatasok elkészités¢hez.
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Masodsorban fontos elem a modern technologidk és a szamviteli
automatizalasi szoftverek bevezetése. Ez leegyszeriisiti a pénziigyi kimutatasok
elkészitésének folyamatat, csokkenti a hibak valoszinfiségét, és lehetové teszi, hogy
a menedzsment stratégiai szempontjaira 6sszpontositson.

Harmadrészt, kulcsfontossagih a pénziigyi beszdmolasi folyamat soran a
kiilonb6zo részlegek és vezetési szintek kozotti interakeid. A kiilonbozo részlegek
kozotti nyilt kommunikacid és az intézkedeések Osszehangolasa segit elkeriilni a
konfliktusokat, és biztositja a pénziigyi iranyitas integralt megkozelitését. Ezek a
megkozelitések egylittesen hatarozzak meg az menedzsmentjének
szervezeti hatékonysagat. Ezek nemcsak az iddszerli €s pontos pénziigyi
beszamolashoz jarulnak hozzd, hanem javitjadk a vallalat altalanos pénziigyi
stabilitasat is, ami versenyképessé teszi a piacon.

7. A szakdolgozat elsé szakaszaban elemeztiik a vallalat szamviteli
politikajat, amely szamos hianyossagot tart fel a szamviteli folyamatokban és a
pénziigyi informaciok bemutatisaban. A f0 problémaként az irracionalis
értékesOkkenési politikat és a szamviteli politikara vonatkozo, a vezetési szintek
szerint nem szisztematizalt struktirat azonositottuk. A madsodik szakaszban a
pénziigyi kimutatasok alapjan elemeztiik az pénziigyi helyzetét, €s
megvizsgaltuk a szamviteli politika hianyossagainak hatasat a nyereségességre, a
likviditasra €s a stabilitasra. Az eredmények azt mutatjdk, hogy korrekcios
intézkedéseket kell tenni a szamviteli rendszer hatékonysaganak javitasa érdekében.
A dolgozat harmadik szakasza a szamviteli politika javitasara €s a vallalkozas
pénziigyi stabilitasanak fokozasara vonatkozo javaslatok kidolgozasara iranyult.

8. A foébb javasolt intézkedések kozott szerepel az értékcsokkenési
leirasok optimalizalasa, a belso ellendrzési rendszer javitasa, a pénziigyi elemzés ¢s
a szemelyzet kepzésének kiterjesztése, modern informacids technoldgiak és
szoftverek bevezetése. A szamviteli politikarol szolo rendelet javasolt négy szintre
(vezetdi, technikai, modszertani, szervezeti) torténd vilagos Osszeallitasa, amely

figyelembe véve az ¢épitdipari vallalat sajatossagait elésegiti az
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menedzsmentje szamara a szamviteli informacids bazis mindségi javulasat, tovabba
biztositja a szamviteli rendszer szervezettségének tovabb fejlesztését a pénziigyi

kimutatasok jovobeli osszeallitasahoz.
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BUCHOBKH

BuBdeHHs Ta pO3YMIHHSI TEOPETHMUYHHMX OCHOB OOJIIKOBOI TMOJITHKH €
KJIIOYOBUM  eTanoM edekTuBHOT podoTtu mnianpuemctsa. Ilix yac aHamizy
TEOPETUYHUX 3acaj OOIIKOBOT MOMITUKH MU BUAUTHIIA HU3KY BaXKJIMBUX ACTEKTIB Y
BHYTPIIIHBOMY Ta MIKHAPOJHOMY KOHTEKCTI, Kl BIUTMBAIOTh Ha (JOPMyBaHHA Ta
MOKAa3HUKH (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI MIMPUEMCTBA, B PE3YJIbTATI HOTO OYJIM OTPUMATH
HACTYITHI Pe3yJIbTaTH:

1. Cy0’€eKT rocroiaproBaHHs Ma€ MOMKJIUBICTh caM (hOpMYBaTH OOJIIKOBY
MOJIITUKY, 3T1JTHO 3 SIKOK OO0JIIK Ha MiANPUEMCTBI Oyjae opraHizoBaHuM. KoxHe
OIAIPUEMCTBO  3alllKaBJICHE B  BIPOBAMKCHI OOJMIKOBOI IMOJITHUKH  3TITHO
MDKHApPOJHUX CTaHJAPTIB, a/Ke 1€ AacTh 3MOry KOpUCTyBauam (piHaHCOBOT
3BITHOCTI Kpallle¢ OPIEHTYBATHCh B JISJIBHOCTI TOCIIOAAPIOIOYOro Cy0’€KTa, a TaKOXK
B IMOJAJIBIIOMY 3allIKaBUTH MOTEHIIMHUX 1HBECTOPIB, 3aJJ11 HAPOIIEHHS 00CATIB 1
BUXOJY Ha MDKHAapoaHui puHOK. Ha ocHoBI mnpoBeneHoi MopdhoIoriqHoi
JekoMro3uii jaediHilii «oOIiKOBa MOMITHKA» BHUOKPEMIIEHO HAcTymHi 0a3oBi
KaTeropii, SKi JeXKaTh B OCHOBI ii TIYMau€HHA»: CYKYIMHICTh, CUCTEMa, IHCTPYMEHT,
JIOMOBJIEHOCT1 ¥ mpakTuka. OTOX, MPOIMOHYEMO IT1/] TEPMiHOM «00JIIKOBA MOJIITHKAY
PO3YMITH LUTICHY CUCTEMY, KA CKJIAJA€ThCA 13 CYKYIMHOCTI MPUHIMIIIB, METO/IIB,
OpoueAyp, IHCTPYMEHTIB, JIOMOBJIGHOCTEH Ta NPAKTUK, SKI OPUHHATI Ta
BUKOPHUCTOBYIOTHCS MIAMPUEMCTBOM, BPaXOBYKOYH OCOOIMBOCTI HOTO NIsJIBHOCTI Ta
3araJIbHONPUMUHSTI CTAaHAAPTH, JIJIsl BEJIEHHS OyXTraliTepchKoro 00Ky, CKIaaaHHs i
nogaHHs (piHaHCOBOi 3BITHOCTI. HanioHanbHUMII piBeHb O0OJIKOBOI MOJITHKH
KOMIIaH1I  BU3HAYAE€THhCS  BHYTPINIHIMKU  TpaBUJIAaMA Ta  HaI[lOHATbBHUMH
MOJIOKCHHSIMH (CTaHIapTaMH) OyXraaTepchbKOro oOJiKy Ta (iHaHCOBOI 3BITHOCTI
KpaiHH.

2. Ha mikHapomHoMy piBHI € JIBI OCHOBHI CHCTEMH OYyXTralIT€pChKOIO
00Ky, SIKl BUKOPUCTOBYIOTHCSI KOMIIAHISIMU TSI CKJIaaHHs (D 1HAHCOBOI 3BITHOCTI:
MC®3 (BUKOPUCTOBYIOThCSA OLIbII MbKHapoaHo) Ta GAAP (3acToCOBYIOTHCH

nepeBaxkHo B Cnonyuenux Illtatax). Hespaxkaroun Ha [esiki BIMIHHOCTI B
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TEPMIHOJIOTi, KOHIIENIIISX Ta BUMOrax, BOHM O0M/Ba CIIPSIMOBAHI HA €/JMHY METY —
3a0€3MeUeHHS  JIOCSTHEHHS TOYHOrO, JOCTOBIPHOTO, HEYIEPEIKEHOro Ta
00'€KTUBHOI0 BiAOOpak€HHsI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI KomnaHii. Po3ymiHHsS 1HX
KOHIIEHIIA JTOMOMara€ OCMHUCIUTH BHMOTH, IO CTaHAAPTH BCTAaHOBIIOIOTH
CTOCOBHO OOJIIKOBOI TMOJITHKH MiaAnpHeMcTBa. lle BaxiauBO s TOro, 100
MiAMPUEMCTBA MOTJIM KOPEKTHO 1 TOYHO Bi0OpaskaTu CBOIO (DIHAHCOBY CHUTYAIIIIO
Ta Pe3yJIbTaTH JIisNIbHOCTI. MixkHapoH1 cTanAapTH GpiHaHcoBoi 3BiTHOCTI (MCD3)
MaIOTh BEJIMKE 3HAYEHHS] Ha MIXXHAPO/IHOMY PiBHI. 3aCTOCYBaHHS TAKMX CTaHJIAPTIB
JIO3BOJISIE KOMITAHISIM BECTH MIKHApOJHO BH3HaHI OOJIKOBI 3allMCH Ta CKIajaTH
(hiHaHCOBY 3BITHICTh. [0J0BHA BIAMIHHICTh HAI[IOHAJIBHUX CTAHIAPTIB BiA
MDKHApOIHUX TOJSArac B TOMY, IO HaIllOHAJIbHI MOJOKEHHA (CTaHIapTH)
Oyxranrepcbkoro o0JKy B YKpaiHl CYBOPO pErJIaMEHTYIOTh  BEJIEHHsI
Oyxrantepcbkoro oOdiKy Ta (iHaHCOBOI 3BITHOCTI (i, BIANOBIAHO, OOJIIKOBY

nonituky), Tojai sk MC®D3 HaiarTh KOMOaAHIAM OUIBIIY aBTOHOMIKD B I[bOMY

IIUTAHHI.
3. HopmaTusHo-I1IpaBoBe CepeI0BUIIIE 00J1iKOBO1 HOJIITHKH
3a0e3MeuyeThCs

» Ha HalllOHAJILHOMY piBHI: 3aKoHOM YKpainu «IIpo Oyxranrepcbkuil 00miK
1 ¢pinancoBy 3BiTHICTH B Ykpaini»; HIICBO 1 «3aranpHi Bumoru a0 (hiHaHCOBOI
3BiTHOCTI»; HII(C)BO 6 «BunpaBneHHss MOMWIOK 1 3MIHH Yy (DIHAHCOBUX 3BITaX»;
My HITCBO, siki MICTSITh OKpeMi e1eMEHTH 00JIIKOBOI MOJIITUKH.

» Ha mibkHapoaHomy piBHi: MCBO 1 «llonanHst ¢iHaHCOBO1 3BITHOCT1»;
MCBO 8 «O011KOBI TOJITHKH, 3MIHH B O0JIIKOBHX OIIIHKAaX Ta MOMHUJIKHY; IHIIUMH
MDKHAPOJHUMHU CTAaHJAPTH OyXTalTepchkoro o0Jiky Ta (iHAaHCOBOI 3BITHOCTI, SIK1
MICTSTh OKPEMI €JIEMEHTH 00JIIKOBOT MOTITHKH.

4. @diHaHCOBA 3BITHICTh — L€ 3BITHICTh, [0 MICTHTh 1H(OPMAIIIO PO
(hiHAHCOBUH CTaH Ta Pe3yJbTaTU AISNIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, a 11 KOPUCTYBAYaMH €
¢i13uuHi abo ropuaUYHI 0CcOOH, fKI MOTPeOYyHTh i1H(QOpMaLii Npo IISIIBHICT

MiANPUEMCTBA AJI MPUUHATTS pitieHb. OCHOBHA BIAMIHHICTH (D1HAHCOBOI 3BITHOCTI,
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CKJIaJIEHO1 32 HalllOHAJIbHUMU cTanjaptamMu Big MC®3 — y ii popmanizamii. B
MDKHAPOJHMX CTAaHIApTaxX BOHA MPAKTHUYHO BIACYTHSA, a OChb HalllOHAJIbHI
MOJIOXEHHS OyXraaTepchKoro oOJIKY BCTAHOBJIIOIOTH THUIOBI Gopmu (piHAHCOBOL
3BiTHOCTI y nogaTtkax a0 HII(C)bO 1 «3aranbhi BuMoru 10 (iHaHCOBOT 3BITHOCTI».
JIst po3yMiHHSI Ta MPAKTHYHOI'O 3aCTOCYBAHHSI MIXKHAPOJHUX CTaHJIAPTIB BEIUKE
3HaueHHa wMae KoHuenrtyanbHa ocHoBa (DIHAHCOBHUX 3BITIB. BoHa MICTUTH
BUKJIQJIEHHSI KOHUEIMIIA, Ha sIKUX Oa3yeTbcs (piHAHCOBAa 3BITHICTH 3arajlbHOrO
MPU3HAYEHHS.

5. 3MiHM B OOJIKOBHX IIONITHKAX MOXKYTh OYTH OOOB’SI3KOBUMH I
noopoButbHUMHE. [IpoTe, 1100 3M1iiCHUTH OCTaHHI1, MOTPIOHO OyIe IX OOTPYHTYBATH.
[Ipu 1boMy HE BBaXKA€THCA 3MIHOKO 00IIKOBOI OITHKH BCTAHOBJICHHS i1 J1JIs: TO1H
a0o omepalliid, K1 BUIPI3HAIOTHCS 32 3MICTOM BiJ] MOMEPEAHIX MO/11i a00 omneparltii;
noJiii abo omeparnii, siki He BiIOyBanucs paHimie. 3MiHM OOJIKOBOT TMOMITHKH
MOKA3yIOTh PETPOCIEKTUBHUM (BigoOpaskeHHS 3MiH OOJIKOBOI IMOJITHKH IIOJ0
oMl Ta omepamliii Mae 3AIMCHIOBATHUCA 3 MOMEHTY IX BHHHKHCHHS) abo
nepcreKTUBHUM (0e3 mepepaxyHKy MOKa3HHMKIB (PIHAHCOBMX 3BITIB 3a MOIEpeIHI
3BITHI MEPIOJH, JUIIE SKIIO0 CYMY KOPUT'YBAaHHSI HEPO3MOJUIEHOro MpUOYTKY Ha
MOYATOK 3BITHOTO POKY HEMOKIIMBO BU3HAYMTH JIOCTOBIPHO) METOJaMHU.

6. OpranizaiiHo-MeTOM0JOTYHI  MAXOIU 10
dopmyBaHHsI 00JIIKOBOT MOJITUKH Ta CKJIaJlaHHs (DIHAHCOBOT 3BITHOCTI BU3HAYAIOTH
KJIOYOB1 AaCTEKTH, SKI BIUIMBAIOTh Ha €(EKTUBHICTH YIPaABIIHHA pecypcaMu
KoMMaHii. AHali3 MX MIIXOAIB JIO3BOJISIE BHU3HAYMTH OCHOBHI IIPUHIIMIIM Ta
CTparterii, SKi BU3HAYaI0Th (PIHAHCOBUH YCIIX KOMITaHII.

ITepmr 3a Bce, BaXKIIMBUM €IIEMEHTOM € TMpaBUIbHHUI BHOIp 0011KOBOL
MOJITUKHA Ta 3aCTOCYBaHHS BIAMOBIAHMX METOMIB 00MIKY. TOYHICTh 1 JOTPUMAHHA
CTAaHAAPTIB OYyXTaJlTepChbKOro OOJNIKYy CHOPUSIOTH CKJIQJaHHIO  JOCTOBIPHOL
(hiHAHCOBOI 3BITHOCTI, fiKa BimoOpakae (piHAHCOBUII CTaH KOMIMAaHII.

[To-apyre, BasKTUBUM €1€MEHTOM € BIPOBA)KEHHS] CYYaCHUX TEXHOJIOT1H Ta

IpOrpaMHOro 3a0e3MedyeHHs Ui aBTomarusalii Oyxranrepcbkoro o0miky. Lle
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CHPOIILYE MPOILEC CKIaJAaHHsl (PIHAHCOBOI 3BITHOCT1, 3HUKY€E HMOBIPHICTH TOMHJIIOK
1 I03BOJISIE€ 30CEPEIUTHUCA HA CTPATETIUHUX aceKTax YIpaBIiHHS.

[To-Tpere, B3aeMOJiss MK PI3HUMH BUIIIIAMH Ta PIBHSIMH YNPaBIiHHS B
npoteci popmyBaHHs Ghi1HAHCOBOI 3BITHOCTI Ma€ BHUpIIIAIbHE 3HAYCHHA. Binkpure
CHUIKYBaHHS Ta KOOPJAWHALIS 3yCHUIIb MIXK PI3HUMU Bi/IUIaMH JIONIOMAarae YHUKHYTH
KOH(IIKTIB 1 3a0e3nedye KOMIUICKCHUN MIAX1A 10 ynpaBiiHHS ¢iHancamu. Pazom
Il TIIXOJM BU3HAYAKOTH OpraHizaliiiHy eQeKTHUBHICTh YIpaBIiHHS

BoHM He TUIBKM CHPUSIOTH CBOEYACHOMY Ta TOYHOMY CKJIQJIaHHIO
(¢iHaHCOBOi 3BITHOCTI, a W TIOKpPAIlYIOTh 3arajibHy (iHAHCOBY CTIHKICTh
MiAMPUEMCTBA, POOISTYH HOT0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHUM Ha PUHKY.

7. Ha nepwiomy emani NOCHIDKEHHA MU TpOAHANI3yBadu OOIIKOBY
NOJIITUKY MiAMPUEMCTBA, sIKa BUSBUJIA HU3KY HEJOJIKIB B OOJTIKOBHX IpoIecax Ta
npejacTaBieHH1 ¢piHaHcoBO1 iH(popmalii. KiirouoBumu npodieMamu Oyl BU3HAUEHI
HepallloHaJlbHa aMOpTH3allliHa MOJIITUKA Ta HECHCTEMaTH30BaHa BIAMOBIIHO 10
pIBHIB yIpaBIIiHHI CTPYKTYpa Hakasy mpo o0JiKoBY NoaiTuky. Ha opyzomy emani
MU TpOaHaIi3yBaIM (PIHAHCOBMI CTaH KOMIIaHI1 HA OCHOBI JJaHUX
(hiHaHCOBOT 3BITHOCTI 1 JOCIIJHJIM BIUIMB HEJOJIKIB OOJIIKOBOI IOJITHKH Ha
MOKAa3HUKH MPUOYTKOBOCTI, JIIKBIIHOCTI 1 CTaOUILHOCTI. Pe3ynbTaT oKa3yTh, 10
JUIS TABMINCHHS €(EKTUBHOCTI CHUCTEMU OyXraaTepchbKoro oOJiKy HEoOXITHO
BXKUTH KOPUTYBAJIbHI 3aX0JH. Tpemiii eman NOCIIJKEHHs OyB CIpsSMOBaHHUM Ha
po3po0Ky PpEeKOMEHIalli 1100 BIOCKOHAJCHHA OOJIKOBOI TMOMITHKH Ta
MiIBUIIEHHS (PIHAHCOBO1 CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA.

8.  OcHOBHI 3ampoMmoOHOBaHI 3aXOAW — ONTUMI3AIS aMOPTU3ALIITHUX
BiJ[paxyBaHb, YJAOCKOHAJIEHHsI CUCTEMHU BHYTPINIHHOTO KOHTPOJIO, PO3IIHPEHHS
(iHAHCOBOrO aHami3y Ta HaBYaHHA I[IEPCOHANy, 3alpOBAPKCHHS CYJacCHHX
1H(pOpMaLIHHUX TEXHOJIOTTH Ta MPOrpaMHOro 3abe3neueHHs . 3anponoHOBaHA YiTKa
cTpyKkTypa Hakazy mpo 00J11KOoBYy MOJITHKY 32 HOTUPHOMA PIBHAMH (YIIPaBITHCHKHHA,
TEXHIYHUN, METO/IOJIOTTYHUM, OpraHi3aliiHuil), sika 3 BpaXyBaHHSIM O0COOIMBOCTEMN

OyIIBETBHOTO TMIANPHEMCTBA CHPUATUME TMOKPAIICHHIO AKOCTI  OOJIKOBOI
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iHpopMmaniitHoi 06a3zu Uil yHpaBliHHS 3a0e31eYuTh
BIIOCKOHAJICHHSI OpTraHi3aIli CUCTEMH OYXTaaTepChbKOro OOJIKY Ui MOJANbIIOrO

dopmyBaHHs (iHAHCOBOT 3BITHOCTI.
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AZ

A melléklet
SZAMVITELI POLITIKAJAROL SZOLO RENDELET

TOBAPUCTBO 3 OBMEKEHOIO BIAIIOBIJAJIBHICTIO

HAKA3
04.01.2021 p. Nel

IIpo 061iK0OBY MOTITHKY NiAMPHEMCTBA

Ha miyicrasi 3akony Ykpaiun “IIpo 6yxranrepcbkiii 00K 1 (iHAHCOBY 3BITHICTE
B Ykpaiui’’ Biz 16.07.99 p Ne996-XIV (31 3MiHaMH Ta JOTIOBHEHHAMH ), a TAKOXK 3 METOIO
JIOTPUMAaHHSA HIIPHEMCTBOM €IMHOT METO/THKH BiIoOpak eHHSA TOCIIONapehKHX onepariii
Ta 3a0e3neueHHs] CBOEYACHOTO HAJIaHHA JIOCTOBIpHOI 1H(OpMaIi KopHCTYBauam
(pinaHcoBoI 3BiTHOCTI, HarioHaIbHUX [OJI0XKEHE (CTaHJapTIB) OYXTralTepChKOTo 00Ky

HAKA3VYIO:

[. 3pificHUTH OpraHizamiiiHi 3aXoJ/lH MO0 MOPSIAKY BEJIEHHS OyXralTepchKoro
00Ky Ha TAMPHEMCTBI, CKIIaJJaHHA Ta TMOJaHHA 3BiTHOCTI. CTBOpeHHA opraHizamiiiHol
OCHOBH OyXraiarepchbkoro oOIIKy Ha MJIIDHEMCTBI HANEXKHTh 110 KOMIIETEHIN1
ToBapHucTBa 3 0OMEKEHOIO BIINOBIIATBHICTIO 5
Ta nepegdavae BCTAHOBJICHHS BIAIOBIAHUX 00OB'M3KIB fioro KepiBHHKA Ta MPALliBHUHKIB
Oyxranrepii:

1. Opranizauist 0yxraiarepcsKoro o0Jiky

1.1. MopywTtn opranizamnito 0yxo0miKy, 3a SKHM iioro BeJeHHA Ta CKIAJaHHA
(hiHAHCOBOI 3BITHOCTI 3IICHIOIOTECS Oe3rocepe/HBO KEPIBHHKOM ITijinpueMcTBa (4. 4
ct1.8 3akony Ykpainu «IIpo 6yxrantepcbknii o6k Ta ¢iHaHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi»
Bix 16.07.1999 p. Ne 996-XI). Byxranrepchkuii OOIK Ha HIJUPUEMCTBI BEAETHCA
Oe3mepepBHO 3 THA peecTpariii Ta g0 HOro caMol JIiKBiJaril.

1.2 Ilpu BifioOpakeHHi B OyXrajirepchkomy OOIIKY rocHo/ilapchKHX orepariii i
[IOfiif 3aCTOCOBYBATH HOPMH BIJIOBIJHUX HALIOHAILHHUX IIOJIOKEHL (CTAaHJAPTIB)
OyXraiaTepchKoro o0IIiKy, 3aTBep,keHnx MiHicTepcTBoM (hiHaHCiB YKpaiHu.

1.3. 3aTRepmHTH HepelniK T0caJoBHX OcCi0, AKiI HAAUIAIOTHCS IIPAaBOM J03BOIY Ha
[IPOBEJICHHA TOCHOJApPCHKHX omepaliii (Zomatok 1 1go Haka3sy). 3pa3ku IIiJIHCIB
BIAMOBITHAX 0cCi0 3a mepeliKoM 3aTBep/UKYIOTHCA OKPEMHM HAKa30M KepiBHHKAa Ta
JIOBOJISITHCS JIO BiJIOMA BiJIIOBIIHUX CTPYKTYPHHX HIIPO3/ILIIE.

1.4. Tlepeniueni ocobum  HAAUIAIOTBCS  HpaBaMH  Ta  HECYTh  IIOBHY
BIAMOBIJAIBHICTE 332 BLAIIOBIHICTE IPOBEACHHX OIepaliil YHHHOMY 3aKOHOABCTBY Ta
CTATYTY Ii/IIPHEMCTBA 3T1JIHO 3 [T0CAJ[OBUMHU THCTPYKIIISIMH.
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1.5. 3aTtBepautH pozpobnenuii Ha ocHori IlnaHy paxyHKIB OyXraaTepchbKoro
00NIKYy aKTHBIB, KamiTally, 3000B’A3aHb 1 rOCHOJAPCHKHX Ollepalliil HiJIPHEMCTE Ta
opraHizailiii, zaTBep/pKeHoro HakazoM Mindiny Vkpaimm Bix 21.12.1999 p. No 291,
poOounii mIaH paxyHKIB i3 BHKOPHCTaHHSAM PaxyHKIB IIEPIIOTO, JPYTOr0 Ta TPETHOTO
TOPSAZIKIB (710/1aTOK 2 0 IILOTO HAKa3y).

1.6. 3aTBepaHTH HepeliK I0caJ0BHX 0Ci0, AKi CKIagaoTh, MiAMHCYIOTh 3BiTHICTh
Ta HeCyTh BIINOBIJAIBHICT, 3a IOAAHHA 1i 3a IpPHU3HAYCHHAM Yy BCTaHOBIEHI
3aKOHOJABCTBOM CTPOKH (JOJAaTOK 3 0 IBOro Hakazy). 3pa3kH IiJIHCIB BiAOBITHHX
oci0 3a IepenikoM 3aTBepDKYITECA OKpeMHM HaKa30M KepiBHHKA.

1.7.3acTocoByBaTH Ha IiIIPHEMCTBI XYPHATBHO-OP/IEPHY CHCTEMY OOIIIKY.

1.8. VcranoButu Micue 30epiraHHs (apxiB MiANPHEMCTBA) IIEPBHHHHX
JTOKYMEHTIB Ta PEECTPiB OYXTaaTepchKOTo 00Ky, BHTOTOBICHHX SK HA MANEPOBHX, TaK
1 Ha Mar"iTHHX Hocifx iH(opmamii (guckerH, koMnakT-guckn). Crpokn 30epiranss
BCTAHOBIIOIOTHCSA BiJIIIOBIIHO 10 3aKOHOABCTBA (I04aTOK 4 10 LBOT0 HaKa3zy).

1.9.VcTaHOBHTH INEepeliiK IEPBHHHHX JIOKYMEHTIB, 3BEJIEHHX OYXIaJITepChKHUX
JOKYMEHTIB, peecTpiB OyXranTepchkoro oOMiKy, 3BITHOCTI Ha AKMX HEOOXIHI TMiIITHCH
KepiBHHKA Ta TOJIOBHOTO OyXranTepa (J0JaTOK 5 10 MBOTO HAKa3zy).

1.10. IIpocrapisary Ha INEPBHHHHX JOKYMEHTaX, IO BigoOpaxKarThes B 00JIIKY,
BiAMITKY Ipo iX 00poOKy y BUIUIAAI KOpecTOHAeHIII] paXyHKIB, JaTH, IiIHCY.

1.11. CxnagaTH IIOMICHIS JKYPHAIH-OpJEPH Ta 1HII OOJIKOBI pericTpu.
Po3apykiBKH 3 KOMII'IOTEpHOI IIpOrpaMH IIJIHCYBaTH OIEpaTOpy-BHKOHABLEBI 1
IIPAIBIBHUKOBI, KU1 BIAIOBIZAE 32 CKIIaJJaHHs 00JIIKOBOTO IOKYMEHTA.

1.12. JlaHi >KypHaIiB-OpJepiB, IHIINX 00JIIKOBHX PEriCTpiB 1 J0AaTKOBHX JIOBIIOK
BimoOpaskatu B I'omoBHIi KHM31 mignpHeMcTBa (000pOTHOMY OaaHci), IO € MiICTaBoI0
s ckiaagands bamancy mignpueMcrtsa. Ilicis oOpoOku skypHami-opaepH, oOJIIKOBI
PericTpH i TOBIJIKH MIOBHHHI OYTH IIICaHI BUKOHABIIEM i3 BKa3iBKOIO JaTH ITiIIHCY.

1.13. Jlna 3pificHeHHS iHBeHTapH3allil 1 NPpUIHATTSA pilleHHA 3a ii pe3yabTaTaMu
CTBOPHTH MOCTIITHO JIiF0Yy iHBEHTApH3AINiTHY KOMICIIO Y CKIajIi:

I'onoga koMmicii:

e JlupexTtop

UneHn KoMicii:

e ExoHOMicT

* [HmXKeHep-TIPOEKTYBATBHHK

1.14. 3actocoByBaTH paxyHKH Kiaacy 8 1 9 BimmopigHo o IInany paxyHKiB
OyXrantepchbKoro OOIIKY aKTHBIB, KaIliTaly, 3000B’s3aHb i TOCTOAAPCHKUX OIlepariil
IIANPHEMCTB 1 OpraHizaliiii, 3aTBeppKeHoro Hakazom MiHicTepcTBa ¢iHaHCIB YKpalHH
Bix 30 muctonmaga 1999 poxy Ne 291.

1.15. JIna BU3HAYEHHA CYTTEBOCTI OKpeMHX 00’ €KTiB 00JIIKY, IO BI[HOCATHCH JI0
aKTHBIB, 3000B’f3aHb 1 BJIACHOTO KaIliTaTy MiANPHEMCTBA, 3a OPICHTOBHHII MOpIr
CYTTEBOCTI BUKOPHCTOBYBAaTH KiIbKiCHHIT KpuTepiii - 10 % Bif migcyMKy BiJIIOBiTHO
BCiX aKTHBIB, BCiX 3000B’s3aHb i BAACHOTO KaIliTaIy.

183



1.16. Jlna BU3Ha4YeHHA CYTTE€BOCTI OKpEMHX BHIIB JOXOIIB i BUTPAT Opi€HTOBHHM
IIOPOI'OM CYTTEBOCTI BHKOPHCTOBYBATH KUIBKICHHII KpuTepili - 3 % Big 4ucTOrO
MpHOYTKY (30HTKY) MiAMPHEMCTRA.

1.17. Iloporom cyTT€BOCTI, 3 METOIO BifoOpakeHHA I1epeoliHKN a00 3MEeHIIeHHA
KOPHCHOCTI 00’ €KTIB 00TiKY, BHKOPHCTOBYBATH KiTbKICHHIT KpuTepiii, - 1 % Bij uncToro
mpHOYTKY (30MTKY) mimmpaemcTBa, abo 10 % Bix BiAXWISHHS 3aJHIIKOBOI BapTOCTI
00’€eKTiB 00MIKY BiJ iX CIlpaBelTMBOI BapTOCTI.

1.18. JIns iHIIHX rocrnoJapchbKHX orepariil Ta o0’ €KTiB 00Ky NOpIr CyTTEBOCTI
BH3HaYaeTheA y Mekax 0,5 %.

2. ®opmyBaHHs 00/IIKOBOI MOJITHKH

2.1.J103BOJSA0 3MIHUTH OOJIIKOBY IOIITHKY, SKIIIO:

® 3MiHATECH BUMorn MinictepcTBa inanciB Yikpainm;

® 3MIHATECA CTATYTHI BUMOTH MiJIPHEMCTBA;

® HOBI (3aIPOIIOHOBaHI il OOIPYHTOBaHI (PaxiBIIMH MiIIIPHEMCTBA) [IOJIOKECHHS
00JIIKOBOI MOJITHKH 3a0e3[e4yIoTh OLIBIN JOCTOBIpHE BigoOpajkeHHA ToclolapChKuX
oreparim.

2.2 Merogosoriyni 3acaan GopMyBaHHs y OyxrajarepcbkoMy 00Ky iHgopMaii
IIp0 HeOOOPOTHI AKTHBH 1 pO3KPHUTTA 11 y (iHAHCOBIi 3BITHOCTI BH3HAYEHO B
HamioHansHOMY TOJIOXKeHHI (cTaHaapTi) Oyxrantepcskoro odmiky 7 « OCHOBHI 3aco01»
i HamonamsHOMY mooskeHHi (cTaHmapti) OyxranTepcbkoro obmiky 8 «HemaTepianbHi
aKTHBH .

2.3.OcHOBHHM 3aco0OM BH3HABaTH AaKTHB, fAKIIO OYIKYBaHHI TepPMiH MHoOTro
KOPHUCHOI'O BHKOPHCTaHHA (eKCIUIyaTalii), yCTaHOBJICHHII 3acilaHHAM BHpPOOHHYOI
KowMicii, Oinpire poky (abo omepariifHOro IUKITY, AKIO BiH OiIBIIE pOKY), a BapTicHA
OIliHKa JopiBHIOE cyMi, mo nepesuirye 20 000,00 rpu Oe3 ITJIB (JIBamusars THCSY
rpuseHb 00 Komiiiok).

2.4 MarepianbHi aKTHBH, TepPMIH KOPHCHOTO BHKOPHCTAHHS (E€KCIUIyaTalii) SKux
OLIBIIIE OTHOTO POKY, a BapTicTh MeHIme 20 000,00 rpH, BBa)KaTH IHIIMMI HEOOOPOTHIMI
MaTepiaJTbHIMH aKTHBAMH.

2.5.CTpoK KOpPHCHOTO BHKOPHCTAaHHA (eKCIUTyaTallii) OCHOBHHX 3acobiB Ta
HeMaTepiaJbHUX aKTHBIB 3a3HadyaTH B okpemoMy Hakasi KepiBHHKa IIpH 3apaxXyBaHHI
akTHUBY Ha bamaHc.

2.6.IIpu BHOYTTI 00’€KTIB OCHOBHHX 3aco0iB, sKi paHime OyIH mepeolliHeHi,
[IEPEeBUIIECHHS CyM MOIEpeHIX JOOIIHOK HaJ CYMOIO IONEepeqHIX YI[IHOK 3aIHINKOBOL
BapTOCTI IIBOTO 00’€KTa OCHOBHHX 3ac00IB BKIIOUATH 10 CKIIAQy HEPO3IOJIIIEHOTO
npHOYTKY 3 OJHOYACHHM 3MEHIIEHHAM KamiTalxy y nooniHkax. [lepeBumieHHs cym
ITOIepeIHiX JOOMIHOK 00’€KTa OCHOBHHX 3ac00iB HaJ CYMOIO NOIEpPEIHIX YIIIHOK
3aIIHIIKOBOI BAPTOCTI IIEOTO 00’ €KTa OCHOBHHX 3ac00IB pa3 Ha PIiK y CyMi, IPONOPIIiiTHiil
HapaxyBaHHIO aMOPTH3aIlii, BKIIOYATH 0 CKIaJy HEPO3MOiIeHOr0 TPHOYTKY 3
OJHOYACHHM 3MEHIIEHHSM Kamitamy Yy jgoomiHkax. llpm mnwromy mgo ckimagy
Hepo3moJineHoro NpHOYTKY TpH BHOYTTI Ihoro o00’€KTa BKIIOYATH 3alIHIIOK
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IIEpEBUIICHHS CyM MONEpPEAHIX IOOIIHOK HaJ CYMOIO IIONEpe[HIX YILIHOK TaKoro
00’€eKTa, M0 BiI0OpaxKeHHil y CKJIa il KalliTany y JIOOI[IHKAaX.

2.7. AMOpTH3aIli}0 OCHOBHHX 3aco0iB (KpiM IHIIHX HeoOOPOTHHX MaTepialbHHX
aKTHBIB) HAPaXOBYBATH IPAMOIIHIITHIM METOIOM.

2.8 .HapaxyBaHHA aMOpTH3aIIil TPaHCIIOPTHUX 3acoOiB 3/ifiCHIOBaTH 3
BHKOPUCTAHHAM METO/IY IPHCKOPEHOTO 3MEHIIEHHS 3aIHIITKOBOI BapTOCTI.

2.9 HapaxyBaHHA aMOpTH3aIlii HeMaTepialbHUX aKTHBIB 3/iHCHIOBAaTH 3
BHKOPUCTAHHAM IPSAMOJIHIITHOTO METOMY .

2.10. AMopTH3allil0 MaJOI[iHHHX HeoOOpOTHHX MaTepiallbHUX AaKTHBIB i
0i0mioreunnx GoHAiB HapaxoByBaTH MeTo1oM «50 % Ha 50 %», cyTh AKOTO IOIATAE B
HapaxyBaHHI aMOpPTH3allil B IEpIIOMY Micsilll BHKOpHCTaHHs 00’ekra B posmipi 50 %
HOTO BapTOCTi, AKa aMOpPTH3YeThCd, pemTy 50 % - y BHTpaTax y MicCAIll BHKIFOYEHHS
00’€eKTa 31 CKIIaJly aKTUBIB.

2.11. BapticHy o03HaKy MNOpeIMeTiB, IO BiJHOCATHCA [HO MAJIOI[IHHHX
IIIBH/IKO3HOIIYBaHHX IIPEIMETIB IIPHITHATH B po3Mipi, mo He nepepumye 1000,00 rpH Oe3
ITJIB.

2.12. VYcTaHOBHTH JIKBialiifHy BapTicTh OCHOBHHX 3aco0IB 1 HeMmaTepialbHHX
akTHBIB y po3Mmipi 1000,00 rpH.

2.13. Meromonoriudi  3acagu  ¢GopMyBaHHA B OyXraiarepcbkomMy oOOIIKY
iH(opMallii mpo iHBECTHULIIHY HepyXoMiCTh HaBeleHi B HallioHanbHOMY MOJIOMKEHHI
(crammapti) Oyxramrepcekoro o0miky 32 «lHBecTHiiiiHa HepyXoMicTb». [HBeCTHIIHHY
HEPYXOMICTh Ha JaTy OallaHCy BimoOpaskaTH 3a IepBICHOK BAPTICTIO, 3MEHIICHOK Ha
CyMy HapaXOBaHOI aMOPTH3AILil.

2.14. Buxopucrtoyeatu metoi «PIDO» s oliHKH BHOYTTS 3a11acis.

2.15. OO6ik TpaHCIOPTHO 3aroTiBensHHX BUTpaT gam (T3B) BecT Ha oKpeMoMy
paxyHKy (28/6)

2.16. 3 MeTOl0 HENONYNIEHHd pO3KpaJaHb (HeJOCTad) MaJOMIHHUX 1
IIBHIKO3HOLIYBAHUX IIPEIMETIB, NepeJaHiX B eKCIUIyaTallilo 1 BIUIYYEHHX 31 CKJIaxy
aKTHBIB, TOJOBHOMY OyXTaiaTepoBi IMOCWIHTH KOHTPOIL 3a BHAadero Takux MIIIII za
MICIIIMH €KCIUTyaTamil IUIIXoM 3a0e3le4eHHs NPOCTaBIeHHS B OOIIKOBHX KapTKax
IMAMUCIE IpalliBHUKIE B oTpuMmanHi MIIII, BigMitox npo mepemimenns MIIIT mixk
CTPYKTYPHHMH IIPO3/UIaMH, a TaKOX CKIQJaHHA aKTIB Ha iX CHHCAaHHA y pasi
HEIPHIATHOCTI 0 eKCILTyaTarlii.

2.17. Jloxim Big HaJaHHS IIOCITYT BH3HAYATH BHXOJAYH 31 CTYIIEHA 3aBEPIIEHOCTI
oTepartiii 3 HaJlaHHS TTOCITYT.

2.18. VcTaHOBHTH IIepelikK, IO MJOJA€ThCA, 1 CKIad cTaTell KaJbKyIALil
BHpOOHMYOI coOiBapTOCTI NpoAYKIIii (podiT, mociyr) (ZogaTok 6 10 IIBOTO HaKazy).

2.19. 3aTBepANTH TMepeiK, IMO JJOMAETHCH, H CKIaJ 3MIHHHX 1 ITOCTIifHHX
3araJlbHOBHPOOHHYHX BUTPAT (10AaTOK 7 J0 ILOTO HAKa3y).

2.20. Ilpuiigatn #Ax 0a3y pPO3MOAUTY 3MIHHHX 1 IOCTIHHHX pPO3MOIiIEHHX
3araJlbHOBUPOOHNYHX BHTpAT IpPsMi BHTPATH, IO BKIIOYAKOTHCH JI0 BHPOOHHYOI
cobiBapToCTi MPOAYKIIil (poOiT, mocayr).
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2.21. Cxmajgatu ¢inancoBy 3BiTHicTH BignosigHo go HII(C)BO 25 «Cnporena
(biHaHCOBA 3BITHICTHY.

III. O3HaifioMHTH i3 JaHIM HaKa30M BCIX IpaliBHHKIB (iHaHCOBO-OYXTalTepchKHX
BiJUTLTIB, IIUTIXOM PO3CIIAHHS HA KOPIOPATHBHY €IeKTPOHHY TOIITY .

IV. KOHTPOJ’IB 34 BHKOHaHHAM ITBOT'O HaKa3y 3alIHIIar0 3a coboro.

Jupexrop

M.IL
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Jlonatok 1
1o Hakaszy Bix 04.01.2021 p. Ne 1
«3aTBepliKeHO»
Jupexrop

Ilepenik mocagoRHX ocid, IKi HAAIIANTHECA NpaBoM BHAAYi T03BOJY Ha
NpoBedeHHs rocoJapchbKHX omepaiiii

Ne 3/m JaiiMaHa mocaja
1 2
1 JlupexTtop
Crias
ITepegipus
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Jlonatoxk 2
1o Hakaszy Bix 04.01.2021 p. Ne 1

«3aTBepIKeHO»
Jupexrop
Po0Gounii miian paxyHkis
CHHTeTHYHi paXYHKH CyOdpaxyHKH PaxyHKH TpeThOIO
(PaxyHKH MepHIoro mopsiaKy) (PaxyHKH APYToro NOpsiiky) HOPAIKY
KOJ Ha3Ba KoJ Ha3Ba KO | Ha3Ba
1 ‘ 2 3 4 5 6

KJIAC 1. HEOBOPOTHI AKTHBH
101 3emenbHI JUISHKH
103 ByaHHKH Ta cHOPYIH
104 'MaumsK Ta 0018 JHAHHS

10 OcHOBHI 3ac00H -
105 TpaHcmoptHi 3aco0n
106 ImcTpyMeHTH, IPHIaAH Ta iIHBEHTap
109 IHun ocHOBHI 3aco0n
. . 111 |bi6mioTeuni donmt
IHm11 HeoOOPOTHI — : = 3
11 MasoniHHI HeoOOpOTHI MaTepiaibHl

MaTepiaJbHi aKTHBH |12
‘ AKTHBI

122 TIpaBa KOpHCTYBaHHS MailHOM

ABTOpCHKE IIPaBO Ta CYMUKHI 3 HIM

Hemarepiaibhi 125
12 npasa
\aKTHBH - - _
127 IHII HeMaTepianbHI AKTHBU (IpOTpaMHe
|3a0e3redeHHs)
131 |3HOC OCHOBHUX 3ac00iB
132 3HOC IHINX HeOOOPOTHHX
13 ‘3HOC (aMopTH3aIis) MaTepialbHIX aKTHBIB
'He00OPOTHIX aKTHBIB Hakomiiena aMopTH3aIist
133 |'HemartepianbHHX aKTHBIB (3HOC
HeMaTepiaabHUX aKTHBIB)
151 Kamitansne Oy 1IBHHIITBO
. : IIpunbaHHS (BUTOTOBJIEHHS) OCHOBHHX
Kamitaabai 152 |puktt ( )
15 l. 3aco0iB
\IHBeCTHLIT -
153 IIpunbaHHs (BUrOTOBJIEHHS ) IHIIIX

HeoOOPOTHIX MaTepialbHIX AKTHBIB
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.Hpn,uﬁaﬂnx (cTBOpEHHS)

154 : :
HeMmaTeplaTbHHIX aKTHBIB
JloBrocTpokoBa 181 '3a60proBaHicTh 3a MaiiHO, IO NepeaHo
JebiTopeeKa |y (iHaHCOBY OpeHTy
18 3a00proBaricTb Ta 1183 [gma nebiTopckka 3a60proBaHiCTh ‘
IHIII HeoOOPOTHI — :
AKTHBI 184 ;Imm Heo0OpOTHI AKTHBH ‘
KJIAC 2. 3ATIACH
201 |CuporuHa il MaTepiamn
203 [Tlamuso
) 204 |Tapa ii TapHi MaTepiamn
20 BupoOHuui 3amacu T - - -
205 | byaiBenbHI MaTepiann
207 |3amacHi 9aCTHHH
209 Innn maTepiamm
Mauormssi Ta
22 IIBHIKO3HOIIYBaH1 .
mpe;MeTH 3a BHIAMH IIpeIMeTIB
23 BupoOHumrseo
281 |ToBapm Ha cKiami
28 Tomaps 282 .TOBap}f B TOPIiBII1
284 |Tapa mix ToBapaMu
285 :TOpI‘OBa HaIlHKa
KJIAC 3. KOIITH PO3PAXYHKMH TA IHIIII AKTUBH
301 .FoTiBKa B HAI[IOHAIBHII BAIIOTI
30 ToriBKa - ; - ;
302 [ToTiBKa B 1HO3€MHIII BaIIOT1
311 IToTo4HI paxyHKHU B HalliOHATBHIi
|BaJIIOTI
312 IloTo4Hi paXyHKH B IHO3€MHIl BaTIOTI
31 PaxyHKH B 6aHKax 313 Trmi PaxyHKH B 0aHKY B HAIllOHAIBHII
|BaIIOTL
314 [IHnm paxyHKH B OaHKY B 1HO3eMHIi
BAIIOTI
315 |CrertiabHi paXyHKH B HAIIOHATBHIT

BaJIIOTI
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331 I'poIIoBI JOKYMEHTH B HALIOHATBHIIT

BAIIKOTI
33 I'poIIoBI JOKYMEHTH B IHO3eMHIII
) BAJIIOT1
33 IHmi Ko : :
3133 I'pomIoBi KOIITH B I0pO3i B
HaIllOHATBHIH BATIOTI
334 I"pom1oBi KOMITH B I0p0o3i B iHO3eMHIil
BaIIOTI
372 PospaxyHKH 3 MA3BITHHMH 0co0aMH
374 Po3paxXyHKH 3a IpeTeH31MH
37 Pospaxynku 3 375 PO3PAXYHKII 38 BUIIIKOTYBaHHSAM
pi3HUMH JleGiTopaMu ~  |3aBmaHHX 30HTKIB
377 |Po3paXyHKH 3 IHIIHMH JIeDITOpaMu
KJIAC 4. BIACHHI KAIIITAJI TA 3ABE3IIEYEHHA 3ABOB’AA3AHb
40 3apeecTpoBaHHil 401 |CraryTHmil Kamitanl
MaioBHil) KarrTan .
( ) 402 TIafioBHiI KammTan
) 411 Jloominka (yiiHKa) OCHOBHHX 3ac001B
1 Kamran y ; : -
JOOIIHKAX 412 )Iooui_mia (ymHKa) HemMaTeplaJbHIX
|aKTHBIB
421 |EmiciiiHuit 1oxin
42 Tonarxoni KamiTan 423 .Halconmem KYypCOBI 1_)131{111.11 -
424 Be3omnarHo ojiepkaHi Heo60poOTHI
aKTHBH
43 PesepBHuii Kamitan  3a BIIaMH
\ 441 |IIpubyTOK HEepO3MOUICHIIT
iHep o . 442 Henmokputi 30HTKH
44 mpHOYTKH (HETOKPHTI |
30HTKI) 443 IIpuOyTOK, BHKOPHCTAHHIT Y 3BITHOMY
mepiomi
46 [Tl 3a BHIaMH
KaIiTaml
471 |3abe3medyeHHs BHILTAT BIIIYCTOK
472 |HdopmaTkoBe IeHcliiHe 3a0e3medeHHs
‘ §3a6e3neqe}m51 5 =
47 imaﬁﬁy‘rHix BTpaTi 473 336631|16qu1~151 rapaHTiiHIX
— 3000B'13aHb
474 3a0be3nedeHHs IHIINX BHTPAT 1
IJIATEIKIB
48 |

481 |Komrrn, BUBUIFHEHI BiJl OTIOJaTKYBAHHS
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482 Ko 3 OHOJIKETY Ta JIepKABHUX

Hiﬂbwe . [UIBOBHX (hOHJIIB
[bl e 483 |BuiarojiiiHa JioroMora
1THOBI !
HAJIXOKEHHS 484 IHIII KOIITH IUTHOBOTO (PiHAHCYBAHHA 1
LITEOBHX Ha/IXOKEHb
KJIAC 5. JOBI'OCTPOKOBI 3050B’AA3AHHA
501 JIOBrOCTpOKOB1 KpeIUTH OaHKIB ¥
- JIOBroCTpOKOBi g HaIOHAIBHII BAIHOTI
TO3HKI 50 JloBrocTpokogr1 Kpe it OaHKIB B
IHO3EMHII BaJIFOTI
KJIAC 6. IIOTOYHI 3050B’A3AHHA
601 KOp_O'I'I(OCTpEKOBi Kpe[TH OaHKIB y
60 fKoponcocrpoxoni ”I-IalllOHaJ'IBHJ.PI BaJIFOTI1
TO3HKH 602 Koporxqcmoxosi_ KpeJuTH OaHKIB B
1HO3eMHIil BaTIOT1
1 631 Po3paxyHKH 3 BITYH3HIHIMHI
PospaxyHku 3 TTocTaYaabHIKaMH
63 TocTadyaJbHHKaMH Ta :
TS THIKAMH 632 Po3zpaxyHKH 3 iHO3eMHIMI
ITocTavaabHIKaMH
PospaxyHku 3a
641\] momaTKaMH
(ITADO)
PozpaxyHku 3a
‘ 641\2 momaTkamu
Po3spaxyHkH 3a 641 |Po3paxyHKH 3a II0JJaTKaMH (TIB)
64 TofaTKaMH i
TIaTeKaMH PospaxyHkn 3a
64713 TOHATKaMH
~  (Ilomatox Ha
npHOYTOK)
642 Po3zpaxyHki 3a 000B’ 13KOBHMHI
rareskaMu (BificbKOBHIT 301p)
‘ 3a po3paxyHKaMH 13 651\1 ‘€CB (22%)
Po3paxyHKI 3a 651 [3aranbHO000B’A3KOBOTO JIEPKABHOTO €CB (8,41%)
65 . 6512 | ’
CTpaxyBaHHS coIjanbHoro crpaxyBania(€CB) ‘
652 3a coIliaTbHIM CTpaxyBaHHAM \
PospaxyHxu 3a 661 PospaxyHKH 3a 3ap0oOITHOIO ILIATOK ‘
66 'BHILTATAMI 662 |Po3paxyHKH 3 JelTOHEHTaMH ‘
(MpalIBHIKaM 663 |Po3paxyHKH 3a IHITHMH BHILTATAMI ‘
- Po3paxyHkH 3a 682 _BHyrpilm{i pO3paxyHKH ‘

IHHIHMH OIlEpAILSIMH | 683 BHYTpINIHBO- TOCIIO/IAPCHK] PO3PAXYHKH
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685 |Po3paxyHKH 3 IHIIHMH KPeJIUTOPaMu

lﬂoxozm ManoyTHIX

& nmepiontiB JanmEMn
KJIAC 7. JOXO/1 I PE3YJIBTATH JISLVIBHOCTI
701 | Joxix Bix peamisamii FOTOBOI MPOXYKIIi
702 | Joxiz Bix peam3zaiii ToBapiB
70 Hoxomm l?ill Jloxin Bix peami3arnii pobiT 1 mocayr 703/1 byniBensHi
peamizanii podori
703
703/2 Openna
703/3 TIK]]
712 JloxXin Bix pearmizalnii iHIIX 060pOTHHX
|aKTHBIB
717 JIOXi1I BiX CIIHCAHHSA KPEIHTOPCHKOL
7 THnmit onepariiamii 3aboproBaHoCTl
JIOXiT 718 Jloxi1 BJ1 Oe30I1IATHO OTPHMAHIX
|00OPOTHIX aKTHBIB
719 IHIII TOXO0H BiX OMepaIiitHol
|MiSIBHOCTI
73 i isancosi 732 | BimcoTku ojiepiKaHi (BiIcOTKH OaHKYy)
JIOXO0JIH . P " y
742 JI0X1J1 BIJI BUIHOBJICHHS KOPHCHOCT1
) |aKTHBIB
74 Tamnm goxom =
745 |Hoxix Bix 0e30IIaTHO OfepiKaHIX
|aKTHBIB
746 |IHIN J0XOIH
791 |Pe3yapTat omepariiitHol qisTbHOCTI
(iHaHCOBI | . -
79 De3yIBTATH 792 |PesyasTat (hiHAHCOBHX OIepartii
793 | Pe3yabTar IHIIOL AISIBHOCTI
KJIAC 8. BUTPATH 3A EJIEMEHTAMHA
801 |BuTpaTu cHpOBHHH if MaTeplaiiB
302 BuTpati KymiBeIbHIX HmI_iB(bEtGpmmTiB
Ta KOMILIEKTYIOIHX BHPOOiB
803 |Butpartn nanusa it eHeprii
80  |MarepianbHi BuTpati | 804 BuTpaTH TapH I TApHHX MaTepialiB

805 ButpaTtu OyaiBeTBHUX MaTepialiB

806 |BuTpaT 3amacHHUX 4acTHH

Butpatu MatepiaiiB

807 | .
CLTBCHKOTOCIIOIAPCHKOTO IPH3HAYEHHS
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808

?Bm‘pam TOBapiB

809 |Inmni MaTepialdbHI BHTpaTH
811 Bumrati 3a oknajgamu it Tapudamu
812 |IIpemii Ta 3a0X0UeHHA
813 Komnercaniitai Bumiat
31 Butparn Ha omiary | :
npaui 814 |OmnaTa BIOIYCTOK
315 |Onnata iHIIoTo HEeBIAMPabOBAHOTO
[gacy
816 IHII BHTpATH Ha OIUIATY Hparti
871 ByipaxyBaHHS Ha 3araJbHOODOB'I3KOBE
82 Biﬂpaxy:BaHH_ﬂ Ha ;I[Bp)Kﬂ.BHe CO]_[iaJIbHe CTpaxyBaHHA
colliaMbHi 3aX0MT | " BijpaxyBaHHA Ha {HHBiTyaTbHe
|cTpaxyBaHHS
831 |AMopTH3alis OCHOBHHX 3ac00iB
83 Y 832 :Amop'gmaum IHIINIX HEOOOPOTHIIX
|MaTepiabHUX AKTHBIB
833 |AmoprH3auig HemareplalbHHX aKTHBIB
34 IHnm onepariifigi
BHTpPATH
85 Irmmi 3atpatn
KJIAC 9. BUTPATH NIAJIBHOCTI
901 ;Coﬁiﬂap'ricm peai3zoBaHoi roTOBOI
- IPOJYKITii
90 Coﬁlpap TicTh 902 ;Coﬁisapricn, peaTi30BaHIX TOBapiB
peanizanii . —— _ - -
903 |CobiBapTicTh peanizoBaHUX podIT 1
OCTyT
91 A pa 3a BHIaMH BUTpaT
BHTpATI
99 AJIMIHICTPAaTHBHI
BUTpaTH 3a BHJIaMH BUTPAT
942 :Burpam Ha KYIIBIIIO - TIPOJIaK
{IHO3eMHOI BaTIOTH
[HII BUTpATH 043 :C06iBapTiCTb peani3oBaHHX BHPOOHHYHX
94 oIepamiiHol |3amacis
ALUIBHOCT [HNI BUTpAaTH OIEPAIIiiHOI AisTBHOCTI
949 |(BUTpaTH Ha CTATYTHY JISUTBHICTH 32
\BHJIAMH BHTPAT)
97 IHII BUTpaTH 976 |CnucaHH He0OOOPOTHHX aKTHBIB
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OBJIIK AKTHBIB TA 3050B’A3AHb HA ITO3ABAJIAHCOBHX PAXYHKAX

01 Op e 3a BHaMH aKTHBIB
HeoDOPOTHI AKTHBH
MartepianbHi IIHAOCTI Ha
AKTHBH Ha 023 i i i
|BIAMIOBLIANBHOMY 30€piraHH1
02 BLIIOBITATEHOM . R~ o
e P Y 024 | Tosapu, IpHITHATI Ha KOMICIIO
30epiraHHi
025 |MarepiaabHI IIHHOCTI JIOBIPHTES
071 ‘Cricana ebiTopchbka
. |3ab0proBaHicTh
07 CrmucaHi akTHBH | : ; = :
072 Hegrinuiko1oBaH1 HecTadl 1 BTpaTH B1j
TICYBAHHSA IIHHOCTET
briaHku cyBoporo - :
08 YROP |3a BImamMu OIaHKIB

00Ky

Ckaas
IlepeBipuB
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Jonatox 3
1o Hakaszy Bix 04.01.2021 p. Ne 1

«3aTBepiKeHO»
Jupexrop

Ilepenik mocagoBHX ocib, AKi cKJIaga0Th, MiAMHCYIOTH 3BITHICTH Ta HecyTh
BiANOBiTaABHICTH 32 MoXaHHs 1i 32 NPHU3HAYEHHSIM Y BCTAHOBJIeHi
3AKOHOJABCTBOM CTPOKH

Ne 3/m Bujan Ta Ha3Ba 3BiTHOCTI 3aiimaHa mocajga
1 2 3
1 @iHaHCOBA 3BITHICTH Jupekrop
2 CTaTHCTHYHA 3BITHICTH Jupextop
3 ITogaTKoBa 3BITHICTB Jupektop
4 IHII1 BHJIH 3BITHOCTI Jupekrop
Cri1aB
ITepegipus
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Honatok 4
1o Hakaszy Bix 04.01.2021 p. Ne 1
«3aTBepliKeHO»
Jupexrop

Ilepenik THHOBHX MePBHHHHX IOKYMEHTIB, fIKi CTRBOPIOIOTHCH B XislILHOCTI
NiIIpHEMCTBa i odiliiiHO 3aTBepAKeH] AepKaBHHMH OpraHaMH BJIaJIH i3
3a3HaYeHHAM TepMiHiB ixX 30epiranusa

Ne Kon Ha3pa nepsuHHOr O Tepmin Kum Cmocio CTtpokn

3/m | MOKY- JAOKYMeHTa 30epiranns | 3aTBepI:KeHHH | BHTOTOBJ | BHTOTOBJIL

MeHTa KO
1 2 3 4 5 6 7

1 03-1 | AxT npuiimMaHHS- 3 poku Haxka3 MiHcTaty E- -
nepezadi VKpainu. Bix JIOKYMEHT,
(BHYTPILIHBOTO 29.12.95p. Ne JIPYK
MepeMIIeHHS) 352.

OCHOBHHX 3ac00iB

2 - 3BIT 3 pokn Haxka3z MiH}iny E- -
IIPO BHKOPHCTaHHA Bix 28.09.15 p. Ne | IOKyMeHT,

KOIITIB, BHJIAHHX 841 JIPYK
Ha BIAPSUKEHHS
abo iy 3BIT

3 KO-1 | IIpubyTtkoBuii 3 pokn ITocranosa E- -
KacoBHII opliep IIpaBniHHA JIOKYMEHT,

Haubasky Bix 29 | apyk
rpymHs 2017
poky Ne 148

4 KO-2 | BupaTkoBHil KacoBHil | 3 poku ITocTanosa E- -

opzep [IpaBninES IOKYMEHT,
Handanky Bin 29 | apyk
rpyaas 2017
poky Ne 148

5 - BimomicTs Ha BHILIATY | 75 pOKIB IToctanoa E- -

TOTIBKH IIpaBninHA JIOKYMEHT,
Hanbasky Bix 29 | apyk
rpymas 2017
poky Ne 148

6 M-11 | Hakmapna-BuMora Ha | 3 poku Haka3 Mincraty | E- -
BLANYCK (BHYTPILIHE Vxpainu. BiJ JIOKYMEHT,
TIepeMINIeHHs) 21.06.96 p. Ne IIPYK
MaTepiaiB 193.

7 II-5 Tabemns 06Ky 1 pix Haxkas E- -
BHKODPHCTaHHS JepakoMcTaTy JIOKYMEHT,
poboyoro yacy B1j1 05 rpyiHs JIPYK

2008 p. N 489
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04100 | ITnarizxHe AOpyYEHHS
01

3 poxn

ITocTanopa

IpaBainua HBY
Bix 06.11.2019 p.
Ne 127 «Ilpo

3aTBEpUKEHHS
3MiH pi(y]
IHcTpykmii  mpo
0e3roTiBKOBI1
pO3paxyHKH B
Vkpaini B
HaIOHAIBHII
BaJIIOTL».

E-
JIOKYMEHT,
ApPYK

Ckiaas
IlepeBipuB
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«3aTBepiKeHO»
Jlupextop

Homatox 5

1o Hakaszy Bix 04.01.2021 p. Ne 1

ITepesik NnepBHHHHX TOKYMEHTIB, 3BeJleHHX 0yXra/ITepcbKHX T0KYMeHTIB,
peecTpiB OyXraJarepcbKoro 00Ky, 3BiTHOCTI Ha IKHX HeoOXinHi minmmcH

KepiBHHKA
Ne Kox Ha3pa nepBHHHOIO JOKYMEHTA HasBHicTh
3/ | AOKYMeHTa mianmucy
1 2 3 4
1 03-1 AKT npuiiMaHHs-nepe1adl (BHY TPIITHBOTO epeMInieHHs) Tak
OCHOBHHX 3ac001B
2 03-2 AKT npuiioMy-3/1a4l BIAPEMOHTOBAHIX, PEKOHCTPYOBAHIX Tax
Ta MOJIEPHI30BAHHUX 00 €KTIB
3 03-3 AKT crincaHHS OCHOBHHX 3ac00iB Tak
4 - 3BIT PO BHKOPHCTAHHS KOIITIB, BHJAHIX Ha BIIPAKEHHS Tak
a0o mij 3BIT
5 KO-1 TIpuOyTKOBHIT KACOBHIT OpIiep Tak
6 KO-2 BumatkoBHil KacoBHil opaep Tax
7 KO-3 JXKypnan peectparii npnﬁynconn?( 1 BHJIATKOBHX KAaCOBHX Tax
JIOKYMEHTIB
8 KO-4 KacoBa kHura Tak
9 - BijioMicTh Ha BUIUIATY TOTIBKH Tak
10 - AKT 3BIpPKH B3a€MOpPO3paxyHKIB Tak
11 - JloroBopH, paXyHKH, HaKJIaIHL, aKTH BHKOHAHHX PoOIT Tak
12 0410001 TInatizkHe JOpyUeHHS Tak
13 | 0401006 Po3paxyHKoBHIT HeK Tax
14 | . Ne896 3asgBa Ha OTPHMAHHA YeKOBOI KHIDKKH Tax
15 | 0401007 Peectp uekiB Tax
16 | 0410001 IInarixHe JopydeHHS Tax
17 - T'pomiosi yekn Tax
18 - DiHaHCOBA 3BITHICTH Tak
Cki1aB
IlepeBipuB
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«3aTBepiKeHO»
Jupexrop

JonaTok 6
1o Hakaszy Bix 04.01.2021 p. Ne 1

Iepedik i ckaan craTeil KaNbKY/IsALil BHpOOHHY 01 codiBapTOCTIi

npoaykmii (podit, mocayr)

Ne CTaTTi KaJabKYyJIAmii 3MicT BHTpaT
3/
1 | CupoBuHa Ta MaTepianu | BapTicTh CHpOBHHH Ta MaTepiatiB, 10 BHKOPHCTOBYIOTBCS B
mporeci BHpOOHHIITBAa mpoaykiii (pobir, mocmyr) A
3a0e3leveHHs] HOPMAIBHOIO TEXHOJIOTIYHOTO Ipolecy 1
YIAaKOBYBaHHSA MPOTYKIIT 1 BKIIOUAIOTECS Oe3I0ocepeIHbO 10
co0iBapTOCTI OKpPEMHX BHIIB IPOJYKILI Ta 3aMOBJIEHb
2 | IlokynHI KOMIUIEKTYEOYl | BapTicTh  HOKYIHHX  KOMIUIEKTVIOUHX  BHpPOOIB 1
BIpOGH, HamiB(aOpHKaTIB, MO MUIATal0Th MOHTaXKY a00 JOJATKOBII
HamiBdabpukar, obpobIi Ha JgaHOMy MUIIPHEMCTBI, poOIT 1 MOCIyr
podoTH 1 IOCHYTH | BHPOOHHYOrO XapakTepy, fAKI BHKOHYIOTBCS CTOPOHHIMH
BHPOOHHYOTO XapakTepy | HIANpHEMCTBaMH  ab0  CTPYKTYPHHMH  IAPO3ILIaMH
CTOPOHHIX MIMIPHEMCTB | MIAPHEMCTBA, IO He HAIeXKaTh IO OCHOBHOTO BHIY
Ta oprauizariit JISIBHOCTI
3 |IlamuBo it eHepris Ha | BuTpaTs Ha Bcl BHIH MalHBa il eHeprii, AK olep:KaHi BII
TEXHOTOTITHI LT CTOPOHHIX IANPHEMCTB Ta OpTraHi3aliii, TaK 1 BHTOTOBIEHI
camiM ITIIPHEMCTBOM, 110 Oe3smocepeHbO
BHKOPHCTOBYIOTBCS B IIpolleci BHPOOHUIITBA IPOTYKIi
4 | OcHOBHA 3apo0iTHa | BuTpaTH Ha BHIUIATY OCHOBHOI 3apoOITHOI  IIIATH,
iara o0umcieHoi  3riy[HO 3 [PHIHATHMH  MIIPHEMCTBOM
CHCTeMaMH OIUIaTH IIpalli, Y BHIUIAAI TapH(HHX CTaBOK
(oxmamiB) 1 BUIPSIHHX PO3IIHOK UM pOGITHHKIB, 3aifHATHX
BHPOOHHI[TBOM IPOAYKINT
5 | JlonarkoBa  3apoOiTHa | BurpatH Ha BHIUIATY BHPOOHHYOMY MEpPCOHATLY ITLII-
ara pHEMCTBA JIOJATKOBOI 3apoOiTHOI IUTaTH, HapaxoBaHOI 3a
[pali I0HA)[ YCTAHOBICHI HOPMH, 3a TPYJIOBI YCIIXH Ta
BHHAX [JUTHBICTH 1 332 0COOIIIBI YMOBH IIparii
6 | BimpaxysaHHA Ha | BinpaxyBaHHa 10 meHciiiHoro ¢OHIy Ta Ha colialbHe
collialbHEe CTPaxyBaHHS | CTpaxyBaHHS
7 | Butparn, moB’s3aHl 3 | BuTpatn Ha IaroroBdl po®oTtH Ui 3a0e3ledeHHS
I ITOTOBKOO Ta | FOCIIOAAPCHKOI MISITBHOCTI, OCBOEHHS HOBOTO BHPOOHHMIITBA,
OCBOEHHAM Ha BUHAXIJHHIITBO 1 pallioHami3aIio
BHPOOHHIITBA MPOXYKIIi
8 BinmkonyBaHHs 3HOCY | BUTpaTH Ha  BUINIKOJYBAaHHS  BapTOCTl  CHENIATbHUX
cIieniaabHIX IHCTPYMEHTIB (CHeIl OCHAIIeHHS) 1 HPHCTPOIB ITUILOBOTO
IHCTPYMEHTIB 1 | mpH3HAYeHHS He3aJeKHO BIX 1X BapTOCTi; PEMOHT 1
HOPHCTPOIB  IUIHOBOTO
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NpH3HAYEHHS Ta IHII | YTPUMaHHS B poOOUYOMY CTaHl CIIemabHUX IHCTPYMEHTIB 1
creliajJbHi BHTPATH IIPHCTPOIB TOLIO
9 | Burpatn Ha yTpHMaHHS | BHTpaTH y BHIISAI aMOPTH3AIMHIX BLIpaXyBaHb OCHOBHIX
Ta eKCIUIYATAIliio | 3aco0iB, OOuNCIeHHX 3a IX BapTICTIO BIJNOBLIHO JIO
yCTaTKyBaHHS BCTAHOBNIEHUX HOpPM, BHTPaTH Ha IIPOBEJCHHA pOOIT 3
HOMIIMIIEHHS YCTATKYBAHHA, 3HOC MAJOIIHHHX 1 IIBHJIKO-
3HONIYBAHMX IHCTPYMEHTIB Ta IIPHCTPOIB HEIILOBOTO
TpH3HAYEHHS TOIIO
10 | 3aranpHOBHpPOOHIUI Butpatn, moB’s3aHi 3 YIpaBIiHHAM BHPOOHHIITBOM, Ha
BHTPATH cIy#00Bl BUIPS/UKEHHS, OOCIYroByBaHHA BHPOOHHYOIO
TPOIIeCY TOIIO
11 | 3aranpHorocmnojapchki | BUTpaTH Ha yHpaBIiHHS DIAIPHEMCTBOM
BHTpaTH
12 | Brparu BHACIIJIOK | BapTicts octarouHo 3abpakoBaHOl NPOAYKIHi (BUPOOIB,
TEXHIYHOTO HEMHHYYOr0 | HamiB(aOpUKaTIB) 3 TEXHOJOTTYHHX MPHYHH Ta BHTPATH HA
Opaky YCYHEHHS TeXHIYHOTO HEMIHYYIO0Iro Opaky
13 | Tanm BHPOOHHYI | BuTpati, SK1 Oe3rocepeIHBO BKIIOYA0THCS 10 cO01-BaAPTOCT1
BHTpaTH BIINOBITHUX BHJIIB IPOIYKINI 1 He MOXKYTE OYTH BiTHECEH] 10
KOHKpETHHX cTaTeil BUTpaT
14 | TTo3a-BUpOOHIT1 Butpatu Ha peam3aliio IpoayKiil
(KoMepIifTHi) BHTpaTH
Cr.u1aB
IlepeBipuB
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Jlonatox 7
1o Hakaszy Bix 04.01.2021 p. Ne 1

«3aTBepIKeHO»
Jmpektop

Ilepemnik i cxiax 3MiHHHX i NOCTIHHAX 3araJJbHOBHPOOHUYIHX BHTPAT

I. HEPEJIK ICKJAJ[ IOCTIMHHX 3ATAJTBHOBHPOBHHUYHX
BHTPAT

1. BuTrpaTu Ha ynpaBJaiHHS BHPOOHHIITBOM:

a) omulaTa Ipaml alapary VIpaBIiHHS LeXaMH, IUISHKaMH, YKIHOYAl4H Ipemil,
MarepialbHy JOIOMOTY;

0) BiapaxyBaHHS Ha COIIAIBHI 3aXO[H Ta MeJUYHE CTpaxyBaHHSA amnapary
yIPaBIHHA [[eXaMH, JUISHKAMH;

B) BUTPATH Ha OIUIATY CIY3KOOBHX BIAPSKEHD IIEPCOHAIY IeXiB, TIIMHOK;

T') iHII BUTpaTH:

— BapTICTh IOIITOBO-TellerpadHUX MOCIYT;

— BapTICTh MOCIYT 3B’ A3KY;

— BapTICTh KAHIETAPCHKOTO TIPHIA I,

— BapTICTh IOCIYT 3 y4acTi B ceMiHapax;

— BUTpaTH Ha NpHAO0aHHA MEpioJHYHHX BHJAHEL 1 CIIEIliadbHOI JiTepaTypH
BHPOOHHNYOI TEeMAaTHKHU TOLIO.

2. AMopTH3alifi OCHOBHHX 3aco0iB 3araJbHOBHPOOHHYOro (I€eXOBOrO,
JIIBHHAYHOIO, JiHIHHOI0) NPH3HAYEeHH .

3. AMopTH3allis HeMaTepiaJbLHUX AKTHBIB 3araIbHOBHPOOHHYOI0 (LEX0BOYO,
JiTBHHYHOI O, JTiHiHHOI0) NPH3HAYEeHHA.

4. ButpaTH, noB’sizaHi 3 yYTpHMaHHAM M0KeKHOI Ta CTOP0KOBOI 0XOPOHH:

a) orIaTa Tpalli Ta BiApaxXxyBaHHS Ha COIalbHI 3aX0XH i MeIHdYHe CTpaxXyBaHHS
POOITHHKIB, 3ai{HATHX OXOPOHOIO BHPOOHHYHX IIPUMIIIEHE;

©) MOCIYTH CTOPOHHIX OpraHi3ariii 3 OXOpOHH.

5. BuTrpaTH Ha peMOHT OCHOBHHX 3aco0iB  3araJbHOBHPOOHHYOrO
NPH3HAYEHHA:

a) BUTPaTH Ha peMOHT Oy/IiBelb 1 CIIOpYA:

— BapTICTh BUTpPa4YeHHX OyAiBeIbHHX MaTepialiB i 3aacHHUX YacTHH;

— OIUIaTa Ipami Ta BiJpaXyBaHHSA Ha COLIANLHI 3aXOAH 1 MeIHYHE CTpaxXyBaHHS
pOOITHHKIB, SKi BHKOHYIOTE PEMOHTHI po0OTH;

— BapTICTh IIOCIYT PEMOHTHUX 1IEXIB;

0) BHTpaTH Ha peMOHT BHpOOHNYOro o0NagHaHHA, IHCTPYMEHTIR 1 TPAaHCIOPTHHX
3aco01B:
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— BapTICTh 3allacHUX YacTHH Ta iHIIMX MaTepiadiB, BUTpadeHHX IpPH PEMOHTI
BHPOOHHYOro 00JIa/IHAHHSA, TPAHCIIOPTHHX 3ac00iB Ta IHCTPYMEHTIB;

— oIUIaTa Ipari Ta BigpaXyBaHHS Ha COIialibHI 3aXOAH 1 MeIHYHE CTpaXyBaHHS
PpOOITHHKIB, SKi BHKOHYIOTH PEMOHTHI poOOTH (CIII0capiB, BEPCTATHHKIB TOMIO);

— BapTICTh MOCIYT PEMOHTHHX MeXiB Ta IHMHMX JOMOMDKHHX BHPOOHHIITB
3 PEMOHTY 00JIaIHAHHS, TPAHCIIOPTHHX 3ac00iB, IHCTPYMEHTIB.

6. BuTpaTH Ha 0X0pOHY Npaii Ta TeXHIKY 0e3neKn:

a) MOTOYHI BUTPATU HA BCTAHOBJIEHHS Ta YTPHMaHHA 00IOpO/KYBaHb MAIllHH 1 iX
PYXOMHX YacTHH, JIOKIB, OTBOPiB, BEHTIIALIHHUX IPHCTPOIB;

0) BUTpaTH Ha BCTAHOBJIGHHS CHTHami3amii, HeoOXigHOI B mimax Oe3mexu
JUIS IIBHIAKOT 3YIIMHKH MEXaHi3MIB,;

B) BHIpAaTH HA BCTAHOBJICHHSA Ta yIPUMaHHA JieziH(eKIifiHHX  KaMep,
YMHIBaJIBHHKIB, JIYIIIB 1 IpaJieHb HA BUPOOHUIITBI, 4 TAKOXK Ha YTPHMAHHS PO3JIAralleHb,
madoK A1 CIEIOOATY, CYIIAPOK Ta IHIIOTO MOAI0HOTO 00IaIHAHHS;

I') BapTICTH MaTepialliB, BHKOPHCTAHHX Ha BCTAHOBJIEHHS Ta YTPHMaHHA 3ac00iB
OXOPOHH TIpaIi;

JI) BapTICTh CHEIO/IATY, CIEB3YTTS, OKYIAPIB Ta IHIIHX 3aXHCHUX IIPHCTOCYBAHb,
10 BHAAKTHECA HaliMaHHM IIpalliBHUKaM, HEOOXIAHUX iM 711 BHKOHaHHA NpoQeciiiHuX
000B’A3KIB Ta IHIMMX 3aco0iB IHJAHBIAYAIBHOIO 3aXHUCTy, MIUIA Ta iHIIHX MHIIOYHX
3ac00iB, 3He3apaKyOUYUX 3aco01B, MOJIOKA 1 JIIKYBaJIbHO-TIPOQIIAKTHIHOTO XapYyBaHHA
3TiHO 3 IEPEIiKOM 1 HOpMaMH, YCTAHOBJIEHHMH YHHHHMH HOPMAaTHBHO-IIPABOBHMH
aKkTaMmi, ado Ha BIIIIKOAYBAaHHSA BUTPAT IIpaIliBHUKAM 3a NPHI0aHHSI HHMH CIENOJATY,
CIIENB3YTTSA Ta IHIMHX 3aco0iB I1HAMBIAYaJbHOTO 3aXHCTY Y BHIAAKaX HEBHIadi iX
aJIMIHICTPAIIIEI0;

€) BapTiCTh IOCIYr CTOPOHHIX OpraHizalliil, NOB’SM3aHHX 3 IPOBEICHHAM
IIONEepeIHBOro (IpH TpHHHATTI HAa poOOTY) i mepiogudyHuX (IpOTATOM TPYIOBOI
TATBHOCT) MEIHYHUX OTIIA/IB POOITHHKIB, 3aHHATHX HA BAXKKHX podOTax, podoTax 3i
IIKUUIHBHMH 200 HeOe3IeUHUMH YMOBaMH Ipaii, ado Jle HeoOXiJHO IIPOBOJIUTU
npodeciitauii  Bi0Ip (00O0B’A3KOBHI NepBHHHMIT 1 mepioAWYHHIT NpodiTakTHIHMIT
HapKOJIOTTYHUIT OTJIA/N ), 8 TAKOXK INOPIYHHIT 000B’ A3KOBHIT MeIUYHII OIJIAT 0C10 BIKOM
1o 21 poky;

’K) 1HIIN BUTPATH Ha 111, IIOB’A3aHi 3 0XOPOHOIO IIparli (BUTPAaTH Ha BIAINTYBaHHA
OCBITJICHHS, 1[0 BIJIIIOBI/Ia€ CAaHITAPHUM HOpMaM 1 IpaBuiiaM (y TOMY YHCII MiCIIEBOI'O
OCBITJIEHHS pOOOYHX MICIIB).

7. BUTpaTH Ha 0XOPOHY HPHPOIHOIO0 J0BKLIIA:

a) BUTPATH HA YTPUMAHHSA Ta eKCIUTyaTAIll0 OYHCHUX CIOPY/I;

0) BUTpaTH 31 30epiraHHd, NepepoOKH Ta OXOPOHH €KOJIOTIYHO Hebe3lnmeuHHux
BIJIXO/IIB;

B) BUTPATH 3 OYUIEHHS CTIYHHX BOJ.

8. BuTpaTH Ha cTpaXyBaHHHA Ta onepaliiiHy opeH/Iy OCHOBHHX 3ac00iB, iHIIHX
HeOOOPOTHHX AKTHBIB 3arajlbHOBHPOOHHYOIO MPH3HAYEHHS.
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II. TIEPEJIIK 1 CKJIAJT SMIHHUX 3ATAJIBHOBUPOBHIUYNX BUTPAT

1. BurparH Ha yIpHMAHHS Ta eKCILIYAaTalmil0 HeOOOPOTHHUX AKTHBIB
3araJbHOBHPOOHHYOTO MPH3HAYMEHHS:

a) BapTICTh 3MaIyBaJbHHX, OOTHPaJbHHX MaTepialiB Ta IHIIHX JOIOMIXHHX
MaTepiamiB, HeoOXITHHX I JOoTJIAAy — 3a o0majHaHHAM 1 MATPUMKH  Horo
y Ipamne3IaTHoMYy CTaHi;

0) omnara mpaii JAOMOMIKHUX poOITHHKIB, AKi 0OCIYroBYIOTH OONaJHAaHHA, —
HaJaJHUKIB, MACTHIBHHKIB, €JIeKTPOMOHTEpIB, CIIOCApiB, PEeMOHTHHX Ta IHIIHX
JOIIOMIKHIX POOITHHKIB;

B) BiIpaXyBaHHA Ha COIialbHi 3aX0JH i MeIHYHE CTpaXyBaHHA BHIEIIEpEeTiTeHHX
POOITHHKIB;

I') BapTiCTh CIIOKHTOTO MAadHBa, €IeKTPOeHepTii, BOMAM, IapH Ta IHIIMX BHIIB
eHeprii Ha IpHBeJeHHA B pyX BepCTaTiB, HACOCIB, IpeciB Ta IHIIMX BHPOOHHYHX
MeXaHi3MiB 3aral-HOBUPOOHHYOTO TIPH3HAYEHHS;

JI) BapTiCTh IIOCIYT JONOMULKHHX BUPOOHHITB 1 IOCIYT CTOPOHHIX OpraHizalfii,
TIOB’A3aHNX 3 YTPHMAHHAM Ta eKCIUTYaTaIlieo 00Ia HaHH;

€) BapTiCTh BUTPAYEHOr'0 IHCTPYMEHTY Ta IPHCTOCYBAHb.

2. BurpaTn Ha 00CIyTOBYBaHHS BHPOOHHYOIO IpoOIecy:

— oOIUIaTa IIparmi Ta Bi[paXyBaHHS Ha COILIIAJIBHI 3aXOJH 3araJlbHOBHPOOHHYOTO
TIepcoOHANY, 3alfHATOTO 0OCITYTOBYBAHHIM BHPOOHUYOTO TIPOITECY;

— BUTpPAaTH Ha 3/iliCHEHHS TEXHOIOTIYHOTO KOHTPOIK 33 BUPOOHHYHMHU
TIpoIecaMi Ta AKiCTIO TIPOIYKILii, podiT, IOCIYT.

3. BurpaTu Ha BIOCKOHA/IeHHS TeXHO.I0Til Ta opraHizanii BHpoOHHITBA:

— oIlIaTa Mpalli Ta BijpaxyBaHHA Ha COIiaJbHI 3aX0JH MPAIliBHHKIB, 3ailHATHX
YIOCKOHANEHHAM TEXHOJIOTii Ta opraHizamii BHPOOHHIITBA, TOMINIIEHHAM SKOCTI
MPOAYKINI, INABUINEHHAM 11 HaifiHOCTi, JOBrOBIYHOCTi, IHINIHX eKCIUTyaTalliiHUX
XapaKTepHCTHK Y BHPOOHHYOMY IIPOTIECi;

— BHTpaTH Marepialis, npua0aHnx KOMILJIEKTYIOYHX BHpOOIB
i HammiBhaOpHKaTiB, OILIATA IIOCIYT CTOPOHHIX OpraHizariii).

Ckaas
IlepeBipuB
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B. melléklet

Az . alapito okirata

3JATBEPIKEHO

[IucsmoBe pileHHsA
0JHOOCIOHOro y4acHHKa
TOBAPUCTBA 3 OBMEXEHOIO
BIIITOBLIAJILHICTIO

Ne1/2020 Bia 02.07.2020

CTATYT

TOBAPUCTBA 3 OBMEKXEHOMO BIANOBIJIAJIBHICTIO

Koa € IPIIOY
(Hosa penaxuis)

204



1. 3ATAIbHI NOJTOKEHHA

11 TOBAPUCTBO 3 OBMEKEHOIO BIAIOBIAAJIBHICTIO
(wazati - TosapucTso) i€ Ha niicrasi Ta ¥ noBuift BiamosiaHocti 1o IlwBiMBHOTO T2
ocnoiapeskoro Kozaekcis YKpain, 3akoHiB Ykpaiuu "[Ipo ToBapHcTBa 3 0OMEKEHOKO Ta
oLl KOBOR) BIATOBIIATBHICTIO". IHIIMX YHHHHX 33KOHOJABYHX T2 HOPMATHBHHX aKTiB
Ykpaihi. a Takoxk uporo CraryTy (OpH LIBOMY B peryioBaHHI aisnbHocTi ToBapHCTBa
nepepara Ha1acTbCA YHHHOMY 3aKOHOAABCTBY Ykpaiuu).

1.2, ToBapHCTBO € caMOCTIHHHM rOCMOIAPOIOYHM cy6'eKTOM, Ma€ MpaBa IOPHAHIHOT
0COBH. BOIOIE BIIOKpeM/IEHHM MafHOM, Bil CBOro imMeHi HaOyBae MaiHOBi Ta 0COGHCTI
seMafiHoBi 1pasa | Hece BH3HaueH! OOOB'A3KH, BHCTYNAC B CyI Bi/J CBOTO iMeHI, 3ACHIOE
BHPOOHHYY. KOMEPUIHHY. MOCEPEaHHUBKY Ta {HWY TOCTMONApCBKY Jif/IbHICT, IO HE
CVIEpeuiTh YHHHOMY 3aKOHO0AaBCTBY | uboMy CTAaTYTY 3 METOKO ONepXKaHHA npubyTKY.

ToBapHCTBO Mae camocTifinui OaraHc, NMOTOYHMH Ta iHmi (B ToMy uMchi i
BATIOTHUIT) PAXVHKM B ycTaHoBax 0aHKIB, MOXE MaTH MNE€YaTKH, BIAMOBIAHI ITAMIH Ta
§1aHKN 31 CBOCIO HA3BOIO.

| 3 lisawmicTs TosapucTea OYIYETBCS HA KOMEPUIMHMX 3acalax Np MNOBHOMY
JOTPHMaHHI NPHHLHITY 3aKOHHOCTI.

1.4, ToBapucTBO € BOOAinbLEM T&/200 PO3MNOPAIHHKOM 6a3 nepcoHATLHAX TaHHX
Ta 0Gpod.ase nepcoHatbhi Jani, TOBapHCTBO € BOJI0JLTbLIEM ©a3H NEPCOHATBHHX JaHHMX
cnigpoditunkip TosapucTsa. ki Oy1H npuitisti Ha poBoty B Tosapucrsi. O6pobka
NEpCOHALILINN 1aHHX 1OoBapHCTBA 3MIfICHIOETbCS 118 KOHKPETHHX | 3aKOHHHX Uifed.
Metoio 00pOGIeHHs 0a3i NEPCORATBHHX JaHMX CriBpOGITHHKIB € peasizauia mpas Ta
BHKOHAHHS 0OOB'A3KiB v cdepl TPYIOBHX MPaBOBIIHOCHH BiAMOBIZHO 10 3aKOHY.
OBpoGKOK  NEPCOHATHHHN  1aHHX KOHTDAreHTi8 [IPOBOIMTBCA 3 METOK 31IACHEHHA
Tosapitc a2 f0r0 rocnoaapebKol AiABHOCT! BIATNOBIHO /10 HOPM YHHHOTQ 3aKOHONABCTBA
Ykpainy T2 HOpM uboro CraryTy.

| 5 ToBapHCTBO CAMOCTIMHO BIANOBIZa€ MO CBOIX 3000B'A3aHHAX BCIM CBOIM
wafiios. hid ke Vv BLIMOBIIHOCTI 3 YHHHHM 33KOHOLABCTBOM MOXeE OyTH 3BEpHEHE
CTATHEHHA.

|.6. TOBApHCTBO He BiANOBiac 3a 30008’ A3aHHAMH CBOIX Y4aCHHKIB.

' 7 KiTpkicTh VHACHIHKIB TOBAPHCTBA HE OOMEKYETHCS.

ViyacHitKOM ToBApHCTBY €

rPOMAIAHMH  YKpaiHu 16.05.1960 p.H.,
peccrpautiftniii  Homep 0G7iKOBOI KapTKM NIaTHHUKA
POAIBAHHA 3aPEECTPOBaHE 33 a1peECOlo.

8 VuaoHiKE Tosapicrsa 3 00MEKEHOI0 BiANOBLIATBHICTIO He BIANOBLIAKTH 3a
foro 30603 S3aHHAMH | HECVTh PH3HK 30HTKIB, MOB'A3aHMX 3 JiSTbHICTIO TOBAapHCTBA, Y
Me&aN apTocTi CBOIX BRIAIIB.

1O \yacHikH TOBapiCTBA, fKi HE MOBHICTIO BHECITH BKTAIH, HECYTh conigapHy
SL1M0B L IbHICTh 33 00 3000B'A3aHHAMH ¥ MEXKax BAPTOCTI HEBHECEHOI YaCTHHH BKIALY
KOWHOIY 3 VUaCHHKIB.

[OBAPHCTBO MOAe OYTH  YYACHMKOM iHUIMX rOCMOApCHKHX TOBAPHCTS;
CTBOPKOBATH ClILIbHI. Malll T2 J0MipHI MiANPHEMCTBA; BiAKPHBATH (ijii, NPeACTABHALTBA,
BilidcH s Ta iHI BiJIOKpeMIeHi MiApo3AiaM, AK Ha TEPHTOPIi YKpaiHH, TaK izl
MeKaMi

haniicise i 0OpOBITBHHX 3aCaJax BIpaBl BXOAMTH 10 CKIaly pi3HHX
COM3IB.  dcolliallifl, KOpHOpALid, KOHCOPLiyMiB, KOHUEpHiB Ta iHWHX O6'€AHaHb
NLANPHEMCTB 3 METOHO [11BHILIEHHA eexTHBHOCTI BHPOOHMUOT, NOCEpe IHHUBKOL Ta iHmoi
roenoaapchr0l 1IAIbHOCTI

Y HANMEHY BAHHS TA FOPHIHYHA AJTPECA TOBAPHCTBA
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2.1. loBHe nHaliMeHyBaHHA TOBapHCTBE:

VKPAaiHCLKOI0 MOBOIO - TOBAPHUCTBO 3 OBMEXEHOIO
BIANMOBLIAJIBHICTIO -

CkopoueHe HaliMeHyBaHHs | OBapHCTBa!

YKpaiHCBKOK MOBOIO —
2.2. Micue3sHaxoaKeHHs

3. TIPABA TA OBOB’SI3KH YHACHHUKIB TOBAPHCTBA

YyacHHKH TOBAPHCTBA MAIOTh TaKi pasa:

1) GpaTi yyacTb B yNpaBjliHHi TOBAPHCTBOM Y IOpSAKY, NepeabadeHomy HM 3aKOHOM Ta
CTAaTYTOM TOBapHUCTBA: : ‘

2) oTpHMyBaTH iHGOPMALLIIO PO FOCTIONAPCHKY AisIbHICTh TOBAPHCTEA,

3) 6paTH y4acTh y po3moini npubyTKy TOBapHCTBa,

4) orpumaTH y pasi nikBijauii TOBApHCTBA YaCTHHY MaifHa, WO 3aJIMINMNACH MiC/s
PO3PaxyHKIB 3 KpeAHTOpaMH, abo Horo BapTicTh.

[Mepesaskie NPaBo YHACHIKA TOBAPHCTBA

|. YyacHHK TOBApHCTBA Mac NepeBaKHE IpaBO Ha NpuAGaHHs YacTKH (YaCTHHH HacTKH)
{HLIOTO YYaCHMKA TOBAPHUCTBA, IO NPOJAEThCA TPeTiH ocobi.

2. 8110 KijJbKa yYaCHHMKIB TOBAPHCTBA CKOPHCTAIOTHCA CBOIM MEPEBAKHHM IPaBOM, BOHH
npuabaBaioTh 4acTKy (YacTHHY YaCTKH) MPOTOPUIHHO 70 PO3Mipy HANeXHHX iM 9acToK y
CTATYTHOMY KaniTasi TOBapHCTBA.

3. YYacHHK TOBAapHCTBA, AKHH Ma€ HaMip NMPOJATH CBOK YacTKy (YaCTHHY YacTKH) TpeTil
0cobi, 3000B’s3aHMi MHUCBEMOBO [MOBIAOMHTH NpO Il IHIIMX YYacHHKIB TOBAPHCTBA Ta
MoiH(GOPMYBATH MPO UiHY TA PO3MIP YACTKH, MO BLIIYXKYETHCA, IHIN YMOBH TaKOro MPOJaXxy.
SIKILO *0/1€H 3 YYACHHKIB TOBapHCTBa MpoTaroM 30 AHiB 3 JaTH OTPHMAHHS NOBIIOM/IEHHS MPO
HaMip Y4acHHMKa MpPOJATH YacTKy (YACTHHY YacTKH) HE NMOBiIOMHB NHCHMOBO Y4acHWKa, AKMH
NPoJac YacTKY (YaCTHHY YACTKH), NMPO HAMIP CKOPHCTATHCS CBOIM MEPEBAXKHHM NPaBOM,
BBAKACTHCA, 110 TAKHI Y4aCHHK TOBApPHCTBA HAJAB CBOIO 3rody Ha 31 JeHb 3 JaTH OTPHMAHHA
NOBLIOMIIEHHS, | TaKa YacTKa (YacTHHA Y4acTKH) Moxe OyTH BiauyxeHa TpeTiH ocobi Ha yMoBax,
AKi OyJIH [OBIJIOMIIEH] yYaCHHKaM TOBapHCTBa.

4. SIKIO V4aCHHK TOBAPHCTBA. SKHH MAae HaMip MpOJaTH CBOIO YacTKy (YacTHHY HacTKH)
Tpetiit ocoll. 0TpUMaB Bid IHLIOTO Y4acHHKA IHCbMOBY 3asiBY PO HaMip CKOPHCTATHCA CBOIM
fepeBaKHHUM NPAaBOM, TaKl YYaCHHKH 30008’ A3aHi [POTATOM OZHOTO MICALS YKJIACTH JOTOBIp
KYTBITi-POaky NPONOHOBAHOI 10 MPOAAXY YaCTKH (YaCTHHH 4acTKH).

V pa3i yXuIeHHs [IpOJaBUs BiA YKTAZeHHA I0TOBOPY KYyMIiBNI-NPOJAKY MOKYNEMb Mae
[paBO 3BEPHYTHCA 10 CyAy 13 MO30BOM NPO BH3HAHHA J0roBOpY KymiBi-mpogaxy gactku (i
YaCTHHH) YK/Ia/IeHHM Ha 3allpOrOHOBAHHMX MPOJABLEM YMOBaX.

Y pasi VXHJIeHHS TOKYNUA BiJl YKIAIeHHS 0rOBOPY KYIMIB/i-IPOAaXy NpOJABelb Mae
NpaBo peali3yBaTH CBOKO YacTKy TpeTii ocobi Ha paniwe TOBIIOMJIEHHX Y4aCHHKaM TOBAPHCTBA
YMOBax.

5. YyacHMK TOBAapHCTBA MaE NPaBO BHMAraTH B CY/0BOMY MOpS/IKY nepeseieHHA Ha cebe
npas i 0608’ A3KIB MOKYIIA 4acTKM (YACTHHH YACTKH), AKIIO NEPEBaXKHE NPaBO TAKOro y4acHHKa
TOBAPHCTEA € NOPYLICHKM. [1030BHA 1aBHICTb 3@ TAKHMH BHMOraMH CTAHOBHTb O/IHH piK.

7. Slkwo npomax 4YacTKH (YACTHHH HacTKM) Y CTAaTYTHOMY KamiTami TOBapHCTBa
INIACHIOETbCH Ha ayKUioHi (myGiyHMX TOprax) BiANOBIAHO 1O 3aKOHY, MepeBaXHE MpaBo
VYaCHHKA TOBAPHCTBA HE 3aCTOCOBYETHCA.

8. [lepeBakHe NpaBO YuacHHKA TOBAPHCTBA HE 3acTOCOBYEThCA Yy pasi, AKINO UE
nepe0aueHo KOPIIopaTHBHIM I0T0BOPOM, CTOPOHOIO AKOTO € TAKMH YHaCHHK.
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9, VuyacHHK TOBapHCTBa Mae€ Mpaso BiAYY/KMTH CBOKO YacTKy (YacTHHY YacTKH) ¥
CTATYTHOMY KarliTani TOoBapuCcTBa OILIATHO ab0 Ge30NIATHO IHIIAM y4acHHKaM ToBapHcTBa abo
TpeTiM ocobaM.

10. YyacHMK TOBapHcTBa Mae€ MNpaBoO BIIYY)KHTH CBOIO YacTKy (YacTHHY 9acTKH) Y
CTATYTHOMY KariTajli JiMiie B Ti#i yacTHHI, B AKif BOHA € OIJIA4EHOKO.

Q060B’A3KH Y4aCHHKIB TOBApHCTBA

VyacHWKH TOBapHCTBa 30608’ A3aHi:

1) Z0TpUMYyBaTHCA CTATYTY;

2) BHKOHYBATH PilllEHHA 3aralbHAX 360piB YHaCHHKIB TOBAPHCTBA.

4.TTOPSIOK BCTYIIY 10 TOBAPUCTBA TA BUXOY 3 HBOI'O

|. VyacHHK TOBapHCTBA, 4acTKa AKOro y CTaTyTHOMY KariTani TOBapHCTBAa CTAaHOBHTB
menme 50 BiACOTKIB, MOXe BHHTH 3 TOBapHCTBA Y Oyab-aKHi 4ac 6e3 3roau IHIHX YYaCHHKIB.

2. YyacHMK TOBapHMCTBA, YacTKa AKOro y CTaTYTHOMY Kamitani ToBapHcTBa CTaHOBHTH S50
a0 Binblie BiACOTKIB, MOXKeE BHHTH 3 TOBAPHCTBA 3a 3r0O/I0K0 IHIIAX YJacCHHKIB.

3. PiuleHH# MO0 HATAHHA 3r0JM Ha BHXil y9acHWKa 3 TOBAPHCTBA MOXKE 6yTH NpHHHATO
QPOTArOM OAHOTO MiCsllsl 3 IHA TOJAHHA YHACHHKOM 3aiBH, AKINO iHWMA CTPOK HE
nepeadadeHHH CTAaTyTOM.

4. SlKmo [/Is BMXOAY ydacHWKa HeoOXiaHa 3rona {HIDMX YJacHHMKiB TOBAapHCTBA, BIH MOXe
BHITH 3 TOBAPHCTBA NPOTATOM O/IHOTO MICAIS 3 AHA HaIAHHA TAKOI 3roJM OCTAHHIM YYaCHHKOM,
AKILIO MEHIUHH CTPOK He BH3HAYeHHH TaKOIO 3r0/1010.

5. VyacHHK BBAKAETbCA TAKMM, IO BHHLIOB 3 TOBAPHCTBA, 3 IHA JlepKaBHOi peecTpaii
fioro Buxoay. Buxin yyacHHka 3 TOBapHCTBa, BHACJIIIOK KOO y TOBApPHCTBI HE 3ATHINHTHCH s
OJHOTO Y4YaCHHKa, 3a00POHAETHCA.

6. He nissime 30 HiB 3 JHS, KOJH TOBAPHCTBO Ji3HANOCA YH MAlo [i3HATHCSA MPO BHXiA
yyacHMKa, BOHO 3000B’f3aHE [OBLIOMHTH TAaKOMY KOMHIIHBOMY YYaCHHKy BapTicTh HOro
YACTKH. HATaTH OOIPYHTOBaHHH pO3paxyHOK Ta KOmii JOKYMEHTIB, HeoOX1IHUX 11 PO3PaxyHKY.
BapricTh 4acTKH YYaCHHKA BH3HAUAETbCHA CTAHOM Ha JeHb, IO TepelyBaB [HIO MOJAHHA
YYaCHHKOM BiAMOBIZHOI 3aiBH Y NOPAMIKY, nepenfayenomy 3akonoM Yxpainu "Tlpo aepkasHy
peeCTpaLito IOPHAHIHKX 0Ci0, Pi3HTHHX 0ci6 - MiANPHEMILIB Ta FPOMAICEKHX (OpMYBaHb".

7. TosapxcTBO 3060B’13aHe NIPOTATOM OIHOTO POKY 3 HA, KOJH BOHO JI3HANOCS YH Majo
,'lifiHaTI‘lCﬂ 11po BHX11 _\‘illCHHK(L BHILIATHTH TAaKOMY KOJMHIIHBOMY VYACHHKY BapTiCT’b ftoro
qactki. CTaTyTOM TOBAPHCTBA, LIO i€ HA MOMEHT BHXOIY yHaCHHKA, MOKE BCTAHOBIIOBATHCS
iHuKit CTPOK 18 31iHCHEHHA TaKol BHILIATH.

8. BapricTh YaCTKM ydacHMKa BH3HA4a€ThCA BHXOLTIH 3 PHHKOBOT BapTOCTi CYKYNHOCTI
BCIX YACTOK Y4aCHHMKIB TOBApHCTBA NpONOpUi#HO 10 PO3Mipy YACTKH TAKOTO y4acHHKa.

9. 3a MOrOKEHHAM Y4acHHKa TOBApHCTBA, AKHH BUHLIOB, Ta TOBAPHCTBA 30608’ 13aHHA 31
CTI/IATH TPOLIOBHX KOUITIB MOKe OyTH 3amiHeHo 30608’ A3aHHAM i3 Nepeadi iHmoro Maina.

10. ToBapHcTBO BHIUIA4YYE YHaCHHKY, AKHil BHHIIOB 3 TOBAPHCTBA, BAPTICTh HOro JacTKH
abo mepelac MaHHO JHIIEC [PONOpUIAHO A0 PO3MipY OIUTAYEHO] YAaCTHHH YaCTKH TaKoro
YYacHHKa,

11. ToBapucTBO 3000B’A3aHe HANABATH YHACHHKY, SKWi BHHIIOB 3 TOBapHCTBA, JOCTYI 10
JOKVMEHTIB (iHancoBol ABITHOCTI. IHIIMX JOKYMEHTIB, HEOOXIIHHX 18 BH3HAYCHHA BapTOCTi
fioro 4acTKH.

12. TlosTokeHHs HYAaCTHH BOCHMOI - OJMHANLATOL i€l CTaTTi 3aCTOCOBYIOThCA TAKOK N0
BIIHOCHH 1UOJO HAC/iAKIB TNPHAHATTA 3aralbHHMH 360paMH y4YacHHKiB PpIlICHHA [P0
BHKTIOUEHHS vdacHWKa 3 ToBapucTBa. He nispime 30 aHIB 3 OHA NPHAHATTA 3aralbHAMH
300paMit  VHaCHWKIB TAKOIO pilleHHA TOBApPHCTBO 30008 A3aHe TOBIIOMHTH KOJHIIHBOMY
YYacHHKY (HOro CraakoeMLUIO, NpaBOHACTYTIHHKY) BapTiCTh HOrO HacTKH. BapricTh 4acTKH
BH3HAYAETHCH CTAHOM Ha JEHb, LIO NepelayBas JHIO NPHAHATTS 3arajbHUMH 360paMy Y4aCHHKIB
pillleHHs PO BHKTIOUEHHS YYaCHHKa 3 TOBAPHCTBA.
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13. TpaBuna wiel cTATTi 3aCTOCOBYIOTBCS TAKOXK [0 BIIHOCHH IMOJO BHXOIY 3 TOBapHCTBA
CraJKoeEMILA YH [MpaBOHACTYITHHKA y4acHH#E.

14. ToBapHCTBO Mae MPaBo NpHAGABATH YACTKH y BIACHOMY CTAaTYTHOMY Kamitari 6e3 Horo
IMEHIIEHHA Ha pO3Mip TAaKol YAaCTKH JIMIIE 3a YMOBH, INO Ha [EHp TaKoro npHAdaHHA
TOBapHCTBO cOPMYE pe3epBHHMI KamiTan y po3Mipi UiHK MpuaGaHHs BHKYTUIEHO! JaCTKH, AKHH
HE MOXKe BHKOPHCTOBYBATHCHA IUIA 3ﬂiﬁCHCH}D‘{ BHILJITAT Ha KOPHCTb y‘-laCHHKiB TaKoro
TOBapHCTBA.

15. BinnnaTauit norosip npo HabyTTA TOBAPHCTBOM YaCTKHM Y BIaCHOMY CTATYTHOMY
KamiTan VKIanacThes NHINE 32 OJHOCTAHHHM DIlICHHAM 3araitbHHX 300piB YYacHHKIB, y SKHX
B3AJIH YHACTh BCI VHACHHKH TOBAPHCTBA.

16. YacTky, LIO HalekKaTh TOBAPHCTBY, HE BPAxXOBYIOTbCA [IPH BH3HA4YEHHI Pe3yJIbTaTiB
roJI0CYBaHHA Ha 3araqbHHX 300pax yYaCHHMKIB MPH PO3MOALN MPAGYTKY TOBapHCTBA, a TAKOX
NpH pO3MOi/i MaiHa TOBAPHCTBA y pasi HOro JiKBiaaii.

17. ¥ pasi npunbanns 4acTKH (JacTHHH YacTKM) YYacHHKa CaMHM TOBapHCTBOM 0e3
IMEHIICHHS CTATYTHOIO KariTaly TOBAapHCTBA BOHO 3000B’A3aHe 3IIHCHHTH BiIYy)KEHHS TaKol
YaCTKH BLAMIATHO He Mi3HilNe Hik Yyepe3 OJuH PiK 3 JHA NpuAGaHHA YaCTKH (YACTHHH YaCTKH).

18. Buniata AMBiJeHiB 30iHCHIOETHCS 3@ PAXYHOK 4MCTOro npubyTKy ToBaprcTBa ocobam,
ki Gy/IM yYaCHHKAMH TOBApHCTBA HA NEHb NMPHHHATTA DIlIEHHA NPO BHIUIATY AMBIAEHIIB,
MPOMOPLIAHO 10 PO3Mipy TXHIX YacTOK.

19. ToBapHCTBO BMIIAuye [AMBiAEHIH rPOMIOBHMH KOWITAMH, AKINO iHINE HE BCTAHOB/ICHO
OLHOCTAMHMM pilIEHHAM 3aralbHHX 300piB YYACHHKIB, y SKMX B3sUIM Y4acThb BCi YY9aCHHKH
TOBApHCTBA.

20. JluBijeHaH MOXKYTh BHILIa4yBaTHCA 3a Oyab-AKHi Nepioj, O € KPaTHHM KBapTamy.

21. Bumuiata AHBifieHiB 31iACHIOETECA ¥ CTPOK, IO HE MEPEBHILYE LIICTh MICAIIB 3 IHA
NPHIAHATTA pilleHHs 0po iX BHIUIATY, AKMO iHIIMA CTPOK He BCTAHOBICHMA PIlCHHAM
3araTbHHX 300PiB YYACHHKIB.

22. [locanosi 0coOM TOBApHCTBA, BHHHI Y BBEICHHI B OMaHY YYaCHHKIB TOBapHCTBa LIOAO
fioro (iHAHCOBOrO CTaHy, 30KpeMa LUIAXOM NOJaHHA (BKIIOYEHHS) HEA0CTOBIpHOT iHpopMauil
110 ZOKYMEHTiB TOBAPHCTBA, 1O MPH3BE/IO 10 3iHCHEHHS HEPABOMIPHHX BHILIAT, HECYTh PA30M .
3 VYACHHMKAMM COMiTapHY BiIMOBITATEHICTS 32 3060B’A3aHHAM ION0 MOBEPHEHHA BHTLIAT
TOBApHCTBY,

23. Tosapucmeo He Mae npasa npuimamu piwienHA npo euniamy Ougidenoie abo
gunaayyeamu OuGioeHou, AKUO:

1) TOBAPHCTBO He 3AIMICHHNO PO3PAXyHKIB 3 YYaCHHKaMH TOBapHCTBa y 3B3Ky i3
NPHMHHEHHAM iX Y4acTi y ToBapucTBi a0 3 MPABOHACTYNHHKAMH Y4YacHHKIB TOBAapHCTBA
BLAMOBIAHO /10 UBOTO 3aKOHY: :

2) wMaiiHa TOBapuCTBa HENOCTATHHO IS 3aN0BOJICHHA  BHMOT KpPeAMTOpiB 32 .
30008’ A3aHHAMH, CTPOK BHKOHAHHA AKHX HacTas, a0 Oy/e HEJOCTATHHO BHACIIOK MPHAHATTA
pileHHS PO BHIIATY AMBiJCHIIB 4M 31IHCHCHHA BHILIATH.

24. ToBapHCTBO He Mae [paBa BHINAYYBATH NHMBiICHIHM YYaCHHKY, AKHH noBricTio abo
4acTKOBO He BHiC CBIif BKIAT.

[lepexii 4acTKM 10 CNAIK0EMLUSA 200 MPABOHACTYIHHKA Y4ACHHKA TOBAPHCTBA

1) ¥ pasi cmepTi ab0 NPHITMHEHHS y4acHHKA TOBAPHCTBA HOTO YacTKa NEPEXOMHT /0 HOro
CAAKOEMLIS 4H IPABOHACTYNHKMKA €3 3r0/H Y4aCHHKIB TOBAPHCTBA.

2) V pasi cMepti, oroowerns cyloM Ge3BicHo BiacyTHIM abo moMepiMM ydacHHKa -
bi3uuHoi 0COOM 4M NPHIHHCHHA YYaCHHKA - IOPHIHYHOL oco0H, 4acTKa AKOro y CTaryTHOMY

Kanitali ToBapHCTBA CTRHOBHTH MeHiue 50 BiICOTKIB, T2 AKILO NPOTArOM POKY 3 IHA 3AKIHYEHHA
CIPOKY 18  NpPWHHATTS  CNAJUMHM, BCTAHOBJICHOrO  3aKOHOJABCTBOM, CraIKoeMILi
(MpaBOHACTYIIHHKH) TAKOro y4acHHKa He NMOJATH 3aiBY NpO BCTYN A0 TOBapHCTBA BiZNOBIIHO
110 3AKOHY, TOBAPHCTBO MOKE BHKTIOMMTH YUaCHHKa 3 TOBApHCTBA. Take pilleHHA NPHAMAETLCA
fie3 BpaxXyBaHHA r0J0CIB y4acHKa, AKMH BHKMIOYACThCA. SIKINO 4acTka TAakoro ydacHHKa y
CTATYTHOMY Kamitani TosapucTsa craHoBuTh 50 BixcoTkiB aGo GinbLie, TOBAPHCTBO MOXKE
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npuiMaTH pilleHHs, MOB’A3aHi 3 JIKBIJAWIEIO TOBApHCTBA, Ge3 BpaxyBaHHS TONOCIB IBOTO

YYacHHKA. ~

5. OPFAHM YIIPABJIIHHSA, IX KOMITIETEHIIISA, MOPSAAOK NPUAHATTS
HUMH PIIUEHD.

1. Opranam# TOBapHCTBA € 3araibHi 300pH Y4aCHHKIB Ta BAKOHABYHIi OpraH.

2. 3azaavHi 300pU YHACHUKIS € 8UN{ILM OPZAHOM MOGaApuUCMEa.

3. KokeH Y4YaCHHK TOBapMCTBA Mac npaso OyTH NpPHCYTHIM Ha 3arajbHHX 36opax
y4acHHKIB, OpaTH y4acTh B OOrOBOPEHHI MHTaHb MNOPAIKY AEHHOTO i ronocyBatH 3 MHTaHb
MOPAJIKY A€HHOTO 3araibHHX 300piB YHaCHHKIB.

4. KokeH VHacHHK TOBApMCTBA Ha 3aralbHHX 360pax YYaCHHKIB Mae KiNbKICTb rosiociB,
PONOPIiKHY 10 PO3Mipy HOro 4acTKM y CTAaTyTHOMY KamiTali TOBApHCTBA, AKIIO iHIIE He
nepeaba4yeHo CTaTyTOM.

5. 3arajgbHi 300pH YYaCHHKIB MOXYTb BHpilryBaTH Oymb-fiKi NHTaHHS AisTBHOCTI
TOBapHCTBA.

6. 1o kKomnemenyii 3a2anbHUX 300Pi6 YUACHUKIE HANEHCAMb:

1) BU3HAYEHHA OCHOBHHMX HaNpAMIB AiAMBHOCTI TOBAPHCTBA;

2) BHeCEHHs 3MiH O CTATYTY TOBAPHCTBA, IPHHHATTA PIlICHHS PO 3AiHCHERHSA AISIBHOCTI
TOBAPHCTBOM Ha MiACTaBl MOJIE/ILHOTO CTATYTY;

3) 3MiHa po3Mipy CTATYTHOTO KalliTaly TOBapHCTBa,

4) 3aTBEpIUKEHHS rPOLLOBOT OLIHKH HErPOIIOBOTrO BKJIANY YIaCHHKA,

5) nepepo3noilill 4acTOK MK y4aCHHKaMH TOBApUCTBA y BHIAIKaX, MepeabadeHHx LHM
3aKoHOM,

6) 06paHHs IMPEKTOpa TOBAPHCTBA, BCTAHOBNEHHS PO3MIPY BHHArOPOJIH.

7) BU3Ha4eHHsS HOPM KOHTPOIIO Ta HAr/ALy 3a AiATbHICTIO IHPEKTOPA.

8) CTBOpEHHS {HIINX OpraHiB TOBAPHCTBA, BH3HAYEHHS MOPAIKY iX MisTBHOCTI;

9) pHItHATTA pilIeHHs PO NpHAOaHHs TOBAPHCTBOM YAaCTKH (YaCTHHH HaCTKH) YHaCHHKa;

10) 3aTBep/IKEHHSA pe3y/1bTaTiB [iAIBHOCTI TOBAPHCTBA 3a Pik abo iHIHi nepiox;

11) posmnogin uucToro mnpHOYTKY TOBAPHCTBA, NPHAHATTA PIillEHHA MNpPO BHIJIATY
AMBIAEHIB; _

12) nNpHiiHATTA pilleHs [P0 BHALL 3MMTTA, MOAUL, NpHEIHAHHS, MiKBifamipo Ta
fepeTBOPEHHA TOBapucTBa, OOpaHHA Kowmicil 3 npHIHHEHHS (MiKBiauifHOT KoMicif),
3aTBEPKEHHS TOPAJAKY NPHUITMHCHHS TOBAPHCTBA, NOPAAKY PO3MOALTY MK YYacHHKaMH
ToBapHCTBa Y pasi #oro Jikpijauii MaiHa, WO 3IMIUAJIOCA MICIS 3aIOBOJICHHS BHMOT
KPeIMTOPIB, 3aTBepUKeHH J1iKBilauiiiHoro Ganancy TOBapHCTBa;

7. 3araibHi 300pH YYaCHHKIB CKIHKAIOTBCS Y BHIAZKAX, MEpeabadeHnx 3aKOHOM, 2 TAKOK:

1) 3 iniuiaTHBH THPEKTOpA TOBAPHCTBA; >

) Ha BHMOTY yyacHHka ab0 y4YacHHKIB TOBapHCTBa, AKi Ha JCHb MOJAHHA BHMOTH B
cykynHocTi BosoaitoTh 10 abo Ginbiue BiACOTKAMH CTATYTHOrO KaliTary TOBAPUCTBA.

8. Piuni 3arasibhi 300pH YYACHHKIB CK/IHKAIOTBCA MPOTATOM LIECTH MICAIIB HACTYIHOTO 3a
3IBITHMM POKY. AKILIO iHIUE HE BCTAHOBJIEHO 3aKOHOM. J10 MOPAIKY ACHHOrO PIiYHHX 3araibHHX
36opiB  vaacuukip 000B’43KOBO BHOCATBCA NHTAHHA Mpo po3nodin 4HcTOro NpHOYTKY
TOBAPHCTBA. [P0 BUILIATY JAMBIACHIIB Ta IX po3Mip.

9. Sl<wo BapTiCTh YHCTHX AKTHBIB TOBAPHCTBA 3HM3MIAcK Oinbw Ak Ha 50 BiICOTKIB
NOPIBHAHO 3 WM MOKA3HMKOM CTAHOM Ha KiHellb MOMEpeIHbOro POKY, AHPEKTOp TOBApHCTBA
CKJTHKA€ 3araThHi 300pH YYacHHKiB, AKi MaloTh BinGyTucs mporsrom 60 IHiB 3 IHA TaKoro
3umKenns. J10 MOPAAKY JEHHOro TAKHX 3aralbHEX 300piB y4aCHHKIB BK/UOYAIOTBCA MHTAHHA
Npo 3aX0iH, AKi MalTh OYTH BKHTI U4 MOKpAalWleHH (biHaHCOBOro CTaHy TOBAapHCTBA, IO
IMEHIIeHHA CTATYTHOTO KalliTaTy ToBapucTBa abo Npo JiKBiJallil0 TOBAPHCTBA.

10. V pa3i nopymenns 06oB’s3Ky, nepeadadyeHOro YacTHHOIO TPETHOIO miei crarTi, TA
BH3HAHHS TOBAPHCTBA OAHKPYTOM [0 3aKiHYEHHS TPHPIYHOrO CTPOKY 3 JHA 3HHKCHHA BapTOCTI
YHCTHX AKTHBIB, repeafayeHoro YacTHHOK TPeThOKO Ui€l CTaTTi, [HPEKTOp Hece
BLANOBI A TEHICTE 3@ 30008 A3aHHAMM TOBAPHCTBA. S110 JMPEKTOp J0BE/e, LIO HE 3HAB 1 He MaB
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IHaTH NP0 TaKe 3HIKEHHA BapTOCTI YHCTHX aKTHBiB TOBAapHCTBA, 3BUIBHACTBCH Bill
BIANOBIAATLHOCTI 3@ MOPYLIEHHs bOro 0GB’ A3KY.

|1. Bimora npo cKIMKans 3araibHEX 300piB YYaCHHKIB 0OAETHCA AHPEKTOPY TOBAPHCTBA
B MHCLMOBIH (OpPMI i3 3a3HAYEHHSAM 3aIPONIOHOBAHOTO MOPAAKY NEHHOrO. Y pasi CKIMKaHHSA
3ara/ibHHX 300piB YHACHHKIB 3 iHIllIaTHBY YYaCHHKIB TOBAPHCTBA TaKa BHMOTa [OBHHHA MICTHTH
inpopmauilo npo po3Mip HACTOK y CTATYTHOMY KalliTali TOBapHCTBA, INO HANEKaTh TaKHM
yYaCHHKaM.

JIMpeKTOp TOBApHCTBA MOBIJOMISE TPO BIIMOBY B CKIMKaHHI 3arambHux 360pis
YYACHHKAM, 5K BUMArauy CKIMKaHHs TAKHX 300piB, MHCbMOBO i3 3a3HAYECHHAM PHIUH BiJIMOBH
IPOTATOM 11 ATH /IHIB 3 aTH OTPHMAaHHs BHMOTH BiJl TAKHX YJaCHHKIB TOBapHCTBa.

13. PasoM 3 NHTaHHAMH, 3aNpONOHOBAHAMH IUIA BKJIIOYEHHS 10 MOPSAKY AEHHOTO
3aranbHUX 300piB yuacHMKiB 0co0G0i0, fKa BHMAra€ CKJIHKaHHA Takux 3060piB, JHPEKTOp
TOBAPHCTBA 3 BIACHOT IHILIATHBH MOXKE BKIIOYHTH 10 HHOTO JOJATKOBI IIATAHHA.

14. Jlupextop ToBapucTBa 3000B’A3aHMH BYMHHTH BCi HeolXimmi nil mma cmMKaHHS
3aranbHUX 300piB YYacHHKIB y CTPOK He misHime 20 AHIB 3 JHA OTPHMAHHA BHMOTH IIPO
TNpoBeJEHHS TakuX 300piB.

15. ¥V pa3i skmo npotarom 10 aHiB 3 JHA, KOJH TOBAPHCTBO OTPHMANO YH MAIO OTPHMATH
BHMOTY TIPO CKJIHKaHHsA 3araifbHHX 300piB, YYaCHHKH HE OTPHMAlH TNOBiIOMJIEHHS MPO
CK/IMKAHHA 3araibHuX 300piB YY4aCHUKIB, SKINO iHIIMH CTPOK HE BCTAHOB/IEHO CTATYTOM, 0CO0H,
AKi iHiliFOBANK X MPOBENEHHS, MOXKYTh CKIHKATH 3arambHi 300pH y4acHMKIB camocTiiHO. ¥
TaKOMy BHNAIKy OOOB’S3KM LIOJA0 CKIHKAHHA Ta MiATOTOBKM MPOBENEHHs 3araibHUX 360piB
Y4aCHHKIB, 0K/1a1aI0ThCA HA YYaCHHKIB TOBAPHCTBA, AKi iHiNiIOBaIH 3aranbHi 360pH yYaCHHKIB.

16. 3araibii 360pH VMACHHKIB MOXYTh TIDHHHATH pimeHHs 3 Gymp-skoro muranns 6e3
JOTPHMAHHA BHMOr, BCTAHOB/IEHHX 3aKOHOM Ta CTAaTyTOM TOBApHCTBA IOAO MOPAIKY
CKJMKaHHA 3aratbHMX 300piB YYacHHKIB Ta M0N0 NOBIAOMIICHb, SKIIO B TAKHX 3araibHHX
360pax y4acHHKIB B3SUTH Y4acTh BCi yYaCHMKH TOBADHCTBA Ta BCi BOHH HaJlaii 3rojly Ha pO3rii
TAKHX [THTaHb.

17. [MopAdoK CKAUKAHHA 3a2a1bHux 300pie yuacnukie mosapucmea

l 3arasbHi 300pH Y4aCHHKIB CKIHKAIOTBCA JMPEKTOPOM TOBAPHCTBA.

. JlupeKTOp TOBApHCTBA CKIHKAE 3araibHi 300pM YYaCHHKIB UULIXOM HA/ICHIAHASA
[0BIIOMIIEHHS TIPO 1LIe KOXKHOMY YYaCHHKY TOBapHCTBA.

3. JlupekTop ToBapHcTBa 30608’ i3aHMH NMOBINOMHTH YYaCHHKiB TOBADHCTBA He MEHINE HiX
3a 30 ZHIB /10 3aM/IaHOBAHOI JaTH POBEJCHHA 3aralbHHX 300piB y4acHHKIB.

4. TToBinOMIeHHS HAICH/1a€THCA TOLITOBHM BiTIPaBIEHHAM 3 ONMHCOM BK/IalCHHA.

5. Y nosiioMieHHi npo 3araibHi 300pM YYacHHKIB 3a3HAYAIOTHCA JaTa, 4ac, Micie
NpoBeAeHHS, TOPAIOK JAeHHHHA. SIKIIO 10 MOPAIKY AEHHOrO BKIIOYEHO NMHTAHHA NMPO BHECCHHA
3MiH 710 CTATYTY TOBApPHCTBA, 10 [10BIIOM/IEHHS 10/a€ThCA MPOEKT 3alpONOHOBAHHX 3MiH.

6. JlupekTop TOBapHCTBa MpHiMac punemiﬂ NP0 BKIIOYEHHS 3alpONOHOBAHHX NMHTAHL 10
MOPAAKY JEHHOTO 3ara bHHX 300PiB Y4ACHHAKIB.

7. Tlponosuuii yyackuka abo y4acHHKIB TOBAPHCTBA, fKi B CYKYNHOCTI Bojoaiiots 10 abo
Gibie BIACOTKAMH CTATYTHOTO KaniTary TOBAPHCTBA, MiAAraloTh 0608’ A3K0BOMY BKIIOYEHHIO
10 MOPAAKY JICHHOTO 3arafibHUX 300piB YYaCHHKIB. Y TakoMy pasi Take ITHTAaHHA BBAKACTHCA
ABTOMATHYHO BKTIOUEHHM J10 MOPA/IKY JAEHHOrO 3araTbHUX 300piB Y4aCHHKIB.

8. [licns HagcMjaHHA NOBiZOMieHHA 3a00pPOHAETBCS BHECEHHH 3MIH 10 MOPANKY AEHHOIO
3arafbHKX 300pIB VYaCHHMKIB, KPIM BKMOYEHHS HOBHX IMHTaHb BIANOBIAHO 1O MOMEPENHBOTO
TMYHKTY.

9. JlupexTop ToBapHCcTBA 30008’ 3aHMH NOBIIOMUTH YYaCHMKIB TOBADHCTBA PO BHECCHHA
IMiH 10 TOPSAKY JEHHOTO He MeHlle Hik 3a 10 HiB 10 3am1aHOBaHO! JaTH 3aralbHAX 360piB
VYaCHHKIB.

10. Jlo N0pAIAKY IEHHOTO MOKYTh OYTH BHECeHi Oy/Ib-sKi 3MiHH 3a 3roI0K BCIX Y4aCHHKIB

TOBAapHCTBA.
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11. Jlupextop ToBapHcTBa 3000B’S3aHHHM HANATH Y4YaCHHKaM TOBAPHCTBA MOXIHMBICTH
03HAMOMHTHCH 3 JOKYMEHTaMM Ta iHdopmalicio, HeoOXiTHMMH U1 PO3IJIALY NHTaHb MOPAIKY
[EHHOTO Ha 3aralbHMX 360pax yuyacHHKiB. JIHPEKTOp opraH ToBapHcTBa 3abesredye HalexXHi
YMOBH 18 03HAHOMJIEHHS 3 TaKMMH JIOKYMEHTAMH Ta iHopMmaliero 3a MiCUe3HAXOKEHHIM
TOBapHCTBa vV poOouH# yac.

18. lposedenna 3a2a1bnux 300pis yHacHUKIs

1. 3aranbhi 300pH y4acHHMKIB MPOBOAATBCA B MOPAIKY, BCTAHOBJACHOMY 3aKOHOM Ta
CTATYTOM TOBaPHCTBA.

2. YyacHMKHM TOBapHCTBa OepyTh yd4acTh Y 3araibHuX 30opax ydacHHKIB ocobmcTo abo
yepe3 CBOTX MPeJICTABHHKIB,

3. 3arazbHi 300pH VYaCHMKIB nepeadavaroThb CMiNBHY MPHCYTHICTH YYACHHKIB TOBAPHCTBA B
OIHOMY MiCIli /Ul 0OrOBOpPEHHS MHTAHb MOPANKY AEHHOrO ab0 MOXYTh NMPOBOMHTHCA ¥ PEXHMI
BineokoHbepeHLil, Mo 103B0/%€ GaYMTH Ta YyTH BCIX YYaCHHKIB 3araJbHHX 300piB y4acHHKiB
OJIHOYACHO.

4. Ha saransuux 300pax Y4YacHHKIB, IIO NPOBOAATECA BIiANOBIZHO 10 MNONEPENHBOTO
MyHKTY, BEAETHCA MPOTOKOJ, Y AKOMY (ikcyroTbes nepebir 3aranbHux 300piB y4acHHKIB Ta
npuitnaTi piwenns. [lpoTokon miamucye ronosa 3arambHEX 360piB ydacHEKiB a6o iHuma
ynopHosakeHa 300pamu ocoba. KokeH yYaCHHK TOBapMCTBA, AKHH B3fB YYacTb y 3araibHHX
360pax y4acHHKIB, MOXe MiMHCaTH IIPOTOKOI.

5. PimieHHs 3 NWTaHb, He BKIIOYEHHX 10 NMOPAIKY JEHHOTO 3araibHHX 3060piB ydacHHKIB,
NpuitMaeThesl TMIIE 33 YMOBM, Ul0 Y HHX O€pyTh y4yacTh BCi YYaCHMKH TOBApHCTBA, AKi
ONHOCTANHO HANATM 307y HA pO3rIsAd TakHX NHTaHb. [ToBHOBaXKeHHA NpeiCTaBHHKA 32
NOBIPEHICTIO 1010 HAAHHS TAKO] 30/ MaloTh 6yTH crenianbHO 06yMOB/IEH] A0BipeHiCTIO.

6. Yci BMTpaTH Ha MNIArOTOBKY Ta NPOBEJCHHS 3aralbHMX 300piB ydacHHKIB Hece
ToBapuCTBO. SIKIIO 3ararbHi 360pH yYacHHKIB iHiMIHOBaHi yYaCHHKOM TOBapHCTBA, BUTPAaTH Ha
MiAFOTOBKY Ta MPOBE.ICHHS TAKIX 3araTbHHX 300piB yYaCHHKIB HECE YYaCHHK TOBApHCTBA, AKHH
IHILIOE X NPOBEACHHS, AKULO iHIE PilIEHHS HE NPHIAHATO 3aralbHMMH 300paMH y4aCHHKIB.

7. 3araneHi 360pH y4aCHHKIB MPOBOAATHCA 3@ MICIE3HAXODKEHHAM TOBAPHCTBA.

19. Hpuinamma piviens 3a2a1bHumu 360pamu yuacHuKie 3 nUMans NOPAIKy 0EHHO20

1. Pitenns 3aranbHux 360piB yYaCHHKIB IPHAMAIOTLCA BIIKDHTHM OJIOCYBAHHSM.

2. PilueHHs 3 NHTaHb!

a) BHECEHHA 3MiH /10 CTATYTY TOBapHCTBA, IPHAHATTSA PIlIEHHSA NMPO 3MiACHEHAS AIATBHOCTI
TOBAPHCTBOM Ha MiJICTaBl MO/IE/IBHOTO CTATYTY;

6) 3MiHa PO3MIpY CTATYTHOI'O KamiTaly TOBAPHCTBA;

B) NPHHHATTA PillieHb PO BHALT, 3HTTA, NO/L/, IPHEAHAHHS, JIIKBIALilO Ta NEPETBOPEHHS
TOBapHCTBA, OOpaHHs KoMicii 3 MpHNHHEHHS (TiKBiNAUiHHOT KOMICIT), 3aTBEPIKEHAS MOPAIKY
NPHIMHEHHs TOBAPHCTBA. NOPAIKY PO3MOLITY MikK YYaCHMKaMH TOBApHCTBA Y pasi Horo
NiKBiJaull MaiiHa, 110 3aJlMLIKIOCA [ic/As 3aJ0BOJIEHHS BHMOI KPEIHTOPIB, 3aTBEPKCHHA
nikBizauifHoro danaHcy TOBapHCTBa,

NPUIMAlOMbCA MPbOMA 4EEPMAMU 2010Ci6 YCIX YHACHUKIE mOosapucmea, AKi Maiomo
npaso 2010cy 3 6iONOGIOHUX NUMAHb.

3. Pilenns 3ara;1bHix 300pis V4aCHHKIB 3 IIMTaHb!

a) 3a,BEp.KEHHA rPOLIOBOT OLIHKH HETPOLLIOBOTO BKJIATy YHaCHHKA,

6) nepepo3noin 4acTOK MiK YYaCHHKaMH TOBapHCTBA Y BHMA/KaX, fepefbavyeHHX WHM
3aKOHOM:

B) CTBOPEHHS iHIIMX OPraHiB TOBAPHCTBA, BU3HAYCHHS MOPAIKY iX JisTBHOCTI,

r) NpHItHATTA pillleHHs PO NpHAGaHHA TOBAPHCTBOM YACTKH (YACTHHH YaCTKH) Y4aCHHKA

NPUIMAIOMBCA 0OHOCMAIINO 6CIMA YHACHUKAMU MOBAPUCMEA, AKI MAIOMb NPAEO 2010CY
3 GIONOBIOHUX NUMAHb.

4. PieHHs 3aratbHUX 300piB YYaCHHKIB 3 YCIX IHIIMX MHTaHbL NpHAMAaIOThCS GLILIIICTIO
Fo/10¢iB VCiX YYaCHUKIB TOBAPHCTBA, SKi MAIOTh IPABO roJIOCY 3 BiATIOBIAHAX MATAHS.
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1. Y4acHHK TOBAapHCTBA MOXE B3ATH y4acTh y 3aralbHHX 360pax Y4YacHHKIB IUIIXOM
HAZaHHA CBOrO BOJIEBHSBJIEHHA OO0 MOAOCYBAHHA 3 IHTAHR MOPAAKY INEHHOTO Y MHCBEMOBIH
dopMi (3a04He TONOCYBaHHA). CripaBxHiCTe TMIANKCY Y4YacHHKa TOBapHCTBA HA TaKOMY
TOKYMEHTI 3aCBIIUYETLCA HOTAPIAILHO.

2. lNoo¢ yyacHHKa TOBapHCTBA 33apaxoBYETbCA 10 pe3yJIbTaTiB IOJIOCYBAHHA 3 KOXKHOIO
OKPEMOro [THTAHHS, SKIIO TEKCT AOKYMEHTA J03BOJIAE BH3HAYHTH foro BOMO MO0
Ge3yMOBHOTO TOJIOCYBAHHS 33 YH [POTH BiINIOBIAHOrO PilICHHA 3 NMATAHHA MOPAAKY JACHHOIrO.
Takuii JOKyMEHT 10TY4aeTbCsd 10 TPOTOKOTY 3aralbHHX 36opiB y4acHHKiB Ta 36epiracThes
pa3oM 13 HHM.

1. ¥ ToBapHcTBi, 0 Ma€ 0JHOr0 Y9JacHHKa, pimieHHs 3 MHTaHb, MO HAJEXKATbH 10
KOMIIeTeHT 3arabHHX 300piB y4acHHKIB, NPHAMAKTLCS TAKHM YYaCHHKOM TOBapHCTBA
01H00¢060B0 Ta 0POPMIIOIOTHCH MHCHLMOBHM PillIeHHAM TAKOr0 y9acHHKA.

2. Jlo ToBapHCTBa 3 OJHHM YYacHHKOM HE 3aCTOCOBYIOTBCHA MONOKEHHA myuktiB 17-19

CratyTy.
20. Burkonasuui opzan mosapucmea — Jupexmop.

I JIupeKTop 3iiCHIOE yIpaBIiHHA MTOTOYHOK AISJIBHICTIO TOBAPHCTBA.

2. Jlo komneTerwii J{MpeKkTOpa TOBAaPHCTBA HANIE)KHTh BHPILICHHS BCIX MHTaHb, NOB’ A3aHHUX
3 YNPABIiHHAM [OTOYHOIO MifMBHICTIO TOBAPHCTBA, KpiM MHTaHb, MO HANEXATh 10 BHKIIOIHOL
KOMIIETEHIIiT 3arabHUX 360piB Y4aCHHKIB.

3. JlupeKTop mia3BiTHuMil 3aranbHAM 300paM YYacHHKIB Ta OpraizoBye BHKOHaHHS IXHIX
piileHb. '

4. JlupeKTOp TOBAPHCTBA MOJKE JiATH BiJl IMEHI TOBAPHCTBA ©e3 noBipeHOCTI.

5.. Jlorosip, 1IN0 YKJIaJacThCs 3 AHPEKTOPOM TOBAapHCTBA, Bil iMeHI TOBapHCTBa MLAMHCYE
ocofa, VIIOBHOBa)KEHA Ha TaKe MiJNHCAHHA 3aralbHHMH 360paMH y4aCHHKIB.

6. TloBHOBAXKEHHSA IMPEKTOPa MOXYTh OYTH NpunuHeni abo BiH MOXke OyTH THMHAcoBO
Bi/ICTOPOHEHHH Bill BAKOHAHHSA CBOIX MOBHOBAXKECHD JIHIIC HLIAXOM ofpaHHs HOBOrO JHPEKTOPa
a0 THMYacOBOrO BHKOHYBaua #oro 006O0B’S3KiB. ¥ pasi NPHNHHCHHSA NOBHOBAXEHb JMPEKTOPA
JIOTOBIp i3 1i€l0 0c060K0 BBAKAETHCA NPHITHHEHHM.

7. lupexmop mosapucmea ne modice 6e3 32004 3a2an1bHuUx 360pie yuacnuxie:

1) 2MifCHIOBATH TOCTONAPCHKY MisTbHICTL s disnuna ocoba - mianpuemens y cdepi
AIATBHOCTI TOBApHCTBA:

2) 6yIH y4acHMKOM [OBHOTO TOBapHCTBA a00 TOBHHM YYaCHHKOM KOMHIMTHOIO
TOBapHCTBA, WO 31IHCHIOE TIAMBHICTD ¥ cdpepi AiATBHOCTI TOBAPHCTBA,

3) 6yt 4ieHOM BHKOHaBdoro opraHy abo HarnagoBoi pamd iHmoro cy6’ekTa
FOCMOAAPIOBAHHA. 1110 3CHIOC TS THHICTD ¥ chepi misTEHOCTI TOBAPHCTEA.

4). Tlopy eHHs 0008 3KIB, NepeadaqeHnX HacTHHOIO MATOK i€l cTaTTi, € NiACTaBoK /UIA
pO3ipBaKHsA TOBAPHCTBOM JIOrOBOPY (KOHTpAKTY) 3 TaKol0 0co60oi0 Ge3 BHMIATH KOMIeHCaIii.

6. CTATYTHHI KAIIITAJI TOBAPUCTBA

1. Po3mip CTaTyTHOrO Kamitamy TOBapHCTBA CK/IAZAcThCA 3 HOMIH&/IbHOI BapTOCTi YaCTOK
HOro YYacHHKiB, BUPAKEHHX Y HALlOHAIbHIH BAMOTI YKpaiHH.

2. PosMip 4acTKM y4YacHHKa TOBAapHCTBA Y CTaTYTHOMY KamiTal TOBApPHCTBA MOXE
OJATKOBO BH3HAYATHCH Yy BiACOTKax. POo3Mip 4YacTKHM yyacHMKa TOBapucrTsa y BiZICOTKAX
[OBMHEH BiJrOBiIATH CIiBBIIHOWEHHIO HOMIHAILHOI BAapTOCTI HOro 4acTK¥ Ta CTAaTyTHOro
KamniTaTy TOBapHCTBA.

3. Bk1a10M VYacHHKa TOBapHCTBa MOXKYTb OyTH rpowi, UiHHI nanepH, iHie MaiHo, AKIIO
{HLIE HE BCTAHOB/ICHO 38KOHOM.

4. ToBapHcTBO He MOK€ HAlaBaTH NMO3HKY WA ONJIaTH BKJIALy ydacHHKa abo mopyky 3a
[103MKaMH, KpeIHTAMH, HaJaHHMH TPETBOIO 0COBOK0 /UL OTLIaTH HOTO BKIIALY.

5. Bkran v HerpoiwloBif ¢opmi MOBHHEH MATH rpoLIOBY OLIHKY, 110 3aTBEPAXYETHCHA
OAHOCTAITHIM PILICHHAM 3aILibHUX 300pIB VHACHHKIB, y SKHX B3AIH Y4acTb BCl YHCHHKH
TOBapHCTBA.
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6. KoskeH y4acHHK TOBapHCTBA [IOBHHEH MOBHICTIO BHECTH CBilf BKJIAJ NMPOTATOM INECTH
MiCALIIB 3 NaTH JepXkaBHOI peecTpalii TOBAPHCTBA, AKINO iHIIE He nepeabadeHo CTATYTOM.
Binnosiani nonoxkeHHs MOXYTh OYyTH BHECEHI 10 CTaTyTy, 3MiHeHi ab0 BHK/IIOYEHI 3 HBOTO
OHOCTaHHMM pilleHHsAM 3araqbHuX 300piB Y4acHHKIB, Y SAKHX B3fIH y4YacTh BCI yYaCHHKH
TOBAPHUCTBA.

7. BapTicTh BKJIaly KOXHOrO y4aCHHKAa TOBApHCTBA NOBHHHA OYTH He MeHINe HOMIHAIBHOI
BAPTOCTI HOrO 4acTKH.

8. SKLI0 yYacHHK MPOCTPOYMB BHECEHHS BKJIANy YM HOTO YaCTHHHM, IHPEKTODP TOBapHCTBA
Mac HadicaaTH oMy TTHCLMOBE [OTIEpe/KEHHs Mpo npoctpoveHHs. [lonepelukeHHs Mae
MICTHTH IH(OpMaLlKO [P0 HEBHECEHHH CBOE€YACHO BKJIAJ YH HOro 4acTHHY Ta JOJaTKOBHH
CTPOK, HajaHuii 11 noramexHs 3adoproanocTi. JlonaTkoBH#i CTPOK, HallaHHH JUIA NOTAINEHHSA
3a60proBaHoCTi, BCTAHOBJIIOETHCA NHPEKTOPOM TOBApPHCTBA, ale He MOXe mepeBHITyBatH 30
IHIB.

9. KO YHacHHK TOBapHCTBA He BHIC BK/Ial /s IOralleHHs 3a00proBaHOCTI IPOTSAIOM
HAJaHOTO JI0JATKOBOrQ CTPOKY, AMPEKTOp  TOBAapHCTBA MAae€ CKJIMKaTH 3araibHi 300pH
VYACHHKIB, KI MOXKYTh IPHIAHATH O/IHE 3 TAKHX PillleHb:

1) npo BUKTIOYEHHS Y4aCHHKA TOBAPHCTBA, AKHil Mac 3a00proBaHicTh i3 BHECCHHA BKJIALY,

2) npo 3MEHLIEHHs CTATYTHOTO KamiTaly TOBAPHCTBA Ha PO3MIP HEOIUIAYeHO! YaCTHHH
YAaCTKH YYAaCHHKA TOBApHCTBA;

3) npo mepepo3nonil HeOMIaYeHOoi JacTKH (YaCTHHH YacTKH) MiX iHIIMMH Y9acHHKaMmH
TOBapHCTBA 0€3 3MIHH pO3Mipy CTaTyTHOrO KamiTaly TOBAapHCTBA Ta CIUIaTy Takoi
3a60proBaHOCTI BiNOBIIHUMH Y9ACHHKAMH;

4) npo niKBinaLilo TOBAPHCTBA.

10. Tonocu, 10 npumanaioTh Ha YacTKY Y4YacHHKA, AKMH Mae 3aboprosaHicTh nepen
TOBAPHCTBOM. HE BPAXOBYIOTHCA NPH BH3HAYEHHI Pe3V/bTaTiB roJOCYBAHHA 1A NPHAHATTA
pILICHHS BIANOBIAHO 10 YACTHHH APYTOI i€l CTATTI.

11. YyacHMKM TOBapuCTBA, fKi HE MOBHICTIO BHECIH BKJAlH, HECYTh COJiAapHY
BUAMOBIATBEHICTE 3@ #oro 3000B’3aHHAMH Y MeXaX BapTOCTi HEBHECEHO! YACTHHH BKIALY
KOMKHOTO 3 VYACHHKIB,

12. 36iablIeHHs CTATYTHOrO KamiTany TOBApHCTBA /IOMYCKAETbCS THIUE IMiC/A4 BHECEHHS
BCIMA YYAaCHMKAMM TOBApPHCTBA CBOIX BKJIAIB Y IOBHOMY 06CA3i.

13. 36inbIIEHHA CTATYTHOrO KamiTalry TOBAapHCTBA, AKE BOJIOMIE YacTKOK y BJACHOMY
CTATYTHOMY KariTasi, He J10MYyCKAEThCs.

14. [pu 36inbIIEHHI CTATYTHOrO KamiTaly 3a paXyHOK JONATKOBHX BKJIajiB HOMiHaTbHa
BAPTICTh 4YaCTKH yYacHWKa ToBapHcTBa MOXe OyTH 30inblueHa Ha cymy, wmo nopmmoe abo
MEHIIA 3a BAPTICTh J0JaTKOBOIO BKJALy TAKOTO Y4acHHKa.

15. YuacHMKM TOBApHCTBA MOXYTb 30UIBIUMTH CTATYTHHH Kamitan ToBapHcTBa 0e3
J0JIATKOBHX BK/IAIB 32 PAXYHOK HEPO3MOALIEHOro NpuOyTKY TOBAPHCTBA.

16. V pasi 36inblIeHHs CTAaTYTHOTO KalliTamy 3a PaXyHOK HEpO3MOIiNeHOro MpHOyTKY
ToBapHCTBA  Oe3  3ATVUEHHS l0JAaTKOBHX BKJIaliB CKJal Y4YacHHKIB TOBAapHCTBA Ta
CNIBBIHOLICHHS PO3MIpIB IXHIX YACTOK Y CTATYTHOMY KalliTall HE 3MIHIOKOThCS.

17. Y4yacHHKHM TOBAapMCTBa MOXYTb 301/IBIIATH CTATYyTHHI KamiTal TOBapHCTBA 38 PaXyHOK
J0aTKOBHX BK/IAB YHacCHHKiB Ta/ab0 TpeTix 0ci 3a pilneHHAM 3araibHUX 360piB y9aCHHKIB.

18. KoxHHil yyacHMK Mae epeBakHe MpaBo 3po0HTH NONATKOBHI BKIan y MeXax CyMH
36iabLIEHHS CTATVTHOTO KaniTaly Nponopuifio 1o HOro 4acTku v ctaTyTHOMY Kamitam. Tperti
0COOH Ta YYaCHMKH TOBApUCTBA MOKYTb 3POOHTH J0JAaTKOBi BKIAJM Mic/1A peaisauii KOKHHAM
YYaCHHKOM CBOTO NEPEBAKHOIO Mpasa abo BiIMOBH BiA peamisauii Takoro mpasa B Mekax
pi3HHUI MK CYMOK 30i/bLIEHHA CTATYTHOTO xamrany Ta CYMOK BHECCHHX Y4aCHHKaMH
J0JATKOBHX BKJIALIB, JHIUE SKWIO Le nepeafayeHo pilleHHAM 3aralbHHX 360piB y4acHHKIB PO
3a1yYEeHHA 10J1aTKOBHX BKJIaiB.

19. V pimenni 3aranphnx 300piB YYaCHHKIB TOBApHCTBA MpPO 3aly4eHHA NONATKOBHX
BKTa1iB BHMIHAYAKOTHCA 3aralbHa cyMa 30LIbLIEHHA CTAaTyTHOTO KaliTary TOBapHCTBA,
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koe(ilieHT BiIHOWIEHHS CyMH 30UTBICHHA 10 po3Mipy YacTKM KOXXHOTO YYacHHKa Y
CTATYTHOMY KaniTasi Ta 3anjaHOBaHMI PO3MIP CTATYTHOTO KariTany.

20, Jlo1aTKOBI BKJIAAM MOXKYTh BHOCHTHCS Y HErpowIoBiit popmi. ¥ TakoMy pasi pilIeHHAM
3arabHAX 300piB YYACHHKIB BH3HAYAIOTBCA YYACHHKH TOBADHCTBA ta/abo Tpeti 0cobu, AKi
BHOCSTH MaiHO, Ta HOTO rpoLIOBa OLIHKA.

21 VY4yacHHKH TOBapHCTBa MOXYTh BHOCHTH NOMAaTKOBI BKJIAJH MPOTAIOM CTPOKY,
BCTAHOBIEHOTO PilICHHAM 3araibHHX 360piB VYacHHKIB, ate He Gimbine HiX MPOTATOM OIHOTO
POKY 3 JIHs NPHIHATTA PilleHHA NPO 3aTy4eHHA J10IaTKOBHX BKJIa/1iB.

22. Tperi ocobu Ta yJYaCHHKH TOBapHCTBA MOXYTh BHOCHTH JIOJATKOBI BK/I4JH MPOTArOM
IeCTH MiCANIB Micas CIUIHBY CTPOKY UIA BHECEHHS JONAaTKOBHX BKJIAJiB Y4YacCHHKAMH, AKi
MalOTh Hamip peani3yBaTH CBOE MEPEBAXHE Mpaso, SKIIO pimeHHsM 3arameHEX 300piB
YYACHHKIB PO 3aTy4EHHs J0JaTKOBHX BKIa/liB HE BCTAHOBICHO MCHLIHKH CTPOK.

23. 3 yuacHMKOM TOBapucTBa Ta/aGo TPeTHOK 0coboio Moxe GyTH yKiIaneHo JOTOBIp NPO
BHeCeHHs J107aTKOBOro BKJIaly, 3a SKHM TakKui ydyacHHK Ta/aGo Tpers ocofa 3060B’A3yeThes
3poGHTH J0AATKOBHI BKJIAJ y POLIOBIH H Herpomosiii Gopmi, a TOBAPHCTBO - 36UIBIIMTH
po3Mip HOro YAacTKM y CTATYTHOMY KamiTam 4H NpHHHATH 0 TOBApHCTBA 3 Bi/MOBiHOKO
YaCTKOI) Y CTATYTHOMY KarliTaul.

24. TIpoTATOM OAHOrO Micfils 3 JaTH CIUMBY CTPOKY JUI BHECEHHA J0IATKOBHX BKJIAJ1iB,
BCTAHOB/ICHOIO BIAMOBIAHO 10 Wi€i cTaTTi, 3arainbHi 300pH YYACHHKIB TOBapHCTBa NPHHMAOTh
pillIeHHs NPO: _

1) 3aTBepAXKEHHA pe3y]bTaTiB BHECEHHA NONATKOBHX BKJIQJiB yJacHHKaMH TOBApHCTBA
ta/abo TpeTiMH 0cobaMH;

2) 3arBep:UKCHHA PO3MipiB YACTOK Y4aCHHKIB TOBApHCTBA T4 ix HOMiHabHOT BapTocTi 3
ypaxyBaHiAM (akTH4HO BHECEHHX HHMH 10JaTKOBHX BKJIA/LIB;

3) 3aTBep/KEHH S 30LIBIICHOr0 PO3MIpY CTATYTHOTO KalliTary TOBapHCTBa.

25 SIKII0 10ATKOBI BKIA/M He BHECEH] yYaCHMKOM TOBApHCTBa Ta/ab0 TPEThOK 0c060K0, 3
AKHM (AKOIO) YK/aJ€HO [OTOBip NMpO BHECCHHA J0aTKOBOTO BKJaily, B NOBHOMY obcasi Ta
CBOEYACHO, TAKMH JOTOBIp BBAXKAETHCS PO3IpBAHMM, AKINO DIMICHHAM 3arajlbHAX 36opis
YYaCHHMKIB He 3aTBEP/DKEHO PO3MIP YACTKH TaKOro ydacHHKa Ta/ab0 TpeThoi 0coOM BHXOINIH. 3
haKTHYHO BHECEHOTO HHM J10/1aTKOBOTO BRIATY.

26. ToBapHCTBO Mae MpaB0 3MEHIIHTH cBili CTATYTHHH KamiTal.

1). V pasi 3MEHIIEHHA HOMiHATBHOI BAPTOCTI YacTOK YCiX YYacHHKIB TOBAapHCTBA
CHiBBLIHOIEHHS HOMIHATBHOT BAPTOCTI iXHIX YACTOK MOBHHHO 36epiraTrcs HE3MIHHHM.

2). Ilicas upHiHATTA pilleHHSs NP0 3MEHLICHHA CTATYyTHOrO Karitaly TOBapHCTBA HOro
BHKOHABYHii OpraH mpoTaroM 10 JIHiB Mae MMCbMOBO MOBIZOMHMTH KOKHOIO KpeHTOPa, BHMOTH
SKOTO 10 TOBAPHCTBA He 3abe3neyeHi 3aCTaBOIO, FaPaHTIEI0 YH MOPYKOIO, IPO Take pilIeHHs.

27. Kpenutopu npoTsirom 30 1HiB MiC/1A OTPHMAHHS NOBIIOM/ICHHS, 3a3HAYEHOTO B YaCTHHI
Tpertiif uiei cTaTTi. MOXYTH 3BEPHYTHCA JI0 TOBAPHCTBA 3 MACHMOBOIO BIMOTOIO 1po 3aifCHEHHA
npoTAroM 30 1HIB OAHOIO 3 TAKHX 3aXOMIB 32 BHOOPOM TOBAPHCTBA:

1) 3abe3neueHHs BUKOHaHHA 30008’ 43aHb MJIAXOM YKIAAEHHS 10T0OBOPY 3abe3neyeH s,

2) 10CTPOKOBE PHNHHEHHS a00 BHKOHAHHA 30608’ A3aHb Nepe]l KPEHTOPOM,;

3) yK/1a1eHHA HIIOro J0r0BOPY 3 KPEAHTOPOM.

Y pa3si HeBHKOHAHHA TOBAPHCTBOM 3a3HAYEHOI BHMOTH Y BCTAHOBJIEHHH CTPOK KPEIMTOPH
MaiOTh MPAaBO BMMAraTH B CYIOBOMY MOPAIKY AOCTPOKOBOTO NPHITMHEHHSA a0 BHKOHAHHA
30008 93aHb TOBAPHCTBOM.

28. SIKmwo KpeauTOp He 3BepHYBCA A0 TOBADHCTBA 3 NHCBMOBOIO BHMOTOIO Y CTPOK,
nepeabayeHui YaCTHHOK YETBEPTOIO miei CTATTI, BBAXKAETbCA, WO BiH HE BHMarac Bil
TOBAPHCTBA BYHHEHHS JI0ATKOBHX il MIOJI0 BHKOHAHHA 30008’ A3aHb NEPE] HEM.

36epiranis 10KYMEHTIB TOBAPHCTBA spificHIoeTHes BiINoBiano 10 crarTi 43 3akoHy
Vipaiun «[1po ToBapucTBa 3 00MeAKEHOI0 T 101aTKOBOIO BiNOBiIa/ILHICTION.

7. IPUTTMHEHHS JIATBHOCTI TOBAPUCTBA
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1. Mpununenns aisapnocti TopapHeTsa BinGyBaeThCs MUISXOM HOTO peopraHizauii (3MHTTA,
IPHEHAHHS, T01TY YH nepeTBopeHHs ) 800 B Pe3yIbTATI JiKBLAALIL

2. Peopranizanis ToBaprcTBa, a TAKOXK puain 3 TosapucTBa oaHiel ab0 AEKIIBKOX HOBHX
[OpHAMUHMX 0ci0 BiIOYBa€cThCS 32 PIICHHAM 3araneHux 360piB.

3. [lpn 371MTTi, MPHEIHAHH], NOAUTY 4H nepeTBOpeHH] MpaBa Ta 00OB'A3KH, IO HANEXaTh
ToBapucTBY NEPEXOAATH 10 HOro [paBOHACTYTIHHKIB.

4. Tlpu BuginenHi 3 icHyiouoro ToBapHCcTBa omHi€el ab0 JEKITLKOX HOBHX IOPHIHYHHX OCi0
3i cBOIMH OajlaHcaMM Ta KariTalzamd [0 KOXHOI 3 HHX NEPEXONATh Mpasa Ta 060B’ A3KH
ToBapHCTBa B YaCTKaXx, 3aTBEPUKEHHX 3araibHUMK 300pamH.

5. Ipu nepersopenni ToBapucTsa B iHIIY IOPHAMYHY ocoby, 10 HOpumHYHOI 0cobH, WO
BHHWKIIA. IEPeX0/1ATh YCi npasa Ta 06os'a3kn ToBapHCTBa.

6. ToBapHCTBO JIKBIAYETHCA:

- 3a piwenHsM 3araTbHHX 300piB yyacHHKiB ToBapucTBa;

- 3a piLIEHHAM CYY;

- v pasi Bu3nanns ToBapucTBa GaHKPYTOM;

- 3 igmMx nigctas, mo nepexbadeHi YCTAHOBYMMH JIOKYMCHTAMH Ta THHHHM
3aKOHO1aBCTBOM Y KpalHH.

7. Tlpoueaypa iiksinauii ToeapHcTBa 3AIHCHIOETBCA 3TiJHO 3 BHMOraMH HYHHHOIO
3aKOHO/1aBCTBA.

8. 3 MOMEHTY NpHHHATTS 3araibHuME 360pamu pilleHHA TIPO MiKBiAUiio, NOBHOBAKEHHA
[0 VIIpaBiHHIO cripaBaMi ToBapHCTBa MEPEXOATE 110 Jlixsinaui#uoi komicii (iksinaropa).

9. [powosi KOWTH, 110 Hanexarh TOBAPHCTBY, BKIIOYAIOTH BHPYHKY BiJl pO3NpOA&XKy HOro
wmaffsa TIpH JiKBijauii, micas po3paxyHKiB 10 omati mpami oci6, sKi MpaliolTh HA YMOBAX -
HajfiMy, Ta BHKOHAHHA 3000B’si3aHb MEpel GlomkeToM, OaHKamH, BracHukamd ofniramid,
BHIYIIEHHX TOBAPHCTBOM Ta IHIIMMH KPEIHTOpaMH, PO3MOAUIMIOTECA MiXK y4aCHHKAMH Y
MOPAIKY | Ha yMOBax, fepeadaieH X 3aKOHOIABCTBOM YKpaiHH, y MEeCTHMICSYHAN CTPOK MicaLs
ony6nikysanss iHdopmaii npo Horo niKBiganuio.

10. ToBapuCTBO BBAKAETHCA TAKHM, IO NMPHIHHA/IOCH, 3 AHA BHECEHHS 3alucy Mpo ue 1o
€JMHOTO JEPKABHOIO PEECTPY.

8. IHILII YMOBH
1. CTOCVHKH. 1110 BUHMKAIOTh Y TIpOLEC 37ifCHEHHS QifIBHOCTI AKi HE BPEryThOBAHI LHM
CTaTYTOM. Pery:I0I0ThCs HOPMaMH YHHHOTO 3aKOHOaBCTBA YKpaiHH.
2. 3MiHH i J0MOBHEHHS 10 Uboro CTaTyTy NPHHMAIOTHCA 3araTbHAMH 300paMH YHacHHKIB i
HaGyBalOTh YMHHOCTI 3 JIHA BHECCHHA 3aACy NPO L€ 10 €IMHOTO JepiKaBHOIO PEECTPY

MIIITHCH YYACHHKIB:
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ABAAUATOIO POKY.
A paioHHOro HOTapiajibHOro OKPYTY-
3aCcBiAYYIO CMpPaBXKHICTh MIATHCY Tom=smeete gkuit 3po6aeHo Y

Jlpyroro aunHs aBi THcaudi

MOl TPHCY THOCTI.
Ocody _AKHA niinHcaB A0KYMEHT. BC TAHOR/ICHO. HOTO
1i€31aTHICTb  NEPEBIPEHO. 4’2?
3apeccTpoRaHn n nercTniza Ne
CTaruyTo oHy Ykpainu “Tlpo HoTapiat’
MPHUBATI
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Ilporokon Ne 1
3ATAJIBHUX 3b0PIB YYACHHUKIB

02 xBiTHs 2014 poky

in s Crea o

ITpucythi: i
- T'onosa 360pis:
Cexkperap 360piB: ¢

Iopsinok nenuuii

1. Posrnsan 3asBu
2. ObpanHs 1upexTopa’

Ilo nepmomy nuTanHio.

3acimyxanu SKWH 3a4dTaB CBOIO 3asBY 3 MPOXaHHAM
3BUIBHMTH #oro 3 nocajau aupexropa ToapucTBa.

S S

TI'onocyBann:
“3A” — OJIHOr0JIOCHO.

|

Bupimnan: 3a10BiTbHUTH 3a5BY . 1 3BIIBHHUTH #Oro 3 mocaau
Jaupekropa ToBapHcTBa.

Ilo apyromy nutaHHio.
3acmyxamu , SKMH 3a4MTaB 3asABY npo
NpU3HaYeHHs HOro Ha mocajay aupekropa ToBapucTBa.

i e o

I'onocyBanu:
“3A” — 0JIHOTOJIOCHO.

Bupimman: npuszHauuTH aupexktopoM TosapucTBa 3
« 02 » _xsitus 2014 p. Jlopyuurs | MPOBECTH 3MiHH y
JAOKYMEHTaxX, IO CTOCYIOThCHA IOJaTKOBOIrO OpraHy, OaHKy, ynpaeiiHHs
CTATHCTHKH 1 T. 1I. ——

PSRRI SRS, R Sy

I'osioBa 360piB —

e i O e

Cexperap 360piB —

R =
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ToBapuCTBO 3 00ME/KEHOK BIANOBIAAIBHICTIO
Haka3z Ne 6-K
Bin 02 kBitnsa 2014 poky.

Biarmosiimo 10 pilueHHS yYaCHHKIB, 3a(iKcoBaHOro y nporoxom
D0PIS VUACHNEIR i 02 kBiTia 2014 poxy Ne |
ZUL4 pOKY NMPHCTYTIAK 10 BUKOHAHHA 000B’S13KiB mpekropa

Amnperrop
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PIIUEHHS Ne 7
OQHOOCIBHOTI'O 3BACHOBHHKA
TOBAPUCTBA 3 OBMEXEHOMO BIAINMOBIIAJIBHICTHO

No7/2019
04.06.2019 p.

Muoto. rpoMansiniHoM Yrpaiuu - nacnopt cepii
Ykpainu B 3akaprnatcekiit obnacti, 03.01.1999 poky.
3apecCcTPOBAHMI Ta MPOKHBAIO 32 alpecolo:
peecTpauifiH1i HoMep 06/11KOBOT KAPTKH NAATHHKA MOAATKIB

3 MeTOIO 3iHiCHeHHs nepeadayeHoro 3aKOHOM Mpaga Ha MiANPHEMHHKLBKY Aif/bHICTD, Ta
npHBeIeHHs CTATYTa TOBAPHCTBA BiANOBiAHO 10 BUMoOr 3akoHy Ykpainu “[lpo TosapucTea
3 08MeKeHOI0 Ta 101aTKOBOIO BianosiaansHicTio™ Bin06.02.201 8 Ne 2275- VIII, npuiinsmo
HACTYMHI pillleHHA:

1. Bixsact Cratyt ToBapucTea 3 00MeKEHOIO BIANOBIAATBLHICTIO (nan
— ToBaprcTBo) ¥ HOBIH penakuii.
2. Micuesnaxomrexns Tosapucrsa -

3. [Mosne nafimenveanus TopapHcTea — ToBapHCTRO 3 0OMEIKEHOIO BINOBIANBHICTIO

4. Crkopouene HaiiMeHyBaHHs ToBapHcTBa —
AHIANCLKOI0 MOBOTO —

5. 3arsepantu meTy ToBapHcTBa - 3AIACHEHHA B YKpaiHi Ta 38 11 Mekamu nocayr 3
BUPOOHHYOT, TOProBeibHOT, HAYKOBOT, BIIPOBALKYBa/IbHOT, YIIPABIiIHCHKOT. IHBECTHLIHHOT.
GpokepebkOT, NPOEKTHOT, MAPKETHHIOBOI, MOCEPEHNLBLKOT, NPeACTaBHULBKOT, KOMiciiHoi, Oyab -
AKOT [HLWOT He 3a60pOHEHOT 3aKOHOM JISLIBHOCTI, @ TAKOJK LIAXOM HaldaHH: (MOCTa4yaHHs) TOBApIB.
pobiT, nocayr IopuAHYHKM Ta QizHyHIM ocobaM, K Pe3UICHTaM TaK i HepesuaeHTam, ocobam Ge3
rpOMaasHCTBa,

6. ChopmoBaHiil cTaTVTHHE KamiTal 3a paXxyHOK IPOLIOBOrO BK/AAY €AMHOIO YYaCHHKd

(3acHoBHMKa) [omapucersa ctaHoBHTh 26220.00 (aBaiusThb
WiCTh THEAY ABICTI ABAIUATH) rpHBedb 00 konifok.
7. HominaisHy BapTicTh 4acTKM VYacHHKa CTAHOBHTL

26220.00 (aBaausTs WicTh THCAY ABICTI ABaauATh) rpueHs 00 Komiok.
8. 3arsepmieni HacTynHi Buan disasHocti (3a KBED) Topapuctsa:
46.19 JIIs1BHICTE MOCEPEAHHKIB y TOPTiBIi TOBAPAMH LUIHPOKOIO ACOPTHMEHTY
46.61 OnToBa TOPriBaf CilbCEKOrOCNOAAPCEKUMH MalIHHAMH i YCTaTKYBAHHAM
46.62 OnToBa TOPrisif BepcTaTaMy
47.32 PosapiGua TOprisAas 3ai1i3HHMH BUpoDamy, OyiBeIbHUMH MaTepianamu 1a
CaHITAPHO-TEXHIYHUMH BHPOOAMH B Creliani3oBaHUX MarasHHax
47.73 Po3npiGra Toprisas apMaueBTHYHHMM TOBApaMH B CMELialli30BaHMX MarasHHax
71.11 disasHicTb v cpepl apXiTeKTYpH
71.12 JdisnbHicTs v cepi iHKHUHIPHUHTY, reonorii Ta reoaesii. HAnaHHA NOCAYT TEXHIYHOIO
KOHCY/IbTYBaHHA B LMX cepax
41.20 ByaigHuITBO KHTI0BUN | HeKHTI0BHX OyaiBens (OCHOBHHEH)
43.99 lnwi cneuianizosan! GyaisensHi podOTH, H.B.LY.

9. 3aTBepanTH Ta 0AHOOCIOHO nianucatu-cTaTyT ToBapucTBa 3 0BMeKeHOI0
BLANOBIAAILHICTIO
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10. jo.;at:.s 81110 1STIBHOCTI: .
13S0 oullileHHs Ta NOCTAYaHHA BOIH
M 3A1LA, BIOIBEACHHSN [ OWMILEHHS CTIHHIN BOJ

38 11 3Gupakis GeaneyHux BiOXO4IB

41.10 Opranizauis OyaiBHHuTBa OyniBe.b

42,11 By 2iBHHUTBO JOPIr i @BTOCTpal

42,13 By ISBHHUTBO MOCTIB | TYHEIB

4221 B pisHuuTso TpYGONPOBOAiB

2222 By 1isHHLTEO CHOPYA eNEKTPONOCTAYAHHA TA TE1EKOMYHIKaUIA

4297 5y i UTBO BOIHMN CNOPYL

42 GU By 2184 HIITBO IHWHKX CROPYH, H.B.LY.

4311 3u2ceHEn

= .‘.._;f‘uTO“-{i podoTH Ha ByliBeIbLHOMY MaHIaHYHKY

23,13 Po3BiayBATbHE OypiHHA

43.24 E.‘:cﬂpo.\muramm poboTu

<3 22 \!oHTaW BOAONPOBIAHUN MEPEK, CHCTEM OMANEHHA T KOHAHILIOHYBAHHA
119w 8\ 118eBHO-MOHTANHI POBOTH

& w5 VPHI "uOOI’:

43,32 Y CTAHOBICHHS CTOAAPHHX BHPOGIB

3333 [lokpurTs nianory it 08AHLUIOBAHHSA CTIH
4 MaispHi podOTH Ta CRIIHHA
9 [kl podOTH i3 3aBEpLUSHHS OVAIBHHUTBA
OKpPIBETLH] pOOOTH
IhHICTh [OCEDEIHHKIB \ TOPriBAl NEPEBHHOK, OyaiBENbHHMM MaTepianamH Ta
dpMH BHPOGaMH '

26 19 1i0sHICTH NOCEPEAHHKKIB ¥ TOPFiBNI TOBAPAMM WMPOKOrO aCOPTHMEHTY

-6 6‘ LnTosa Topriens oicHuvuM mebnamn

3 OnToBa TOPrisns AepeBHHO. OYAIBEABHHUMM MaTepianamMu Ta CaHITAPHO-TEXHIUHIM ©

\’ﬁﬂa:HaHHF!\T '

45,74 UrToBa TOPriBAs 3a1i3HHMH BHPODaMH. BOAONPOBIAHUM | ONATHOBATLHHM
VCTATKOBAHHAM | NPpHAALAAM 10 HBOTO

4719 lsuwi suau po3apiGHOI TOPriBAi B HECMEUIANI30BAHHX MarasnHax

17 32 PotapiBia TOPriBAA 3A7i3HHMH BUDODAMM. BV1IBENLHUMU MATEDIANANM TA CAHITADHO-
' CORLANIIOBAHKMN MaralvHax
- QLIp1oHa TOPrIBAA KHIHMAMH. KHAHMOBHMH unpoﬁamu. NOKPHTTAM A5 CTIH | nian0re 8

CAHITAPHO-TH

' B
CHELIAITICRARHMN vMAarasdHaN
~7.29 Po3apibHa Toprisas MeQasMMU. OCBITAKOBANBHUM NPHUNAAAAM Td IHWHMK TOBApAMK AN 10M)
B CNELIATIBOBAHKMN Marazumsan b
49,41 BaxramHuil agToM001TbHHA TPAHCNOPT :
68.20 “'f:l,jia‘-’liﬂ f OpeHIy i eKCMI)aTauilo BNACHOTO YW OPEHA0BAHOM0 HEPYXOMOro MakHa
7410 CneulaniioBaKa JIA7bHICTS 3 2H3aRH)
lHuta npodeciiiia. HayKOBa Ta TEXHIYHA JisAbHICTb, H.B.LY.
2 Hazasds o opesay 05 Ai8e1bHHUX MALWKMH | YCTATKYBAHHS

-+ 1\.

11,700 ditTi POBECTH 1epUKABHY PEECTPALIO 3MiH TOBAPHCTBA B OPraHax 1epikasHol
DeECTRAUI IHPERTOPY |

Jacnopnpr (vuancnni) Tosapuersa
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YxpaiHa, 4eTBEPTOrO YEPBHS IBI THCAYI NeB’ATHAMIATOrO POKY.

S, NpUBaTHHH HOTapiyc 10TapialbHOro
OKpYTY, 3aCBIAMYIO CIPABXKHICTE MiAMHCY AKHH 3pobaeHo y MOTH
NPHCYTHOCTI.

Ocofy BCTAHOBIEHO, HOTO Al€31aTHICTL NepeBipeHo.

ectpizaNe /7 A+
Crsr JaxkoHy.Ykpaiiu «[Ipo HoTapiar.
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ITucbMOBE pitnenns
OAHOO0CIOHOr0 y4YacHHKA
TOBapHCTBA 3 00MEKEeHO10 BiANoBiaAbLHICTIO | Ne 1/2020
(KOO €1PTIOY:

02.07.2020 poky

A, rpomansHUH YKpaiuu, 16.05.1960 p.u.,
peecTpauifHiil HoMep 00JIIKOBOT KapTKH IJIaTHUKA MOAATKIB MicLe
NPOKMBaHHA 3apeecTPOBaHe 3a alpecor): ) i
akuit Bonmozie 100 %
CTAaTyTHOro Kamitaly ToBapHcTBa, 3 METOIO 3/1iiiCHEHHS TepeabavyeHoro 3aKOHOM

npaBa Ha  MiANPHEMHHUBKY AiSTBHICTh, MPHITHAB HACTYIIHI pilleHHS:

1. 3miHuTH ropuauyHy aapecy ToBapucTBa 3 0OMEXEHOIO BiMOBIAANTBHICTIO
paiioH, ceno

2. 3arBepautu CraTyT y HOBIM pefakuii (xoxaerses).

3. Jlopyuutn  [Jupexktopy ToBapucrBa — 3MIMCHUTH BCi
3aX0/IH 100 AepXKaBHOI peecTpallii 3MiH 10 BiloMocTelt Ta CTaTyTy B HOBIiH
pepakuii Y BIANOBIAHMX Jep)KaBHMX OpraHax Ta
YCTaHOBaX.

. 3akapnatcbka ofnacTb, Ykpaina.
Jpyroro aumnus  ABi THCAMi ABAAUATOrO POKY.

A, palOHHOro HOTapiaJLHOrO OKPYTY,
3aCBIAYYIO CMPaBKHICThL MiAmucy AKHI 3pobneHo y
MOI# NpHCYTHOCTI.

Ocoby 10BJIEHO, iioro
Ai€3]aTHICTb MepeBipeHo.

:—-‘i_\m|‘|j1j(;-r-£f|'-to;||_|zt‘)}il@(ﬁ_@hi{1jt1t'|’§\z|§i_u\j|’f1_bj-1;-§,i_ i




C. melléklet

Az 2023-as gazdasagi évre szo6lo

Személyzeti tablazata és rola szolo rendelete

ToBapuCTBO 3 00MeKEeHOI0 BITNOBIIAJIBHICTIO

Haxka3

30 rpyaus 2022 poxy Ne 13-3

IIpo 3aTBepaKeHHsA IITATHOrO po3nmucy Ha 2023 pik

HAKA3YIO:

3aTBepIHTH, 3 YpaxyBaHHAM 3alJAHOBAHHX OOCATIB (piHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOI
JUAITBEHOCTI, 1 BBecTH B Ait0 3 02 ciuna 2023 poky mraTtHHil po3muc ToBapHCTBa Ha
2023 pik (J1o1a€TRC).

HupexTtop
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(Ha3Ba ILMIPHEMCTBA)

IITATHHIL PO3IINC TOBAPHCTBA

3ATBEPJDKYIO

MTaT ¥ KUTBKOCTI 6 MITATHHX OJIHHHITh

3 MicguHIM (hoHIoM 3apobitHol mwati 51000,00 rph.

JInpekTop:

BBOJHTHCA B 110 3 02 ciuns 2023 p.

N ITocana Koa KiabKicTh ITocagosi MicsauHuii Gony
3/n KjaacH@ikaropa | ITATHHX OKJIa/IH, 3apo0iTHOY IIaTH,
npogeciii 0IHHHIIbL IPH. TPH.

1 JlupekTop 1210.1 1 8000,00 8000,00

2 | ObmiKoBeI® 3 4121 1 7000,00 7000,00
peectpariii
OyXralrepchbKHX
JaHHX

3 ['onoBHHIT eHepreTHK 1222.1 1 7500,00 7500,00

4 Enexkrpuk 3113 1 7500,00 7500,00

5 Crocap-caHTeXHIK 7136 1 7000,00 7000,00

6 | JIunroBaJbHHUK- 7132 1 7000,00 7000,00
IUTHTOYHHK

7 Mynsap 7122 1 7000,00 7000,00
YCBhOI'O: - 7 51000,00 51000,00

JlupekTop

T'onoBHuil 6yxraarep
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D. melléklet

1-KB formanyomtatvany 2022 novemberére

[ laeHTudpikayiitHmi kog EQPMIOY

OepxaBHe CTaTUCTUYHE CNOCTEepeXeHHA

| KoHdipeHuinHicTe cTaTUCTUYHOI iHdopmauii 3abesnevyyeTbea cTatTero 21 3akoHy YkpaiHu "Tpo aepXaBHY CTATUCTUKY "

ncpyLuermn nopAaKy nogaHHA abo BMKOpUCTaHHA AaHWUX OepXaBHWUX CTaTUCTUYHMUX CnOCTep TAMHE 3a 6

BianoBiganbHicTb, AKa BcTaHOBneHa ctatTelo 186% Koaekcy YkpaiHu npo agmiHicTpaTUBHI NpaBonopylweHHa

be3koWTOBHUIA CepBIC ANA eNeKTPOHHOTO 3BITYBaHHA "KabiHeT pecnoHaeHTa” 3a nocunaHHAM: hitps://statzvit.ukrstat.gov.ua

3BIT NPO BUKOHAHHA BYAIBENBbHUX POBIT
3a JNuctonap 2022 POKY

(micAub)
MogaoTs: TepMiH nogaHHA Ne 1-k6
He nisHiwe (MicavHa)
opuanyHi ocobu, BigokpemneHi nigposainy pUAUYHUX oci 15 yicna micaus, SATBEPOXKEHO
HaCTyMHoro 3a Haka3s JepxcraTy
- TepuTOpiansHoOMy opraHy Jepxcraty 3BITHUM 25 yepeHAa 2021 p. N2 149

PecnoHaeHT:

HalimeHyBaHHs: TOBAPUCTBO 3 OBMEXEHOK BIQNOBIQANBHICTIO

MicuyesHaxodeHHA (lopuauyHa agpeca):

(nowmosuli indexc, obaacmv /AP Kpunm, paiion, nacenexuii nyxxm, §yauys mposyiox, niowa mouyo, Ne 6younxy /fcopnycy, Ne xeapmupu /ogicy)

TepuTopianeHa rpomaga:

Agnpeca 3giicHeHHA QiANbHOCTI, Woao AKoT nogaeTbcA hopMa 3BIiTHOCTI (dakTuyHa agpeca):

(nowimosuti indexc, cbaacmnv /AP Kpum, paiion, Haceneruii nywxm, sVauys nposyaox, naowa moujo, No 6younky /xopnycy, e keapmupu /ogicy)

TepuTopianbHa rpomaga:

Kop TepuTopii BianosigHo go:
KogudpikaTopa agMiHicTpaTUBHO-TepUTOpianbHUX KnacudikaTopa 06'exTiB agMiHicTpaTUBHO-TepUTOpianbHOro
OOWHWLL Ta TepUTOpii TepuTopianbHux rpoman, (KATOTTT) ycTpoto Ykpaihu (KOATYY)

(KoQ TEPUTOPIT BU3HAYAETLCA ABTOMATMMHO B Pa3i NOAaHHA (DOPMA B eNeKTPOHHOMY BUIMAQI)

IHchopmauis woao BiACyTHOCTI AaHWUX

Y Bunagky BiACyTHOCTI AaHUX HEOBXIAHO NOCTABUTH Y NPAMOKYTHUKY NO3HaYKY -\f I:I

3a3sHauTe 0gHY 3 HaBeAeHUX HkHe NPUYKH BIACYTHOCTI AaHWX:
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Po3fin 1. O6cAar BUKOHaHuX 6yliBenbHUX pobiT 3a BUaaMu 6yaisenbHol npoayKuir

(muc.2pH, y Winux Yucnax)
OB6csr BukoHaHuX GyaiBenbHUX pobiT

Buaw GyaisensHol npoaykuji 3a AK BC Koa 3a 3BITHUIA MicALb
pAagka (snacHumu cunamu; 6e3 r4B)
A B 1
Ycboro
(pa0.01 = pad.011 + pad.014 ; pad.01 >= psad.016 + psd.017) 01 965
Oyaisni (ps10.011 = psd.012 + psd.013) 011 965
KUTNOBI 012 -
HEXUTNOBI (pad.013 >= pad.311 + pad.312) 013 965
3 HUX:
Byqisni TpaHcnopTy Ta 3acobiB 3B'A3KY 311 -
6ygieni npoMucnosi Ta cknagu 312 -
iHXeHepHi cnopyaun 014 -

(0510.014 = psid.410 + psd.420 + psid.430 + psd.440)
TPaHCMOpPTHI cnopyav

(p50.410 = pad.411 + prd.412 + psd. 413 + psid.414 + psd.415) 410 -
aBToCTpagw, Bynuui Ta 4oporv 411 -
3anisHnui 412 -
3NiTHO-NOCagKoBi cMyru 413 -
MOCTHU, ecTakagw, TyHeni Ta MeTpo 414 -
nopTH, kaHanw, rpebni Ta iHwi BogHi cnopyau 415 -

Tpy6onpoBoau, komyHikauii Ta niHii enekTponepeaadi
(pR0.420 = pRd.421 + psd.422) 420 -
maricTpaneHi TpyGonposoau, KoMyHikauii Ta niHii
enekTponepeaavi 421 -
micuesi TpyGonpoBoaun Ta KomyHikauii 422 -
KOMMMeKCHi npoM1cnoBi cnopyau
(pA19.430 = psd.431 + pad.432 + pad.433 + psd.434) 430 -
Cnopyau ripHUMONpOMMCIIOBKX Ta AoBYBHUX NiANPUEMCTE 431 -
crnopyau NianpMeMCTE eneKTpoeHepreTUkU 432 -
crnopyau nianpueMcTB XiMiYHOT NPOMUCNOBOCTI 433 -
cnopyau nignpMemMcTe MeTanyprinHoi NPOMUCNOBOCTI 434 -
iHWI iHXeHepHi cnopyau 440 -
(ps10.440 = psd.014 - (psd.410 + pA0.420 + pRd.430))
3 HUX CNOPYAW CrIOPTUBHOIO Ta po3BaxanbHOro Npu3Ha4YeHHs 441 -

Po3gin 2. O6car BUKOHaHMX 6yaisenbHUX pobiT 3a cnoco6oM Ta XapakTepom ByaisHUUTBa

(muc.2pH, y uinux yucnax)

Kog O6car BukoHaHwx BygisenbHuUx pobit
pRaka 3a 3BiTHUA MicAUb
(enacHumu cunamu; 6e3 M4B)
A B 1

3 paaka 01 rocrniogapcbkim cnocobom (ps0.015<=psd.01) 015 -
3 pApka 01:

3 Hoeoro BypieHMuTBa  (pR0.016 <= prd.01) 016 965

3 PEMOHTY (KaniTanbHOro Ta NoTOYHOro) (p570.017 <= psid.01) 017 -

Micue nignucy kepiBHWKa (BnacHWka) abo ocobu, (Bnacxe im'a MNPI3BULLE)
BiaNOBigansLHoI 3a 4OCTOBIPHICTL HaaaHol iHdopmaLli

TenedoH: eneKTpPOHHa nowTa:
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Az

E. melléklet

2018 — 2022 évekre sz0l6 mérlegkimutatasai
2018

JHonarok 1
1o Ionoxenss (cTagaapTy) Oyxranrepcskoro obmky 25
"(1HaHCOBHI 3BIT CY0'€KTa MATOrO MANPHEMHHUTBA

$PIHAHCOBHII 3BIT
Ccy0’€KTa MATOT0 MANPHEMHHITBA
KO
ThanpuemcTBO Jlata (pix, Micams, @Heno) | 2019 1
TOBAPHCTBO 3 OBMEKEHOIO BIIIIOBITATHHICTIO 3a €ZIPTIOY
TepuTopis YEpaiHa 3a KOATYY
Oprasi3alifiHo-NpaBoBa (opMa rocnoIapIOBAHEL ToBapHCTBO 3 00MeKEHOO BiNOBLIATHHICTIO 3a KOII®T 240
BHj eKOHOMIYHOI AIMIBHOCT1 BYAIBHHIITBO XHTTOBHX 1 HEKHTIOBHX Oy/IiBelb 3a KOOV
Cepeana KiIbKICTb NIPALUBHUKIB, 0C10 20 3a KBE 4120

OIHHHUS BHMIPY:  THC. TPH 3 O/IHHM JeCSTKOBHM 3HAKOM

Axpeca, Temedon ) R

1.bamanc Ha 31122018 p.

Popma Ne 1-M Kon3a IKYIO 1801006
A pI:;:a 33;?1'?;:; mi:ﬂharﬂﬁmy
1 2 3 4
LHeobopoTHi aKTHER
HesaBepineHi KalliTa/IbHi iHBeCTHIL 1005
OcHOBHI 3ac00H 1010 58.5 419
MepBICHA BapTICTh 1011 3548 3548
3HOC 1012 (296.3) (3129)
JIOBIOCTPOKOBI 01010r149H1 AKTHBH 1020
JOBroCTPOKOE! (P1HAHCOE! IHEECTHLT 1030
THImi HeoOOPOTHI AKTHBH 1090
¥cporo 3a posgizom 1 1095 58.5 419
I1. OGopoTHi aKTHER
3anacu 1100 2442 507.6
¥ TOMY YHCI TOTOBA NPOAYKINS 1103
TToTouH! 010I0T14H1 AKTHBH 1110
JebiTopehka 3200proBAHICTS 32 MPOAYKIL0, TOBAPH, POOOTH, TTOCTYTH 1125 4488 6304
JebiTopehka 3a00proBaHICTh 32 PO3PAXYHKAMH 3 OIOIKETOM 1135
Y TOMY YHCIII 3 IIOJATKY HA NIPHOYTOK 1136
ITHma morouna Aebi1TopchKa 3a00proBaHIcTs 1155 12.7 12.7
TloTouni (iEAHCOBI 1HBECTHINI 1160
T'pouri Ta iX eKBiBATEHTH 1165 3831 462.3
BuTpati MailOyTHIX IepIoziB 1170
Irmmn 060poTHI AKTHBH 1190
Veporo 3a posginom IT 1195 1088.8 1613
II1. HeoGopoTHi AKTHBH, YTPHMYBaHi 18 MPOJAKY, TA IPYIH BHOYTTS 1200
Bananc 1300 1147.3 16549
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i Kox Ha TOYATOK ) Ha kiHenp
PAIKA 3BITHOTO POKY 3BITHOTO MEPIOTY
1 2 3 4
LBaacamil KamiTaa
3apeecTpoBaHHi (MAHOBHI) KamiTan 1400 262 26.2
JloaATKOBHI KaIrlTa 1410
PesepBHHIT KamTan 1415 6.6 6.6
HeposnogineHui OpHOYTOK (HeMOKPHTHIT 30HTOK) 1420 38 188.1
HeomnaueHHi KAILTAT 1425 ) O
Veboro 3a posgiaom I 1495 70.8 2209
1. Tosrocrpokosi 30608’ mabose ginancy Ta 3a6 1595 ¥ 4
III. IoTouni 30608’ A3aHAs
KopoTKocTpoKOB! KpeauTH OaHKIB 1600
TloTouHA KpeIHTOPChKa 3300pProBaHicTs 3a:
JOBIOCTPOKOBHMH 30008’ S3AHHAMH 1610
TOBAPH, POOOTH, IOCTYTH 1615 589.5 12912
PO3paxyHKAMH 3 OIOKeTOM 1620 285.1 69
V TOMY 9HCII 3 TOJATKY Ha TIPHOYTOK 1621 15
PO3PAXYHKAMH 31 CTPaXYBaHHS 1625 328
PO3paxyHKAaMH 3 OIUIATH IpaIli 1630 112.4
Jloxoan MaitOy THIX mepioais 1665
IHun moTouHi 3000B 'I3aHHA 1690 56.3 734
Veboro 3a posgiaom I 1695 1076.1 14336
IV. 30608’93aHH9, N0B’A3aHi 3 HeoGOPOTHEMH AKTHBAMH, YTPHMYBAHHMH 118 OPOJAKY, Ta 1700
rpynaMs BHGYTTS
Bananc 1900 11473 1654.9

2. 3BiT npo (QisaHCcoB] pe3yALTATH

3a Pik 2018
Popma Ne 2-m Koasa KV 1801007 .
Crars Koa 3a 3B1THHIT 3a ananoriaHmii nepion
psaaka nepioa TONEPeIHBOTO POKY
1 2 3 4

UncTiit JOX1T BiA peamisanii DpoAyKimi (ToBapis, podiT, mocmyr) 2000 114352 46374
IHIn omepanifiHi J0X0IH 2120 0
Irmm goxomt 2240 0
Paszom goxoan (2000 + 2120 + 2240) 2280 114352 46374
CoD1BapTICTh peam3oBaHOl MPOAYKIII (TOBapiB, poOIT, MOCIYT) 2050 (11040) (45385)
IHIN onepauifiHi BHTPATH 2180 (144.6) (15.7)
IHIN BHTpaTH 2270 (67.6) (0)
Pazom suTpaTH (2050 + 2180 + 2270) 2285 (11252.2) (45542)
DiHAHCOBHI Pe3YILTAT 10 OMOJATKYBaHHS (2280 — 2285) 2290 183 832
TlogaTox Ha NPHOYTOK 2300 (329) (15)
Yucraii npubyTok (Hurox) (2290 — 2300) 2350 150.1 68.2
KepiBHHK

(mamuc) (1mimams, npraeume)
Tos0BHHI DyxranTep

(mizmic) (imimiaT, npismmme)
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2019

S0600113
Tozaox 1
10 Haniosamssoro monoxenss
(cranaapty) SyxramTepcrkoro obmKy 25
«Crpomesa dinancosa IBiTHICTEN
(mymKT 5 poaziny I)
PinaHcoBa 3BITHICTH MAJIOT0 NIPHEMCTBA
Komn
Jtara (pik. Micsus, wmeno)| 2020 [ 01 | m
Tixnpeiescrso TOBAPHCTBO 3 OBMEKEHOIO BITIIIOBITAJTBHICTIO 32 €JIPTIOV |
Tepiropis 3AKAPIIATCBKA 1 KOATYY, |
g&;liﬁﬁ:ﬁ:ﬁz ToBapHCTBO 3 06MekeHOI0 BilNOBIIAIbHICTIO i =
BH/1 eKOHOMIYHO1 AIAIBHOCTI By x;';;::: TR A 3a KBE/]]| 41.20
CepenHa KiTBKICTh NPAIiBHHKIB, 0ci6 16
OIHHHIIA BHMIPY: THC. IPH 3 OJHHM J€CATKOBHM 3HAKOM -
Anpeca, Ternedor
1. BagaHc Ha 31.12.2019 p.
®opma N 1-m  Kogza JJKV]] 1801006
Al pI;;:cla 3E:HHO:I:; Zzy 3ai121:$;:’iony
1 2 3 4
1. HeoBopoTHi akTHBH
HemaTepianbHi aKTHBH 1000 0 0
TepBICHA BapTICTh 1001
HAKOIIHYeHa aMOPTH3allin 1002 () ()
HesagepiueHi KalTalbHl 1HBECTHINT 1005 0
OcHoBHI 3aco0H: 1010 41.9 32.7
nepBiCHA BapTiCTh 1011 354.8 369.6
3HOC 1012 (312.9) (336.9)
JloBrocTpokosi 6107I0T14HI aKTHBH 1020 0
JloBrocTpokoBi (hiHaHCOBI iHBeCTHLIT 1030 0
IEmi He0GOPOTHI AKTHBH 1090 0
Veboro 3a posainom I 1095 41.9 327
II. OGopOTHI AKTHBH
3amacu: 1100 507.6 2184.4
Y TOMY YHCTIi TOTOBA MPOTY KA 1103 0
TloTowHi Gi0TOTIMHI AKTHBH 1110 0
JleGiTopcrka 3a60proBaHicTh 3a TOBAapH, PoGOTH, IOCTYTH 1125 630.4 1002.2
IeGiTopcpka 3a00proBaHiCTh 3a PO3PaXyHKAMH 3 GI0IKeTOM 1135 0
Y TOMY 9HCTI 3 TOJATKY Ha MPHOYTOK 1136 0
Inma moroyHa aeGiTopceka 3a60proBaHicT 1155 12.7
TloTo4Hi (hiHaHCOBI IHBECTHIIIT 1160 0
T'pormi Ta iX eKBiBaJeHTH 1165 462.3 459.8
BurpaTH MaiiGyTHIX nepiofiB 1170 0
Ixmi o6opoTHI AKTHBH 1190 0
Veboro 3a pozaiiom 11 1195 1613 3646.4
III. HeoGopoTHI aKTHBH, YTPHMYBAaHI 1A MPORAKY, Ta TPYIIH BHOYTTA 1200 0
bananc 1300 1654.9 3679.1
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Nacss Kon Ha T109aTOK Ha l(iHeU:l? 3BITHOTO
pAKa 3BITHOrO POKY nepioay
1 2 3 4
1. BracHHi KamiTan
3apeecTpoBaHHii (mafoBHi) KamiTan 1400 26.2 26.2
JlooaTKOBHI KaImiTan 1410 0
PesepBHHIA KamiTan 1415 6.6 6.6
Heposnoainenuit npuGyTok (HEOKPHTHIH 30HTOK) 1420 188.1 301
Heormna4yeHHii KamiTan 1425 (0) ()
Veporo 3a po3ainom I 1495 220.9 3338
1. JToBrocTpoKkoBi 3000B'A3aHHA, LIb0BE (DIHAHCYBAaHHA Ta 3a0e3MedeHHA 1595 0.4 0.4
II1. TToTo4uHi 3000B' T3aHHA
KopoTKoCTpoKOBi KpequTH GaHKIB 1600 0
ITotouna kpeguTOpCchKa 3a60proBaHIcTh 3a: 1610 0
JIOBIOCTPOKOBHMH 3000B' A3aHHAMH
TOBapH, poGOTH, IOCTYTH 1615 1291.2 31139
PO3paxyHKaMH 3 OFIKETOM 1620 69 26.8
¥ TOMY 9HCII 3 IOJATKY Ha MpHOYTOK 1621 0 24.8
PO3paxyHKaMH 31 CTpaXyBaHHA 1625
po3paxyHKaMH 3 OILTaTH IIpali 1630 0
Jloxoan MaiilyTHIX mepiomis 1665 0
Irmi noTo4Hi 30608'43aHHA 1690 734 204.2
Ycroro 3a posainom IIT 1695 1433.6 33449
IV. 30608'13aHHs1, IOB'A3aH] 3 HeOGOPOTHHMHE AKTHBAMH, YTPHMYBAHHMH I 1700 0
TPOJasKy, Ta TPYTIaMH BHOYTTA
bananc 1900 1654.9 3679.1
2. 3Bit npo ¢inancosi pesyreTaTH
3a Pik 2019 p.
@opma N2-M KogzaKV] 1801007
3a aHaIOT14HHI
Crartta Fow 3a 3BITHHI Hepiox nepion
R MOMEPEIHBOTO POKY
1 2 3 4
UwncTHil JOX1J BiI peamnizauii npoaykuii (ToBapiB, pobiT, mocmyT) 2000 13383.9 11435.2
IHImi omepaniifHi JOXOIH 2120 139.9 0
Tumi goxoH 2240 0
Pazom goxoam (2000 + 2120 + 2240) 2280 135238 11435.2
CoOlIBapTicTh peali30BaHOI MPOAYKIII (ToBapiB, podiT, MOCIyT) 2050 (13111.2) (11040)
Irmmi onepaniiiHi BHTpaTH 2180 (274.9) (144.6)
Trmmi BHTpaTH 2270 ¢t ) (67.6)
PasoM BHTpaTH (2050 + 2180 + 2270) 2285 (13386.1) (11252.2)
DIHAHCOBHIT Pe3yIIBTaT 0 omoJaTKyBaHHA (2280 - 2285) 2290 137.7 183
TlonaTok Ha MPHOYTOK 2300 (24.8) (329)
YucTHii npHOYTOK (30HTOK) (2290 - 2300) 2350 112.9 150.1

KepiBHHK

(mmizmac)
TomoBHHI Gyxranrep
(migmuic)

(1nimiam, Ipi3BHINE)

(1nimriame, opi3BHINe)
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2020

S0600113
Togatox 1
1o HanionamsHOro nomokeHHs
(cTamaapty) Oyxramrepcrxoro obmxy 25
«Cripomena hiHamCoBa 3B THICTE
(mymxr 5 posaury I)
PinaHCcoBa 3BITHICTH MaJIOT0 MiANPHEMCTBA
KOIH
Jtata (pik, Micams, meno) 2021 | 01 |
TEAmpmeseTs0 TOBAPHCTBO 3 OBMEKEHOIO BIJIIOBLIAJIBHICTHO 22 €JTPTIOY
Teputopis 3AKAPIIATCHKA 3 KOATYY| I
ﬁ:‘ﬁﬁ:ﬁ?;z TopapHCTBO 3 00MeZKeHOI0 BLINMOBIIANBHICTIO S 0
BHI eKOHOMI9HOI AifTBEHOCTI I R R S SRRSO 3a KBE]] 41.20
OymiBean
CepeHA KUTBKICTB NIPaliBHAKIB, 0Ci6 27
OIHHHIIA BHMIPY: THC. IDH 3 OJIHHM JIECATKOBHM 3HAKOM
Anpeca, Teredor
1. baranc Ha 31.12.2020 p.
®opma N 1-m  Koasa KV 1801006
£ pl;;]a 33;1:)(1)'?;2:3' 3Birlza:)::$,io,uy
1 2 3 4
I. HeoBopoTHI aKTHBH
HeMaTepianbHi aKTHBH 1000 0 0
NepBicHa BapTiCTh 1001
HAKOIHYEHa aMOPTH3ALIIA 1002 (0) ()
Hesapepieni KamiTanbHi iHBeCTHIIT 1005 0
OcHOBHI 3aco6H: 1010 32:7 16
IepBiCHa BapTiCTh 1011 369.6 369.6
3HOC 1012 (336.9) (353.6)
JloBrocTpokosi 6io0rivHi aKTHBH 1020 0
JloBrocTpokosi (iHaHCOB1 IHBECTHIII 1030 0|
Irmi HeoGOPOTHI AKTHBH 1090 0
Vceboro 3a po3jiaom I 1095 32:7 16
II. O6opoTHI aKTHBH
3anmacH: 1100 2184.4 2068.2
¥ TOMY 9HCIi TOTOBa MPOAYKIIiA 1103 0
IloTouHi G10T0OrT9HI AKTHBH 1110 0
JleGiTopchka 3a00proBaHICTh 3a TOBapH, poOOTH, MOCIYTH 1125 1002.2 897.9
JleGiTopchka 3a60proBaHicTh 3a PO3paxyHKaMH 3 G10DKeTOM 1135 0
¥ TOMY 9HCIII 3 I0JIaTKY Ha MPHOYTOK 1136 0|
Inma nmoTo4Ha AediTopcsKa 3a60proBaHICTh 1155 lll 21
Ilorousi diHaHCOBI IHBECTHIIL 1160 l)|
T'pomi Ta iX eKBiBaJeHTH 1165 459, 8] 1096.8
Burpati MaiGyTHIX nepioais 1170 0|
Iumi 060pOTHI AKTHBH 1190 0
Veporo 3a pozainom 11 1195 3646.4 4065
III. Heo0OpOTHI aKTHBH, YTPHMYBaHI 1A IPOJAXKY, Ta IPYIIH BHOYTTA 1200 0
Banane 1300 3679.1| 4081
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[iacen Kon Ha 11094aTOK Ha K:iuem.; 3BITHOTO
pAIKa 3BITHOT'O POKY nepioxy
1 2 3 4
1. BnacHHi1 KamiTan
3apeecTpoBaHHii (MafoBHH) KamiTan 1400 26.2 26.2
JlonaTKOBHIT KamiTan 1410 0
PesepBHHIA KarliTal 1415 6.6 6.6
Heposnoainenuii npuGyTOK (HEMOKPHTHI 36HTOK) 1420 301 120.8
Heomna4yeHHii KamTan 1425 (0) ()
Veporo 3a po3minom I 1495 333.8 153.6
1. JToBrocTpoKoBi 3000B'A3aHHA, ILIH0BE (hiHAHCYBaHHA Ta 3abe3edeHHA 1595 0.4 0.4
II1. TToTo4Hi 3000B' T3aHHA
KopoTKocTpoKOoBi KpeauTH GaHKIB 1600 0
IMotouna kpeguTOpCchKa 3a60pProBaHICTh 3a: 1610 0
JIOBrOCTPOKOBHMH 3000B' A3aHHAMH
TOBapH, poGOTH, IOCTYTH 1615 3113.9 3840.5
PO3paxyHKaMH 3 OFODKETOM 1620 26.8 49.6
¥ TOMY 9HCTI 3 IOJATKY Ha MpHGYTOK 1621 24.8 28.1
PO3paxyHKaMH 3i CTpaxyBaHHA 1625 0 7.9
po3paxyHKaMH 3 OILTaTH Mpalli 1630 0 29
Jloxoan MaiibyTHIX mepiomiB 1665 0
Irmi noTo4Hi 30608'A3aHHA 1690 204.2
Ycroro 3a posainom III 1695 3344.9 3927
IV. 30608'13aHHA, MOB'A3aH] 3 HeOGOPOTHHMH aKTHBAMH, YTPHMYBAaHHMH I 1700 0
TPOJasKy, Ta TPYIIaMH BHOYTTA
banauc 1900 3679.1 4081
2. 3giT npo ¢inancori pesyabTaTH
3a Pix 2020 p.
@opma N2-m Koms3aKV] 1801007
3a aHaIOTIUHHH
Crarra o 3a 3BITHHI mepion mepioxn
R TIOTIEPEIHBOTO POKY
1 2 3 B
UncTHil J0OX11 BiJ peamizauii npoaykiii (ToBapis, pobit, mociyr) 2000 16893.3 13383.9
IHIIi omepaniifHi JOXOIH 2120 15.9 139.9
Tumi goxoH 2240 0
Pazom goxom (2000 + 2120 + 2240) 2280 16909.2 135238
CoOiBapTicTh pealli30BaHOI MPOAYKIIi (ToBapiB, podiT, HOCIYT) 2050 (16429.2) (13111.2)
Trmi omepantiityi BHTpaTH 2180 (3241) (2749)
Trmmi BUTpaTH 2270 £ (0)
Pazom BuTpaTH (2050 + 2180 +2270) 2285 (16753.3) (13386.1)
DIHAHCOBHIT pe3yIIbTaT A0 ooJaTrkyBaHHA (2280 - 2285) 2290 155.9 137.7
IlogaTok Ha MPHOYTOK 2300 (28.1) (24.8)
UncTnii npubyTok (36HTOK) (2290 - 2300) 2350 127.8 112.9

KepiBHHK

(miamc)
TomoBHHII GyxranTep
(migmuc)

(iaimamr ianuTre)

(imimmiamm, Opi3BHIE)
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2021

50111006
[ InenTHdixanifuuii xoa €JIPTIOY
Homatox 2
Ao Hamonamxoro nosoaenn (cranzapry) Gyxrarrepeskoro obaixy 25
"Crpomena dinancosa 1sitaicTs"
(ays 4 posziay T)
PiHaHCOBA 3BITHICTH MIKPONIZNIPHEMCTBA
KOIH
Mata (pix, Micsus, wmeno) | 2022 | 01 | o1
< TOBAPHCTBO 3 OBMEKEHOIO
ITinnpreMcTBO B OB HICTIO 3a €IPTIOV
Teputopizs  3AKAPIIATCBKA 3a KATOTTT '
ToBapHCTBO 3
Opranisaniiigo-npasoBa (opma rocnoJaploBaHHg 00MeKeHOI0 3a KOIIDT 240
BiIMOBINATBHICTIO
BHJI eKOHOMIYHOT JisTbHOCTI Fyalnmons ’:ﬂ:::: Amcmsi an 3a KBEJ] 41.20

CepeHs KUIBKICTh NPALIiBHHKIB, 0¢i6

OJHHHIA BHMIPY: THC. TPH 3 OJJHHM JIeCATKOBHM 3HAKOM

Anpeca, Tenedos
1. banauc ®opma N 1-mc Kox 3a JIKYV]] ‘ 1801006
Ha 31.12.2021 p.
o Kox |Ha nmouartoxk 3BitHoro | Ha mﬂem, 3BiTHOTO
PaAKa POEY mepiony
1 2 3 4
1. HeoGopoTHi AaKTHBH
OCHOBHI 33C0O0H: 1010 16 105
nepBicHa BapTicTh 1011 369.6 369.6
3HOC 1012 (353.6) (359.1)
IHmi He0GOPOTHI aKTHBH 1090 0 =
Veboro 3a po3zizom I 1095 16 105
II. OGopoTHI AKTHBH
3amacH 1100 2068.2 41105
TloTtouHa aeGiTopcska 3a6oproBasicTs 1155 900 1557.9
T'pomri Ta ix eKBiBaTeHTH 1165 1096.8 1591.6
Trnr 060POTHI AKTHBH 1190 0 -
VYceboro 3a posgitom IT 1195 4065 7260
Bananc 1300 4081 7270.5
i Koxn |Ha nmovatok 3BiTHoro | Ha IciHel:u.. 3BITHOTO
pAgKa POKy nepioxy
1 2 3 4
1. Baaceuii kaniran
Kamitan 1400 32.8 328
Hepoznoainernit npHGyTOK (HeMOKPHTHE 36HTOK) 1420 120.8 10014
HeormtaueHHi KamiTan 1425 (0) (—)]
¥Yeboro 3a posgiiom I 1495 153.6 -968.6
I ToBrocTpokoBi 3060B' A3aHAA, ITb0Be (PiIHAHCYBAHHS Ta 3ade3ne1eHHA 1595 0.4 04
III. IoTo4ni 30608 'A3aHHA
KopoTKOCTPOKOBi KpeHTH GaHKIB 1600 0 ==
TToTo4YHa KpeIHTOpPChKA 3a00proBaHicTh 3a:
TOBapH, POGOTH, MOCTYTH 1615 3840.5 3098.7
PO3paXyHKAMH 3 GIOIKEeTOM 1620 49.6 140/
PO3paxyHKaMH 3i cTpaxyBaHHA 1625 7.9 -
PO3paxyHKaMH 3 OIUIATH Ipami 1630 29 =
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TH1Ti MOTOYHI 3060B'A3aHHA 1690 0 5000
‘Yeworo 3a pozaizom I 1695 3927 8238.7
BbajaaHe 1900 4081 72705
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2. 3BiT Ipo ()iHAHCOBI pe3yiIbTaTH

3a Pik 2021
@opma N 2-mc Kox3a JIKV]L | 1801007
CraTTa pI:::iIc[a 3a 3BITHHH mepiox i n::[;poznxiii

1 2 3 4
YHCTHH 10XL1 BiA peaizanii mpoaykuii (ToBapiB, po6iT, mocayr) 2000 487.2 16893.3
Temi goxonH 2160 2.9 15.9|
Pazom goxomm (2000 + 2160) 2280 490.1 16909.2
Co6iBapricTs peanizoBaHoi mpoaykuii (ToBapie, pobir, mocayr) 2050 (1047.9) (16429.2)
IHIIi BHTPATH 2165 (564.4) (324.1)
Pa3zom BHTpaTH (2050 + 2165) 2285 1612.3 16753.3
DiHaHCOBHH Pe3yIbTaT I0 ONOJATKYBaHHSA (2280 - 2285) 2200 -1122.2 1559
TlomaTok Ha MPHOYTOK 2300 s | (28.1)
BHTpaTH (10X0H), AKi 3MEHIIYIOT (36LIBIIYIOTH) (piHAHCOBHH pe3yIpTaT micis 2310 _ _
OMOJATKYBAHHS
UncTnit npuOYTOK (36HTOK) (2290 - 2300 - (+) 2310) 2350 11222 1278

KepiBHHK

(mizmac)
TonorHHH GyxranTep

(miarmc)

(iHiiaTH, Mpi3BHIITE)

1 : - . . .
KonugikaTop a MiHiCTpaTHBHO-TEPHTOPiabHHX OJTHHHITS Ta TePHTOPIH TePHTOPIaATBHHX IpoMan
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2022

S0111006
‘ InenTH}ikanifHHi Ko €JIPTIOY

Jomatox 2

aoH; [ Ppy) By perKoro ofaiky 25

"Crpomera QiRARCOBA SBITHICTE"

(mynx 4 posaiay )

PinaHCcoBa 3BITHICTE MIKpoOniAnpHEMCTBA
KOJIH
Jlata (pix., Micams, tHcT0) 2023 | 01 | 01
. TOBAPHCTBO 3 OBMEXKEHOIO
IliampHEMCTBO BLIIOBLIATBHICTIO 3a €JIPIIOY
Tepuropis  3AKAPIIATCBKA 3a KATOTTT '
ToBapHCTBO 3
OpranisaiiHHo-npapoBa GopMa rocnoapoBaHHs 00OMeKEHO 0 3a KOTI®T 240
BiaMoBiTaNbHiCTIO
BHI eKOHOMITHOI JisUTBHOCTL YRR .r_lonnx e S 3a KBEQ 41.20
OymiBeanb

Cepensa KiTbKicTs DpalliBHHKIB, 0CiG 10

OHHHIL Bmmpy THC. TPH 3 OJJHHM J€CATKOBHM 3HAaKOM

Anpeca, TeneoH

1. banaHc Popma N 1-mc Konm 3a IKV 1801006

Ha 31.12.2022 p-
e Kon |Ha mogarox 3BiTHoro| Ha KiHeIII: 3BiTHOTO
panka poKy nepioay
1 2 3 4
1. HeoGopoTHi aKTHEH
OcHOBHI 3aco0H: 1010 10.5 6.4/
HepEiCHa BaPTicTB 1011 369.6 369.6/
3HOC 1012 (359.1) (363.2)
Tumri HeoGOPOTHI AKTHBH 1090 0 &
Yeboro 3a posgizom I 1095 10.5 6.4
II. OGopoTHI AKTHBH ‘
3amacH 1100 4110.5 20[1.2?
IToTouHa meGiTopchka 3a60proBaHicTs 1155 1557.9 1235.1
T'pomi Ta ix exBiBaIeHTH 1165 1591.6 20
IHnri 000pOTHI AKTHBH 1190 0 -
Ycboro 3a posainiom IT 1195 7260 3266.3

Bananc 1300 7270.5 3272.7]

Kon |Ha novarok 3BiTHOro | Ha KiHellb 3BiTHOTO

Tacis pAIKa POKY Tepiony

1 2 3 4
1. BnacHuil KamiTaa ‘
Kamitan 1400 328 32.8i
HeposnoxineHHit npHOYTOK (HEMOKPHTHIT 36HTOK) 1420 -1001.4 -943.1:
HeomnnayeHHi kanitan 1425 (0) =) \
Ycboro 3a posainom I 1495 -968.6 —910.31
IL. JToBrocTpokoBi 3000B'fi3aHHA, NiTL0Be (PiHAHCYBAHHSA Ta 3a0e3MeeHHA 1595 0.4 0.47
III. IToTo4Hi 30608 'A3aHHA ‘

KopoTkocTpoKkoBi KpeTHTH GaHKIB 1600 0 ]

TToTouHa kpeaHTOPchKa 3afoproBaHicTs 3a:

TOBAapH, poOOTH, OCIYTH 1615 3098.7 3918.7;
POo3paxyHKaMH 3 GI0/KeTOM 1620 140 14.1
PO3paxyHKAMH 3i CTpaxyBaHHA 1625 0 1.61
PO3paxyHKAMH 3 OIUIaTH Ipami 1630 0 5.6?
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THi MOTOYHI 30608’ A3aHHA 1690 5000 242.6
Yeboro 3a pozainom IIT 1695 8238.7 4182.6
Bbaaase 1900 7270.5 3272.7
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2. 3BiT npo (piHAHCOBI pe3yIbTaTH

3a Pik 2022
®opma N 2-mc ] Koxsa IKV] 1801007
CraTTa pI:z([)ia 3a 3BiTHHH nepion - ng:l;);ﬂ:ﬂlii
1 2 3 4
UHCTHH 10X Bil peai3amii MpoayKuii (ToBapiB, po6iT, mocyr) 2000 11982.2 487.2
Inmi qoxoaH 2160 32.7 29
Pa3zom goxoam (2000 + 2160) 2280 12014.9 490.1
Co6iBapricTs peanizoBaHoi mpoayxuii (ToBapie, poGiT, mocmyr) 2050 (11644.2) (1047.9)
IHIIi BHTPATH 2165 (299.6) (564.4)
Pa3zom BHTpaTH (2050 + 2165) 2285 11943.8 16123
<DiHaHCOBHH pe3yIbTaT I0 ONOJATKyBaHHS (2280 - 2285) 2290 1.1 -1122.2
TlogaTok Ha OpHOYTOK 2300 (12.8) (0)
BHTpaTH (10X0/H), AKi 3MEHIIYIOTE (30LTHIIYI0TH) (iHAHCOBHH pe3yIbTaT Mmict 2310 _ 0
OMOIATKYBAHHSA
UncTnit npHOYTOR (36HTOK) (2290 - 2300 - (+) 2310) 2350 58.3 11222
KepiBHHK
(mimmHc) (iHiIiamH, mpisBHIIE)
TonoeHH# GyxranTep L.
(mimmHc) (iHiliaTH, Npi3BHILE)

! Konudixatop aaMiHicTpaTHBEO-TePHTOPIaILHHX OHHHIL Ta TEPHTOPIH TepHTOpiaTLHHX rpoMal
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F. melléklet

Az You Control rendszerbél kinyert pénziigyi mutatoéi

Yeara! [aHi 3MiHIO I0TLCA WOAGHHO. AxTtyansHo Ha 11.11.2023

YOU [MoBHE OOCLE Ha KOXHY 0 800 309 077

CONTROL romnatiio YipaiHu et e

TOBAPUCTBO 3 OBMEXEHOI BIANOBIAANBHICTIO
Kop E0PTIOY

© He nepebyBae B NPOUECI NPUNMHEHHA

®iHaHCOBWIA CKOPUHT

®idaHcoBWA iHAWKaTOP 2018 2019 2020 2021 2022
Inpekc FinScore A/3,.4 A3,1 A/3,1 D/M1,5 B/3,0
FinScore — cropuHroBuit iHaekc tiHaHcoBoT 4

cTilKoCTi KomnaHii, poapaxoBaHui

aHaniTuiHum Bigainom YouControl, wo

baayeTbes Ha 20 dhiHaHCcoBMX iHAMKaTOpax, 3
AKi KOMNNeKcHo BigobpaxaloTb cTaH
nikBigHOCTI, NNATOCNPOMOXHOCTI,
peHTabensHoCTi Ta AiNoBoi akTMBHOCTI
KoMnNaHil y NopiBHAHHI 3 KOHKYpeHTaMWu Ha
puHky. KomnoHeHTk iHgekcy Bynu petenbHo
BinibpaHi B pesynbTati emnipuyHoro
FAOCNIIKEHHA K TaKi, WO MalTh
MaKcimanbHy NPOrHO3Hy 3faTtHicTb Ans
nepenbadyeHHn WMoBipHocTi BaHkpyTcTBa
komnasii. [lianasoH aHa4eHb iHOeKcy
FinScore moxe BapitoBaTtucs Big 1
(MiHimanbHa chiHaHcoBa cTilkicTs) oo 4
(makcumanbHa hiHaHcoBa CTilKiCTb) B
3anexHocTi Bif aHavyeHb iHaHCOBMX
iHoukaTopie komnaii. Jetani - B meToguui

O — nokasHWKKM KomnaHii

NikBigHicTL

YouControl - noBHEe JOCLE Ha KOXHY KOMNaHito YkpaiHu
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MoTouHa nikBigHicTL 112,5% 109,0% 108,5% 88,1% 78,1%

MotouHa nikeigHicTs (Current Ratio) -
XapaKkTepwaye 30,aTHICTb KOMMNaHii norawarm
c8oi NoTouHI 3060B'A3aHHA cTpokom Ao 1
POKY 3a paxyHoK 0B0poTHHX aKTuBIB.
IHaMKaTop Oo3BONAE 3PO3YMITH, YK € Y
chipmu pecypcu, ski MOXHa BUKOpUCTaTH ANA
MoraleHHA KOPOTKOCTPOKOBUX BUMOT
KpeauTopie. PekoMeHaoBaHe 3Ha4YeHHsA >
100%.

O — noKasHUKX KoMNaHii

O — cepepHi no ranyai

ABconoTHa niKBiaHICTL 32,2% 13,8% 27,9% 19,3% 0,5%

ABconoTHa niksigHicTs (Cash Ratio) -
HawGinbL XOpCTKUA iHOMKaTop NiKBIOHOCTI,
o BigoOpaxkae 3anaTHicTb KomnaHii
norawatv NoTo4Hi 3060B'A3aHHA NWLWe 3a
paxyHOK rpoLLIOBUX KOLWITIB Ta iX
eKBiBaneHTis. lHowkaTop nossonse
3poaymiTH, 4M € y ipmMK KowTn Ans
3a00BONEHHA BUMOT KPeaMTOPIB Ha NOTOYHY
naty. PekomeHnoBaHe 3Ha4eHHA > 20%.

0 — nokazHKKK Komnaxii

O — cepepHi no ranyai

KoediuieHT “kmcnoTHuit Tect” 771% 43,7% 50,8% 38,2% 30,0%

KoediuieHT “knenotHuin Tect” (Acid-test
Ratio) - inankaTop nikeigHocTi, Wo nokasye
cniBBigHOLWEHHA MiX 0BopoTHUMK akTMBaMK
3a MiHycoM 3anaciB Ta noTo4YHUMK
3060B'A3aHHAMM KOMNAHIT,

0 — noka3aHwkin komnawii

O — cepepHi no ranyai

YouControl - noBHe OOCbE Ha KOXHY KOMNaHito YkpaiHu
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KoediuieHT wemakoi nikeigHocTi

KoedivjeHT wenakoi nikeigHocTi (Quick
Ratio) - inomkaTop nikeigHOCTI, WO onucye
KOpPOTKOCTPOKOBY NiKBIQHY NO3vLi0
nignpuemctea, TobTo 3naTHICTL NOKpMBATK
KOPOTKOCTPOKOBI 3060B'A3aHHA HaWGinbL
NIKBIOHUMW aKTUBaMK,

0O — noKa3HWKn KomnaHit

O — cepepHi no ranyai

50,8% 38,2% 30,0%

77,1% 43,7%

100%

GHIiotue 5. FOIIORIX IO UITE:A0 27,9% 12,5% 26.9% 21,9% 0,6%
aKTMBiB
BigHoWeHHA rpoloBMX KOLLTIB 0 aKTUBIB 50%

(Cash-to-Assets Ratio) - ingukatop
NIKBIAHOCTI, WO BKA3YE Ha 4acTKy rpoLIoBMX

Ratio) - ingmkaTop nikeigHocTi, Wwo
BM3Ha4YaETbCA AK YacTka Big OiNeHHA cymn
rpowosux kowTis | aebitopcbkol
3aboproeaHocTi 40 KOPOTKOCTPOKOBMX
3000B'A3aHb KOMMaHii.

0 — nokazHKKN Komnaxii

O — cepegHi no ranyai

25%
KOLUTIB Ta eKBiBANEHTIB y 3aranbHin
CTPYKTYpi aKTWBiB KoMnNaHii.
0%
©Q — noxa3sHukmn komnaHii
O — cepepHi no ranyai
MpomidtHmi koediljeHT NoKPUTTA 77,1% 43,7% 50,8% 38,2% 30,0%
MpomikHmi koeditlieHT nokpuTTs (Net Quick e s T T B T S

2018 2019 2020 2021 2022

MnaTocnpoOMOXHICTL

YouControl - noBHe OOCbE Ha KOXHY KOMNaHito YkpaiHu
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KoediLjeHT asToHoMil 13,4% 9,1% 3,8% -13,3% -27,8%

K09¢|Ll| EHT aBTOHDMi.I. (Equity-io-Assets) % LT e
iHOMKaTOp NNAaToCNPOMOXHOCTI, Lo
XapakTepuaye 4acTKy BnacHoro kanirary o

KOMNaHii y 3aranbHii cymi kowrTie,

iHBECTOBaHMX Y i AiAnbHICTL. Yum BUILMA

e koedhilieHT, TM Binbl KOMNaHis € -100%
thiHaHCOBO HezanexXHolo Bif kpeauTopie.

[nsa HediHaHcoBMX KOpnopayii onTuMmansHe

3HaveHHA cknagae >= 50%.

O — noKasHUKX KoMNaHii

O — cepegHi no ranyai

BiaHowenHs unctoro Gopry no EBIT 3,9 21,0 18,2 -11,9 12,3

BigHoweHHs wuctoro Bopry o EBIT (Net 25
Debt/ EBIT) - iHaukaTop

NNaTocrpoMOXHOCTI, LLO NOKa3Ye Y CKiflbKi 0
pasis 4nctuin Bopr (TobTo 3aranbHuin Gopr

MiHYC rPOLUOBI KOLITK) NEpEBULLYE PO3MID

EBIT - npuGyTky 0 BMpaxyBaHHA BITpAT 38 . T e S R S N 200,
BifjcoTkaMu Ta cnnati nopartkie. To6To
Hackinbkn HaneHe GoproBe HaBaHTaXeHHs
BiANOBiAaEe HaABHAM OOX0O4aM Bif BEOeHHRA
GisHecy. TakuM YMHOM NokasHuK BigoBpaxae
piBeHb DOpProBoro HaBaHTaXeHHA KoMMaHil
Bifl HynA - MiHiManeHoro Goproeoro TAraps
0 NPUAHATHUX piBHiB 3-5, abo X BULLMX
3HaYeHb, L0 BBAKAKTHCA KPUTULHUMM.

O — noxasHWMkn komnaxii

O — cepepHi no ranyai

YouControl - noBHe OOCbE Ha KOXHY KOMNaHito YkpaiHu

242



KoediuieHT nokpuTTa HeoBOpoTHNX - 5 3 "
A s O 527,2% 1020,8% 960,0% 9224,8%  -14223,4%

KoediuieHT nokpuTTA HeoGopPOTHNX aKTUBIB 10000%
BnacHum kanitanom (Equity to Fixed Assets
Ratio) - iHgukaTop NNaTocnpoMoXHOCTI, Wo
PO3paxoBYETLCA AK CMIBBIAHOWEHHA M -10000%
BIACHM Kanitanom Ta HeoGopoTHUMK
aktveami, MNokasHuk Bigobpaxae cTpyKTypy
tiHaHcyBaHHA HeoBopOTHKUX aKTUBIB
BracHUMM kowwTamu Ta Goproeumn

30608 'A3aHHAMM.

-20000%

0 — nokasHMkn komnaxii

O — cepepHi no ranyai

MpubyTKOBICTL
ROA - PentabensHicTb akTusis 9,1% 3,1% 3,1% -15,4% 1,8%
PexTabenbHicts akTveie (ROA) - iHaukaTop DI s e e e e B A R R R
npubyTKOBOCTI, WO NoKaaye cKinbku
npuByTKy NPUHOCUTEL KOXHA IPUBHA aKTUBIB iR st g"“-—--.c
komnaHii. KoediuieHT aae poayMiHHA
Hackinbku eheKTMBHO MEeHEmMKMEHT
-25%

BMKOpUCTOBYE aKTMBK (ipmn ans reHepauji
npubyTky. Bin'emHi aHa4eHHRA cBig4aTb npo
36UTKM.

2018 2019 2020 2021 2022

© — NoKaaHWKK1 KoMnaHii

O — cepepHi no ranyai

YouControl - noBHe OOCbE Ha KOXHY KOMNaHito YkpaiHu
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PenrabenbHicTe BNacHoro kanitany

PenTtabenbHicte BnacHoro kanitany (ROE) -
iHoukaTop NpubyTKkoBOCTI, WO (iKcye piBeHb
npuByTKy 5K BIGCOTKY Bif BNacHoro Kanitany
kxomnaHii. ROE gae po3yMiHHA Hackinbku
npubyTKOBOIO € KOMMNaHIA ANA BNacHUKIB Ta
iHpecrtopis. Bia'emHi ana4enns ROE
ceinyate npo 36uTku. Mpw sin'emHomy
3Ha4eHHi kanitany, koediuieHT He
PO3paxoBYETLCA.

O — noKasHUKX KoMNaHii

O — cepepHi no ranyai

RCA - PenTabenbHicTb 060poTHIMX
akTusie

PenTabensHictb 06opoTHux aktusie (RCA) -
iHOMKaTOp NPMBYTKOBOCTI, WO BKa3ye
CKinbku NpUBYTKY reHepye KowHa rpuBHA
oBopoTHUX akTUBIB KoMNaHii. Yum euwle
3Ha4yeHHA koediuieHTa, TMM Kpalle KoMnaHis
BuKopucToBye oBopoTHI KowTK AnA
redepauii npubyTky. Bin'emHi aHaueHHA
cBig4aTtb Npo 36uUTKN.

0 — nokazHKKK Komnaxii

O — cepepHi no ranyai

NPM - Yucra mapxa

Yucta mapxa (NPM) - iHankatop
npubyTroBocrTi, Wo sinobpaxae BigHOLWeEHHA
uyMcToro NpubyTKy Oo 3aranbHoi BUpYY KA
KomMnaHii. Yum BuLLEa YMcTa mapxia, TMM
Binbw ehexTUBHOKD BBAXKAETLCA KOMNaHIA 3
TOYKW 30pY KOHBepTauji Npogaxis y
peanbHWiA npubyTok. Big'eMHi 3Ha4eHHA
ceig4atb Npo 36uTKK.

© — NoKasHWKN koMnaHii

O — cepepHi no ranyai

212,0% 51,1% 38,3% -730,6% 5

1000%

STORORE, 1 st i 9835 S5 B S B S8
2018 2019 2020 2021 2022
9,3% 3.1% 31% -15,5% 1,8%
25%
o"_"'—'-qﬁ
0% S O 3—‘\470 ..........
2018 2019 2020 202 2022
1,3% 0,8% 0,8% -230,3% 0,5%

YouControl - noBHe OOCbE Ha KOXHY KOMNaHito YkpaiHu
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ROTA - PeHTabenbHicTs 3aransHux 11.1% 3.7% 3.8% 15.4% 2.2%

aKkTveis
PenTabenbHicTb aaransHux aktueis (ROTA) 25%
- iHAnKaTop NPUBYTKOBOCTI, WO
PO3paxoBYETLCH AK BiAHOLIEHHA ox

onepaujiHoro npubyTKy (YMcToro goxody Ao
BUpaxyBaHHs BiACOTKIB Ta noaaTkie) Ao
3aranbHUX akTueie komnaHii. Ha eiaminy ein
ROA, npu poapaxyHky ROTA
BUKOPUCTOBYETLCA HE YNCTUIA NpubyTok, a
onepauiiHni NpubyTok tipmn, Wo Ao3BoNse
abcrparysarvce Big BNNMBY nogartkie Ta
BoproBoro HaBaHTaXeHHA Ha il AOXiAHICTb.

-25%

0 — NOKa3HWKN KoMnaHii

O — cepepHi no ranyai

Banoea peHTtabensHicTb cobieapTocTi 3,6% 2,1% 2,8% -53,5% 2,9%

Banoea peHTabenkHicTb cobisaptocTi 100%
(Gross Profit Markup) - iHoukaTtop

npubyTKOBOCTI, WO PO3PaXOBYETLCH AK ox
cniBBiQHOLWEHHA MK BAnoBumM npubyTkom
(abuTkoMm) Ta cobisapTicTio. 3okpema,
MOKa3HWUK BUKOPUCTOBYETLCA [ANA aHaniay
KOHTponboBaHWX onepalliin nNpw nigroTosui
[[oKyMeHTaLil 3 TpaHohepTHOro
LiHOYTBOPEHHA.

2018 2019 2020 2021 2022

O — noxasHukn Komnaxii

O — cepegHi no ranyai

YouControl - noBHe OOCbE Ha KOXHY KOMNaHito YkpaiHu
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PenrabenbHicTe onepauinHux BUTpaT 273,3% 99,2% 143,2% - -

PextabenbHicTb onepadiitnx eutpar (Berry
Ratio) - inomkaTop npubyTkoBOCTI, WO
o3HaYae BigHoLIeHH:A Banosoro NpubyTky Ao
onepaujiHux BUTpaT komnadii. 3okpema,
NOKa3HWUK BUKOPUCTOBYETLCA [NA aHariay
KOHTpO/boBaHUX onepawin npu nigrotosui
AoKyMeHTaLii 3 TpaHcdepTHOro
LiHOYTBOPEHHA.

0O — nokasHukn komnauii

O — cepepHi no ranyai

Yucra peHTtabensHicTe BUTPAT 2,2% 1,0% 0,9% -53,5% 2,9%

Uucra peHTabenbHicTs sutpat (ROTC) - QI it S S A S R i s SR
iHaukaTop NPMBYTKOBOCTI, WO BKa3ye Ha
BiiHOW eHHA NpUBYTKY BiA onepaujiHoi iR o o -~ N R
fAisnbHocTi Ao cobisapTocTi peanisosaHnx '\0/3
ToBapis (pobiT, nocnyr) Ta onepaujiHux
BUATpAT (anmiHicTpaTMBHUX BUTpAaT, BUTpaT
Ha 3ByT Ta iHWKX), NOoB'A3aHnX 3
peanizaujeto npoaykuji. 3okpema, NOKaaHWK
BMKOPUCTOBYETLCA ANA aHaniay
KOHTpONbOBaHUX ONepaLii nNpy nigroToBui
AOKyMeHTaLil 3 TpaHahepTHOro
LiHOYTBOpPEHHS.

0 — nokasHWkn Komnaii

O — cepepHi no ranyai

[inoBa aKTMBHICTb

YouControl - noBHe OOCbE Ha KOXHY KOMNaHito YkpaiHu
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OBopOoTHICTL 3aranbHUX aKTUBIB 8,2 50 4.4 0,1 23

OBopoTHicTb 3aranbHux aktusie (Total 10
Assets Turnover) - inaukaTop ainoeoi
aKTWBHOCTI, WO [03BOMAE BUMIPATIA 5

NPOAYKTMBHICTL aKTWBIB KOMNaHIT WnAXom 1
NOPIBHAHHSA i3 0BCArOM BUPYYKN.
OriTumaribHi 3HaueHHs 3anexarb Bif ranyai.

2018 2019 2020 2021 2022

0O — noKa3HWKn KomnaHit
O — cepepHi no ranyai
OBopoTHicTb poBodoro kanitany 1191 55,7 76,9 -1,2 12,6

O6opoTHicTb pobodoro kanitany (Working
Capital Turnover) - iHaukaTop ginosoi
aKTWBHOCTI, WP nokasye etheKTMBHICTb
BUKOpUCTaHHsA pobovoro Kanitany komnasii 3
TOMKW 30pY 3reHepoBaHol HUM BUDYUKA.
PoBounin kanitan € piaHuLero Mk
0BOpOTHUMM aKTMBAMM Ta NOTOYHUMK

30608 'A3aHHAMKM. ONTUManbHI 3HaYeHHA
3anexarb Big ranyai.

O — noxasHuky Komnaxii

O — cepepi no ranyai

OFOPATHETS RaGTopceat 20,7 16,3 17,8 0,4 8,6
3aboproBaHocTi ¥ ! J k 2
O6opoTHicrb gebitopcbkoi 3aboprosaHocTi 40
(Receivables Turnover) - ingMkaTop ginosoi
aKTMBHOCTI, WO NoKasye cKiflbkin pa3 20

NpOTHrOM poKy norawaeTtbes aebitopcbka
3aboproBaHicTb. Yum BULLIE 3HAYEHHSA
NoKasHWKa, TUM LBMALLE KOMNaHIn 3aatHa
CTAryBaTW NNaTy 3 KNieHTis 3a HagaHi
ToBapu YK nocnyrm. OnTumanbHi aHaveHHa
3anexartb Big ranyai.

O — noxasHWkn komnaxii

O — cepepHi no ranysi

YouControl - noBHe OOCLE Ha KOXHY KOMNaHito YkpaiHu
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ABSZTRAKT

Hmily Antal. A szadmviteli politika kialakuldsa és annak hatasa a pénziigyi
beszamoldsi mutatokra: hazai gyakorlat ¢és nemzetkd6zi tapasztalatok.
Diplomamunka a felsdoktatds masodik (mester) szintjére a "Nemzetkdzi szamvitel
¢s adoiigy" oktatasi programban. II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola
Beregszasz, 2024.

Kulesszavak: szamviteli politika, penziigyi beszamolas, nemzetkozi standardok,

nemezeti standardok, gazdalkodo szervezetek.

A dolgozat teljes terjedelme 161 oldal, benne 19 tablazattal €s 25 abraval. A

hivatkozasi jegyzék 71 tételt tartalmaz.

A kutatas célja: A kutatas célja a szamviteli politika hatdsdnak meghatarozasa
¢s felmérése a pénziigyi jelentések mutatoira es a hazai vallalatok és kiilfoldi cégek
szamviteli politikajanak megformalasdhoz valdé megkozelités beli kiilonbségek

feltarasa az IFRS és GAAP standardok hasznalatanak kontextusaban.

A kutatas targya: A vallalkozds szamviteli politikdjanak a nemzeti ¢€s
nemzetkdzi standardokkal Osszhangban torténd kialakitasanak folyamata,
figyelembe véve annak hatasat a vallalkozas pénziigyi kimutatasaira.

A kutatas objektuma: A szamviteli politika javitasanak elméleti, modszertani
¢s gyakorlati szempontjai az szamviteli és pénziigyl beszamolasi
rendszere keretében.

A kutatasi eredmények gyakorlati jelentosege. Az elvégzett kutatas, az elméleti
alapok kidolgozasa és a vallalkozas gyakorlati tevékenységének tanulmanyozasa
alapjan a szamviteli politika, mint az pénziigyi kimutatdsainak
kialakitasara szolgalo eszkoz tovabb fejlesztésének iranyvonalai keriilnek

eloterjesztésre.

A szakdolgozat tudomanyos ujszeriisege:
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- a hazai gyakorlat (ukran és kiilféldi), valamint a nemzetk6zi tapasztalatok
toébb szempontjainak 6sszefoglaldsa a szamviteli politika kialakitasaban ¢és a

pénziigyi beszamolasi mutatokra gyakorolt hatasuk meghatarozasa;

- az IAS/TFRS és a GAAP szerinti szamviteli politikak €s szamviteli becslések

modositasi modszereinek tanulmanyozasa;

- a definicié morfologiai dekompozicidja alapjan a szamviteli politika elméleti
alapkategoriainak felosztasa, valamint a fogalom szerzo altal kialakitott

értelmezésének bemutatasa;

- meghatarozasra keriilnek a szamviteli politika, mint a vallalkozas pénziigyi

kimutatasainak kialakitasat szolgalo eszkoz fejlesztésének irdanyai.

A hallgato személyes hozzajarulasa. Az 6nallo tudomanyos kutatas eredményei,
az ¢pitdipari vallalkozasok szamviteli politikdjaval kapcsolatos elméleti ¢és
gyakorlati kérdések 0Osszessége, a szakdolgozatban megfogalmazott fébb

megallapitasok, ajanlasok, javaslatok és kovetkeztetések.

A szakdolgozat eredményeinek és a publikacioknak kozzététele. A Kutatas
eredményeinek bemutatasara az ,, Egy vadllalkozas szamviteli politikajanak elmeéleti
alapjai: hazai és nemzetkozi szempontok” cimii cikknek az ,,Acta Academiae
Beregsasiensis. Economics” (,,B” kategoria) tudomanyos szakmai folyéiratban valo
megjelentetesével, valamint ,, 4 szamviteli politika lényege: nemzeti és nemzetkozi
szempontok” cimi tézis kozzétételével a ,,Szamviteli, elemzési, ellendrzési ¢€s
adodzasi rendszer fejlesztése Ukrajnaban: elmélet, mddszertan, szervezet” cimii XXI.

osszukrajnai tudomanyos €s gyakorlati konferencian keriilt sor (Kijev, 2023).
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AHOTAIIA

XMinp Anatonii AnaTtoniiioBud. PopMyBaHHS OOJIIKOBOI NOJITHKM Ta i
BIUTMB HA MOKa3HUKH (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI: BITYM3HSIHA MPAKTHKA 1 MIKHAPOHU I
noceia. Keamidikarmiiina podora Ha 3100yTTS APYroro (MaricTepCchbKoro) piBHS
BUIIIO1 OCBITH 3a OCBITHBOIO ITporpamoro «MibKkHapoIHUI 00K 1 OMTOAATKYBaHHSD.
3akaprniaTchbKuil yropcbkuil IHCTUTYT IMeH1 @epennia Pakori 1. beperose, 2024.

Kniouosi cnosa: obnikosa nonimuka, ¢inancosa 36imHiCmb, MINCHAPOOHI

CManoapmu, HayloHAaIbHi cMmanoapmu, cyo’ ekmu 20Cno0apro8aHHs.

3aranpHuUil 00cAT poOOTH BUKIaACHUM Ha 161 cTopiHKax, 30KpeMa MICTUTh 19
Tabmuk 1 25 pucyHkiB. CIMCOK BUKOPUCTAHUX JKepen Halliuye 71 HallMeHyBaHHSI.

Memoro OocniodcenHsa € BHU3HAYCHHA BIUTUBY OOJIKOBOI MOMITHKH Ha
NMOKa3HUKH (DIHAHCOBOT 3BITHOCTI Ta 3'ICYBaHHS BAMIHHOCTEH y TIJIXOAax JI0
dbopMyBaHHS OOJIKOBOI TOJITHKM BITYU3HAHUX MIANPUEMCTB 1 3apyOLKHHX
KOMIIaH1i y KOHTEKCT1 BUKopucTanHs ctanaaptis MC®3 it GAAP.

IIpeomemom Oocnioxcenna € mporec GOpMYBaHHA OOJIKOBOI TMOMITHKH
HiAMPUEMCTBA 32 HALIOHATbBHUMHU 1 MI3KHAPOIHUMHM CTaHJapTaMHU, 30KpemMa ii BILIUB
Ha MOKAa3HUKHU (P IHAHCOBOI 3BITHOCTI MIIIPHEMCTBA.

Ob'ekmom  OocnidxncenHuss € CYKYIHICTb TEOPETUYHUX, METOJUYHUX 1
NPAKTUYHHUX AacCIEKTIB MO0 YAOCKOHAJICHHS OOJIKOBOI TMOJITHUKH B CHCTEMI
OyxranTepcbkoro o0JiKy i piHaHCOBOT 3BITHOCTI

IIpakmuune 3HauenHs pezynbmamie docnioxcenHs. Ha OCHOBI MPOBEICHOIO
JIOCJIIJIKEHHSI, OIpPAalIOBAaHHS TEOPETHUYHUX OCHOB 1  BUBYEHHS MPAKTUYHOT
JISTBHOCT] MIMNPUEMCTBA, 3alpPONOHOBAHO HAMPAMH YIOCKOHAJIEHHS OOJIKOBOI
HOJIITUKH K THCTPYMEHTY (hopMyBaHHs (piHAHCOBOI 3BITHOCTI

Haykosa Hosuzna ompumanux pe3yibmamia:

- y3araJbHEHO OCHOBHI aCTEeKTH BITYM3HSHOI MPAKTHKH Ta MIXHAPOJHOTO
JI0CBIAY moao ¢GopMyBaHHA OOJIKOBOI MOJITHKM Ta BHU3HAYCHHSA ii BIUIMBY Ha

MOKa3HUKH (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI;
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- JIOCITJIZKEHHST METO/IIB 3MIHHM O0JIIKOBOT MOJIITHKH Ta 00JIIKOBOT OL[IHKH 3T'1JIHO
MCBO/ MC®3 ta GAAP;

- Ha OCHOBI MpoBeAeHOi MOpP(MONOriyHOI  JeKOMMO3MIIT  AediHiii
BUOKPEMJICHO TEOPETHUYHI 0a30B1 KaTteropii 00JI1KOBOI MOMITUKH, 1 3aIIPOINIOHOBAHO
BJIACHE BU3HAUEHHS OOJIIKOBOI IMOJIITHKY;

- BU3HAYCHEHO HAIPSAMU YIOCKOHATICHHS O0JIKOBOT MOMITHKU AK IHCTPYMEHTY
dbopmyBaHHs (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Ocobucmuii  6necox 3000y6éauya. (OCHOBHI TIOJOMXEHHS, PEKOMEeHJallii,
OPOIO3UIli Ta BUCHOBKH, BHUKIIAJIEHI y KBaliikaiiiHiii podOTI € pe3ynbTaTtoM
CaMOCTIMHOI0 HAYKOBOTO JOCIIKCHHS, KOMIUICKCOM TEOPETUYHUX 1 MPAKTUIHHX
MUTaHb, OB’ A3aHUX 3 00JIIKOBOIO MOMITHUKOO OYTIBEIbHUX MIATMPUEMCTB.

Anpobayin pezyromamis docrioxcennsi. Anpodailisi HayKOBHUX Pe3YyJIbTaTiB
JIOCJIJDKEHHS 3/1IHCHEeHA IIIAX0M nojaaHHs cTaTTi « TeopeTuyHi ocHOBU 00J1iKOBOT
NOJIITHKK  MIANIPUEMCTBA: BITYM3HAHMN Ta MUKHApOAHUM — acmekTH»  JI0
onyOJIIKyBaHHS y HAayKoBoMYy (haxoBoMy BuaaHHI «Acta Academiae Beregsasiensis.
Economics» (kateropis «b») Tta myOmikamii Te3 gonosiai «CyTHICTH OOIIKOBOI
NOJIITUKW: HAIlOHATBHUNW Ta MbKHapoaHuil acnekTu» y XXI BceeykpaiHcbkiid
HAYKOBO-IIPaKTUUHIM KoH(pepeH1ii « PO3BUTOK cucTeMu 001Ky, aHami3y, ayJIuTy Ta

OMOAAaTKyBaHHA B YKpaiHi: Teopis, MeToaoors, opraizanis» (M. Kuis, 2023 p.)
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ABSTRACT

Anatolii Khmil. The evolution of accounting policies and their impact on
financial reporting ratios: domestic practice and international experience. Diploma
thesis for the second (master's) level of higher education in the "International
Accounting and Taxation" degree programme. Ferenc Rékoczi II Transcarpathian
Hungarian College of Higher Education Berehovo, 2024.

Keywords: accounting policy, financial reporting, international standards,

national standards, business entities.

The total length of the thesis is 161 pages, including 19 tables and 25 figures.
The reference list contains 71 items.

Aim of the research: the aim of the research is to identify and assess the impact
of accounting policies on financial reporting indicators and to explore the differences
in the approach to accounting policy formulation between domestic and foreign
firms in the context of the use of IFRS and GAAP standards.

The subject of the research: the process of formulating a company's accounting
policies in accordance with national and international standards, taking into account
its impact on the company's financial statements.

Object of the research: theoretical, methodological and practical aspects of
improving accounting policies in the context of the accounting and financial
reporting system of

The practical significance of the research results. Based on the research carried
out, the development of theoretical foundations and the study of the practical activity
of the enterprise, the guidelines for further improvement of the accounting policy as
a tool for the development of the financial statements of are
proposed.

The thesis is of scientific novelty:

252



- summarizing the main aspects of domestic practice (Ukrainian and foreign)
and international experience in the formation of accounting policy and determining
their impact on financial reporting indicators;

- study of the methods of changes in accounting policies and accounting
estimates under IAS/IFRS and GAAP;

- a breakdown of the basic theoretical categories of accounting policies based
on a morphological decomposition of the definition and the author's interpretation
of the concept;

- the directions for the development of accounting policy as a tool for the
preparation of the financial statements of an enterprise are identified.

Personal contribution of the student. The results of independent academic
research, a synthesis of theoretical and practical issues related to accounting policies
in construction enterprises, the main findings, recommendations, proposals and
conclusions of the thesis.

Publication of the thesis results and publications. To present the results of the
research, the article "Theoretical foundations of accounting policy of an enterprise:
domestic and international aspects" was published in the "Acta Academiae
Beregsasiensis. Economics" ("B" category) in the scientific peer-reviewed journal
and the publication of the thesis "The essence of accounting policy: national and
international aspects" at the XXI All-Ukrainian Scientific and Practical Conference
on "Development of Accounting, Analysis, Control and Taxation System in

Ukraine: theory, methodology, organization" (Kyiv, 2023).
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