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INEPEJIIK YMOBHHUX I1I0O3HAYEHD
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BCTYII

AkryajabHictb Temu. CydacHI YMOBU PO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHU Ta
MPOIECH JIelleHTpali3allii OOyYMOBIIOITE 3POCTaHHS POJ1 OPraHiB MiICIEBOTO
CaMOBpsTyBaHHsl y (PIHAHCOBOMY 3a0€3Me4YeHHI COlIaIbHO-eKOHOMIYHUX MOTped
HaceneHHs. Oco0aMBOro 3HaYeHHA HaOyBae eeKTUBHE yNpaBIiHHS (HIHAHCOBUMHU
pecypcaMu, cepel SIKUX Ba)KJIUMBE MICIe 3aliMalOTh BUTpATH Ha OIUIATY Mpaili
MpaniBHUKIB. byxranrepcbkuil 00miK, ONOAATKYBaHHS Ta aHall3 PO3PaXyHKIB 3a
3apo0ITHOIO TIATOO € HEeB1J]’EMHUMH CKJIAJOBUMH 1ILOTO MPOLIECY.

3MIHM Yy TOJAaTKOBOMY Ta TpPYJOBOMY 3aKOHOIABCTBI YKpaiHH, IO
BiIOYBalOThCSI OCTaHHIMH POKaMH, BHUMAararmTh MNOCTIHHONO MOHITOPHUHTY Ta
omnepaTUBHOI ajantaiii 3 OOKy OyXraiaTepchbKHX CIIY:KO OpraHiB MiCII€BOTO
camoBpsiiyBanHs. [le  miaBHINYye  akTyaJbHICTh  JIOCHIPKEHHS  CHCTEMH
OyXraJTepchbKoro o0JIKy Ta ONOJATKyBaHHA 3apo0ITHOI IuIaTh y (iHAHCOBOMY
B11111 KOCOHBCHKOT CLITBCHKOT pajiu.

Metow kBajigikauiiinoi podorn 0OakajaBpa €  JIOCHIKCHHA
0COOIMBOCTEH OyXraaTepchbKoro oOJiKy, OMOAATKYBAaHHSA Ta aHAJI3y PO3PAXYHKIB
3a 3apo0IiTHOIO TIaToW Yy (iHaHCOBOMY BIIIUTI KOCOHBCHKOI CLIBCBKOI paau, a
TaKOX PO3poOKa peKoOMeHAAIH 111010 MOKPAIEHHS IIUX MPOIIECIB.

3aBaannsaMu kBanidikaiiiiHoi podoTH dakajJaBpa € HACYIIHI:

1) JlocmiauTy TEOPUTHYHI OCHOBU OYyXTalTepChbKOro OOMIKY 3apoOiTHOT
TIaTH;

2) Bu3HAUMTH OCHOBHI TIOJOKEHHS 3aKOHOJIaBCTBA, 110 PETYIIOThH
OMOJAaTKYBAaHHS 3apOOITHOI TIATH;

3) IlpoBecT aHayi3 TOTOYHOTO CTaHy OOJIKY Ta OMNOJATKyBaHHS

3apo0ITHOI 11aTH y (hiHaHcoBOMY BiaAiny KoCOHBCBKOI CLIBCHKOT paiu;



4) BusBUTH OCHOBHI MpOOJIEeMH Ta HEJOJIKHM Y IIpoleci O0O0JIKy Ta
OMOJaTKYBAaHHS 3apO0ITHOT TUIaT;

S) Po3pobutu pekoMeHmaiii MO0 BAOCKOHAJICHHSA OOJIKOBHX Ta
M0/IATKOBUX TIPOLIEIY].

O0’ekTOM  JOCHIIZKeHHS1 € Tporec OyXraaTepcbkoro oO0JiKy Ta
OMOJIATKYBaHHS 3apo0iTHOT iatH y ¢iHaHCOBOMY Bifaiini KOCOHBCHKOI CLITBCHKOT
paau.

IlpeameTrom  JOCIIIKEHHS BUCTYINAOTh  METOAM 1  MNpUiOMH
OyXraJTepchbKOro 00Ky, MPOLEAYPU OMOJATKYBaHHS Ta aHAJI3 PO3pPaxyHKIB 3a
3ap0oOITHOIO IIATOO.

Metoaun pociailzkeHHsi. Y TIpoleci JOCHIIKEHHS 3acTOCYBAaTUMYThCS
3araJlbHOHAyKOBI Ta CHeliaJbHI METOJM, TakKl SK: aHall3 1 CHHTE3, 1HJIYKI[sS Ta
JOEIYKIIisA, CHCTEMHHMI MiAX1/1 & TAKOK METOIMU (piIHAHCOBOTO aHAII3Y.

AHaJi3 pe3yJbTaTiB JA0Ci/ZKeHHS BiIOMUX aBTOPiB. 3HAYHUI BHECOK Yy
JOCITKCHHS pPO3paxyHKIB 3a BHUIUIATAMU MPAI[IBHUKIB 3AIHCHUIN TaKi BiIOMI
apTopu, sk : ®.D. byrunens, A.M. Konor, I. JlanTiid, O.JI. IlenseBa, A.B.
Bepuikos, JI.M. fApemenko, I'.O. Hlpumanenko, JI.I'. Cmomsp , O.B. Kam’sHcbKa,
H.M. Tkauenko, €.10. IITapa, B.I'". IIpens Ta iH1mIi.

OrpumaHni pe3yjibTaTHM TIOJATAIOTh B TCOPETUYHOMY OOTPYHTYBaHHI
OyxranTepchbKoro obIiKy, OMOJATKYBaHHS Ta aHAJI3y PO3PaXyHKIB TMOB’sI3aHUX 13
3apO0ITHOI TUIATOK MpaliBHUKIB (hiHaHCOBOrO BIAALTY KOCOHBCHKOI CLIBCHKOI
pajau.

I[pakTuyHe  3HA4YeHHS  OJep:KaHUX  pe3yabTartiB.  Pe3ynbratu
JIOCTIJDKEHHST  MOXYTh OyTH  BHUKOPHUCTaHI JUIS  BJIOCKOHAJEHHS  CHCTEM
OyXraJTepchbKoro o0JIKy Ta ONOJATKyBaHHA 3apo0ITHOI IuIaTh y (iHAHCOBOMY
Bi1111 KOCOHBCBKOT CUTBCHKOT pajid, 10 CIPUSTAME TIJIBUIIEHHIO €()EeKTHBHOCTI
ynpaBliHHS (PIHAHCOBUMH pecypcaMu Ta JOTPUMAHHIO 3aKOHOJIaBUYUX BUMOT.

Indgopmaniiiny 6a3y poOoTH CKJIajlaid 3aKOHOJaBYl Ta HOPMATHBHI aKTH
BepxoBnoi pagu ta Kabinety MiHICTpiB YKpaiHu, HOpMaTUBHI JOKYMEHTH, SKi

pErIaMeHTyIOTh OOJIK Ta OMNOJATKyBaHHS 3apo0iTHOT TIJaTH MpalliBHUKIB,
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JiTEepaTypHi JpKepelna, CTaTTl Ta JNOKyMEHTH (iHaHcoBoro Binainy KocoHbChbKOI
CLIIbCBKO1 pajiu.

Crpykrypa kBagidikauiiiHoi podoTm. KBanmigikamiiina pobota
CKJIQJIAEThCS 31 BCTYNY Ha YKPATHCHKIM Ta yropchbKili MOBax, 3 TPhOX PO3JLIIB, 3
BHUCHOBKIB, CITUCKY BUKOPUCTAHUX JIZKEPEJT Ta 3 TOJATKIB.

VY nepuioMy po3aisii pO3KPUTO BCl TEOPETHYHI ACMEKTH IIOAO0 3apoOiTHOT
IUTATH TPaAliBHUKIB Ta PO3IJISHYTa TEXHIKA HapaXyBaHHsS 3apoO0iTHOI miaTu. A
TAKOX JOCIIKEHO HOPMATUBHO-IIPABOBE PEryJIIOBaHHS OyXraJiTepCchKoro OOJiKy
Ta OMOJATKYBAaHHS 3aPO0ITHOI TUIATH MPAI[IBHUKIB.

VY apyromy po3jiii 0XapakTepH30BaHO 3arajbHO-€KOHOMIUHY JisJIBHICTh
¢inancoBoro Bigminy KOCOHBCBKOI CUIBCBKOI paau, MOCTIIKEHO OOJIIKOBE
B1/I00pa)KE€HHsI Ta OMOJATKYBAHHS 3ap0o0iTHOI MJaTH Ta PO3MISIHYTO MpoOJIeMH
00JTIKY Ta OMOJATKYBaHHS LI0/I0 PO3PAXYHKIB 3a 3apOOITHOIO TUIATOIO.

VY TpeTrboMy po3iii TpoBeAeHO aHaMi3 MO0 3apO0ITHOT MIIaTH MPAI[IBHUKIB
y pinancoBomy Biiu1i KOCOHBCHKOI CLIIBCHKOL pajiy.

3aransHuil o0csT kBamidikaiiitHoi pobdotu cknagae 75 ctopiHok. Pobota

BKUtO4ae 12 pucyHkis, 8§ Tabmuib, 34 BUKOPUCTAHUX JKepen Ta 18 momartkis.



BEVEZETES

A téma aktualitasa. Az ukran gazdasag fejlodésének jelenlegi feltételei €s a
decentralizacidés folyamatok meghatarozzak a helyi Onkormanyzati szervek
szerepének novekedését a lakossag tarsadalmi ¢és gazdasagi szlikségleteinek
pénziigyi biztositasaban. Kiilonosen fontos a pénziigyi forrasok hatékony kezelése,
amelyek kozott fontos szerepet foglalnak el a munkavallalok fizetésének koltségei.
A szamvitel, az adozas €s a bérszamfejtés szerves részét képezik ennek a
folyamatnak.

Ukrajna add- €s munkajogaban az elmult években bekovetkezett valtozasok
folyamatos nyomon kovetést ¢s mikodési adaptaciot igényelnek a helyi
onkormanyzati szervek szamviteli szolgalatai részér6l. Ez noveli a szamviteli
rendszer ¢s a béradozas tanulmanyozasanak relevanciajat a Kaszonyi kézséghaza
pénziigyi osztalyaban.

A szakdolgozat megirasanak célja, a Kaszonyi kozséghaza pénziigyi
osztalyanak szamvitel, adozas és bérszamitasok elemzéseének sajatossagainak
tanulmanyozésa, valamint javaslatok kidolgozasa e folyamatok javitdsara.

A szakdolgozat feladatai a kovetkezok:

1) A bérszamfejtés alapjainak tanulmanyozasa;

2) A bérszamviteli adozast szabalyozo jogszabalyok fobb rendelkezéseinek
meghatarozasa;

3) A bérfelszamolas szamvitelének €s addzasanak jelenlegi allapotanak
elemzése a Kaszonyi kozséghéaza pénziigyi osztalyaban;

4) A bérfelszamolas szamvitelének és adozasanak problémai €s
hianyossagainak feltarasa;

5) Javaslatok kidolgozasa a szamviteli €s adoeljarasok javitasara.

A szakdolgozat objektuma a Kaszonyi kozséghdza pénziigyi osztilyan a
bérelszamolasanak addztatasanak folyamata.

A szakdolgozat targya a szamviteli mddszerek és technikak, az adoztatasi

eljarasok és a bérelszamolasok elemzése.
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Kutatasi modszerek. A kutatas folyaman altalanos tudomanyos ¢és specialis
modszereket lettek alkalmazva, mint példaul: elemzés és szintézis, indukcio és
dedukcid, szintetikus megkozelités, valamint pénziigyi elemzési modszerek.

Hires szerzok Kkutatasi eredményeinek elemzése. A kutatas
eredményeként jelentds hozzajarulast tettek olyan ismert szerzék, mint: F. F.
Butinec, A. M. Kolot, I. Laptij, O.L. Penjajeva, A. V. Vernyikov, L. M.
Yaremenko, H. O. Svidamenko, L.H. Smolyar, O. V. Kamjanska, H. M.
Tkacsenko, Ye. Yu. Sara, V. H. Svec és masok.

A Kkapott eredmények a szamvitel ¢és adozas megalapozasabdl és a
Kaszonyi kozséghaza pénziigyi osztalyaban dolgozok fizetésével kapcsolatos
szamitasok elemzésébol allnak.

A kapott eredmények gyakorlati jelentosége. A kutatds eredményei
felhasznalhatok a Kaszonyi kozséghaza pénziigyi osztalyan a szamviteli és adozasi
rendszerek fejlesztésére, ami hozzajarul a pénziigyr forrasok gazdasaganak
haté¢konysaganak novelés¢hez ¢s a jogszabalyi eljarasoknak valo megfeleléséhez.

A munka informacios alapja. A munka informacios alapja az Ukrajna
Legfobb Tanacsanak ¢s Miniszteri Tanacsanak jogalkotasi ¢s normativ aktusaibol,
az alkalmazottak bérének elszamolasat eés adozasat szabalyozd dokumentumokbol,
irodalmi forrasokbo6l, cikkekbdl valamint a Kaszonyi kozséghdza pénziigyi
osztalyanak dokumentumaibol allt.

A szakdolgozat felépitése. A szakdolgozat ukran ¢és magyar nyelvi
bevezetésbol, harom fejezetbdl, kovetkeztetesekbdl, felhasznalt irodalmakbol és
mellékletekbol all.

Az elsé fejezetben az alkalmazottak fizetésével kapcsolatos Osszes elméleti
ismeretek kertilnek feltarasra, ¢s attekintésre keriil a fizetés felszamolas technikdja.
Vizsgalatra keriiltek az alkalmazottak bérelszamolasanak és addzasanak normativ
¢s jogi szabalyozasai.

A masodik fejezetben a Kaszonyi kozséghaza pénziigyi osztalyanak

altalanos gazdasagi jellemzéséré esik szd, a bérek szamviteli megjelenitése és
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addztatasa, valamint a szamvitel ¢s adozas bérelszamolassal kapcsolatos problémai
attekintése torténik.

A harmadik fejezetben a Kaszonyi kézséghaza pénziigyi osztalyan dolgozok
bérének elemzése késziilt.

A szakdolgozat terjedelme 75 oldal. Tartalmaz 12 abrat, 8 tablazatot, 34

felhasznalt irodalmat valamint 18 mellékletet
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PO3/ILI 1.
TEOPETUYHI ACHEKTH BYXTAJITEPCHKOI'O OBJIIKY TA
OMOJATKYBAHHS 3APOBITHOI IJIATH

1.1. ExonoMiunmii 3MicT, cicTeMH Ta GOPMH OILIATH NpaLi

Omuiara mpani B Cy4aCHUX yMOBaX BU3HAYa€ThCS HE JIUIIC SIK KOMIICHCAIS
yacy, BUTPAYEHOT0 Ha BUKOHAHHS pOOOTH, alie il K CTUMYJI JI0 Pe3yJbTaTUBHOCTI
Ta SKOCTI BUpOOHUIITBAa. POpMH Ta CHUCTEMHU OIUIATH Mpalll, BCTAHOBICHI Ha
MIJIMPUEMCTBAX 1 B OpraHi3alisx, BIIrpalOTh BUPIMIAIBLHY POJib Yy 3a0e3MeueHH1
OrO 3B'SI3KY MDK OIUIaTON Mparl Ta pe3yabTaraMu, OyIydd OJHOYACHO
IHCTPYMEHTOM MOTHBAIIll MPAaI[iBHUKIB [0 JOCATHEHHsS BHCOKHMX ITOKa3HHUKIB
MPOIYKTUBHOCTI.

Ha cyuacHux mignpuemMcTBax HalOUIbII NOMIMPEHUMH € JIB1 OCHOBH1 (hOpMH
OIUIaTU Mpani: BiApsAnHa Ta mnodacoBa. KoskHa 3 mux ¢opm BimoOpaxkae pi3Hi
ACIIeKTH Mpalli: rnepiia - (OKyCyeThCsl Ha KUIBKOCT1 BUPOOJIEHOT MPOYKIIi, TOJI K
Jpyra - Ha KUIBKOCTI BiAmpaiboBaHoro yacy. OOpaHHs BiANOBIIHOT (OPMH OILUIATH
mpaill BU3HAYA€TbCA HE JIMIIEC MOTpedaMu MIANPUEMCTBA, ajie i cnenudikorw mpaii
KOHKPETHUX KaTeropii mpamiBHUKIB [4].

[ToHOTa BpaxyBaHHS pe3yJbTATIB Ipalli, CTBOPEHHS YMOB JiJIsl CTa0iIbHOTO
3pOCTaHHS MPOJYKTHBHOCTI Ta SKOCTI IIpalll, a TAKOX IIJBUIICHHSA MaTeplalbHOI
3al[1KaBJICHOCTI MPAaI[IBHUKIB Y T1IBHILEHH] TPOAYKTUBHOCTI - OCh T'OJIOBHI BUMOTH
no dopm 1 cuctem ormiatd npaii. BinnmoBigHo, BuOip (HOpMH OIUIaTH MOBHHEH
I'PYHTYBAaTUCS Ha OpraHizamifHO-TEeXHIYHUX YyMOBaxX BUPOOHUIITBA, TaKHUX SIK
PIBEHb TEXHIYHOT OCHAILICHOCTI, XapaKTep TEXHOJOTIYHOTO MPOLIeCY Ta OpraHizailii
npaili, IH-TEHCUBHICTh BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX MOTY>KHOCTEH 1 yCTaTKyBaHHS.

VYkpaina mMae peTesibHO PO3pOOJIEHY CUCTEMY HOPMATHMBHO-IIPABOBUX AKTIB,
AK1 peryJIolTh orlaty mnpaii. 3okpema, 3akod Ykpainu "[Ipo omnaty npami" [7],

Konekc 3akoniB npo npairto [10], a Takok [1(C)BO 26 [24] BU3Ha4arOTh OCHOBHI
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NPUHIUNKN, 32 SKUMHU BiJOyBae€TbCcs OIUIaTa Mpalll MNpaliBHUKIB Ha PI3HUX
MiAMPUEMCTBaX Ta B opranizaiisx. [li 3akoHogaBul akTH 3a0€3MeYyHOTh PIBHICTH
MpaB MpAIiBHUKIB Mepe]] 3aKOHOM, a TaKO)K BCTAHOBJIOIOTH BaXKJIUMBI CTaHIAPTH

00 OOJIIKY 1 3BITHOCTI 3a BUILJIATaMH TMpalliIBHUKaM.

— MOTOYHI BUNAATH

— BMNAATKU NPU 3BiIbHEHHI

BMMAATK MO 3aKiHYEHHID
TPYAOBOI AiANLHOCTI

BUMNAATU IHCTPYMEHTaMM
BMIACHOrO Kanitany

— iHWi BUNNaTK

BunnaTtn npauiBHMKam
[

IHWi AOBrOCTPOKOBI
BUNAATH

Puc. 1.1 Crpykrypa BUILIAT NpaliBHUKAM

Hocepeno: [13]

3apo0iTHa Tmiara B CY4acHOMY CBITI € KJIIOYOBUM  €JICMEHTOM
B32€MOBIJIHOCHMH MIX TMpalliBHUKOM Ta poOoTojaBieM. lle MNOHSATTS OXOIUIIoE
OaraTo acmekTiB, M0 BigOoOpaXkalOTh SK €KOHOMIYHI, TaK 1 COLIaJbHI
B3a€MO3B's3kH. Po3rnsmaroun 3apo0iTHY MIIAaTy 3 PI3HUX TOUOK 30py, MOKHA
3pO3yMITH 1i 3HAYEHHA Ta BIUIUB HAa OOUJIB1 CTOPOHH TPYIOBOTO BigHOIICHHS [15].

[Tepin 3a Bce, 3apo0iTHA TUIaTa TIpEACTaBIIsie COO0K0 EKOHOMIUHY KaTEropito,
o BigoOpaxae po3mOALT MOXOMIB MIXK MIANPUEMCTBOM Ta mpaiiBHUKOM. lle
BAXKJIMBUH MOMEHT, III0 BH3Hauae CTaOUIBHICTh Ta JIMHAMIKY PHUHKY Dpari.
3apobiTHa MjaTa TAKOK € BHHArOPOAOI) 3a BHKOHAHY IMpalllo, sSKa BPaxoBYE
CKJIQJIHICTh, YMOBHU Tmpalli Ta mpodeciiini sikocti npanipauka. Lle BigoOpaxkae
BAKJIMBICTD 1HUBIIyalbHUX 3YCUJIb Ta PE3YJIbTATIB Mparll.
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Jist mpaiiiBHUKIB 3apo0iTHA TUIaTa € HE JIMIIE JOXO/0M, aje i 3abe3neuye
ixHe MaliOyTHe, BpPaxOBYHOUM HEOOXIJHICTH BIJITBOpEHHs poOovoi cumu. [ns
poOoToNaBIIB 3apo0iTHA IJIaTa MPEACTaBIsA€ COOOI0 CKIIAIOBY YacTHHY BUTpaT
JUSUTBHOCTI, MPOTE € TaKOK OCHOBHHUM (DaKTOPOM CTUMYJIFOBAHHSI TMPaIliBHUKIB 0
NOCSITHEHHS] BUCOKUX PE3YJIbTATIB.

Ctpykrypa 3apo0iTHOI IMJaTH BKJIOYA€ OCHOBHY Ta JIOJATKOBY CKIIAJIOBI.
OcHoBHa 3apo0iTHa I1aTa BU3HAYAETHCA BIIMOBIAHO JI0 BCTAHOBJICHUX HOPM
nmpani, TapupHUX CTABOK Ta MOcagoBUX OKIajaiB. JlojarkoBa 3apoOiTHa miaTa
BKJIIOYAE B ceOC pI3HOMAHITHI JOIUIATH, MpeMii Ta HaI0aBKU 3a BUKOHAHY poOOTY

TOHA/I CTaHJapTH, a TAKOXK KOMIIEHCAI[IMH1 BUIIJIATH, TaKl sSIK OIIaTa BINYCTOK.

CTpyKTypa
3apobiTHoiI nnhatu

[HLwi
OcHoBHa JopaTtkosa 320X04yBa/IbHI Ta
3apobitHa nnata 3apobitHa nnata KOMMEHCcaUjinHi
BUNAATH

Puc. 1.2 Crpykrypa 3apo0itHoi miartu [11]

HeBia'emMHOIO dYacTHMHOIO 3apoOITHOI IUTATH € IHINI 3a0X0YYBaJIbHI Ta
KOMIIEHCAIlIiHI BUIIIATH, SIKI HE BKIOYarOThes 10 (onHay omuiatu mnpami. Le
BKJIFOYA€E JIOTMOMOTH 31 COINAJbHOrO CTpaxyBaHHA, OIUIAaTy B pa3l TUMYACOBOI
Hempale3JaTHOCTI, a TaKoX 1HIII JOMOMOTH Ta BHIUIATH, HE TIOB's3aHl
0e3mocepeIHbO 3 OIIIATOIO TTpalli.

3aKOHOJABCTBO YKpaiHM BCTAHOBJIOE MIHIMAJIBHUM po3Mip 3apo0iTHOI

IUTaTH, [0 € COLIAJBHOI TapaHTIel Ui BCIX MpalliBHUKIB. 3apo0OiTHa rmuiara
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MOBMHHA OyTH BUIUIAYCHA PETYISAPHO Ta Yy BH3HAYCHI CTPOKH, WO TaKOX
BijloOpakae BayKJIUBICTh CTA0ILHOCTI TPYIOBHX BiJIHOCHH [22] .

Vel 1i acriekT 3apo0ITHOI MJIaTH BU3HAYAIOTHCS Y KOJEKTUBHUX JIOTOBOPAX,
Kl BiZIoOpakaroTh CUCTEMY OIUIATH Mpalli Ta 3a0e3MeUyIOTh B3a€MOBHUTIIHI YMOBH
s 00ox cropiH. TakuMm YWMHOM, 3apoOiTHA IUIaTa BUCTYINAE HE JIMILE SK
€KOHOMIUHMH, alle ¥ [K collaJbHUM (DEHOMEH, 10 BH3HAYa€ SKICTh JKHUTTS
MpAaIiBHUKIB Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIMPUEMCTB.

OruiaTa Tpaili - OJuH 13 HaWBaKJIMBIIIUX aCHEKTIB YIIPaBIiHHS IIEPCOHAIIOM,
AKUH BU3HA4Ya€ e¢(HEeKTUBHICTh pOOOTHU Ta MOTHBAILIO MPAIIBHUKIB. Y Cy4acHOMY
O13Hec1 1ICHye pi3HOMaHITHI cucTeMHu Ta (OpPMH OIUIaTH Mpalli, siki 0a3yrThCi Ha
PI3HUX MPUHIUNAX 1 MEXaHI3MaXx.

OpnHi€er0 3 OCHOBHUX CHCTEM € TapudHa cucTeMma OIjiaTu mpari. BoHa
IPYHTYEThCS Ha PIBHAHHI 3apOOITHOI IJaTH 3a Pi3HI KaTeropii MpaiiBHUKIB 3
ypaxyBaHHsAM ix kBami(ikailii, BIANOBIJATBLHOCTI, YMOB TIpalli Ta pPE3yJbTaTiB
BUKOHAHOI poOotu. TapudHa cucTemMa HaJa€ MOXKIUBICTh CTaHAAPTU3YBATH
OIIaTy Mpalli Ta BABHAUYUTH 1€papXito 3apoOITHUX ILIAT.

Kpim TtapudHoi, icCHYIOTH 1HIII CHCTEMM OIUIATH Ipall, Takl K cXeMma
MOCaJIOBUX OKJaAIB Ta BiapsAaHa cucrema. (CxeMa MOCaJOBUX OKIIAJIiB
3aCTOCOBYEThCS s audepeHItianii oruiaTi mpaii cepeli KepiBHUKIB, (axiBIIiB Ta
IHIIMX TPAIiBHUKIB 3aJI€XKHO BiJ iXHIX rocaid. L{s cuctemMa crnpusie 3aJlydeHHIO Ta
30epeKEHHIO KBaTI(hiKOBAHUX CIICIIAJICTIB.

Bigpsiina cuctema omaTH mpaili, y CBOK 4Yepry, 0a3yeTbesi Ha oO0cAry
BUKOHAHOI poO0OTH ab0 BUPOOHMIITBA Ta BCTAHOBJICHIN 3a 11 ouiHui. g cucrema
JI03BOJII€ CTUMYJIIOBATH NPALIBHUKIB J10 OUIBIIOr0 pe3yabTaTUBHOIO BUKOHAHHSI
3aBaHb Yepe3 MPsAMY 3aJICKHICTh OIJIATH Bl MPOAYKTUBHOCTI [7].

KoxHa 3 BHUIIIE3rajaHMX CHCTEM Ma€ CBOi MepeBarv Ta HEAOMIKH, 1 BHOIp
KOHKPETHOI 3aJIeKUTh BiJl CCUU(IKU MIsUTIBHOCTI MIJINPUEMCTBA Ta HOro IUICH.
Hanpuknay, tapudgua cucrema Moxke OyTH e(eKTUBHOIO JUIsl CTaHJapTH30BAHUX
BUIIB POOIT, TOAl SK BIAPAAHA CUCTEMa MOXKE MMIMIATH ISl IPOCKTHHUX abo

TBOPUYHX 3aBJaHb.
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Omnara mpani € BaXKIUBUM (AKTOPOM B YIIPABIIHHI TEPCOHAIOM Ta
(pyHKIIOHYBaHHI MIJNPUEMCTBA 3arajioM. 3 YypaxXyBaHHSIM CY4YaCHUX YMOB
PUHKOBOI KOHKYPEHIIII Ta €KOHOMIYHOT CUTYyallli B KpaiHi, MIMPUEMCTBA 3MYIIICHI
AKTMBHO aJ[anTyBaTHCSI O HOBHUX YMOB 1 IIYKaTH ONTHMAaJbHI METOIH OIUIATH
mpaiyi, ski © 3a0e3medyBajiy HE JUIIC CTAaOUIBHICTh NPAILIBHUKIB, ane i
CTUMYJIFOBAJIH 1X JIOCATHEHHSI BUCOKUX PE3YJIbTaTiB.

BaxnuBorw 4acTHMHOI CyYaCHHMX CHCTEM OIUIATH Mpalll € BpaXyBaHHS HE
JUIIE 1H/IUBIyalIbHOTO BHECKY KOKHOTO TMpalliBHUKA, ale W MOXJIMBOCTI CHiIBHOT
pobotu y Opuragax. bpuramna dopma omnatu mnpaii J103BOJISIE€ PallOHATBHO
BUKOPUCTOBYBATH KOJIGKTUBHHMI TMOTEHI1a]l MPAI[IBHUKIB Ta CTUMYIIOBATH iX J0
COUTbHUX JOcsTHeHb. OCOONMMBO 1€ aKTyaJdbHO Y BHIIAJIKy OOCIYyrOBYBaHHS
CKJIQJIHOTO YCTAaTKYBaHHs 4YM BUPOOHUIITBA, JI&¢ HEOOXiHA YiTKA KOOpJMHAIlA Ta
B3a€EMO/IIA.

AKOp/IHa cucTeMa OIJIaTH Mpalli, BAKOPUCTOBYBaHa Uit OpHUraj, J103BOJISE
BU3HAYATH 3apOOITHY IUIATY KOXKHOTO IpAIliBHUKA B 3aJICKHOCTI Bij] SKICHUX Ta
KUIbKICHUX TIOKa3HUKIB POOOTH, SKY BOHM BHMKOHYIOTH Y CIIBHpalll 3 I1HIIAMH
kojeramu. Lle ctumynioe eekTHBHY KOMaHAHY pOOOTY Ta BIUIMBAE HA 3araibHHUM
pe3ynbTar JisiibHOCTI Opuraau [34].

besrapudna cuctema omnatd mpami BIJKPUBAE HOBI MOMKIIMBOCTI IS
MiJIMPUEMCTB, 30KpeMa, BOHA CHpHsie OUIBII THYYKOMY MiIXOAY JI0 BHUHArOpoJIH
MpaIiBHUKIB. 3aJie)KHO BiJ (DIHAHCOBUX PE3YJbTATIB MIAMPUEMCTBA, KOXCH
MpaliBHUK OTPUMYE BUANOBIHY BHHArOpoOJy, II0 MOXE OYTH CTUMYJIIOM ISt
e(exTHBHOT mpalli Ta JOCATHCHHS MTOCTaBICHUX LILICH.

VY cyuacHOMy CBiTi BUO1p CUCTEMH OIJIATH Mpalli CTA€ CKIaJHUM 3aBaHHSIM
IU1s yIpaBIiHIIB. BpaxoByroun KOHKPETHI YMOBHU Ta IiJI1 MiINPUEMCTBA, BAXKINBO
peTeIbHO aHai3yBaTH PI3HI BapiaHTH Ta BUOUpATH TOH, 10 OyJae HaWOIIbII
e(eKTUBHUM Ta CTUMYJIIOIOYUM I mpauiBHUKIB. [IpaBuibHO oOpaHa cucteMa
OIIaTH TIpalll MOXE CTaTH KIUYOBUM (AKTOPOM Yy JIOCSITHEHHI YCHIXy Ta
CTabLIBHOCTI MIIMPUEMCTBA HA PUHKY.

Omata mpaii € KIYOBUM I1HCTPYMEHTOM B MOTHBAIlii MpalliBHUKIB,
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3a0e3me4eHHl 1X EKOHOMIYHOI Oe3leku Ta ColialibHOi cTadutbHOCTI. Bona
BU3HAUAETHCS SIK BIAIIKOAYBAHHS, SIKE OTPUMY€E IPALIBHUK 3a CBOI TPYJOBY
NiAabHICTh. EKOHOMIYHMIT 3MICT OILUIATH Mpalll MOJsArae y BU3HAHHI BAPTOCTI Mparli
SIK TOBapy Ha PUHKY Ipalli, Je 1iara 3a Mpaio € iHO 332 BUKOPUCTAHHS poO0Y0i
CHJIH.

VYKpaiHChKe 3aKOHOJIABCTBO Tepejidavae JIeKiJIbKa CUCTEM OIJIaTH Tpalll, sKi
MOXKYTh OYTH BUKOPHUCTAaHI1 B 3aJIC:KHOCTI Bij crienu(iky OisIbHOCTI opraHi3anii Ta
yMoB mipaifi. CHCTeMH OIUIaTH Mpalll NOAUISAIOTECA Ha Tapu(Hi, siki 0a3yr0ThCs Ha
TapuHUX CTaBKax Ta OKJIaaax, 1 0e3tapudHi, sKi OPIEHTYIOTbCS Ha PE3YNIbTATH
mpani npaiiBHuka. @OpMH OIUIaATH NPalll MOKYTh OYTH MOYACOBUMHU, BIJIPSTHUMH,
a TAaKOX MOKYTh BKJIIOUATH MpeMii Ta HaJa0aBKu 32 0COOJIMBI YMOBH Mpalli.

Oco0yiMBYy yBary B I[bOMY KOHTEKCTI 3aCIyTOBYIOTh CEIHIIHI pajH, e
0COOIMBOCTI OIUIATH Mpalll YacTo MOB'sI3aHI 3 aMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATIBHIUMHU
0COOJIMBOCTAMH, MICIIEBUM OFOPKETOM Ta COLIaIbHO-EKOHOMIYHMMH yMOBaMH. B
CENMIIHUX pajax, aK MPaBUIO, JIIOTh OKJIAIHI CHCTEMHU OIUIATH Mpalll, I OCHOBHY
YyacTUHY 3apoOITHOT TIuIaTH (OPMYe NOCAZOBUM OKJIAd, SKHH JIONOBHIOETHCS
PI3HOTO POy AOIJIaTaMH Ta HaJa0aBKaMHu.

[le 3ymoBIeHO HEOOX1IHICTIO 320€3MEYUTH MPUBAOIUBICTE POOOUYUX MICIb B
MaJeHbKUX TpOMajaax, 3aJlyd4eHHs KBall()IKOBAaHUX KaJpIB Ta CTUMYJIIOBAHHS
eexkTuBHOT poOOTH YMHOBHUKIB. OriaTa mpaii B CENMIIHUX pajiax TaKOXK Mae
BioOpakaT crenu@diky poOOTH B MICHEBOMY CaMOBPSIYBaHHI, /1€ 3HA4HA
YacTHHA PECYPCIB CIPSIMOBYETHCS Ha PO3BUTOK 1H(PACTPYKTYPH Ta 3a0e3MeUeHHs
0a30BUX MOTPEO rpoMaIu.

3rizHo 31 ctatrero 21 3akoHy YkpaiHu mpo ciayk0y B opraHax MiCIeBOTO
CaMOBpSAYBaHHS, YMOBM OIUIaTH  MOpail  I[OCAaJOBUX  OCI0  MICIIEBOTO
CaMOBpsI/lyBaHHsI BU3HAYAIOTHCSl Ha MICUEBOMY PIBHI, BUXOJS4YM 3 YMOB OILIATH
mpaii, BCTAHOBICHMX JUIS JEPXKaBHUX CIY>KOOBIIB BIAMOBIIHUX KaTeropiii i
nocaj. lle mepenbauvae apanTaiiio HallOHAJABHOI MOJITHKH JO OCOOJHUBOCTEH
KOYKHOT TEpPUTOPIATILHOT IPOMAJIH.

Oco0JMBOCTI OIJATH Mpali B CENUIIHUX pajgax MalwTh BpPaxOBYBaTH
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IHAUBIAYallbHI  MOTPEOM Ta MOMIIMBOCTI KOXKHOI rpomaau. Hanpuxnan,
nocTaHoBo Ne 2682 Oysio BU3HAUYEHO, 110 PO3MIPH MOCAJ0BUX OKJIAIIB 3aIeKaTh
BiJl BIJTHCCCHHS HACCICHUX MYHKTIB JI0 IEBHUX TPYII 32 YUCEIIbHICTIO HACCIICHHS Ta
MPUHAIEKHOCTI 10 O0'€JHAHUX TEPUTOPIAILHUX TpoMaJ. Asie micas pedopMu
2020 poky, yMOBHU BKE€ HE MOKHA 3aCTOCOBYBATH 0€3 3MiH, OCKUIbKH CTPYKTYypa
TEPUTOPIATLHUX OJUHHUIB 3HAYHO TpaHchopmyBanacs.

BpaxoByroun 3pocTaHHS TMOBHOB@KEHb Ta YMCEJIBHOCTI HACEICHHS
TEPUTOPIATBHUX T'POMaJ, MOTPIOHO aJanTyBaTH ICHYHOYl HOPMAaTHBH JO HOBOI
peanbHOCTI. 1le Mae BKIIOYATH Meperysa A0JaTKiB 10 moctaHoBH Ne 2682, gk 11e
OOTOBOPIOETHCS Y Mpomno3uiisix  MIHEKOHOMIKH.  3amporoHOBaHI  3MIHH
nepen0ayaroTh HOBI KaTeropii JUis MOCAJ0BUX OKIAJIB 3aJIGKHO Bi PO3MIPY
HACEJIEHHsI TePrpoMajiy, 110 JOMNOMOKE 3a0e3MeUUTH CIIPaBe/UIMBY Ta aJeKBaTHY
OIUIaTy Tpalli.

BaxnuBo, 110 /10 OCTAaTOYHOTO BPEryJIIOBaHHS IIBOTO TMHUTaHHs, (axiBIli
MIiHEKOHOMIKH PEKOMEHIYIOTh OPIEHTYBATUCh HA ICHYIOY1 TOJATKH 10 MMOCTAHOBU
No 268 nyst THMuacoBOro BU3HAUEHHSI OKJIAAiB B HOBUX yMoBax. Lle cTtocyerbest 1
TUX TEPUTOPIATILHUX TpoMal, sKi Oyau copMoBaHI HE 3a MOJEIUIIO
JOOPOBLIBLHOTO 00'€IHAHHS TEPUTOPIATTBHUX TPOMAJI.

HapaxyBanus 3apruiaTv nmpaiiBHUKaM OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS
(OMC) B 2023 poui € CKJIQJHUM TPOIECOM, WIO0 PETYJIOEThCS HU3KOI
3aKOHOAABYUX 1 HOPMATUBHUX aKTiB. OCHOBHUMH JOKYMECHTaMH, K1 BU3HA4AIOTh
YMOBHU OILIATH Mpalli MMocajoBUX ocid Ta 00CIyroByrOUHX POOITHHKIB, € 3aKOH
VYkpainu "[Ipo ciayx0y B opraHax MICLIEBOI0 CaMOBPAIYBaHHA" Ta pAll MOCTAHOB
KabGinery MinicTpis.

3rigHo 31 ctaTTsamu 2 1a 21 3akoHy npo cay:k0y B OMC, 3aranbHi NUTaHHA
OIUIaTH Tpalli, BKIKYAOUd pO3MIp Ta Jpkepena (piHaHCYBaHHs 3apoOITHOI TUIaTH
(MiclieBUH OIOHKET), BU3HAYAIOTHCSA Ha 3aKoHOAaB4YoMy piBHI. Lle BcTtanoBiioe
MIPaBOBY OCHOBY /ISl HapaxyBaHHs 3apriaty npainiBHukam OMC, 3abe3neuyrouu
iX (hiHaHCOBY CTaOUIBHICTD 1 NepeAdavYyBaHICTh OIUIATH Mpalll.

[TocranoBa Kabminy Ne 268 "IIpo ymnopsiikyBaHHS CTPYKTYpH Ta YMOB
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OIUIaTU TIpall TMpaliBHUKIB amnapaTty OpraHiB BHUKOHABYOI BJaJH, OpraHIB
MPOKYypaTypu, CYAIB Ta IHIIKUX OpraHiB" CIyKUTh OCHOBHHM PETYISITOPOM
CTOCOBHO IOCQAOBHUX OKJIAiB, AOIIAT 1 HanbaBok. llg mocraHoBa BKIIIOYAE
JIOKJIQIH1 TaOJUIN Ta JOAATKH, SIKi JU(EPEHIIIOI0Th OMJaTy Ipalll 3aJIeKHO BIJT
KaTeropii mocaj Ta yMOB Ipaii.

3o0kpema, ans oociyroByrounx poOitTHHKIB OMC HapaxyBaHHsS 3apIuiaTd
perymoeTrbess Hakazom MinekoHomiku Ne 609, 110 BCTaHOBIIOE YMOBH OILUIATH
npaii s poOITHUKIB, 3ailHATUX y cdepi oOcayroByBaHHs. Llei qoKymeHT
3a0e3neuye HasBHICTh YITKUX TUPEKTUB CTOCOBHO PO3MIPY AOIUIAT 1 HAA0ABOK JJIs
1i€1 KaTeropii NpailiBHUKIB.

Y 2023 pori BaXJIMBUM AacIeKTOM € IIJIBUILCHHSA OKJIAJIB Ha IIACTaBl
[TocranoBu Ne 391, sika, Xou 1 Mae peKOMEHJALIMHHUHI XapakTep, J03BOJSIE
30UTBIIYBATH OIUIATy npaii npamiBaukam OMC, 1o BUKOHYIOTh CBOT 000B'A3KH Ha
TEPUTOPISAX AKTUBHUX OOHOBUX i abd0 y 30Hax MOXIMBUX OoioBux mii. Lle
BAKJIMBO I MIATPUMKA MOPAJIBHOIO JTyXy Ta MaTepiajibHOTO CTUMYJIFOBAHHS
MPaIliBHUKIB, K1 MPAIFOOTh Y HAa/I3BHYAHHO CKJIaJHUX YMOBaXx.

Po3yMiHHS BCIX 1IMX aCMEKTIB € KIIOYOBUM JIJIs 3a0€3MCYCHHS MPAaBUILHOTO
HapaxyBaHHs 3apIulaTd i JOTPUMaHHS 3aKOHOJABUMX BUMOT Y cQepi OILIaTH
mpaiyi, IO Ccopuse cTadUIBHOCTI Ta €()EKTUBHOCTI POOOTH OpPraHiB MiCIIEBOTO

CaMOBDPSIlYBaHHS.

1.2. HopmaTHBHO-IPaBOBe Ppery/JlOBaHHA O0JIIKY PpO3paxyHKiB 3a

BHILIaTaMH IIp alliBHUKAM

PerymioBanHs 00J1iKy Ta OMOJATKYBaHHS pO3PAaXyHKIB 3a BUIUIATaMHU
MpaliBHUKaM € KJIFOYOBHUM aCIEKTOM €KOHOMIYHOI MOJITUKH Oyib-sIKO1 KpaiHu. B
VYkpaiHi, Sk 1 B 0araTb0X IHIIUX KpaiHax, 1Iel MPOIEC € CKIAAHUM 1 TPUBAJIHUM,
BHMarar4u oCcTiHHOrO OHOBJICHHSI Ta MIEPETJIsly HOPMAaTUBHO-IIPABOBOT Oa3H.

[Iporsirom oCTaHHIX JBaAUATH POKIB  YKpPAiHChbKE 3aKOHOJABCTBO

CTBEP/IKYBAJIOCSI Ta MOJIEPHI3YyBaJOCsl 3 METOK BIJIMOBIAATH BUMOraM CY4acHOTO
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CYCHUIbCTBA Ta MIDKHAPOJHUX CTaHIAAPTIB. OHAK, HE 3BaKAIOUM HA 1ICH TPUBAIHH
npoiiec, pedopMyBaHHST HOPMATHBHO-TIPaBOBOi 0a3u B cdepi po3paxyHKiB 3a
BUILIATaMH IPAI[iBHUKAM III¢ HE 3aBEPILCHE.

[leit mporec peryyiroBaHHS BiJOYBA€ThCS Ha TPhOX PIBHSX: MaKpOPIBEHB,
ME30pIBEHb Ta MIKpOpiBeHb. Ha MakpopiBHI CTBOPIOIOTHCA 3arajibHI MpaBHiia Ta
HOPMHM, IO TIOMIMPIOIOTHCS HA BCl cPepH isuIbHOCTI. Me3opiBeHb BH3HAYae
MpaBuUja B OKPEMHUX Taly3siX, BpaxoBYIOUM ixHI ocobauBocTi. Ha MikpopiBHi
HOPMAaTUBHI JOKYMEHTH CTBOPIOIOTHCS CAMUMHU MMiANPUEMCTBAMH 3T1IHO 3 YUHHUM
3aKOHOJABCTBOM [6].

3aKOHH, HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTH Ta JIOTOBOPH PETYJIOIOTH IMPOIECH
pPO3paxyHKIB 3a BHUIUIATAMM MpAI[IBHUKAM Ha BCIX piBHAX. BaxmuBo, mod i
HOPMAaTHUBHI aKTH OyJIM 30PI€EHTOBAHI HA JIEMOKPATHYHI MPUHIIUIIN Ta BiMOBI AN
noTpedaM 1HHOBALIMHOTO Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO CYCIIIbCTBA.

HeoOxigHicTh TOCTIHHOTO TMeEperisily Ta MOJEpHi3alii HOPMAaTHBHO-
npaBoBoi 0a3u B chepl po3paxyHKIB 3a BUIIATAMU MPAI[IBHUKAM MMIATBEPKY€EThCA
MOCTIMHUMHU 3MIHAMH Y CYCHUIbCTBI, PHHKOBHUX YMOBaxX Ta MIXHAPOJAHHUX
craHmaprax. TUIBKM IIIIXOM ITOCTIMHOIO OHOBJICHHS Ta ajamnTtamii MO)KHa
3abe3neunT e()eKTHBHUHN Ta CIpaBeNIMBUIA NIPOLIEC PO3PaXYHKIB 3a Mpallto, KU
BIIMOBIAATUME BUMOTaM CY4aCHOTO €KOHOMIYHOTO CEPEOBHIIIA.

HopmaTuBHO-TIpaBoBe 3abe3neueHHs Ii€i cepd BHU3HAYAETHCS udepe3 Pl
HOPMATUBHHUX aKTIB, AKI HAAUIAIOTH I'POMAJsH IpaBaMU Ta TApaHTIAMHU I0JI0
OIJIATH Tpalli Ta BIIMMYCTKOBUX MEPIOJIIB.

Koncturynis VYxpainu, npuithara 28 yepBHs 1996 poky, crarreio 43
rapaHTye KOKHOMY IPOMAJISHUHY TPAaBO Ha Mpallo, sKe BKII0Uae B cede BiIbHMIA
BUOIp Ta Y3ro/pKeHHs 3 poOotomaBuem. Jlami, crarti 44-46 1LbOro MOKYMEHTY
3aKpIIUTIOIOTh MpaBa NPAIBHUKIB HA 3aXMCT IXHIX IHTEPECIB Ta COIlaJIbHHMA
3axucT. Komekc 3akoHIB MpoO Mpaiio BU3HAE MPABOBI 3acaau TPOMAsSH YKpaiHu
o010 TBOpYOi mpami. 30KpeMa, I[eil JOKYMEHT BCTaHOBIIOE IPABO
PO3MOPAKATUCS 3AI0HOCTSIMH 10 NPOAYKTHMBHOI Ta TBOpYOi Mpaili, L0 €

BAXKJIMBUM aCHEKTOM TPYJIOBHX BiJIHOCHH. [TogaTkoBuil KoeKe YKpaiHU peryloe
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OMOJAaTKYBAaHHS Ta BH3HAYa€ IpaBa Ta O0OB’A3KH y cdepl CIulaT MOJATKIB Ta
300piB. el AJOKYMEHT BCTAHOBIIIOE TIOPSAOK CHPABISIHHS MOAATKIB Ta 300piB, a
TAKO’K BH3HA4a€ BIAMOBIJATBHICTh 3a MOPYIICHHS MOJATKOBOIO 3aKOHOJIABCTBA.
3akoH VYkpainu "lIpo ommary mnparmi" BH3Ha4Yae TIpaBOBl, EKOHOMIUHI Ta
OpraHi3ailiifHi acreKkTH OIUIaTH mpail OpamiBHUKIB. Llell MOKyMEHT 3aKpimioe
OCHOBHI TPHHIMIIK OIUIATH TpAaIli Ta BCTAHOBIIOE MOPSJIOK BHUILIATH 3apO0OiTHOT
TUIaTH.

TpuBamicTh MOPIYHOI OCHOBHOI BIMYCTKU Ta MOPSJOK HAJIAHHS BiJIITYCTOK
0e3 30epeeHHs 3apo0ITHOI IATH BU3HAYAIOTHCA BIAMOBIIHO 10 ctateit 75 K3mnll
Ta 25 3akony Ykpainu. 1{I HopMaTHBHI aKTH 3aKpIIUTIOIOThH TIpaBa MpaliBHUKIB Ha
BIJIMYCTKU Ta PETYJIIOIOTH MOPAA0K 1X HagaHHs [12].

[TpotoBKyrOUM PO3IIIsiT HOPMAaTUBHO-IIPABOBOIO 3a0€3MEUYEHHS TPYAOBHX
BIIHOCUH B YKpaiHi, caig 3BepHyTHCS 10 3akoHy Ykpainu "IIpo KoneKTHBHI
JIOTOBOpU 1 yroau", 10 BU3HAYa€ MPaBOBI OCHOBU YKJIajJaHHsS Ta BUKOHAHHS
KOJICKTUBHHMX JOTOBOpIB 1 yroa. lleil 3akoH 3a0esneuye peryiroBaHHS TPYIOBUX
BI/IHOCHH Ta COLIAJIbHO-€KOHOMIYHUX 1HTEPECIB K POOITHHUKIB, TaK 1 BIACHHUKIB
nianpueMcTB. Jlng 3a0e3reueHHs COLIanbHOTO 3aXHUCTY TPOMAsH, OCOOJIHMBO B
nepioj] EKOHOMIYHUX TPYIHOIIIB, B YKpaiHi npuitHsaTo 3akoH "IIpo BcTaHOBIIEHHS
MPOKUTKOBOIO MIHIMYMY Ta MiHIMaimbHOI 3apo0iTHoi r1wiatu". lle#t 3axon
BCTAHOBJIIOE PO3MIpP MPOXKUTKOBOTO MIHIMyMY Ta MiHIMallbHOi 3apOOITHOI TUIaTH,
0 € BaXJIMBUM EJICMEHTOM COLIAJBHOTO 3aXUCTy TrpoMajsH. BcraHoBieHHS
MPOKUTKOBOTO MIHIMyMY Ta MiHIMalbHOI 3apoOITHOI IMJIATH NPOBOIUTHCS Ha
OCHOBI BIJNOBIAHUX 3aKOHO/IABYUX AKTIB.

MinimaneHa 3apoOiTHa IUIaTa, SIK 3aKOHOJABUO BCTAHOBJIEHUH pPO3MIp, €
BAKJIMBUM TOKAa3HUKOM JIs 3a0€3MCUYCHHS COIlaIbHUX CTaHAAPTIB y CYCIUIBCTRI.
B Vkpaini BcTaHOBJIEHI TI€BHI PIBHI MiHIMaJIbHOT 3apoOiTHOI IUIAaTH, $Ki
MIATPUMYIOTHCS Ta OHOBJIOIOTHCS BIAMOBIIHO 0 3aKOHO/IaBCTBA.

3akon "IIpo 30ip Ta OONIK €AMHOrO BHECKY Ha 3araJilbHOOOOB'SI3KOBE
Nep’KaBHE COIlalbHE CTPaxyBaHHS" BCTAHOBJIIOE MOPSAOK 1 YMOBH HapaxXyBaHHS

Ta cIUlaTH €JIuHOro BHecKy. lleit 3akoH 3a0e3neuye (iHAHCOBY MIATPUMKY
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CHUCTEMHU COIIAJIBHOTO CTpaxyBaHHS Ta 3a0e3medye cTaOUIBHICTL Yy cdepi
COI1AJIBHOTO 3aXUCTY.

[IpaBoBe 3abesneyeHHA OXOpPOHU TMpall BU3HadaeTbea 3akoHoM "IIpo
oxopony mnpaui". 1ledl 3aKOH BCTaHOBJIIOE OCHOBHI MOJIOXKEHHS WIOJ0 OXOPOHH
KUTTS Ta 3I0pOB'A TNPAIIBHUKIB, PETYyIIO€ BIAHOCHMHU MIX BJIACHUKOM
MiAMPUEMCTBA Ta TMpaIl[iBHUKaMHM Y TUTaH1 O€3MeKHW Ta TirleHd BUPOOHHUYOTO
cepenoBumia [9].

[TocranoBoro KabGinety MiHicTpiB VYKpaiHU BH3HAuYalOThCA MpaBuUiIa
OOYHMCICHHS 1HICKCY CIOKMBYMX IIIH JUIS TPOBENCHHA 1HJEKCAIlli TpOIIOBUX
JIOXOJIIB HaceneHHsA. L[ mocraHoBa € BaKIIMBHUM MEXaHI3MOM ISl 3a0e3IeueHHs
CTab1IBHOCTI PIBHA KUTTS FPOMAISH Ta COLIATIBHOTO 3aXUCTY.

OTxe, HOPMAaTHBHO-IIPaBOBE 3a0e3NEYeHHs TPYAOBHX BiJIHOCUH Ta
COIIAIBHOTO 3aXUCTy B YKpaiHi BiIOOpaKaeTbCsd Uepe3 MIUPOKUNA CHEKTP
3aKOHOJABUYMX aKTIB, Kl 3a0e3MeuyrTh MpaBa Ta I1HTEPECH NPAI[iBHUKIB Ta
BJIACHUKIB MIANPUEMCTB, 3a0e3medyloTh CTaOUIBHICTE Yy cdepi mpami Ta
COI1AJIBHOTO 3aXUCTY.

[IpuiiHATTA BUIlIE3a3HAYCHUX 3aKOHOIABYMX aKTIB 1 HAOYTTA HUMU YMHHOCTIL
BijloOpaxkaroTh TO3UTHBHI TEHJIEHII B OpraHizamii orjiaTd mnpami B YKpaiHi.
[lepexin A0 KOJEKTUBHO-AOTOBIPHUX MPHUHIUIIB PEryIIOBaHHSA 1 BCTAHOBJICHHS
JIepKaBHMX TrapaHTid B OIUIATI Mpaii BIJKpUBAE NUIAX JO CTaOUILHOCTI Ta
CIIpaBeUMBOCTI y i cdepi. OnHaK, HE TUBIAYUCH HA 3akpirwieHl y KoHcTuTyiii
nmpaBa Ta CBOOOAM TPOMAJsIH, ICHYIOTH MpodiieMH Yy cdepl OpaBoOBOro
pPEry/IIOBaHHA TMpall, SKi YCKIAJHIOITh IMOBHOIIHHY peaji3allilo MOTCHIIATy
MIpaIliBHUKIB.

Henoniku B HOpMax TpyAOBOrO 3aKOHOMABCTBA YKpaiHU BHUKIUKAIOTh
CYNEpPEYHOCTI Ta YCKJIAJHIOITh oOprasizamiro omiatd mpaii. LI npobnemu
MOTPeOYIOTh yBard Ta BAOCKOHAJICHHA 3 OOKY 3aKOHOIABIIB Il CTBOPCHHS
CIOPUSTIUBUX YMOB JJIi TBOPYOTO BHUKOPHUCTaHHS 3A10HOCTEH TNpalliBHHUKIB Ta
IXHBOTI'O PO3BUTKY.

Vkpaina, 1moioHO 10 OiIBIIOCTI PHHKOBHX EKOHOMIUHMX CHCTEM, Mae€
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0aratopiBHEBY CHCTEMYy pEryJIOBaHHA OIUIaTH TMpalll, fKa OXOIUIKE PUHKOBI,
JIepKaBH1, KOJIEKTUBHO-/IOTOBIPH1 Ta BHYTPIIIHBO MIMPUEMHHUIIBKI MeXaH13MH. [le
3a0e3nedye KOMIUICKCHE BHpIIIEHHS MUTaHb 3 OIUIATH TMpalll, BKIYAKYH
PO3paxXyHOK CepeHbOI 3ap0oO0ITHOI MIaTH, BIAMYCTKY, MOJATKOBI IJIaTeX1 Ta 1HIIN
acniektu [23].

[IpoTe, BaxIMBO BHU3HATH, 10 JKOJEH 13 TMEpeNiuYeHuX HanpsAMiB
peryiioBaHHs He € iaeanbHUM. KodkeH 3 HMX Ma€ CBOi HENOMIKA Ta moTpedye
JIOOTIpaLlOBaHHs. 3 OO MPHUBOJLY, 3aIIPOIIOHOBAHE BIOCKOHAJIEHHS] HOPMATHBHO-
MPABOBOTO PEryJIIOBAHHS WIOJI0 BHUIUIAT MpalliBHUKAM, 30KpeMa YTOYHCHHS Ta
y3TOJIKEHHsI TIOHATH '"3apo0iTHA TuraTa" Ta "BUILIATH TIpalliBHUKaM'", € BEIbMH
aKTyaJIbHUM Ta HEOOX1THUM.

VYV Hwxkue 3a3HaueHidl Tabnauui (auB. Tabaumipo 1.1.) MOKHA PO3IJISIHYTH
MOPIBHSAHHSA HOPMATHUBHO-MPABOBOIO PEryJIIOBAaHHS OIUIATH MpaliB YKpaiHi, gKa

UTIOCTPYE KITFOUOB1 JIOKYMEHTH Ta iX BIACTUBOCTI.

Taoaunsa 1.1.

[MopiBHSIHHA HOPMATHBHO-NPABOBOI0 Pery/JIBAHHSA OILUIATH Npali B

Ykpaini
Acnekr .. . .
pery.Topanms HopMaTHBHO-NIpaBOBHiH aKT 3MicT Ta ocodMBOCTI
JaranLie ["apaHTye TipaBo Ha Tpario,
T — Koncturyuis Ykpainu (ct. 43, 44-46) |couianbHUI 3aXHCT, 3aXHCT

TPYIOBUX IIPAB

BceraHoBioe 0OCHOBHI TPY/10B1

3akonomaBua Oasza s
BIJTHOCHHH, TIPaBa HA TBOPYY

Koneke 3akoHiB 11po npaio YKpaiHu

IIPO IPALIo .
poTp NpaLo, BIINYCTKH
Peryntoe onojlaTkyBaHHs
OnojarkyBaHHs [TonarkoBuit kKoaekc YKpaiHu 3apoOITHOT IJIATH, IPaBa Ta

000B’A3KH ITATHAKIB MOJIaTKIB

Busznauae ekoHOMI4HI, IPABOBI
aCIeKTH OTUIATH TIpalli, TOPSIOK
BUILIAT

PGFyHIOBaHHSI OIlJIaTH

. 3akod Ykpaiau "IIpo ommary nipam”
npati p p y nparn

BigmycTtku

K3nlI (ct. 75), 3akon "IIpo
BIJITYCTKH"

Peryntoe TpuBanicTh Ta NOpPsAI0K
Ha/IaHHA BIITYCTOK
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AcnekT

pery.tiosa HopMmaTuBHo-npaBoBHii akT 3micT Ta 0cobaMBOCTI
ryJIIOBAHHA

: : . | BcTaHOBIIOE OCHOBH YKJIaIaHHS
KonexktueHi 3akoH "TIpo KOJIEKTHUBHI JOTOBOPH 1 -
HOTOROPH yromu” Ta BUKOHAHHA KOJIEKTHBHUX

JOTOBOPIB

Busznauae po3Mip MiHIMaJIbHOL
3apo0ITHOI IIaTH Ta
MIPOKUTKOBOTO MIHIMYMY

3akoH "TIpo BCTaHOBIJIEHHS

MiniManbHI rapanTii . "
HPOKHTKOBOT'O MIHIMYMY

Perymioe napaxyBauHus Ta

Coriannue 3akon "[Ipo 3aranpHO000B'A3K0BE CIUIATY €HHOTO BHECKY,
CTpaxyBaHHS IeprKaBHE COIllalbHE CTpaxyBaHHS" 3a0€3MeUYCHHS COIIATbHOTO
3aXUCTY
Beranosnioe HopMH Oe3neKH Ta
Oxopona mpaiii 3akon "IIpo oxopony mpami" TITI€EHH Ipalli, OXOPOHY 3/I0POB'S
MpaIiBHUKIB

Busnauae mopsagox iHaekcarii
Inpexcanis noxoxie  |IlocranoBu Kabinery MinicTpiB 3apO0ITHOT MJIATH YISt 3aXUCTY
B11 1HQ AT

Tabmuus J1€MOHCTPYE CHUCTEMY HOPMATHBHO-NPABOBOIO PErYIIOBAHHS
omiaTH Tpanl B YKpaiHi, sika BKJIIOYae€ PI3SHOMAHITHI aclEeKTH, BiJl 3arajibHUX
KOHCTUTYIIIHHUX rapaHTiii 10 cnenudiyHUuX IpaBHJl OXOPOHHU TTpalll.

BpaxoByroun BHIlle3a3HAUYCHE, BaXKJIMBO IPOBECTH CHUCTEMHHUN aHali3 Ta
y3TOJIKEHHST HOPMATHMBHO-IIPABOBOIO pPEryJjloBaHHS y cdepi omiard mpami 3
METOK) CTBOPCHHSI CHPUATIMBUX YMOB [JIi PO3BUTKY TPYIOBHUX BIJHOCHH Ta
3a0€3Me4YeHHs COLIAILHOTO 3aXUCTY NpAliBHUKIB. TIMbKM HUIAXOM MHOCTIHHOTO
BJIOCKOHAJICHHS 3aKOHO/JaB40i 0a3u MOKHA JOCATTH CTAaOLIBHOCTI Ta PO3BUTKY

HalllOHAJIBHOTO PUHKY IIpalli.

1.3. Texunika HapaxyBaHHs 3apo0iTHOI IUIATH Ta IHIIMX BHILIAT

npauiBHUKaM

OmaTta mpaii € OJHIEI 3 KIHYOBHX ACIMEKTIB, AKUH BH3HAYA€ CTABJICHHS
IPAIiBHUKIB JI0 CBO€T pOOOTH Ta BIUIMBAE HA IXHIO MOTHUBAIIIO Ta MIPOIYKTUBHICTD.
Posrnsuemo pizHi ¢dopMu omiatd mnpami Ta iX BIJMB Ha e(pEeKTHBHICTH
M1IMPUEMCTRA.
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[lepm 3a Bce, BapTO 3a3HAYUTH, IO MpAMA 3apIuiata 3a TOJUHY Ipall €
JIOCUTBH TOIIUPEHOI (PopMOK omuiaTH. Y I cHCTeMi pPO3paxyHOK 3apo0iTHOT
IUIATH MpaliBHUKA 0a3yeThcs HAa (haKTUYHO BIANpalbOBAaHUX TOJMHAX Ta CTaBIl 3a
roauny. Lle J103BoJIsiE TANMPUEMCTBY TOYHO PO3paxOBYBaTH BUTPATH HA TMPAIIO Ta
CIpHsi€e MPO30pocTi y BuraTax. OlHaK, BaKJIMBO BPaXOBYBATH, IO 111 CUCTEMa HE
3a0X0Uy€ TMPAIIBHUKIB O TIJBHUIIEHHS TPOJYKTHBHOCTI, OCKIJIbKH BOHHU
OTPUMYIOTh OIUIATYy MPOCTO 3a BUTPAYCHHUI Yac, 0e3 3BaKCHHS HAa PE3YNIbTAaTH
cBO€T mpaii [26].

[ToroguHHO-IpeMiabHa CHUCTEMa OIUIaTH, y CBOK YEPry, CTUMYJIIOE
MpaniBHUKIB 10 Ounbil edekTUBHOI mpaili. KpiM OCHOBHOI CTaBKH 3a TOJUHY,
MpaIiBHUKH MOXKYTh OTPUMYBATH JOJIaTKOBI MIPEMIi 3a JOCATHECHHS MEBHUX IICH.
Ile cnpusie 30UTBIIEHHIO MOTHBAIll TMpPaIIBHUKIB Ta TJBHIIEHHIO I1XHBOI
MpoAyKTUBHOCTI. [IpoTe, BakJIMBO BCTAHOBUTU YITKI KPUTEpli I OTPUMAHHSA
npeMii Ta 3a0e3MeUYuTH CIIPaBe/JIMBICTh Y PO3IOIiI J10/IaTKOBOT BUHATOPO/IH.

3apruiata 3a MOCaAOBHM OKJIAIOM € IHIIOK IIMPOKO BIKUBAHOKW (HOPMOIO
OmiaTH mpami. Y 1bOMY BHIAJKY 3apo0iTHA MJiaTa MpalliBHUKAa BU3HAYAETHCS Ha
OCHOBI TMOCAJOBOT0 OKJIANy Ta KUIBKOCTI BiampaiboBaHuxX aHiB. Llg cucrema
cripollye OOJIK 3apruiaTH, MPOTE MOXKE HE CTUMYJIOBATH TMpaIliBHUKIB 0
30UTBIICHHS. TPOJYKTUBHOCTI, OCKUIBKM BOHHU OTPUMYIOTh (PIKCOBAaHY CyMy
HEe3aJIeKHO BiJ] pe3yJIbTaTiB CBOET Mpalli.

Hapemri, BigpsnHa cuctema omiaTd mpami € edekTUBHUM 3aco0oM
CTUMYJIIFOBAHHSI TIPAllIBHUKIB JI0 JOCSITHEHHSI BHCOKMX pe3yibTaTiB. Bona
nepe0ayae BCTAHOBJICHHS HOPM BUPOOITKY Ta PO3LIHOK, a TAKOXK TOYHHM OOIIK
BUKOHaHUX poOit. Ile crpusie sKICHOMy Ta KUIBKICHOMY 3pPOCTaHHIO
MPOAYKTHUBHOCTI Mpalll Ta JOCATHCHHIO OLIbII BUCOKHX PE3YJIbTATIB.

VY miacymKy, KokHaA 3 OopM OIJIaTH Ipaill Mae CBOI MepeBaru Ta HeJOJIKH.
Bubip ontumanbHOI CUCTEMHU 3aJIKHUTh Bl CCU(IKU TISITBHOCTI MANPUEMCTBA
Ta Woro uinen. Ilpore, BaxKJIMBO HAJATH MepeBary Takiid CUCTEMI, SIKA CTUMYIIIOE
MPAIliBHUKIB [0 JOCATHCHHS BHUCOKUX pE3YyJbTaTIB Ta CHPUSE YCHIIIHOMY

PO3BUTKY Oi3HECY.
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dopmyBaHHs 3apOOITHOT MJIATH € OJHUM 13 KJIIOYOBUX ACIEKTIB YIPABIIHHA
MEePCOHATIOM CYYaCHMX MiANPUEMCTB. BU3HaueHHs BIJTMOBIIHOI CUCTEMHU OIIATH
mpaii Mae BUPIIIAIbHE 3HAYCHHS [JI CTUMYJIOBAHHS IPAI[iBHUKIB 10 OUIBII
e(eKTUBHOT Ta NPOJYKTHUBHOI JISUIBHOCTI. Y I[bOMY €C€ MH PO3IJISTHEMO TpH
pi3zHOBUIM (OPM OIUIATH Tpalll: BIAPSAHO-TIPEMianbHa, BIIPATHO-MPOTPECUBHA Ta
aKop/IHAa, Ta TPOBEJIEMO iX MOPIBHSJIBHUM aHali3.

[lepma ¢dopma omnatu mpani, Ky MH PO3MVIIHEMO, - 1€ BLAPAIHO-
npeMialibHa cucTemMa. B 11l cuctemi mpaliBHUKA OTPUMYIOTh OCHOBHY 3apO0OiTHY
aTy 3a BIAPSAJHOIO CHCTEMOK), a TaKOK MOXYTh OTPUMYBATH IMPEMIIO Y
BIJICOTKaxX JI0 3apoOiTKy 3a BHUKOHAaHHS POOOTH, siIKa IMEPEBUIIYE BCTAHOBIEHI
HopMH. Takuil MIAXil CTUMYJIOE MPAIIBHUKIB J0 OUIbII €pEKTHBHOI Mpary Ta
BUKOHAHHSI 3aBJIaHb 3 BUIIIOIO SKICTIO [28].

Hpyra ¢dopMa orutaTi mpani - BIAPAJHO-TIPOTPECHMBHA cucTeMa. Y Wil
CHCTEMI oOIjlaTa 3a BHPOOITOK B Mekax 3aBJaHHs 3/IHCHIOETbCA 3a
3aTBEP/KEHUMH HOpPMaMHU PO3IIHOK, a oIUlaTa 3a BHUPOOITOK, IO MEPEBUILYE
3aBJAaHHS, TPOBOJAUTLCS 3a TIJBUILIEHUMHU PO3MIHKAMU, $KI MPOTPECUBHO
30UTBIIYIOTBCS 31  3pOCTaHHAM 00cary BupoOiTky. Llg cucrema cnpuse
CTUMYJIFOBAaHHIO MpaIlliBHUKIB J0 OUIBII 1HTEHCHUBHOI TIpallli Ta JIOCSTHEHHIO
OUTBIIKUX PE3yJIbTATIB.

Tpers ¢popma omnatu npaii, Ky MU pO3IIsiHEMO, - akopjHa dopma. Ls
cucTeMa nepeadadae BCTAHOBJICHHSA PO3IIHKK Ha BCl BUIM BUKOHYBaHUX POOIT 3
ypaxyBaHHSAM JIifoudX HOpM. [IpalliBHUKH OTPUMYIOTH 3apIuiaTy Ha OCHOBI
(akTUYHO  BIAMPALLOBAHOTO 4Yacy KOXHUM POOITHUKOM 3  IOAAJIbIIAM
KOPUTYBAaHHSIM Ha KoediuieHT TpyoBoro Bukopuctanus (KTVY). Lei miaxin gae
MOXIIUBICTh BpaxyBaTH I1HAUBIAYalbHUM BHECOK KOKHOTO TMpalliBHUKA Y
BUKOHaHHS poOoTH. [TopiBHIOIOYH 111 TpH (JOPMU OIUIATH Mpalli, MOKHA 3a3HAYMTH,
110 KOXKHA 3 HMUX Ma€ CBOI MEpeBarv Ta HeAOJIKU. BinpsaHo-npeMialibHa cUCTEMA
CTUMYJIFOE JIOCATHEHHS BUCOKMX Pe3yJIbTaTiB, ajie MO MPHU3BECTH J0 MMEBHOTO
PU3HUKY HESKICHOTO BHMKOHAHHS 3aBJaHb Y CIpoOl OTpUMATH OUIbIIE Mpemii.

BigpsiaHo-niporpecuBHa cUcTeMa CIIPUSIE MIJIBUIIIEHHIO MPOYKTHUBHOCTI Mpalli, ane
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MOJKE€ BHMAaraTh CKJIaJHOrO OOJIIKY Ta KOHTpoJw. AkopaHa dopma J103BOJISE
BpaxOBYBaTH 1HJWBIlyalbHUM BHECOK KOXKHOTO TMpalliBHUKA, aje MOxke OyTH
BAJKKO peai3oBaHa Ha MPAKTHII Yepe3 CKIaHUNA 00J1iK poO0Yoro yacy.

Otxe, BUOIp onTUMalIbHOT (POPMH OIUIATH Mpalli 3aJEKUTh BiJ] KOHKPETHUX
YMOB Ta NOTpeO miarnpueMcTBa. BaxiuBo nam'stat, mo ¢heKTUBHICTb OYyIb-IKO1
CUCTeMH OIUIaTH TIpall 3HAYHOK MIPOK  3aJI€XKHUTh BiJl MPaBUIBHOIO
BIIPOBAIKCHHSA Ta KOHTPOJIIO 3a 11 BAKOHAHHSM.

3rizgno 3 I'masoro VII "Omnnarta npami" Kojekcy 3akoHIB PO Mpario, KpiM
3apo0ITHOI IUIATH, MPALIBHUKY MOXXYTh HapaxoByBaTH pi3HI [OIUIATH Ta
HaJ10aBKH:

1. JomatkoBa omiara 3a HIYHY poOoOTy, sfika He Moxe Oyrtu menme 20%
tapudHOi cTaBKM a00 OKIIa/ly 32 KOKHY TOJIMHY HIYHOI pOOOTH.

2. Jlomiara 3a KEpIBHHUIITBO OpUrajoro, sKa, SIK MpaBuUio, cTaHOBUTH 20%
BiJl OCHOBHOI 3apo0iTHOT 11aTu.

3. JlonaTkoBa oriata 3a MOHAJHOPMOBHM Yac mpalll, SKa BUILIAYYETHCA B
MOABIMHOMY PO3Mipi TOAUHHOT TapU(HOT CTABKH.

4. Onnara 3a poOOTY Y CBATKOBI Ta BUXI/IHI JHI, SKa MOKE OyTH MOJABIHHOIO
BiJi roAMHHOT Tapu(HOI CTaBKU y pa3i rOAUHHOI OIUIaTH, ado 3a MOJBIHHUMHU
PO3IIHKAMU 33 OJIMHUIIIO TPOAYKINT y BUNAAKY BIAPAIHOT (hOpMH OILIATH.

5. KowmmeHcauissi yacy 0OpOCTOK -  BHIUIQUYETHCS  MPOMOPLIHHO
BUKOPUCTAHHIO, HE HUIKYE JIBOX TPETUH Tapu(HOI cTaBKu abo okiaxy poOITHUKA
3a MPOCTIi, 1110 BUHUKIIA 3 BUHU MiIPHUEMCTBA.

6. Komnencaris 3a BUsBIeHUN Opak BUPOOITKY, AKa 3aJICKUTh Bl IPUYUHU
Opaky Ta HOTO XapaKTepPUCTHK.

Le numie neski mpuKIaayd 10IUIaT Ta Haa0aBoK, BKazaHux y Komekci 3akoHIB
mpo npairo. BaxkJIMBO Takox 3a3HAUYMTH, 110 MIAMPUEMCTBO Ma€ OIJIavuyBaTH He
TUIBKH BIAIPAIbOBAHUH Yac, ajlie 1 HeBIAMPAllbOBAHUIA Yac MpaIiBHUKA BIJIITOBITHO

JI0 cepeIHBO1 3apO0iTHOT TUIATH.
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LopiyHa 3B'A3KY 3 Teopua 3bepeeHHA CoujanbHa
OCBITOIO - 3apnaaTtu

Puc. 1.3. Buau Bignycrok [31]

VY po3paxyHKy cepeHLOI0 3apo0iTKy BPaXxOBYIOTHCS Pi3HI CKJIA0BI, TaKi K
OCHOBHA 3apIuiaTta, AOJATKH, Ipemii 3a BUPOOHHYI pe3yJbTaTH, BUHArOpPOIU 3a
piuHi JOcsArHEHHS Ta cTax poboru. Ilpemii nojparThes JI0 3apoObiTKy 3a
BIJIMOBITHUN MICSIb 3T1IHO 3 BIIOMICTIO po3paxyHKiB. [Ipemii 3a TpuBaii nepioau
PO3MOJUISIOTECA Y YaCTHUHI, MPOMOPIIHHIA KUIBKOCTI pOoOOYMX JHIB Y I[bOMY
nepioni. OmHOpa3oBI  BHHArOpOAW 3a  pIdHI  JOCATHEHHA abo  CcTax
pPO3paxoByIOThCs, Jodatoud 1/12 BIAMOBIIHOI CyMH JIO OCHOBHOI 3apIuiaTH
KOYKHOTO MICSIA MPOTArOM MOMEPEIHBOr0 KaJCHIAPHOTO POKY.

Jlo obuucneHHs cepeIHbOro 3apodiTKY HE BKIOUYAKOThCs [29]:

- BUIUIATU 3a BUKOHAHHA CreHu(IYHUX 3aBAaHb, 110 HE € 00OB'S3KOBUMU
JUTS TIpalliBHUKA;

- OJIHOPA30Bl BHUIUIATH (HANpPUKIA], KOMIICHCALIS HEBUKOPUCTAHOI
BIAMYCTKH, MaTepiajibHa JOMOMOTa MPH BHUXOJ/1 Ha TEHCII0, BHXIJHA JIOMOMOra
TOIIO);

- COLIaJIbHI Ta KOMIIEHCAI[1HH1 BUILIATH;

- IOXOJIU BiJ AUBIACHIIB, BIACOTKIB, POSJITI TOLIIO.

BiamycTkoBi  BUMJIATH  PO3PaxOBYHOThCA  BIAMOBIAHO /IO  YHUHHOIO
3aKOHOJABCTBA. SIKIIO TMpAIliBHUK TMpAIfOBAaB MEHILE POKY, TO PO3PAXyHOK
BI/IMMYCTKOBUX BPaxoBye (hakTUUHUH 11epiod poOoTu. OHaK MIOpivyHa BiAMYCTKA 3a

MEPIIUA PiK pOOOTH HAAAETHCS MICIHS MIECTH MICALIB Oe3nepepBHOI POOOTH.
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Cepenniii 3apo0ITOK AJI BUIUIATH BIAIMYCTKOBUX BPaxoBYe 3apoOiTHY ILIaTy
3a octaHHl 12 MicsuiB pobotu. Skmo podoTa TpuBajia MEHIIE POKYy, Oeperbes
daxtuunuii nepion. KinbKicTh CBATKOBUX Ta HEPOOOUYUX JHIB HE BKIIOYAETHCS 10
TPUBAJIOCTI TA OMNJIATH BIJIMYCTKH.

ComlanbHi BUIUIATH, BKIIOYAIOYU JOMOMOTY VY 3B'SI3KY 3 THUMYAacOBOIO

HeTpale3/aTHICTIO, TAKOX € CKJIaJIOBOIO CEPEIHBOTO 3apo0iITKY.

Cou. BUILIATH

N
Jlormomora 3 TUMYacOBO1 HEMPaIe3qaTHOCTI
N
Burnaru y 3B'3Ky 3 HApOJKEHHSAM
DY
Burmiary nos'sizadfi 3 MoXoBaHHAM
N

JomoMora y 3B'SI3KYy 3 4UaCTKOBHM 0€3p00ITTSIM

Puc. 1.4. Buau conianbuux Bumiaar [31]

Oco0JMBOCTI HapaxyBaHHS JIOIIOMOTH Ta BUIMYCTOK [Jisi MPAI[iBHUKIB €
BAJKJIMBOIO CKJIAJIOBOI0 CYYaCHOTO 3aKOHOJABCTBA 3 MUTAHb COIIATBHOTO 3aXHUCTY.
[i mnpaBuna 3a0e3medyyrOTh 3aXWUCT TMPAILIBHUKIB Yy pa3i  THUMYACOBOI
HETpale3JaTHOCTI Ta Mij] 4ac BariTHOCTI, 3a0e3Meuyrodu iM (piHAHCOBY MIATPUMKY
y BaXKi NEPIOJIH.

[linmpuemcTBa 3AIMCHIOIOTH OIUIATY MEPIIMX I'SATh JHIB XBOpPOOH YHU
TPaBMH, TICII YOTO OIUlaTa MNepexoauTh Ha MOHJ COIIaTBLHOTO CTPaxXyBaHHSL.
CyMa [ONMOMOTH 3alIe’KUTh BiJ 3arajJlbHOr0 CTPaXOBOTO CTAaXKy IIpalliBHUKA,
BpPaxOBYIOUU HOro cepeaHii 3apo0iToK Ta TpUBadiCTh XBopoOu. KpiM Toro, 3akoH

nepeadayae omiadyyBaHy COLIATbHY BIIMYCTKY Y 3B'SI3KY 3 BariTHICTIO 1 MTOJIOTaMH,
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pO3paxoBaHy Ha MEBHY KUTbKICTh KaJICHIAPHUX JTHIB.

HlopiuHa BiAmycTKa € OOOB'A3KOBOIO, 1 PoOOTONABII MarTh OOOB'S30K
HajgaBatu 1i mpamiBHukaMm. [lpore, wacTMHY BIANMYCTKHM MOXHA 3aMIHUTH
IPOIIOBOI0  KOMIEHCAII€l0 3a OaKaHHSIM MpalliBHUKA. TakoX  BaXKIIMBO
BpaxOBYBAaTH, 1110 CBATKOBI Ta HepoOOYl JIHI, 110 MPHUIAJAI0Th HA Yac BIAMYCTKH,
HEe BPaXOBYIOThCs Y 11 TpuBanocTi [30].

Omara mpami B OHOKETHUX YCTAaHOBAX YKpaiHW BIAPI3HAECTBCS BIJ
KOMEpPIIMHUX OpraHi3aliif, OCKUIbKM PEryJIOeTbCs LUIMM PSIOM CHElladbHUX
HOPMATUBHO-TIPABOBUX JOKYMEHTIB. 3akoH Ykpainu "Ilpo ommary mpami" Bin 24
Oepesnst 1995 poky cTaB OCHOBHHUM JIOKYMEHTOM, WO BH3HA4ae IMpaBuia
BU3HAYCHHS BHUHArOpOAM 3a TPYIOBI BiAHOCHHU. llell 3aKOH MOSCHIOE, MO
3apo0iTHAa TMaTa € TPOIIOBOI KOMIIEHCAIIIEK, SIKY MpaliBHUK OTPUMYE Bij
poGoTonaBis 3a BUKOHaHy poOoTy. Take BH3HAYEHHSA CTaBUTh AaKIECHT Ha
BAJKJIMBICTh TapaHTIi Ta YITKICTh YMOB OIUIATH Mpalli, M0 0COOJIMBO BaXKJIHMBO Y
cepi Aep;KaBHOTO yIpaBIiHHS.

B OrwopxetHiit chepi 3apobiTHa I1aTa HE TIIBKA € KOMIICHCAII€ 32
BUKOHaHY po0OOTy abo HajaHi MOCIyry, a i Mae meBHI ocobnuBocTi. Hampuknan,
pe3ynbTaTi poOOTH B TAKMX YCTAaHOBAX 3a3BHYail HE MOKHA BUMIPSATH B KUIBKOCTI
BUpPOOJICHUX TOBapiB, a/pKE IEPEBAXKHO 1€ PO3yMOBa Ipals, COpSIMOBaHA Ha
HA/JaHHS OCBITH, MEIWYHHX, KYJIbTYPHHX YH IHIIUX COLIATBHUX MOCIyr. Tomy
CHUCTEMa OIUIaTH mpaii B OIJKETHUX YCTAHOBaX 4YacTo 0a3yeThCsl Ha TaKUX
KpUTEPIsiX, sIK KBaTi(hiKallisi, JIOCBi/I Ta OCBITHIN piBEHb MPAalliBHUKA.

Ha ponmarox no 3akoHy mpo omiaTy mpaiy, iCHye HU3Ka MOCTaHOB Ta
HaKa3iB, sIKI BPEryJbOBYIOTh YMOBM OIUJIaTH Mpalli B KOHKPETHUX cekTopax. Jiis
KOJKHOI Trany3l po3po0JeHO BJacHI HOPMATHBHI JOKYMEHTH, SKI BHU3HA4alOTh
1ocajioBi OKJajgu, TapudHi po3psaau Ta koedimientu. Hampukiaa, B OCBITI,
OXOPOHI 3/I0POB'sl, KYJBTYpI Ta CHOPTI JIIOTh OKPEMi HaKa3H, AKi BIOPAIKOBYIOTh
YMOBHM OILIaTH Mpalll BiANOBIAHO A0 creuudiku podotm B mux cdepax. lLle
NO3BOJISIE QJanTyBaTH 3apoOITHY IUIATy 10 OCOOJMBOCTEH TPYAOBOI MISJILHOCTI,

3a0e3Meuyoud TAKUM YHHOM CITPABEIJIMBICTh Ta aJ€KBATHICTh OIUIATH IIpalll.
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Takoxx cnij 3a3HAYUTH, IO BEIUMKA YAaCTHHA BUTPAT OOKETHUX YCTaHOB
MpuUIajae came Ha oruiaty npaii. [le 3yMOBIIeHO BUCOKHM piBHEM KBai(ikarlii Ta
npodecioHani3My CIeHialicTiB, 0COOIUBO B TAKUX KPUTUYHO BAXKIIMBUX CEKTOpax,
SK OCBITAa Ta OXOpOHa 3/10poB's. BU3HaueHHS MOCaA0BUX OKJIaJ(IB 3T1THO 3 €JIHHOIO
Tapu(HOI CITKOK 1 HAABHICTh 4YITKO PEryJIbOBaHUX Tapu(HUX PO3PAIIB €
BAKJIMBUMH JUIsl 3a0e3neueHHss e(PEeKTUBHOrO Ta MOTHBOBAHOTO BHUKOHAHHS
nepskaBHUX (PyHKITIH.

3aB/ISIKM TaKOMY pPeryiarOBaHHIO, OOJIKETHI YCTAHOBH 3/aTHI MPONOHYBATH
cTabUIbHI Ta MPO30P1 YMOBH Mpalli, M0 € KIYOBUM JJIA 3aTyYCHHS Ta YTPUMAHHS
BUCOKOKBaTI()IKOBAHUX KAJIpiB, 3/IaTHUX 3a/IOBOJILHSTH MOTPeOU CYCHIIbCTBA Y
AKICHUX MYOITIYHUX MOCITyTaXx.

[Topsimox HapaxyBaHHsI 3apoOITKY Ta OCOOJIMBOCTI OMJIATH Mpalll MOXYTh
BIJIPI3HATHCS 3aJISKHO Bij crienudiku poOOTH MiAIPUEMCTBA, POTE BOHU MOBUHHI
JIOTPUMYBATHCST YHMHHOTO 3aKOHOJIABCTBA, IO 3a0e3leuye CIIpaBej/IiBe Ta PiBHE
CTaBJICHHA J0 BCIX IMpAaIliBHUKIB Ta 3a0e3reuye iXHIi COIllalbHUI 3aXUCT Y BaXKi
MOMEHTH Ta Mepi0Jid BIANMOYUHKY.

Omutara mpatii B 0I0DKETHUX YCTaHOBaxX YKpaiHU Ma€ CBOi 0COOIMBOCTI, fKI
PETJIAaMEHTYIOTBCSI  YKPATHCBbKUM 3aKOHOJABCTBOM 1 3YMOBJEHI CIHEHH(IKO
(iHaHCYBaHHSA IIUX YCTAHOB 13 JEPXKaBHOTO ab0 MICLIEBUX OIODKETIB. 3apoOiTHA
mwiata B O/pKeTHIN cdepi He TUIBKH € Ba)XJIMBUM AacClEKTOM COIialbHOI
3aXUIIECHOCT]I TPAIIBHUKIB, aje i Bimirpae poib y ¢GopMyBaHHI €(EKTHBHOCTI
JIEPKaBHOTO YIPABIIIHHS Ta 3a/I0BOJIEHHS MOTPed TPOMaJIsiH y AKICHUX TyOIiuyHUX
MOCIIyTax.

B ocHoBy HapaxyBaHHs 3apo0iTHOT mjiaTd B OMO/PKETHHX YCTaHOBaX
3aKJIaICHO TMPUHIMUINU, SKI 3a0e3MeuyroTh €IHICTh 1 CHPaBEAIMBICTH B OIUIATI
npaui. [{i npuHnunu nependavaroTh, MO OIJIaTa KOXKHOrO MpalliBHUKa Mae OyTH
OOIPYHTOBaHOK 1 BIANOBIIATH CKJIQJHOCTI HOro TPYIOBUX OOOB’43KIB,
kBami(ikaiii Ta pelyiapTaraMm Ipalll. 3aKOHOJABUe pETyIOBaHHA B Wik cdepi
nepenbayeHo Komekcom 3akoHiB mpo mpaimro Ykpainu, 3akonom "llpo omnaty

mpami”, a TakoX Ps/IOM IHIIMX HOPMATHBHHUX aKTIiB, SIKI BM3HAYAIOTh MOPSJIOK
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BUILIATH 3apOOITHOI IJIATH Ta IHIIUX COLIAIBbHUX 1 KOMIICHCAIIHHUX BUILIAT.

OpHier0 3 KIHOYOBUX OCOONMBOCTEM HapaxyBaHHs 3apo0iTHOI MIIaTH B
OI0/DKETHUX YCTaHOBAX € 1l CTpora perjaMeHTallls Ta 3aJCKHICTb BIJ OIHKCTHHUX
MPU3HAYEHb, [0 3aTBEP/KYIOThCS HA PIBHI JIpKaBU YU MICIIEBUX OpraHiB
camoBpsayBaHHs. lle o3Hauae, mo po3mip ¢houy omiatu mpari Oe3mocepeaHbO
3aJICKHUTh BiJl OFO/PKETHUX aCUTHYBaHb, SIK1 TUIAHYIOTHCS Ha TIEBHUM (PIHAHCOBUH
pIK, 1 MOKEe OyTH MEperjgHyTHH JIMIIE Y BUIMAJKY 3MIH Y 3aKOHOJABCTBI a0o
JIEPIKAaBHOMY OFOJKETI.

OxpiM TOro, B OIO/DKETHUX YCTAHOBAaX i€ cucTeMa Tapudikarii, ska
nepejidavyae BCTAHOBJICHHS TOCAJIOBMX OKJIAAiB BIJMOBIAHO A0 €IHHOT Tapu(HOT
citku. L{g ciTka pernameHTye MIHIMaJbHI Ta MAaKCHUMaJbHI PO3MIpU 3apOOITHOT
IJIaTH ISl PI3HUX KaTeropii mocaja. Taka craHgapTH3allis € TapaHTIe TOTro, 110
omiaTa mpail Oyae CHpaBeIJHMBOIO 1 HE 3ajJeKaTUME BiJ Cy0 €KTUBHHMX pIIICHb
KEPIBHUIITRA.

HeobxigHo BpaxoByBaTH, II0 B OIOKETHMX YCTAHOBAX TaKOXK MIIOTh
pI3HOMAHITHI HaJ0aBKH, JOMIATH Ta 1HIII BHJM KOMIIEHCAI[IMHUX BHUILIAT, SIK1
BPaxOBYIOTh OCOOJMBOCTI TMpalll, Hampukiaa, poOdOTy B IIKIIJIMBUX YMOBaXx,
po0OTYy B HIYHMI Yac Tolo. BUMiatu peryoThes crelniabHUMUA TOCTAaHOBAMH
Ta 3aKOHAMH, 10 3a0e3MeYy0Th JOJATKOBI T'apaHTii MpaliBHUKAM, 3aHHATUM Y
NeBHUX cepax JisIbHOCTI.

TakuM ywHOM, cHCcTeMa HapaxyBaHHsS 3apoOOITHOI IUIATH B OOJKETHUX
ycTaHOBaX YKpaiHH € KOMIUIEKCHOW Ta 0araropiBHEBOK, BOHa 3abe3reuye
CIpaBeUIMBY Ta OOIPYHTOBaHY OIUIATY Mpalll BIANOBIIHO [0 JEP>KaBHHUX
CTaHJIapTiB Ta 3aKOHOJIAaBUMX aKTiB. BoHa BMMarae mocTiHHOrO MOHITOPUHTY Ta
OHOBJICHHS, OO0 BIJAMOBIJATH 3MIHAM Y EKOHOMIYHIM MOJITHII Ta moTpedam

CYCIJIbCTBA.
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BUCHOBKH TA IMPONO3UILIII

3apo0iTHa miata B CY4aCHOMY CBITI € KIIOYOBUM  €JIEMEHTOM
B3a€MOBIJTHOCHH MIK MpalliBHUKOM Ta podoToaasiieM. {15 npaiiBHUKIB 3apo0iTHA
iaTa € He JMIIE J0XO0I0M, ajle i 3abe3medye iXHe MailOyTHE, BpaxOBYHOYH
HEOOXI1IHICTh BIITBOPEHHS pOOOUOT CHIIH.

VYkpaincbke 3aKOHOIABCTBO 3a0e3Meuye NeKUIbKa CUCTEM OIUIATH Ipalll, SKi
MOXYTh OYTH BUKOPUCTAH1 B 3aJIEKHOCTI BiJl crielM(iKu AisSTILHOCTI OpraHi3ailii Ta
ymoB mnpani. CUCTeMH OIUIaTH Mpall MOAUIAIOTECS Ha Tapu(Hi, Akl 0a3yl0ThCs Ha
TapuHUX CcTaBKaxX Ta OKJagax, 1 Oe3rapudHi, sIKi OPIEHTYIOThCS HA Pe3yIbTATH
mpaii npaniBauka. Gopmu omiaTd MOXKYTh OYTH MOYAaCOBUMHU, MIAPSIHUMH, a
TaKO0’K MOXKYTh BKJIIOUATH IPEMii Ta npemii 3a 0co0JIMBI YMOBH IIpalli.

[ToTounuii o6mik y ¢dinancoBoMy BLLIUTY KOCOHBCBHKOI CUIBCBHKOI paju
3a0e3reuye MPaBUIBHICTh T4 CBOEYACHICTh HApaXyBaHHS 1 BUILIATH 3apOOITHOT
mwiatd.  JIOKyMEHTyBaHHSI 3[IHCHIOETHCS BIAMOBIHO JI0 3aKOHOJABCTBA, IO
JIO3BOJISI€E YHUKATH 3HAYHUX MOMHJIOK Ta HEBIIMOBITHOCTEH.

[Ipouec omomatkyBaHHs y (iHaHCOBOMY BIIILTy KOCOHBCBKOI CLIBCBKOT
pajyd BIIMOBIJAa€ BUMOTaM YMHHOTO 3aKOHOJaBcTBa. Bci He0OXijgHI MoAaTKH Ta
300pH YTPUMYIOTBCS Ta HApaXOBYIOThCSA CBOEYACHO, 110 MIHIMI3Y€ BHHUKHCHHS
mTpadiB Ta caHKmiil. Y ¢iHaHcoBoMy BiIiny KOCOHBCBHKOT CilNbCBKOI pajau
HapaxoBYIOThCA Ta YTPUMYEThCS Taki mogaTku Ta 30opu, ax €CB (22%) , [11DPO
(18%), B3 (1,5%) ta [Tpodcninkosi BHeckH (1%).

O0’eqnanuii 3BiT y (iHancoBoMy By KocCOHBCHKOI CUIBCHKOI paju
MOJIA€THCS 32 TAKUMH CTPOKAMH TMOIaHHS:

- 3a [. kBapran 2024 poky: no 10.05.2024 poky;

- 3a II. xBapran 2024 poky : 10 09.08.2024 poky;

- 3a III. xBapTtan 2024 poxy : no 11.11.2024 poky;

- 3a IV, kBapran 2024 poky : 10 10.02.2025 poky.

ITin yac HanmucaHHs KBali(ikaliiHOI POOOTH BUSBIEHO, 10 (IHAHCOBHUI
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BT KOCOHBCHKOI CUIBCHKOI paju MPOBOJMUTHL PErYJISPHUI aHajl3 BUTpAT Ha
3apo0iTHY IIATY, IO CHpHUse€ HES(PEKTUBHOCTEH Ta MPHUHHATTIO 3aXOIB IS iX
ycyHeHHs. Lle 3a0e3neuye parjioHaabHEe BUKOPUCTAHHSA OIOPKETHUX KOIIITIB.

Tpynosi pecypcu ¢inancoBoro Bigauly KocOoHbCBKOI CUIBCBKOI paau €
KJIFOUOBUM €JIEMEHTOM €()eKTUBHOTO YIpaBIiHHSA (hiIHAHCAMH Ha MICIICBOMY PIBHI.

AHani3 BUIUIAT MpaliBHUKaM y (piHaHCOBOMY Bi111i KOCOHBCHKOT C1IBCHKOT
pamu, fAK 1 BCIX OMOKETHUX YCTAaHOBaX Ta IMIOIMPHEMCTBAX, € HEOOXITHUM
IHCTpYMEHTOM JUIg  3a0e3neueHHs e(EeKTUBHOIO YINpaBlliHHA (PIHAHCOBUMHM
pecypcamil.

Jnst ¢pinancoBoro By KoCOHBCBKOT CUTBCHKOT pajii MU 3alTPOTIOHYBAJIH
3alpOBAJAMTH  IIporpaMHe  3a0C3MEUeHHA Ui aBTOMAaTu3alii  MpoleciB
Oyxrajirepcbkoro o00OJIiKy Ta HapaxyBaHHs 3apoOiTHol ruiatu. lle 3MeHmMTH
KUIBKICTh TIOMHIJIOK, TPUCKOPUTH OOpOOKY AaHUX Ta MiABUIIUTH IPO30PICTh
00miky. Takox MM 3anpONOHYBaJId MPOBOIUTH BHYTPILIHI ayJIUTH ISl IEPEBIPKH
MPaBUIBHOCTI BEACHHS OyXTaJaTepCchbKOro OOJIIKY Ta HapaxyBaHHS 3apoO0iTHOI
IJIaTH, a TAKOX PO3POOUTH CUCTEMY KITHOUOBHUX MOKA3HUKIB €(PEKTHBHOCTI MJIsI
MOCTIAHOTO MOHITOPUHTY BUTPAT HA 3apOOITHY IUIATYy Ta MPOAYKTHUBHOCTI Mpalli.
[le A03BONUTH OMEPATHBHO MPUWMATH YIOPaABIIHCHKI PIIIEHHS Ha OCHOBI

AHAIITUYHUX JAHUX.
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KOVETKEZTETES

A fizetés a mai vilagban kulcsfontossagli eleme a munkavallaldo ¢és a
munkaado kapcsolata kozott. A munkavallalok szamara a fizetés nem csupan a
bevételt jelenti, hanem a jovdjiiket is biztositjak, figyelembe véve a munkaerd
reprodukciojanak sziikségességét.

Az ukran jogszabalyok tobb bérrendszert is irnak eld, amelyek a szervezet
tevékenységének ¢€s munkaer6 koriilményeinek sajatossagaitol  fliggden
alkalmazhatok. A munkaerd-fizetési rendszereket tarifrendszerekre osztjak,
amelyek tarifakon és fizetéseken alapulnak, valamint nem tarifalis rendszerekre,
amelyek a munkavallal6 munkdjanak eredményein alapulnak. A fizetési modok
lehetnek részmunkaiddsek, szerzddésesek és tartalmazhatnak bonuszokat ¢és
kiilénleges munkakoriilményekért jaré prémiumokat is.

A Kaszonyi kistérség pénziigyi osztalyan folyoé szamvitel biztositja a
bérszamitas ¢s kifizetés helyességét ¢és i1doszeriiségét. A dokumentalas a
jogszabalyoknak megfeleloen torténik, ami lehetévé teszi a jelentds hibak és
eltéerések elkeriilését.

A Kaszonyi kézséghaza pénziigyi osztalyanak adozasi folyamata megfelel a
hatalyos jogszabalyok elGirasainak. Minden adot ¢és dijat idoben felszamolnak,
kifizetnek, ami minimalizalja a birsagok és szankciok el6fordulasat. A Kaszonyi
kozséghdza pénziigyi osztdlya a kovetkez0 adokat szamolja fel a fizetésekre:
Tarsadalom biztositas (22%), személyi jovedelemado (18%), hadi ado (1,5%) és
szakszervezeti illetékek (1%).

Az oOsszevont beszamolot a Kaszonyi kozséghaza pénziigyi osztilya az
alabbi hataridoknek megfeleléen nyujtja be:

[ negyedév 2024. év: 2024. majus 14-ig.

I negyedév 2024. év: 2024. szeptember 09-ig.

[T negyedev 2024. év: 2024. november 11-1g.

IV negyedév 2024. ¢év: 2025. februar 10-1g.

A szakdolgozat megirasa kozben kideriilt, hogy a Kaszoyni kozséghaza
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pénziigyi osztalya rendszeresen elemzi a pénziigyi kiaddsokat, ami hozzajarul az
eredménytelenségek €s az azt megsziintetd intézkedések meghatarozasahoz. Ez
biztositja a koltségvetési forrasok haté¢kony felhasznalasat.

A Kaszonyi kozséghaza pénziigyi osztalyanak munkaerd-forrasi a hatékony
helyi szintli pénziigyi kezelésének kulcsfontossagu eleme.

A pénziigyi osztaly feladatai a kovetkezok:

1) A koltségvetés tervezése;

2) A koltseégvetés vegrehajtasa;

3) pénziigyi elemzés;

4) A szamvitel vezetése;

5) Egyiittmiikodés az allami és onkormanyzati szervekkel.

A Kaszonyi koOzséghaza pénziigyi osztilyan dolgoz6 alkalmazottak
kifizetéseinek elemzése, mint minden koltségvetési intézményben ¢&s
vallalkozasban, sziikséges eszkoz a hatékony kezelésének biztositasahoz.

A Kaszonyi kozséghdza pénziigyl osztilyanak a konyvelési és fizetés
felszamolasi folyamatokat automatizaldo programok beszerzését javasoltuk. Ez
csokkenti a hibak szamat, felgyorsitja az adatfeldolgozast ¢s noveli a konyvelés
atlathatosagat. Felajanlottuk tovabba a konyvelés és a fizetés felszamolas
helyességének ellendrzésére a belsd ellendrzésék lebonyolitasat, valamint a
fizetesei koltseégek rendszerének kidolgozasat. Ez lehetOveé teszi az elemzési

adatokon alapul6 azonnali vezet6i dontések meghozatalat.
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AHOTANIA

KosocoBebka B.3. byxrantepchkuii 00MiK, OMOJATKYBaHHS Ta aHali3
pO3paxyHKiB  3a  3apo0iTHOK  TUIaTOK  cy0’€KkTa  rOCHOJIaprOBaHHS.
Keanighixayitina poboma na 30060ymms nepuiozo (bakanaspcbko2o) pieHs euoi
oceimu 3i cneyiarvnocmi 071 «Obnik i onodamkysannsly. 3aKapnaTCbKUN
yropcbkuii iHCcTUTYT iMeH1 Depeniia Pakom 1. beperose, 2024 pixk.

Kgranigikariiina po6oTu MIiCTUTH 75 CTOpIHOK, Ta BKIOuae B cede 12
PUCYHKIB, 8 TabmuLb , 34 BUKOPUCTAHUX JKepen Ta 18 gqonartkis.

Knrouosi ciioBa kBamiikamiiHoi podOTH: 001K, 0no0amKysants, anais,
8UOAMKU, 3apoOIimHa naama, HApaxy8awHs 3apodimuoi naamu, @iHaHcosUll
8I00LN, sunIAMU NPAYIGHUKAM, NOKA3HUK.

Mertoo Ta 3aBmaHHAM KBanidikamiiHoi poOoTH € OCIHIDKEHHS
ocoOiMBOcTe  OyXraiarepcbkoro OOJNIKY, ONOAATKyBaHHS Ta  aHaJI3y
pPO3paxyHKIB 3a 3apo0iTHOIO IUIaTol0 Yy (iHaHcoBomy Bigauil KocoHbCbKOi
CUIBCHKOI pajid, a TakoX poO3poOKa pEeKOMEHJAllld MO0 MOKPALIeHHS I[HMX
npoiieciB. JJocniuT TeOpeTHYHI OCHOBH OYXTalTEPCHKOro 00Ky 3apo0iTHOI
MJaTH; BU3HAYUTH OCHOBHI IIOJIOXEHHsI 3aKOHOJABCTBA, M0 PETYIOIOThH
OIMOJATKyBaHHA 3ap00ITHOI IJIaTH; MPOBECTH aHaJli3 MOTOYHOTO CTaHy OOJIKY Ta
OMoJIaTKYBaHHA 3apo0iTHOI Tath y (iHaHcoBoMy Biaainy KocoHbCBKOI
CUIbCHKOI pajiy; BUSIBUTH OCHOBHI MPOOJIEMU Ta HEAOJIKH y TIporeci o0iky Ta
OMOJIATKyBaHHs ~ 3apoOIiTHOI  mIaT;  pO3pOOMTH  peKOMEHJalii o0
BJIOCKOHAJICHHS OOJIIKOBHX Ta MOJATKOBUX MPOLICIYD.

OO0’eKTOM JIOCHIJPKEHHSI € TIpollec OyXraiaTepchbKoro oOdiKy Ta
OMOJATKyBaHHA 3apo0iTHOI T1waTH y ¢inancoBomy Binaini KocoHbChKOT

CLIIBCHKOT paJiH.



IIpenmeroM  JOCHKEHHS ~ BHUCTYMAalOTh  METOAM 1 NPHHOMHU
OyXXalnTepchbKOro 00Ky, MPOLETYPH ONMOAATKYBAHHA Ta aHAJIl3 PO3PAXYHKIB 3a
3apoOITHOO IIATOIO.

OTpumaHi pe3yiabTaTH TMOJATalOTh B TCOPETUYHOMY OOIPYHTYBaHHI
OyxraiarepchbKoro o0IiKy, ONMOJATKYBaHHsSI Ta aHATI3y PO3PaxyHKIB MOB’S3aHUX
13 3apoOITHOI0 IUIATOI TMpaliBHUKIB (hiHaHCOBOro BiaAiny KocoHbCHKOT

CLIIBCHKOT paJiH.



ANNOTACIO

Koloszovszka V. A gazdasagi entitds bérelszamolasanak szamvitele,
adozasa ¢s elemzése. Szakdolgozat a felsooktatdas elso (alapképzeés) szintjéhez a
071 , Szamvitel és Adoiigy” szakteriileten. 11. Rakoczi Ferenc Karpataljai
Magyar Fdiskola, Beregszasz, 2024.

A szakdolgozat 75 oldalbol tevddik Gssze, amely tartalmaz 12 abrat, 8
tablazatot, 34 felhasznalt irodalmat valamint 18 mellékletet.

Kulcsszavak: szamvitel, adozas, elemzés, kiadasok, fizetés, fizetés
felszamolas, pénziigyi osztaly, munkasoknak valo felszamolasok, mutatok.

A szakdolgozat megirasanak célja €s feladatai, a Kaszonyi kozséghaza
pénziigyi osztalyanak szamvitel, addézas ¢és bérszamitasok elemzésének
sajatossagainak tanulmanyozasa, valamint javaslatok kidolgozasa e folyamatok
javitasara. A bérszamfejtés alapjainak tanulmanyozésa; a bérszamviteli adozast
szabalyoz6  jogszabalyok  fobb  rendelkezéseinek  meghatarozasa; a
bérfelszamolas szamvitelének és adozasanak jelenlegi allapotanak elemzése a
Kaszonyi kozséghaza pénziigyi osztalydban; a bérfelszamolas szamvitelének és
adozasanak problémai és hianyossagainak feltarasa; javaslatok kidolgozéasa a
szamviteli €s adoeljarasok javitasara.

A szakdolgozat objektuma a Kaszonyi kozséghaza pénziigyi osztalyan a
bérelszamolasanak addztatasanak folyamata.

A szakdolgozat targya a szamviteli modszerek €s technikak, az adoztatéasi
eljarasok és a bérelszamolasok elemzése.

A kapott eredmények a szamvitel ¢és adozas megalapozasabol és a
Kaszonyi kozséghdza pénziigyi osztalyaban dolgozok fizetésével kapcsolatos

szamitasok elemzésébol allnak.



ANNOTATION

Kolosovska V. Accounting, taxation and analysis of salary calculation of
the economic entity. Thesis for the first (bachelor’s) level of higher education in
the specialty 071 “Accounting and Taxation”. Trans Carpathian Hungarian
Institute named after Ferenc Rakoczi II. Beregove, 2024.

The volume of the thesis is 75 pages. The thesis includes: 12 figures, 8
tables, 34 sources and 18 appendices.

Keywords: accounting, taxation, analysis, wages, payroll, financial
department, employee benefits, indicators.

The purpose and task of the qualification work is to study the peculiarities
of accounting, taxation and analysis of payroll calculations in the financial
department of the Koson village council, as well as the development of
recommendations for improving these processes. To study the theoretical
foundations of the wage accounting; determine the main provisions of the
legislation regulating the taxation of wages; conduct of analysis of the current
state of accounting and taxation of wages in the financial department of the
Koson village council; identify the main problems and shortcomings in the
process of accounting and taxation of salaries; develop recommendations for
improving accounting and tax procedures.

The object of the study in the process of accounting and taxation of wages
in the financial department of a Koson village council.

The subject of the research is accounting methods and techniques,
taxation procedures and analysis of payroll calculations.

The obtained result consist in the theoretical substation of accounting.
taxation and analysis of calculations related to the salary of employees of the

financial department of the Koson village council.
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