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BEVEZETES

A munkavallalokkal torténd aktualis elszamolasok egy olyan létfontossagu

tertilet, amely elengedhetetlen a vallalkozasok ¢és a gazdasag egészének hatékony

miitkodéséhez. A munkavallaldi juttatasok jelentds hatassal vannak a gazdasagi

egységek teljesitményere és a tarsadalmi fejlodésre. A dolgozok egyéni €s anyagi

0sztonzési rendszere pedig az orszag gazdasaganak hajtoereje.

A Kkutatds célja a munkavallaloknak torténé aktudlis kifizetések

elszamolasi, adozasi és elemzési rendszerének tanulmanyozasa, valamint ajanlasok

kidolgozasa azok javitasara.

v

E cél alapjan a tanulmany a kovetkezo feladatokat tiizte ki:
a jJelenlegi munkavallaloéi juttatasok elszdmolasanak, adozasanak ¢s
elszamolaselemzéesének elméleti €s szabalyozasi kereteinek tanulmanyozasa;
a tanulmany targyat képez0 normativ és jogi dokumentumok attekintése és
elemzése;
a bérszamfejtés elszamolasi gyakorlatanak tanulméanyozasa az

-nél a munkabérek elszdmolasanak oOsszehasonlitisa az
elméleti alapokkal;
a vallalkozasok beszamolojaban vald megjelenitése a munkavallaloknak
torténo kifizetésekkel kapcsolatos elszamolasokrol;
a munkavallaloknak torténd kifizetések elszamolasanak szervezetének
elemzése;
a munkavallaloi juttatasok elszamolasanak es elemzesének javitasat szolgald
tertiletek felmérése.

A tanulmany objektuma a szamvitel, az adozas és az elszamolasok

elemzése a munkavallaloknak torténd folyd kifizetésekrdl az

-nél.

A kutatdas targya a munkavallaloknak torténé folyo kifizetések

elszamolasanak, addzasanak és elemzésének modszertani szempontjai.



A munkavallaloknak torténd kifizetések konyvelési, elemzési ¢s adozasi
szervezetenek tanulmanyozdsa V.I. Naumenko, V.D. Bazylevych, V.G.
Zolotogorov, V.V. Kulishov, S.F. Pokropivniy ¢és mas tuddsok tudomanyos
munkajanak targya.

Kutatasi moédszer. A kutatisban hasznalt modszer az Gsszehasonlitas ¢s
elemzés volt. Az 0Osszehasonlitds modszerét az
vallalatnal a 2022-2023-as adatok 0Osszehasonlitasdra hasznaltdk. Az elemzési
modszert a vallalkozas pénziigyi teljesitményének vizsgalatara hasznaltak.

A szakdolgozat felépitése. A munka bevezetésbol, harom fejezetbol,
kovetkeztetésekbol, felhasznalt irodalombol és mellékletekbol all.

Az els6 fejezet a vallalkozasok munkavallaloinak folyod kifizetésekkel
kapcsolatos elszamolasok szamvitelének ¢és adozasanak gazdasagi tartalmat és
normativ-jogi szabalyozéasat ismerteti.

A masodik fejezet a vallalkozas alkalmazottainak folyo kifizetésekkel
kapcsolatos  elszdmolasok  szamvitelének ¢és addézasanak  modszertanat,
dokumentumokban valo kimutatasat €s a fejlesztési iranyokat vizsgalja; valamint
feltarja az tevékenységének szervezeti ¢és gazdasagi
jellemzdit.

A harmadik fejezet a vallalat munkaer6-piaci javadalmazasi alapjanak
Osszetételét és szerkezetét, valamint az . munkaero6-
piaci béralapja felhasznalasanak hatékonysagi mutatoit elemzi.

A kapott eredmények alatamasztjak az elméleti rendelkezéseket ¢s
gyakorlati ajanlasokat dolgoznak ki a munkavallaloi foly6 juttatdsok szdmvitelével
és adozasaval kapcsolatban.

A kutatasi eredmények gyakorlati jelentosége. A szakdolgozatban
szereplO javaslatok €s ajanlasok felhasznalhatok az -
n¢l €s mas ehhez hasonlé vallalatoknal.

A munkavallaloknak torténd folyd kifizeteések elszamolasanak és
elszamolaselemzésének kérdéseinek vizsgalatahoz a kovetkezo

informacioforrasokat hasznaltak fel: az ezeket a kérdéseket szabalyozo
;



jogszabalyok, a tudomanyos szakirodalom a kutatasi témaban, tankonyvek,
szamviteli dokumentumok, pénziigyi kimutatasok és az
Kft. egyéb dokumentumai.

A kutatas 69 oldalbdl, 17 tablazatbol, 9 abrabol, 30 hivatkozasbol és 26
mell¢kletbdl all.



BCTYII

Po3paxyHku 3a MOTOYHUMH BUILIATAMH MPALIBHUKAM € KUTTEBO BaXKJIHMBOKO
ceporo, ska Mae CYTTE€BE 3HAYCHHS Ui €(MEKTHBHOIO BeJEHHs Oi3HeCy Ta
€KOHOMIKM B IUJIOMy. BuIIaTH mpaniBHUKaM MalOTh 3HAYHWM BIUIUB Ha
pe3ynbTaTH JIIsUIbHOCTI €KOHOMIYHMX OJIMHMIIb Ta COLIaJbHUH PO3BUTOK. A
CHUCTEMa IHIMBIAYaJdbHOTO Ta MAaTEplalbHOTO CTUMYJIIOBAaHHS TMPAlliBHUKIB €
PYLITHHOI CHIIOK €KOHOMIKH KpaiHH.

MeTo10 po0OTH € JOCTIKEHHSI CUCTEM 00JIIKY, ONMOJAaTKyBaHHA Ta aHAJI3y
PO3paxXyHKIB 32 MMOTOYHUMH BHILIATaMHU IpalliBHUKAM Ta po3poOKa pekoMeH iarii
1010 1X YAOCKOHAJICHHS.

Ha ocHOBI 1i€1 MEeTH B JIOCHIPKEHH1 TTOCTaBJICHI HACTYITHI 3aBAAHHSI:

v/ BUBYCHHSA TEOPETHYHUX T4 HOPMATHBHO-NPABOBHX 3acaj OOIIKY,
OMOJIATKYBAaHHSI Ta aHalli3y PO3PaxXyHKIB 3a IMOTOYHUMH BHUILJIATAMHU
MpaliBHUKAM;

v ormsj 1 aHami3 HOPMATHBHO-3aKOHOJABYMX JOKYMEHTIB 3 TEMH
OCHIKCHH,

v/ IIpOBejIeHHs TIOPIBHAHHS NMPAKTHKH 00Ky pO3paxyHKiB 3 OIUIATH Ipaili
B o 3 TCOPETUYHUMH 3acaTaMu

v/ BUBUEHHS MOPSJIKY BiJ0Opa)KeHHs y 3BITHOCTI HiPHEMCTB PO3PAXyHKIB
3a BUIUIATAMHU TPAIIBHUKAM;

v IpOBeJIeHHs aHali3y oprasizaiii oOJiKy pO3paxyHKiB 3a BHILIATAMHU
MpaliBHUKAM;

v OLiHKAa HampsMiB BJOCKOHaJE€HHs OOJIIKYy Ta aHali3y pO3paxyHKiB 3a
BUILJIATAaMU TPAI[iBHUKAM

006 exTOM J10CTIIZKeHHs € opraHizailisi 00JIiKy, OMOJaTKyBaHHS Ta aHAJI3y

pPO3paxyHKIB 3a IIOTOYHUM BHILIaTaMHU TpPAI[iBHUKaM B

[IpeamMerom a0c/IiIKeHHs] € MCTOIMYHI ACTIEKTH OOJIIKY, OMOAATKYBaHHA 1

aHaJli3y pO3pPaxyHKIB 32 MOTOYHUM BUIUIATAMU MPAI[iBHUKAM.



JocnimKkeHHsT NMUTaHb oOpradizanii o0JiKy, aHami3y Ta ONOJaTKYBaHHS
BUIUIAT TpaliBHUKAM € TEeMOK HaykKoBUX HampautoBanb B.I. Haymenko, B.JI.
bazunesuy, B.I'. 3omortoropos, B.B. Kymimos, [I.®. [lokpomiBHiii, Ta IHIIUX
HayKOBIIIB.

Metoaun aociigxennsi. B poO0OTI BUKOPHUCTAHO METONM TOPIBHSAHHS Ta
aHamiz. MeToa MOpIBHSHHS BUKOPUCTOBYBAaBCSl JUIsi TMOPIBHSIHHSI JIaHUX Ha
IMPHEMCTBI 3a 2022-2023 pp.. MeToau anamizy
BHUKOPUCTOBYBAJIMCS ISl PO3paxXyHKY (pIHAHCOBHX MOKA3HUKIB M1MPUEMCTBA.

Crpykrypa kBajigikauiiinoi podoru OakanaBpa.  Ksamidikaiiiina
poboTa CKJIaJa€eThCsl 13 BCTYMY , TPhOX PO3/ILIIIB, BUCHOBKIB, CIIUCKY JIKepen Ta
OJATKIB.

B nepmomy po3aijii po3kpuTo eKOHOMIYHHHI 3MICT Ta HOPMATUBHO-IPABOBE
peryiatoBaHHsa OOJIKY, OMOJATKYBaHHS Ta aHaji3y PO3PaxXyHKIB 3a MNOTOYHHUMHU
BHIIJIaATaMM TTpalliBHUKaM i IIPHEMCTBA.

B apyromy po3aiii mocaimkeHo METOIMKA OOJIIKOBOTO BIIOOPaKCHHS Ta
OMOJIATKYBaHHS OIepalliil 3 po3paxyHKiB 3a MOTOYHUMH BUIUIATAMU IpalliBHUKAM
MIIPUEMCTBA; JOKYMEHTAJIbHE BIIOOpa)KCHHSA, HANpPSIMU YIOCKOHAJICHHS Ta

PO3KPUTO  OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHA  XapaKTEepPUCTHKA  JIsJIBHOCTI

B Tperbomy po3gini mnpoBeleHO aHali3 CKIagy Ta CTPYKTYpH (DOHIY
OMIaTU Tpali MPaliBHUKIB MIANPUEMCTBA Ta TOKA3HUKIB €(hEKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHS (POHY OILIaTH mpari

OrpumaHni pe3yJbTaTH TOJNSATalOTh B OOIPYHTYBaHHI TEOPETHYHUX
MOJIOKEHB Ta PO3pOOLI MPAKTUYHUX PEKOMEHAAIIN 110/10 00IIIKY, OMOJATKYBaHHS
PO3paxyHKIB 3a BUILJIATAMU TIPAIIBHUKIB.

ITpakTHuHe 3HavYeHHs Ppe3yabTaTiB dociaikeHHsa. I[lporno3umii Ta
peKoMeHanli HaBeleHl y KBami(dikaliiiHid podoTI MOXKYTh OyTH BUKOPHCTaHI Ha

Ta 1HIIUX CIOPITHEHUX MiMTPUEMCTBAX.

Mxepena indopmanii s Joc/aiKeHHsI TUTaHb OOJIIKY Ta aHami3y

pPO3paxyHKIB 3a [MOTOYHHMH BHIUIaTaMHM TMpalliIBHUKAM BUKOPHUCTOBYBAIIUCH
10



HACTYMHI: HOPMAaTUBHO-TPABOBl aKTH, II0 PETYIIOIOTh JIaHI MUTAaHHA, HAyKOBa
miTeparypa MO TeMi JOCHIJKEeHHs, MIAPYYHUKH, JOKYMEHTH OyXraJlTepChKOro
00J11KY, (hiHaHCOBA 3BITHICThH Ta 1HII JOKYMEHTH

OO6csar podotu Mictuth 69 cTopinok, 17 tabmuie , 9 pucyskie, 30 mxepen

IIOCHJIaHb Ta 26 JOIaTKIB.
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I. FEJEZET

A MUNKAVALLALOI AKTUALIS JUTTATASOK ELSZAMOLASANAK
ES ADOZASANAK ELMELETI ALAPELVEI

1.1.A munkavallalékkal valé aktualis elszamolasok gazdasagi tartalma és
alapjai

A munkavallalokkal valo aktualis elszamolasok olyan kulcsfontossagu
kategoria, amely a vallalkozasok ¢és a gazdasag egészének hatékony miikodéséhez
szilkséges. A munkavallaloi juttatasok befolyasoljak a gazdasagi egyseégek
mikodésének hatékonysagat és tarsadalmi fejlodését. A munkavallalok egyéni és
anyagi O0sztonzésének rendszere az orszag gazdasaganak mozgatorugoja.

A "fizetés" fogalmat a tuddsok és a gyakorlati szakemberek egymastol
eltéréen értelmezik. Ukrajna ,,A munka dijazésarol” szolo torvény a |, fizetés”
kifejezés, pénzben kifejezett javadalmazast jelent, amelyet a munkaszerzodés
szerint a tulajdonos vagy az altala meghatalmazott szerv fizet a munkavallalonak
az altala végzett munkaért [3].

A. Smith ¢és D. Ricardo dolgozta ki annak elméleti alapjait, hogy a béreket a
munka araként kell értelmezni. A. Smith Ggy vélte, hogy a munka ara a munkasok
¢s csaladtagjaik ¢let¢hez sziikséges megéelhetési eszkdozok koltségén alapul.
Valgjaban a béreket a munkaer6 értékére csokkentette. Ebben a koncepcidban a
bérek nagysaga ¢s dinamikaja a piaci tényezOk és mindenekel6tt a kereslet-kinalat
aranyanak hatasara alakul ki [19].

A. Smith szerint a "gazdasagi embernek" €s a szabad piacnak kdszonhetden
lehet gazdag jovedelmet vagy megelhetést biztositani a lakossagnak, pontosabban
a kitermelési lehetoségeket. A tudos eldszor az alkalmazottra agy tekintett, mint a
gazdagsaghoz valo egyenld jogok tulajdonosara €s egyben munkaerd értékének
hordozdjara. Azonban arra figyelmeztetett, hogy a mesterséges béremelés a
kereslet és az aruk aranak novekedéséhez vezet. A bérek tovabbi novekedése

altalaban csokkenti a fogyasztast, ami lenyomja a gazdasagot [19].
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1.1 tablazat

A fizetés” fogalma kiilonb6zo6 szerzok altal

Ne Szerzd Meghatdarozads
A fizetés — pénzben (vagy devizaban) torténd kifizetések
l. Zolotohorov V.G. [18] halmaza, melyet a munkavallalé egy bizonyos
idointervallumért (honap, nap, 6ra) kap
2. Kulishov V.V. [17] Fizetés — az alkalmazott munkaerd felhasznalasanak ara
3 Butynets F.F. [16] Bér — alkalmazottak javadalmazasa,

amely az atalakult értékformat és a munkaero arat fejezi ki

Fizetés — az érték pénzben kifejezett része, amely soran a
4, Naumenko V.I. [15] munkavallalokat munkajuk mennyiségétol €s mindsegétol
fliggden fizetik.

A bér — mint gazdasagi kategoria a munkavallalok ¢s a
munkaadok kozotti kapesolatot tiikkrézi. Mig az
alkalmazottaknak a fizetés a f6 bevételi forma, addig a
munkaado szamara a termelési koltségek eleme, a termékek
versenyképességenek tényezoje, a vallalat bevételének
Osszetevije.

5. Pokropivniy S.F. [14]

Fizetés — pénzben kifejezett dijazas, amelyet a munkaltatod
6. Bazylevych V.D. [13] vagy az altala a munkaszerzodes alapjan meghatalmazott
szerv fizet a munkavallalonak az altala végzett munkaért

Forras: sajat készites, irodalmak alapjan

Magyarorszagi  forrasok az  alkalmazottakkal vald elszamolast a
kovetkezoképpen definialjak: a munkabér az a pénzdsszeg, amelyet a munkaltato
fizet a munkavallalonak az elvégzett munka ellenértékekeént. Mértéke jellemzoen a
munkaviszony létrejottekor kotott megallapodas rendelkezik rola. A teljes
munkabér az ugynevezett bruttd bér, amelyet a munkavallalo sosem kap kézhez,
hiszen levonjak beldle a munkavallalot terheld adokat ¢s jarulékokat. A levonasok
utan maradt Osszeget, amelyet a munkavallalo ténylegesen megkap, mindennapi
szOhasznalattal netté bérnek nevezziik.

A fizetések a f0 bevételi forrast jelentik minden vallalat alkalmazottai szamara.
Szamitasa a szamviteli folyamat Osszetett része, amely a munkaidd, az eldallitott
termeékek, az elvégzett munka, a nyujtott szolgaltatdsok €s azok kifizetésének
megbizhatd dokumentacids nyilvantartasat igényli.

A bérek, a munkavallaloi juttatasok, azok jellege és szerkezete nagy tarsadalmi
jelentoséggel birnak, és nemcsak a lakossag €letszinvonalat, hanem a vallalkozas

jelenlegi és jovobeli teljesitményét is befolyasoljak. Ezenkiviill a vallalat
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hatékonysaga a munkavallalok munkéjatol fligg, motivaciojuk viszont a fizetés és a
munkakoriilmények szintjétol fligg. A szamviteli automatizalassal osszefliggésben
a munkavallalok munkaja sokkal konnyebb és gyorsabb. Ez minden feltételt
megteremt a hatékonyabb konyveléshez, ami hozzajarul a vallalat nyereségének
novekedéschez a jovoben.

A teljes munkahonap bérének kiszamitasakor a szakember szamara ismerni kell
a szamara a vallalkozasnak megfelelden megallapitott fizetést; részmunkaidos
honapra - ezt az illetmeényt el kell osztani a havi munkanapok szamaval, ezaltal
napibért kell kapni, amelyet meg kell szorozni az altala ledolgozott munkanapok
szamaval a munkaido-nyilvantartas adatai szerint.

A béreket mint a ledolgozott ¢s a le nem dolgozott idére egyarant

felszamolodnak (abra 1.1).

Ledolgozott munkabér Le nem dolgozott munkabér

|| Alap- és kiegészitd

— Dijszabas szerinti bér
bér

Bérezés teljesitmeény Tanulmanyi
alapjan szabadsag bérezése

fizetés

| | Prémium (bonusz) J L végkielégités ]

— Kiilonb6zo juttatasok 1

Forras: sajat, forras alapjan

1.1 abra: A munkabér felosztasa munkaid6-nyilvantartas adatai szerint

A munka dijazasarol” szold torvény 1. cikkével Osszhangban a munkabér
olyan, altaldban pénzben kifejezett dijazas, amelyet munkaszerzodés alapjan a
tulajdonos vagy egy arra felhatalmazott szerv fizet a munkavallalonak, az elvégzett
munkaért. A munkabér Osszege fligg a munka Osszetettségtol, a munkavallalo
szakmai ¢s lizleti kvalitasaitol, az altala elért eredményeitol, teljesitményétol és a

vallalat tizleti tevékenységétol [3].
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Ukrajna ,,A munka dijazasarol” sz6l6 térvénye szerint a bérek a kovetkezo

tipusokba sorolhatok:

1. Alapbér - a megallapitott munkaiigyi normaknak (id6, teljesitmény,

szolgaltatas, munkakori feladatok) megfelelden elvégzett munkaért jaro
dijazas. A munkésok esetében tarifa (bér) ¢s darabdij formajaban, az
alkalmazottak  esetében pedig hivatalos bér formajaban keriil

megallapitasra;

. Kiegészitdé bérek - a megallapitott normakat meghaladd munkaert, a

munkateljesitményért ¢s a leleményességért, valamint a kiilonleges
munkakoriilményekért jaro dijazas. Ide tartoznak a torvényben eldirt
potlekok, juttatasok, és kompenzacios kifizetések; a termelési feladatok ¢s

funkciok ellatdsahoz kapcsolodo prémiumok.

. Egyéb 0sztonzo ¢s kompenzacios kifizetések - az ¢ves munkaeredményeken

alapuld dijazas, a specialis rendszerek €s szabalyozasok szerinti prémiumok,
kompenzacid ¢s egyeb, a jogszabalyok altal nem el6irt, vagy a jogszabalyok
altal megallapitott normakat meghaladd anyagi formaban torténo kifizetések
[3].

1.2 tablazat

A béralap szerkezete bérstatisztikai kézikonyv altal

Alapfizetés Kiegészito fizetés Egyéb osztonzok és
kartéritési kifizetések

v Az elvégzett munka v A tarifakhoz v Nem ledolgozott id6
dijazésa. kapcsolodo kedvezmeények kifizetése, amelyekrol a
v % vagy jutalék a ¢s potdijak. hatalyos jogszabalyok nem
bevétel nagysagatol fiiggben, | v Szisztematikus rendelkeznek.
ha a f6 munkéhoz tartozik. bonuszok ¢s jutalmak, v Egyszeri jutalmak,
v A teljes munkaidoben | beleértve a szolgalati éveket | beleértve az évente egyszer
foglalkoztatottak dijai. is. nyujtott jutalmakat is.
v Fizetés alacsonyabb v Ezen feliil fizetett v Szisztematikus jellegli
fizetésti munkara valo kamatok vagy jutalékok a anyagi segitségnyujtas, amelyet
athelyezéskor. tarifa mértékére. a munkavallalok egészének
v Fizetés a gyartasi v Tulora és vagy tobbségének nyljtanak.
szabvanyok nem teljesitése munkasziineti napokon v Tarsadalmi jellegti
esetén, hibas termékek, veégzett munka kifizetése. kifizetések készpénzben és
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1.2 tablazat folytatasa

Alapfizetés Kiegészito fizetés Egyéb osztonzok és
kartéritési kifizetések
munkavallalé hibajabol. v Az alkalmazottak részére | természeti adomanyban.
v Munkaerd fizetése ingyenesen biztositott
iizleti utra. egyenruha koltseége.
v A kiadott termékek v" Fizetés a nem ledolgozott
bekeriilési értéke, 1doért.

természetbeni kifizetéssel.

Forras: sajat keszités, forras alapjan

A béralap nem tartalmazza:
- segélyek, valamint az allami tarsadalombiztositasi alapbdl folyositott egyeb
kifizetések, nevezetesen: atmeneti rokkantsag, terhességgel (sziiléssel)
kapcsolatos segely, gyermek sziiletése €s harom éves kordig gondozasa stb.;
temetési segitségnyujtas; szanatoriumi kezelésre ¢s gyogyuldsra vonatkozo
utalvanyok kifizetése;
— atmeneti keresoképtelenség kifizetése a munkaltato terhére (elso 6t nap);
- az elbocsataskor fizetett kifizetések dsszegei;
- egyszeri pénziigyl tamogatas, amelyet a vallalat bizonyos munkavallalok
szamara bizonyos koriilmények kozott nyujt;
— a munkavallaloi részvételbdl szarmazo bevétel a szervezet sajat tokéjében
(osztalek, kamat);
- egyéb kifizetések [1].
Ukrajna torvénykonyve "A javadalmazasrol" a kovetkezo fizetési rendszereket
irja elo:

1. Tarifa rendszer

2. Egyeb rendszerek, amelyek az elvégzett munka oOsszetettséget, a
munkakoriilményeket és a munkavallalok képzettségét figyelembe véve jonnek
létre.

A tarifarendszer olyan bérrendszer, amely bizonyos osszetevokbol all,
melyek segitségével a munkavallalok kiilonb6z6 kategoriakra differencialjak a
bérek mértekét, figyelembe veéve képzettségiiket, a munka feleldsségének

mértékét, a munkakoriillményeket (amikor a munkavégzés egészségre artalmas,
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nehéz , intenziv, stb.), mennyiségi ¢és mindségi jellemzoi, valamint
teljesitményeredményei.

A tarifarendszer tehat bizonyos értelemben egy olyan intézkedés, amely a
munkavallalokat kategoriakra (alacsony ¢€s magas fizetésll) osztja,
meghatarozza a koztiikk 1év6 béraranyt, ¢s egyben megmutatja, hogy egy adott

képzettséggel és szakteriilettel hany munkavallalot kell foglalkoztatni.

- ™
Tarifatabla Tarifa egyiitthato
Bérezés
tarifarendszerben
Fizetések rendszere Tarifa- és min0sitési mutatok
Ao J

Forras: sajat készités forras alapjan

1.2 abra: Tarifarendszer alapi bérezés mutatoi

A tarifatabla a munkavallalok tarifalis besorolasi rendszere, amely tiikkrozi a
bérelt munkavallalok bérének aranyat, a kiilonb6z6 képzettségeket vagy az
elvégzett munka Osszetettségét. A fObb OsszetevOk, amelyek alapjan a bérek
rangsorolasa torténik, a tarifakategoria és a tarifilis egyiitthato.

Tarifakategoria - jelzi a munkavallalo képzettseégi szintjét.

Tarifa egyiitthaté - megmutatja, hogy a magasabb szintek tarifai hanyszor
haladjak meg az elso szint tarifajat.

A tarifa a tarifarendszer egyik eleme, pénzben kifejezve, ¢és a ledolgozott
idore (napra, honapra) jut6 dijazas normativ 6sszegét tiikkrozi.

A fizetési Utemterv egy szabalyoz6é dokumentum, amellyel a vezetok,
szakemberek,  szakemberek és  miiszaki  alkalmazottak  alapbére

megkiilonboztethetd az altaluk betoltott poziciok fliggvényeben.
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Dijszabéasi ¢s mindsitési ttmutatok (jellemzOk) — tartalmazza a szakmak
képzettségi jellemzoit munkatipusok szerint csoportositva.
Az egyes munkatipusok részletes jellemzoéit tiikrozik, ¢€s jelzik a

munkavallaloval szemben tamasztott fobb kdvetelményeket.

Egyéb elszamolasi

rendszer Tarifarendszer
I
S Teljesitmén
|
I [ T T
Orankénti Kozvetlen Kozvetett Halado TCI_]CSlthHy

Egyszer

prémiumo S telj es itményﬁ prémiumos

Forras: sajat készités irodalom alapjan

1.3abra: A bérfelszamolas tarifarendszer szerinti csoportositasa

A minimalbér az egyszeri, szakképzetlen munkaért jar6 munkabér térvényileg
megallapitott 0sszege, a munkavallalo altal veégzett munka (munkamennyiség)
havi, oOrankénti dijazasa nem Ilehet ettdl alacsonyabb. A minimalbér nem
tartalmazza: a potlékokat; 6sztonzé és kompenzacios kifizetéseket.

Kiilonbséget kell tenni a monetaris (nominadlis) ¢s a redlbérek kozott.

A nominalbér az oranként, naponként, hetenként kapott pénzosszeg. A realbér
a nominalbérrel megvasarolhatd aruk ¢s szolgéaltatdsok mennyisége; vagyis a
realbér a nominalbér "vasarloereje".

A realbérek tehat a nominalbérektol €s a megvasarolhat6 aruk és szolgaltatasok
aratol fliggnek. Amikor a nominalbérek nonek, de a lakhatés, a ruhdzkodas és mas
alapvet6 javak koltségei még inkabb nonek, a redlbérek csdokkennek.

A bérek eértékét kiilonb6z6 nézépontokbdl kell vizsgalni, beleértve a

tarsadalmi-jogi és gazdasagi szempontokat is. Tarsadalmi-jogi szempontbdl a
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fizetés lényege, hogy fontos szerepet tolt be az egyén szocialis jogainak, kiilondsen
a munkahoz vald joganak biztositasaban. Gazdasagi szempontbol a kiilonb6zo
forrasok eltéréen értelmezik. A béreknek a gazdasagi kapcsolatrendszerben
betoltott szerepérdl azonban harom f6 nézet 1étezik:

-a munkaer0 aranak atalakitott formaja,

-a nemzeti jovedelem egy részének allam altali felosztasa,

-¢s maganak a munkaeronek az éra.

A vallalkozas szamvitelenek biztositania kell: az egyes munkavallalok
bérének pontos kiszamitasat a mennyiségnek ¢s a mindségnek megfelelden; a
bérekbdl torténd levonasok kiszamitasat; a munkafegyelem ellenorzését; az
alkalmazottak idofelhasznéaldsa ¢s teljesitménynormai; a bérkoltségek helyes
kiszamitasa ¢€s elosztdsa; a nyugdijalapba fizetendd egyseges szocialis hozzajarulas
helyes megallapitasa Ukrajnaban.

A munkaerd elszamolasanak ¢és kifizetésének biztositania kell az alabbi
feladatok clvégzését:

e az clvégzett munka mennyiségére, a kapott termékekre és a felhalmozott
bérekre vonatkozo adatok pontos €s idoszerii dokumentalasa az elkoltott
munkaeré mennyiségének ¢s mindségének megfelelden;

e minden alkalmazottnak megfeleld0 beérfizetés a torvényben 1évo
rendelkezések tudataban,;

e a bérek szamviteli objektumokkal valo elosztasara vonatkozd eljaras
betartasa;

e a munkavallalok bérének teljes és idoben torténd kifizetése;

e a munkabérre vonatkozd szamviteli €s statisztikai beszamolok idében
torténo Osszeallitasa €s benyujtasa
A meghatarozott feladatok teljesitését biztosito bérszamfejtés jelentds hatast

gyakorol a munkafegyelemre. A helyes konyvelés 0sztonzi az alkalmazottakat

feladataik teljesitésére, ¢és segit megt alalni a lehetdségeket a termelés

hatékonysaganak javitasara.
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A fizetés a legfontosabb motivacios eszkéz a munkavallalok szamara a
magas eredmények elérésében, a mindségi szolgaltatasok nyujtasaban, a
termelékenység novelésében ¢és a termelési volumen noévelésében. Annak
ellenére, hogy szamos tanulmany foglalkozik a bérekkel kapcsolatos eltérd
nézetekkel, a mezdgazdasagi szamitasok ¢s kifizetések sajatossagai tovabbi

tanulmanyozast igényelnek.

1.2 A vallalat alkalmazottaival szembeni elszamolasok szamvitelének és

adézasanak jogi szabalyozasa

Ami a munkavallaloi kifizetések elszamolasanak ¢s adozasanak szabalyozasi
€s jogi szabalyozasat illeti, mar jo ideje aktualisnak mondhato.

Az ukrajnai vallalkozasok, intézmények és szervezetek alkalmazottai részére
tortend kifizetések jogi szabalyozasa harom szinten torténik:

e makroszint — ahol a jogi keret normainak hatdsa minden
tevékenységtipusra kiterjed;

o kozépszint — a jogszabalyi keretek meghatarozzak az egyes iparagakban
dolgozokkal valo elszamolas szabalyait, figyelembe véve azok sajatossagait;

e mikroszinti — a hatalyos jogszabalyoknak megfeleld szabalyozo
dokumentumokat maguk a vallalkozasok hozzak Iétre.

Ukrajnaban az alkalmazottakkal vald elszamolast, az alkalmazottak
munkahoz val6é jogat és az adok mértékét, a kovetkez6 normativ dokumentumok
szabalyozzak:

1. Ukrajna Adokodexe: 2010. december 2-i 2755-VI szamt (mddositott)
adotorveény szabalyozza az ado- €s dijbeszedés mértéket melyet az allampolgarok,
vallalkozdk, vagy adott esetben az alkalmazottak fizetnek.

Meghatarozzak az Ukrajnaban az adozok altal fizetett adok és illetekek
listajat, valamint azok adminisztracios eljarasat, jogaikat ¢s kotelezettségeiket, az

ellendrzd szervek hataskoreét, e szervek tisztviselOinek jogait €s kotelezettsegeit az
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adoellendrzés soran, ¢és az adojogszabalyok be nem tartdsa esetén a
felelosségvallalast [5].

2. Ukrajna Munka Torvénykonyvének 1971. december 10-i, 322—-VIIL. sz.
I1., VI, VIIL., VIIIL. fejezete (mddositasokkal és kiegészitésekkel) elismeri az ukran
allampolgarok azon joganak jogi alapelveit ¢és garanciait, hogy rendelkezzenek
termelési képességeikrol és hatékony munkajukrol [6].

3. Ukrajna Alkotmanyanak 1996. janius 28-ai 43. cikke, (a 2016. marcius
15-1 médositassal) minden allampolgarnak garantalja a legalis munka lehetdségét,
amelyet egy személy szabadon valaszt és szabadon vallal.

Az ukran alkotmany 44-46. cikkei garantdljak a munkavallaloknak
gazdasagi ¢és tarsadalmi érdekei védelméhez valod jogot, valamint a szocialis
védelemhez valé jogot [7].

4. Ukrajna Torvénye ,,A munka dijazasardél” a munkaviszonyban allo
munkavallalok javadalmazasanak jogi, gazdasagi €s szervezési elveit Ukrajna
1995. marcius 24-i, 144/95-111. szamu (modositott) torvénye.

A Munka Torvénykonyve 75. cikke szerint az éves alapszabadsag
idotartama nem lehet kevesebb 24 naptari napnal a befejezett munkaévre
vonatkozoan, amelyet a munkavallalo vallalkozassal kotott munkaszerzodésenek
megkotésétol szamitanak.

Az ukran torvény 25. cikkelye kétféle fizetés nélkiili szabadsagot
szabalyoz:

- a szabadsagot, amelyet a munkavallalok kérésére kotelezden biztositanak
a hatalyos jogszabalyok altal meghatarozott alanyi jogon;

- szabadsag a felek megallapodésa alapjan, példaul csaladi koriilmények
miatt vagy egy¢éb okok miatt.

Minden egyéb esetben a fizetés nélkiili szabadsagot egyeztetni kell a HR
osztaly vezetésével. A fizetés nélkiili szabadsagon eltoltott 1d6 beleszamit a
szolgalati idobe, és figyelembe veszi a munkavallald éves szabadsaganak

megadasakor [3].
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5. A munkaiigyi viszonyok szabalyozasanak, valamint a munkavallalok és
tulajdonosok tarsadalmi-gazdasagi érdekeinek tdmogatasa érdekében Ukrajna
1993. 3357-X1 »A kollektiv szerzodésekrol és

julius  1-i, szamu,

megegyezésekrol” szolé torvénye (modositva) meghatarozza a munkajog
alapelveit, kollektiv szerzodések ¢s megallapodasok kidolgozasat, megkotését s
végrehajtasat [8].

6. Ukrajna ,,A létminimum és minimalbér megallapitasarol” szolo 2009.
oktober 12-1 torvénye meghatarozta a létminimum és a minimalbér nagysagat,
biztositva ezzel az ukran allampolgéarok szocidlis védelmét a pénziigyi ¢s gazdasagi
valsag idején [9].

7. Ukrajna torvénye "A munkavédelemrol" 1992. oktober 14-1 2694-X1
sz. meghatarozza az allampolgarok ¢€letének €s egeszsegének a munkavégzes soran
valdo védelméhez fizo6do fobb rendelkezéseket, az illetékes allami szervek
részvetelét, a vallalkozas tulajdonosa vagy az altala felhatalmazott szerv ¢€s a
munkavallald kozotti kapcsolatokat, az ipari kornyezet és a munka higiéniai
kérdeseivel kapcsolatban jovahagyja az ukrajnai munkavédelem megszervezésének
egységes eljarasat [10].

8. A szamvitel nemzeti szabvanya — NP(S)BO 26 ,Kifizetések az
alkalmazottaknak” hatarozza meg az alkalmazottak altal végzett munkaért ¢s
szolgaltatasokért (pénzben és nem pénzben kifejezett) kifizetések szamviteli
informacidinak kialakitdsanak, valamint a pénziigyi beszamolasban valo
kozzétételének modszertani feladatait [4].

1.3 tablazat
Az IAS 19 ,Kifizetések az alkalmazottaknak™, a NP(S)BO 26 ,,Kifizetések
munkavallaloknak” és az Ukrajna Munka Torvénykonyve (UMT)

rendelkezéseinek dsszehasonlito jellemzoi

Ne Kritérium IAS 19 [20] NP(S)BO 26 [4] UMT [6]
1. | A fogalom Az Aktualis A fizetés altalaban
meghatarozasa alkalmazottaknak munkavallaloi pénzben kifejezett
nyujtott kifizetések | juttatdsok —olyan | jutalom.
a gazdalkodo juttatasok, amelyek
egyseg altal nyqjtott | a honap végén
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1.3 tablazat folytatasa

Ne Kritérium IAS 19 [20] NP(S)BO 26 [4] UMT [6]
l. valamennyi tizenkét honapon
kompenzacios kereszil teljes
forma. egeszeben
kifizetendok.
2. | Célja A munkavallalok Szamviteli Jogalapok ¢és
részere torténd modszertan garanciak
kifizetések meghatarozasa meghatarozasa a
elszamolasanak ¢s a | valamint a munkavallalok
jelentésekben valo | kifizetésekkel képességei feletti
megjelenitésének kapcsolatos rendelkezési jog
rendjének informaciok ervenyesitesehez
megallapitasa kozzététele a
pénziigyi
kimutatasokban
3. | A szabalyozas Kotelezettségkeént Rovid lejarata Nincs részletezve a
targyanak ¢s raforditasként kotelezettségként kritérium
azonositasa: van definialva; hatarozzak meg
- kifizetések az
alkalmazottaknak
- bonuszok ¢€s A gazdalkodo Dijfizetési Nincs részletezve a
egyeb 6sztoénzo szervezetet jogilag | kotelezettségként kritérium
kifizetések nem kotelezhetik hatarozzak meg
prémium fizetésére

Forras: sajat készités [4, 6, 20] forrasok alapjan

Az ukrajnai €s nemzetkozi normativ-jogi dokumentumok 0Osszehasonlitasa
soran megallapithatdé, hogy a nemzetkdzi ¢s az ukran gyakorlatban jelentds
elteresek  mutatkoznak a  munkaerdkoltsegek — szamviteli  tiikrozeésének
modszertanaban. Nemzetkdzi szinten a  koltségelszamolast az [AS 19
»Alkalmazotti kifizetések™ elbirasai szabalyozzak. Az ukran szamviteli folyamat
szabalyozasi-jogi teriiletén az NP(S)BO 26 "Kifizetések alkalmazottaknak" keriilt
kidolgozasra. Ezenkiviil a munkaerdkoltségek elszamolasakor az ukran munkajogi
koédex normait kell kovetni. A fentebbi tablazatban meghatarozasra kertiltek
normativ dokumentumok rendelkezései, amely tartalmazza a munkabérezes
nemzetkozi €s ukran gyakorlatban 1évo modszertananak 6sszehasonlitasat.

Az orszagban az addzast szabalyozo f6 jogalkotasi dokumentum Ukrajna
adotorvénykonyve [5]. Az adoétorvény az addigazgatas, a megfelelés ¢s az
alkalmazas szabalyait az adorendszer atlathatosaganak ¢€s hatékonysaganak
biztositdsa ¢érdekében hatdrozza meg. Az adotérvény modositasa ¢s frissitése
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rendszeres 1dOkozonként torténik, figyelembe véve a gazdasagi feltételek, az
addpolitika €és a nemzetkdzi normak valtozasait.

A személyi jovedelemadod egy orszag adorendszerének fontos eleme, amely
hozzajarul a kormanyzati bevételekhez €s finanszirozza a kozszolgaltatasokat. A
szemé¢lyi jovedelemadd rendszerét Ukrajnaban az ukran adotorvénykonyv
szabalyozza.

Kétségtelen, hogy Ukrajna térvénye "A munka dijazdsarol" az alapveto
szabalyozo dokumentum, de 2023. marcius 24-t61 hatalyba lépett Ukrajna torvénye
"A munkaviszonyok szervezésérol a hadiallapotban" [11].

A torvény jelentésen korlatozta az allampolgarok alkotmanyos jogait és
szabadsagait, igy a munkabér mértékét is. gy az ukran torvény "A
munkaviszonyok szervezesérdl a hadiallapotban" [11] 10. cikke szerint:

v A munkavallalo bérének kifizetése a munkaszerzodésben meghatarozott
feltételek szerint torténik.

v' A munkaltatd koteles minden lehetséges intézkedést megtenni annak
érdekében, hogy biztositsa a munkavallalok jogait a munkabér idoben torténd
kézhezvételchez.

v' A munkaad6 mentesiilhet a fizetési kotelezettségek megszegéséért valo
felelosség alol, ha bizonyitani tudja, hogy a kotelezettségszegés ellenségeskedés
vagy mas vis maior koriilmény kovetkeztében keletkezett.

v" A munkaltatd mentesitése a késedelmes bérfizetési szankciok aldl, nem
mentesiti a munkabérrel kifizetésének kotelezettsége alol.

v Ha a haborts koriilmények nem teszik lehet6vé a bérek id6ben torténd
kifizetését, a fizetési hatarid0 meghosszabbithatd a vallalkozas rendes
miitkodésének helyreallitasaig.

Ukrajna ,,A kotelezd allami tarsadalombiztositasrol” szolo torveénye (1105.
torvény) meghatarozza a kotelezd allami tarsadalombiztositas jogi, pénziigyi és
szervezeti alapjait. Biztositast nydjt a dolgozok szocialis védelmére vonatkozoan,

amely magaban foglalja az atmeneti munkaképtelenséget, terhességet, sziilést,
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munkahelyi balesetet vagy foglalkozasi megbetegedést, életiik ¢s egészségik
megorzeése érdekében [12].

Az 1105. sz. térvény legutobbi modositdsai 2024. januar 1-jén torténtek,
amely eldirja, hogy a havi biztositasi kifizetést a fogyatékossag meértékének
megfeleld szazalé¢kban hatarozzak meg, ¢s a havi atlagfizetés 6sszegébdl szamitjak
ki, amelyet egy személy egeszségligyi problémak elott kapott. .

Azon karosultak esetében, akik 2024. januar 1. utan lesznek jogosultak
ezekre a kifizetésekre, a havi biztositasi dij minimalis 6sszege nem lehet kevesebb,
mint a minimalbér - 7100 UAH, a maximalis 6sszeg pedig nem haladhatja meg a
négy minimalbért - 28 400 UAH.

A hatalyos jogszabalyok szerint a munkabért egyszeri kotelezd allami
szocialis hozzajarulasi ado terheli. A szamviteli felszdmolasok nem csokkentik
alkalmazottak bevételét, mivel a szocialis hozzajarulasok a vallalatok koltségei,
Oket terheli a kifizetésiik.

Az alap szdzalékos nagysag 2024-ben:

22% - az  alabbiak  kifizetésére alkalmazzak: munkabér;
maganvallalkozasok, farmergazdasagok tagjai stb.;

A fogyatékkal €lok béréhez alkalmazott kifizetések:

8,41% - akiknek munkaadoi véllalkozasok (szervezetek, intézmények) vagy
maganvallalkozasok. A mérték nem vonatkozik a polgari jogi szerzddes alapjan
torténo kifizetésekre, illetve a vallalkozasi bevételbol szarmazo kifizetésekre.

5,5% - kizarolag a fogyatekkal ¢loket tomoritd vallalkozasok €s szervezetek
szamara, amelyekben: a fogyatékossaggal ¢l0 személyek szama az 0Osszes
foglalkoztatott 1étszamanak legalabb 50%-a; az ilyen fogyatékkal €l0k béralapja
legalabb a munkadij-kiadasok 6sszegének 25%-a

53% - kizarolag a fogyatékossaggal ¢16 személyek ukran allami
szervezeteinek vallalkozasai, kiilonosen a siketek ¢és vakok egyesiiletei,
amelyekben: a fogyatékossaggal ¢€l6 személyek szama az Osszes foglalkoztatott
létszamanak legalabb 50%-a; az ilyen fogyatékkal ¢lok béralapja legalabb a

munkadij-kiaddsok osszegenek 25%-a.
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Magyarorszagi forrdsok alapjan a fizetést ugy tartjdk szdmon, mint a
munkaviszony keretében a munkavallalonak a bérszerzodésben meghatarozott
feladatok elvégzéséért jard juttatast. A bér ertékét a munkaszerzédésben
szabalyozzak, lehet teljesitménybér illetve idobér.

A munkabér fogalma valojaban egy Osszetett rendszer, amely magéaban
foglalja:

» Tényleges munkavégzés dijazasdt: Ez a munkavallalo altal végzett
munkaért kapott fizetséget jelenti, amely lehet iddvel vagy teljesitménnyel
meérve. Ide tartoznak a munkaidore vagy a teljesitményre alapozott bér,
valamint a specialis koriilményekre, példaul ¢jszakai miiszakra vagy talorara
fizetett potlckok, valamint a prémiumok a kitlizétt célok eléréseért [21].

» Munkavallaloi elhatarozdassal nyujtott kifizetések: Ezek olyan juttatasok,
amelyeket a munkaltatd 06nalld dontése alapjan nyujt a dolgozoknak,
fliggetlentl a konkrét teljesitményliktol. Ezek a juttatasok altalaban
0sztonzok, hogy javuljon a teljesitmény vagy hogy a munkavallalok
hiiségesebbek maradjanak [21].

A jutalmazas nem mas, mint az ugynevezett egy¢éb pénzbeli juttatasok kozé
sorolhato olyan juttatds, amely munkabérmek mindsiil, és célja a munkavallalo
teljesitményének utdlagos elismerése. Vagyis tulajdonképpen arra szolgal, hogy
plusz motivaciot nyljtson a munkavallalonak. A munkabér részét képezi, igy
ugyanazok az adozasi szabalyok vonatkoznak ra, mint a munkabér tobbi
elemére.

A prémium lényege, hogy a munkaltatd a szokasos munkabéren feliil plusz
juttatast fizet a munkavallalonak, ha az elGirt feladatot teljesiti. A prémiumot a
gyakorlatban a célmeghatarozassal és a hozza kapcsolodo dijazassal hatdrozzak
meg. Példaul egy értékesitonek jarhat a prémium, ha legalabb tiz szazalékkal
noveli az ¢éves arbevételét az el6z6 évhez képest. A munkaltato tehat ilyenkor
elore meghatarozza azokat a feltételeket, amelyek teljesitse esetén jar a

prémium, ¢s ezekrdl tajékoztatja a munkavallalot.
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A legfontosabb megkiilonboztetd tényezd a jutalomnal, hogy a prémiumtol
eltétrden ez nem csupan munkateljesitmény alapjan adhat6, hanem a
legvaltozatosabb okokbol. A munkaltatd jutalmazhatja példaul a pontossagot, a
peldas, mas munkavallalokat motivald hozzaallast, az egyéni teljesitmeényt, de
adhat jutalmat a cég jo év végi eredményére tekintettel is.

» Munkavégzés nélkiili kifizetések: Ezek a kifizetések olyan idoészakra
vonatkoznak, amikor a munkavallald6 nem dolgozik, példaul szabadsag,
allasido, jogos tavollét stb. Ezek a kifizetések a jogszabalyok, kollektiv
szerzodések vagy a felek kozotti megallapodasok alapjan torténnek [21].

A beérfizetés formajara vonatkozoan a magyar jogszabalyok kimondjak, hogy a
munkabért az orszag pénznemében kell megallapitani ¢és kifizetni, ¢és tilos
utalvanyokban vagy mas formaban fizetni. Azonban ez nem zarja ki azt, hogy a
munkaltatd a kollektiv szerzodés vagy a munkavallald megbizasa alapjan a
munkabért vagy annak meghatarozott részét atutalja a munkavallalo
bankszamlajara. Ez azt jelenti, hogy bar a térvény alapvetéen a készpénzben
tortend kifizetest irja eld, az atutalas egy masik elfogadott modja lehet a munkabér
kifizetésének [21].

Az Ukrajnaban elfogadott torvényekkel szemben, Magyarorszagon a
munkabért, ha nincs eltér6 szabaly vagy megallapodas, havonta utolag kell
elszamolni ¢és kifizetni, egy Osszegben. Ha a munkaviszony egy honapnal
rovidebb, akkor a munkabért a munkaviszony végén kell rendezni.

Altalanosan a munkabért a targyhonapot koveté hoénap 10. napjaig kell
kifizetni, hacsak nincs eltér6 megallapodds. Ha a fizetési nap linnepnapra vagy
pihendnapra esik, akkor a munkabert legkésobb a megel6z6 munkanapokon kell
kifizetni.

A szabadsag kiadasa a munkaltato joga és kotelezettsége, a kiadas el6tt azonban
a munkaltatonak meg kell hallgatnia a munkavallaloét. A szabadsagot ugy kell
kiadni, hogy annak tartama legalabb tizennégy 6sszefliggd naptari napot elérjen, de
ettdl az eldirastol a felek kozos megegyezéssel eltérhetnek. Magyarorszagon az

éves szabadsag mennyiseégét a munka torvénykonyve [21] rogziti. Ez alapjan tehat
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a dolgozdknak évente legalabb 20 munkanapnyi szabadsag jar, ami 5 munkahétnek
felel meg. Ez is eltér az ukrajnai normaktol, hisz a toérvény szerint a
munkavallalonak havi 2 nap, azaz évi 24 nap szabadnap jar.

A munkavallaléo munkabérét terheld adok és jarulékok:

— 15 % személyi jovedelemado (szja)

— 18,5 % tarsadalombiztositasi jarulek

A munkaadot az alkalmazottakkal vald elszamolds utan az alabbi adofizetési
kotelezettség terheli:

— 13 % szocialis hozz4jarulasi ado

Ezeket a szazalékokat figyelembe véve elmondhatd, hogy oOsszességeben
Magyarorszagon 9 %-kal kevesebb adot fizet a munkaadé a munkavallald utén,
viszont az alkalmazottak bruttdé munkabérébol 14%-kal tobb ado €s jarulék kertil
levonasra. Az ukrajnai adorendszerben ismeretlen a tarsadalombiztositasi jarulék,
ugyanis az alkalmazottak személyi jovedelemadot és hadi jarulékot fizetnek,
Magyarorszagon viszont a tdrsadalombiztositas egy Osszetettebb jarulék, hisz ebbol
a 18,5 %-bol 10 szazalék nyugdijjarulék, 7 szazalék egészségbiztositasi jarulek és
1,5 szézalék munkaerdpiaci jarulék.

A vilag legtobb piacgazdasagi rendszerében, igy Ukrajnaban is, a
bérszabalyozasi rendszernek tobb szintje van: piaci, allami, kollektiv szerzodéses
¢s vallalaton beliili. A torvények, rendeletek €s megallapodasok minden szinten
¢rvényesek, és meghatarozzak a munkavallaloi juttatasok folyamatat.

Azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy ezen szabalyozasi modszerek
egyike sem tokéletes, ¢s mindegyik javithato, viszont megfigyelhet6, hogy vannak
torvény yjitasok, mivel az Ukrajnaban kialakult hadiallapot fennallasa megkoveteli
ezeket. A jogszabalyok betartasa, kiilonosen a hadiallapotban, minden gazdalkodo
szervezet szamara kiemelt feladat, mert meg kell Oriznilik a munkavallalok jogait,

¢s 1d6ben kell adot fizetniiik Ukrajna koltségvetésének tamogatasa érdekében.
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II. FEJEZET

AZ MUNKAVALLALOI RESZERE
TORTENO FOLYO KIFIZETESEK ELSZAMOLASANAK ES
ADOZASANAK MODSZERTANA

2.1.Az tevékenységének szervezeti és gazdasagi
jellemzoi
Az nagyvallalatnak 5 székhelye van, ugy mint

, , . igy Osszesen 81
orszag allampolgarai veszik igénybe a vallalat nyujtotta szolgaltatasokat.

A kutatas alapja az ukrajnai bazison 1évo vallalat, az

korlatolt felelosségli tarsasag, amely
jarasban talalhato, ¢és itt van bejegyezve.

Az kézéppontjaban egy technoldgiai alap 4ll, amelyet tobb 10 éves
tapasztalattal rendelkezO fejlesztok fektettek le a legjobb digitalis termékek
létrehozasahoz. A vallalat nem csupan a megfeleléen mikodo kodsorok,
biztonsagosan tarolt adatok és a masodpercenkénti tranzakciok ezrei.

Az — egy digitalis rendszer ¢€s technologia az automatizalt
izletvezetéshez, amely magaban foglalja ligyfelek ¢€s partnerek vallalkozoi
tapasztalatat, fejlett szakértelmét ¢s legjobb gyakorlatait szerte a vilagon.

A vallalkozas az informacids technologidk szférajaban tevékenykedik:
weboldalak létrehozasa, szerkesztése; szamitogépes programok kidolgozasa;
szamitogépes technologiaval kapcsolatos tevékenységek.

A vallalat 2022 aprilisaban kezdte meg miikodését, €s ugyanezen a napon,
dontes sziiletett arrol, hogy a vallalatnak egy alapitoja van, az igazgato
személyében (A.1 melléklet).

Ezen dokumentum alapjan aprilis 21-én rendeletet adott ki a vallalkozas,
melyben kinevezi az igazgatot és felhatalmazza kotelezettségeinek elvégzésére
(B.1 melléklet).
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2024. januar 10-én egy jegyzOkonyv sziiletett, melyben az igazgato ¢&s
egyben az . alapitoja, az alapité toke 100%-anak
tulajdonosa, a 2023-as év nyeresége osztalckanak kifiztésérol hozott dontést. A
részesedés értelmeben az igazgatd 1 400 000 UAH értékben kap osztalékot, amely
utalas formajaban fog torténni (C.1 melléklet).

A vallalkozas alkalmazottainak létszama 12 {6, bar ez folyamatosan
valtozik. Koztiik menedzserek, értékesitési tanacsadok ¢és informatikai
szakemberek. Minden beosztasnak meg van a maga munkakori leirasa. A D.1
melléklet mutatja a vallalkozasnal dolgoz6 menedzserek munkdjanak alapvetd
tartozik. Ebben a mellékletben leirasra keriiltek a jogok ¢s kotelességet, hogy
milyen munkakorokért kell felelosséget vallalnia a menedzsernek, hogy milyen
szamitogépes €s egyeb programokat koteles ismerni, valamint hogy alapképzés
elvégzése utan, ledolgozott évek nelkiil is van lehetdség ennek a pozicionak a
betdltésére (D.1 melléklet).

Az - szamvitelének rendszerezéséhez a , BAS
buhalteria” konyveldi programot haszndljak, amely nagyban megegyszeriisiti a
konyvelést.

Targyr eszk6z a szamvitelben azoknak az eszkozoknek a gyljtoneve,
amelyek anyagi formaban léteznek (szemben példaul az immaterialis javakkal,
amelyeknek nincs materialis forméjuk), és tobb, mint egy éven keresztiil maradnak
a vallalkozas vagyonaban. Ezeket az eszkozoket a 10-es szamlan, s annak
analitikus szamlain konyveljiik el.

Tekintve, hogy a vallalat tevékenysége nem termeléshez kapcsolodo, hanem
szolgaltatasnyujtashoz, semmilyen nyersanyag, kis értékli eszkéz vagy targyi
eszkoz nincs a tulajdonaban. A vallalkozas székhelye, egy iroda, melyet bérelnek,
ezen kiviil nincs targyi eszkoze.

A TII. csoportba tartozd addalanyok a negyedéves addzasi (beszamolasi)
1d6szakra megallapitott hataridon beliil, azaz a beszamolasi idoszak végét kovetod

40 naptari napon beliill nyUjtjdk be a feliigyeleti szervhez az adobevallast. A
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nyilatkozatban szamitott adé a bevallas benyujtasanak utolsé napjat kovetd 10
naptari napon beliil keriil megfizetésre.
Ukrajna torvénye szerint a pénziigyi beszamolasnak 5 formaja van:
o Meérleg (pénziigyi kimutatas);
e Pénziigyi eredménykimutatas (Atfogd eredménykimutatas);
e Pénzforgalmi kimutatas;
e Sajat toke kimutatas;
o Megjegyzések az éves pénziigyi kimutatdsokhoz;
A kisvallalkozasok éves pénziigyi kimutatasait benyujtja:
» azon vallalkozasok, amelyeknél a szamviteli torvény értelmében a Mérleg és
a Pénziigyi Eredménykimutatas részeként roviditett beszamolo késziil
» azon vallalkozasok, amelyek az addjogszabalyok szerint egyszer(sitett
bevétel- ¢s kiadaselszamolast vezetnek.
A harmas csoportban 1év6 vallalkozasok, igy az 1s
az elso két format nyujtja be, tehat a mérleget és a pénziigyi eredménykimutatast.
Az fébb pénziigyi és gazdasagi mutatdi a
kovetkezo tablazatokban keriilnek elemzésre, koztiikk az eszk6zok és forrasok, a
pénziigyi eredmény, likviditas €s pénziigyi stabilitds dinamikdja az
-nél a 2022-2023 periddusban.
Az elemzés elkészitéséhez az meérleget
(pénziigyi helyzetre vonatkozo jelentés), a pénziigyl eredményekrdl sz616 jelentést

¢és a beszamolo egyéb elemeit hasznaltuk fel (E.1 melléklet).

2.1 tablazat

Az . gazdasagi mutatéinak dinamikaja
2022-2023 kozott
Gazdasagi mutato 2022 2023 A:;:éz:;:t Relativ
& (ezer UAH) | (ezer UAH) o) eltérés (%)
—

Netto bevétel 4947 8 843.4 3 896.4 +78,76
Bruttd nyereség (veszteség) 4947 8 843.,4 3 896.,4 +78,76
Vevokovetelések forgalmi - 27,31 - -
aranya
Az értékesités 103,44 79 -05,54 -02,36

31



2.1 tablazat folytatasa

Gazdasagi mutato 2022 2023 A:;:éz:;:t Relativ
(ezer UAH) | (ezer UAH) (+-) eltérés (%)
jovedelmezosége az lizemi
eredmény alapjan
Jelenlegi likviditasi mutato 559,56 18,17 -541,39 -96,75
(fedezet)
Abszolut likviditasi mutatd 54422 13.3 -530,92 -97.56

2022-ben az .4 947 000 UAH bevételt termelt.

Az 1d0szak végén (2023) a bevétel 8 843 400 UAH, ami 78,76%-kal haladja
meg az elemzési idOszak elején levo mutatot. Ez azt jelzi, hogy a vallalat képes
nehéz gazdasagi korlilmények kozott mikodni, kihaszndlni a meglévo
versenyelonyoket, kielégiteni a célpiac igényeit. Arra enged kovetkeztetni, hogy a
vallalat tobb pénziigyi forrassal rendelkezik a fix ¢és valtozo koltségek fedezésére, a
hatékony alkalmazottak 0sztonzésére €s a pénziigyi kotelezettségek kifizetésére.

2.2 tablazat

Az eszkozeinek dinamikaja
2022-2023 kozott
Gazdasagi mutato 2022 2025 A:;:éz:;:t Relatly
& (ezer UAH) | (ezer UAH) ) eltérés (%)
—
Vevokovetelések
termel{cel’(ert, arukeért, 0 412 412
munkakeért,
szolgaltatasokért
Ve:vokovete,:lesek kiadott 55.2 180.5 125.3 +226.99
eldlegek utan
Pénz ¢s annak megfeleloi 1 959,2 16184 -340,8 -17,39
Forgoeszkozok 20144 22109 196,5 +9.,75
Az eszkozallomanyanak névekedése 2023-ban 2 210
900 UAH-t tett ki, szemben a 2 014 400 UAH-val 2022-ben.
Az, eszkozeinek kovetkezo elemei 0sztonzdleg

hatottak a teljes 0sszeg nagysagara:
- termékek, aruk, munkak, szolgaltatdsok vevokovetelései (+ 412 ezer UAH)

- kiadott el6legekkel kapcsolatos kovetelések (+226,99%)
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Az

hatassal az 0sszegre:

eszkozeinek kovetkezd elemei voltak negativ

- pénz ¢s annak megfelel6i (-17,39%)
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2.3 tablazat

Az finanszirozasi forrasainak dinamikaja
2022-2023 kozott
Gardasio mutatc 2022 2023 Alif,zo,lm Relativ
azdasagl mutato (ezer UAH) | (ezer UAH) e(+er_§s eltérés (%)

Jegyzett toke 1 000 1 000
Fel nem osztott n}yereseg 2010.8 15892 4216 20,97
(fedetlen veszteség)
Be nem fizetett toke 1 000 500 -500 -50
Sajat toke 2010,8 2 089,2 +78.4 +3.9
Alkalmazottakkal valo
bérelszamolasi rovid 3.6 121,7 +118,1 +3 280,56
lejaratu kotelezettség
Meérlegfoosszeg 20144 22109 196,5 9,75

Minden kereskedelmi vallalkozas 6 célja a tulajdonosok altal kitizott célok

elérese, ami altalaban a profittermelés. A sajat toke novekedése (3,9%-kal) 2022-

2023-ban mind e cél elérését segiti, mind az

pénziigyi potenciadljanak erdsodését jelzi. Az

sajat

tokéjének osszege 2 089 200 UAH volt 2023 végén, ezzel szemben 2 010 800

UAH 2022-ben.

33



Az eszkozalakitashoz rendelkezésre allo finanszirozasi forrdsok teljes
Osszege 2022-2023 soran 9,75%-kal nétt a sajat toke (3,9%-kal) és a rovid lejarata
kotelezettségek (3280,56%-kal) miatt. Ennek eredményeként az

pénziigyileg agilisabba valik, azaz aktivabb miikodési és

befektetési tevékenységet folytathat.
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2.2 abra: Az forrasainak dinamikaja
Az . bevont finanszirozasi forrasai értékének

novelésében a legfontosabb tényezdk a kovetkezdk voltak:

- rovid lejarata kotelezettség (+3.280,56%)

Az bevont finanszirozasi forrdsai koltségeinek
csokkentésében a legfontosabb tényezok a kdvetkezdk voltak:

- fel nem osztott nyereség (fedetlen veszteség) (-20,97%)

- be nem fizetett toke (-50%).

A nyereség szamviteli szempontbol a vallalkozasi tevékenység pozitiv pénziigyi
eredménye, amelyet a beszamolasi idoszakra mikrogazdasagi szinten hatroznak
meg, ¢s amelyet a bevételnek a felmertilt koltségeket meghalado tobblete miatti
sajat toke novekedés jellemez, amelynek elszamolasi eljarasa térvényben
szabalyozott, tudomanyosan megalapozott vagy a gazdasagi tevékenység alanya

altal 6nalloan megallapitott . A veszteség a profit ellenkezdje.
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2.4 tablazat
Az pénziigyi eredményének dinamikaja
2022-2023 kozott

Gazdasagi mutato 2022 2023 Aeg'fgrc;:l: t Relativ
& (ezer UAH) | (ezer UAH) +) eltérés (%)
Termékek (aruk, munkak,
szolgdltatasok) — 4947 8 8434 38964 +78.76
értékesitésebol szarmazo
nettd bevétel
Brutt6 nyereség (veszteség) 4947 88434 3 896.4 +78,76
Egyéb miikddési bevételek 170,3 0 -170,3 -100
Egyéb miikodési kiadasok 0 8 144,8 8 144,8 -
Miikddesi tevekenységbol
S e peeney! 51173 698.6 4418,7 86,35
eredmény: nyeres¢g
(veszteseg)
Egy¢b kiadasok 0 392.5 392.5 -
Adozas elotti pénziigyi
eredmény: eredmény 5117,3 306,1 -4 811,2 -94,02
(veszteseg)
A nyeresé¢gadobol szarmazo .
kiaddsok (bevételek). 102,3 0 -102,3 -100
Nett6 penziigyi eredmeny: 5015 306,1 -4708,9 93,9
nyereseg (veszteség)
Az bruttd nyereseége 2023 veégén pozitiv volt,

és 8 843 400 UAH-t tett ki, 2022-ben ennek az értéke 4 947 000 UAH, ami olyan
hatékony miikddési folyamatokat jelez, amelyek lehetdve teszik a hozzaadott érték
létrehozasat a munkaerd napi tevékenysége sordn. Ennek eredményeként tovabbi
forrasok  maradnak, amelyeket adminisztracios koltségekre, értékesitési
koltségekre, pénziigyi kiadasokra lehet forditani.

Az operativ tevékenységeének iranyitasaval
kapcsolatos vezetéi dontések nem voltak eredményesek, mert az operativ
tevékenységbol szarmazd nyereseg Osszege 86,35% -kal csokkent, ami a pénziigyi
kotelezettségek visszafizetéséhez és a nettd nyereség termelésehez sziikséges
forrasok hianyat jelzi.

A tarsasag tevékenységének végeredménye a legfontosabb mutatd, amely

megmutatja, hogy a vallalat a magas szinvonalu iizleti folyamatok megvaldsitasa
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réveén képes-e hozzaadott értéket teremteni, stabil piaci poziciot elfoglalni. A netto
eredmény az elemzesi 1d0szak soran meghozott Osszes vezetdi dontes, valamint
objektiv kiilso €s belsoé folyamatok hatasara alakul ki. Az
Kft. nettd nyeresége 5 015 000 UAH volt a 2022-es évben.

A mutatok negativ dinamikaja (negativ 93,9%-o0s cs6kkenés) azt jelzi, hogy
a tulajdonosok nem tudjak ndvelni a felvett toke Gsszegét, és nem tudnak hosszl

ideig stabilan miikddni a piacon.

2.5 tablazat
Az likviditasi mutatdinak dinamikaja
2022-2023 kozott

Gazdasagi mutatd 2022 2003 | AOSOILSIErSS
Jelenlegi likviditasi mutatd 559.56 18.17 541,39
(fedezet)
Gyors likviditasi mutatod 559,56 18,17 -541,39
Abszolut likviditasi mutato 544,22 13,3 -530,92
A" rovid le;aratu Ilcovetelesek ¢s 15.33 4.87 10,46
kotelezettségek aranya

Az nem a rovid tava kockazatok csdkkentése

iranyaban dolgozik 2022-2023 kozott, és a vezetOk nem tesznek intézkedéseket a
rovid tavl finanszirozasi forrasok ¢s a forgoeszkozok egyensulyanak biztositdsara.
Ezt bizonyitja, hogy a jelenlegi likviditasi mutato 559,56 UAH-rol 18,17 UAH-ra
csokkent.

Ha 0sszehasonlitjuk a szabvannyal (>2), akkor arra a kovetkeztetésre
juthatunk, hogy a wvallalathnak nem lesz gondja az anyagi er6forrasok,
szolgaltatasok, pénziigyi forrasok stb. szallitdival szembeni kotelezettségek
kifizetésével.

A vallalatnak lehetosége volt jelenlegi kotelezettségeinek 55 956%-at az elso
jelentési datumtol (2022-t61) szamitott harom-hat honapon beliil visszafizetni.

Ami a mutatd utolsé fordulonapi (2023) értékét illeti, az a szabalyozasi

hatarokon beliil van, elvégre minden egységnyi rovid lejarata kotelezettségre 18,17
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hrivnya forgoeszkoz 4llt a tarsasag rendelkezésére, amelyet gyorsan el lehetett adni
a piacon és készpénzre valtani.

Az kotelezettségeinek 1do eldtti teljesitésének
kockazata a kovetkezé honap soran minimalis volt, mivel a tarsasag 2023-ban a

jelenlegi kotelezettségek teljes 0sszegének 1330%-at tette ki. Ez az érték magas.

600 559,56 559,56 544,22
500
400
300
200
100 18,17 18,17 13,3

0

2022 2023
Jelenlegi likviditas Gyors likviditas Abszolut likviditas
2.3 abra: Az likviditasi dinamikaja

A rovid lejarati kovetelések e€s tartozasok eértékét osszevetve megallapithato,
hogy a vallalkozas 2023-ban a beszallitok terhére finanszirozza adodsait, emellett a
tarsasag forgotokéjének egy részét elvezetik. Minden egyes tartozasi egységhez
4,87 hrivnya vevokovetelés tartozik. Egy ilyen helyzet azonban nem egyértelmiien
rossz, mert ha egy ilyen politika lehetdoveé teszi a beveételek novelesét, akkor
tanacsos tovabbra is sajat tokét felhasznalni az tigyfelek fizetési halasztasi joganak

biztositasara. Ez gyakran fontosabb, mint a termék kedvezménye.

2.6 tablazat
Az jovedelmének dinamikaja
2022-2023 kozott
Gazdasagi mutato 2022 2023 Ag'fgrc;:l: t Relativ
(ezer UAH) | (ezer UAH) +) eltérés (%)

Termékek (aruk, munkak,
szolgaltatasok) 4947 8 8434 3 896,4 78,76
értékesitésébol szarmazo
netto jovedelem
Egyéb milkddési bevételek 170,3 0 -170,3 -100
Tokerészesedésbol

. . 0 0 0 -
szarmazo jovedelem
Egyéb pénziigyi bevétel 0 0 0 -
Egyéb bevétel 0 0 0 -
Osszes bevétel 51173 8 8434 3726,1 72,81
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Amint az a tablazatban lathato, a vallalkozas teljes bevétele 2023-ban 8 843 400
UAH-t tett ki, ami 72,81%-kal magasabb, mint 2022-ben.

A mutat6 ilyen dinamikaja a kovetkezo tényezdk hatasdnak kdszonheto:

- a termékek (aruk, munkak, szolgaltatasok) értékesitésébol szarmazd nettd
jovedelem (+78,76%)

A csokkenés a kovetkezO okokra vezethetd vissza:

- egyéb mikdodési bevételek (-100%)

2.7 tablazat

Az . jovedelemalakuldasanak szerkezeti valtozasai
2022-2023-ban
Gazdasigi mutato 2022 2023 Abszczﬂlt_flteres
Termékek (aruk, munkak,
szolgaltatasok) értékesitésébol 96,67 100 3,33
szarmazo netto jovedelem
Egyéb miikddési bevételek 3,33 0 -3,33
Osszes bevétel 100 100 0
Az “bevételeinek fontos elemei a kovetkezok

voltak:

- termékek (aruk, munkak, szolgaltatasok) érté¢kesitésebol szarmazd nettd
bevétel (az arany 100%)

A vallalat jovedelemszerkezetének elemzése azt mutatja, hogy a nettd
jovedelem fajlagos stlya 3,33%-kal n6tt.

Az - bevételebdl szarmazd bevétel aranyanak
jelentds ingadozasa azt jelzi, hogy a tarsasag a pozitiv cash flow jelentds részet
véletlenszerli miiveletekbdl kapja.

A pénziigyi stabilitds a pénziigyi rendszer azon allapota, amelyben képes
megfeleloen ellatni {6 funkcidit, igy a pénziigyi kozvetitést és a fizetéseket,
valamint ellenallni a valsagjelenségeknek. A pénziigyi rendszer akkor tekinthetd
stabilnak, ha:

a) hatékonyan osztja ujra a forrasokat a megtakaritdsok tulajdonosaitdl a

befektetok kozott;
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b) a pénziigyi kockazatokat gondosan felmérik és megfeleléen kezelik;
c) a pénziigyi rendszer jelentOs negativ kovetkezmények nélkiil képes elnyelni a

sokkhatasokat.

2.8 tablazat
Az . pénziigyi stabilitaisanak dinamikaja
2022-2023 kozott
Gazdasagi mutaté 2022 2023 Abszolsheres
Sajat forgotoke, ezer UAH 2 010,8 2 089,2 78,4
Forgoeszkozok sajat tokével valo
cllatdsénak egyiitthatoja ! 0,94 -0,06
A sajat mikodotoke mozgastere 0,97 0,77 -0,2
Pénziigyi tokeattételi mutatod 1 1,06
Rovid lejaratt adossagrata 1 1 0
Pénziigyi stabilitasi mutato
(beruhazsi fedezet) ! 0,94 0,06
Az . sajat mikodo tokét (2 089,2 ezer UAH)

képzett, amely a milkddési folyamathoz sziikséges készletek egy részének
finanszirozasara, a termelés és értékesités soran keletkezd kovetelésekre, valamint
egyeb forgoeszkozokre hasznalhato fel. Ezeknek a pénzeszkozoknek az Osszege
2022-2023-ban 78,4 ezer UAH-val nott.

Az vezetOl biztositottak a vallalkozas nagy
pénziigyi rugalmassagat, mivel a miikodé tOke jelentds része a tulajdonosok
pénzeszkozeinek terhére jott létre. Ennek eredményeként a vallalkozas kevésbe
fligg a pénziigyi forrasok kiilso szallitoitol. A forgoeszkozok 94%-a sajat forgotoke
2023-ban. A sajat forgotoket elfogadhato szintli mozgastérképesség jellemzi, ami a
megfelelo egytitthatot (0,77) tiikrozi.

A tudosok és a gyakorlati szakemberek a pénziigyi stabilitas mutatdinak két
f6 csoportjat kiilonboztetik meg. Az els6, amelyet fentebb megvizsgaltunk,
figyelembe veszi a sajat forgotdke Osszegét. A mutatok masodik csoportja a
vallalat kotelezettségeinek és sajat tokéjének aranyat tiikrozi.

A vallalat képes 6nalloan finanszirozni a sziikséges eszk6zok jelentds részet,

nevezetesen 94%-at. Az a tény, hogy a megfeleld mutatot 0,06-tal csokkentik, a
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pénziigyi piaci szereplok, az anyagi eroforrasok szallitoi €s a szolgaltatok részérol
a vallalkozasba vetett bizalom csokkenését jelzi. Ennek ellenére, ha a cég elveszti
fizetoképessegét ¢és csOdbe megy, a nagy tOkerészesedés lehetoveé teszi a
kotelezettségek nagy részenek torlesztését.

A sajat tOke manOverezhetéségének mutatdja a vallalat eszkodzeinek e
finanszirozasi forrasanak magas szintli pénziigyi rugalmassagat jelzi. 2023 végeén

ez az érték 100%.

2.2.A munkavallaloknak torténo folyo kifizetések elszamolasaval kapcsolatos
kimutatasi és adozasi modszerek

Az az ukrajnai torvények alapjan ¢és a
szamlarendnek megfelelden a munkavallaloknak torténd folyo kifizetések
elszamolasat a 66-os szintetikus szamlan mutatja ki a szamvitelben, melynek
megnevezése a kovetkezo ,,Munkavallaldi juttatasok elszamolasa”.

v' A 661. alszamla ,,Bérszamitisok” az alkalmazottaknak felhalmozott alap-
és kiegészitd fizetéseket, a prémiumokat és egyéb kifizetéseket tiikrdzi,
amelyeket a vallalat koteles az alkalmazottakra felszamolni. Ezen alszamla
aktiv oldala rogziti a kifizetéseket, valamint a levonasokat, példaul a
személyl jovedelemadot, a hadi jarulékot ¢s az alkalmazotti kifizetésekbol
szarmazo egyeb levonasokat [22].

v' A 662-es ,Betétes elszamolds” alszamla a vallalat munkavallalokkal
szemben fennalld fizetési tartozasanak megjelenitésére szolgal abban az
esetben, ha a tarsasag pénztargépén keresztiil kifizetésre készpénz érkezik,
de a munkavallalok nem kaptadk meg a megadott hataridon beliil [22].

v' A 663-as ,Egyéb Kkifizetésekre vonatkozé elszamolds” alszamla a
béralapban nem szereplo egyéb juttatasok, példaul részleges munkanélkiili

segely vagy atmeneti rokkantsagi ellatas nyilvantartasara szolgal [22].
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2.9 tablazat

A gazdasagi miiveletek elszamolisa 661 "Bérszamitasok" szamlin

Eszkoz (debet) oldal Forras (kredit) oldal
Eldleg és bérkifizetések a végelszamolas Alkalmazottakkal szembeni tartozas
soran: Kt 311 a honap elején
o Jovedelemado levonasa, letétbe o Elsodleges és masodlagos termelésben
helyezett bér (Kt 641, 651, 652, 662) dolgozodknak (Dt 23,81)
o Egyéb miiveletek elszamolasai o Vezetdség, mérndki személyzet, egyeb
(Kt 68) személyzet (Dt 91, 92)
o Elszamolasok kiillonb6zo o Az értekesitési szolgalat alkalmazottai,
kovetelésekkel (Kt 37) a nem termeld szféraban dolgozdk (Dt
93,94)
o ajovobeni kifizetések es kifizetések
tartalek terhére
o (Dt471)
o - tarsadalombiztositashoz (Dt 652)

A 66-0s szamla jovairasanal (kredit oldal) a felszamolt kiadasok jelennek
meg a vallalkozas munkavallaléi részére alap- ¢€s potbér, prémium, atmeneti
rokkantsagi ellatas, egyéb passziv idObeli felszamolds, valamint a visszatartott
adok osszege, a végrehajto okiratok szerinti kifizetések, a atvett anyagok, termékek
és aruk koltsége a szamlan bérek €s egyéb levonasok a személyi bérekbdl [23].
Szamlaegyenleg a jovairas a bértartozas egyenlegét mutatja.

A munkavallalokkal kapcsolatos elszamolason kiviill a vallalkozas havi
rendszerességgel fizet egységes szocialis jarulékot (22%) minden alkalmazott utan.
Az alkalmazottaknak jard bruttdo Osszegbdl pedig levonasra keriill a személyi
jovedelemado és a hadi jarulék.

Jelenleg az ukran allampolgarok fizetésébol €s egyeb bevételeibdl fizetett £6
illetek - személylr jovedelemadd (SZJA) - mérteke 18%. A személyi
jovedelemadon feliil 1,5%-os hadi jarulék terheli a jovedelmet.

Ezt az adot a kovetkezoképpen szamoljuk ki:

Személyi jovedelemado = (bér — egyéni szocialis adokedvezmeény) x 0,18
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Szocialis adokedvezmény az az Osszeg, amellyel a személyi jovedelemado
fizetdjének joga van csokkenteni az Ukrajna teriiletén talalhato forrasokbol
szarmazo havi adokételes jovedelmének Osszegét, amelyet egy munkaltatotol bér
formajaban kapott.

Minden munkavallalo, akinek jovedelme nem haladja meg a 4240 hrivnyat,
jogosult az altalanos szocialis adokedvezmény igénybevételére, amelynek mértéke
a cselekvoképes személy 1étminimumanak 50%-a. Példa: 2024-ben az alapjuttatas
a kovetkezo: 3028 UAH x 50% = 1514 UAH

A személyi jovedelemadod ¢és a hadi jarulék minden honapban kotelezden
levonasra keriil az alkalmazott bérébdl. Tehat a fizetésnek egy vallalkozasnal a
kovetkezd menete van:

o Dt 23,9293 Kt 661 — felszamoltuk a fizetést a termelésben,

adminisztracidban vagy értékesitésben dolgozdknak

o Dt23,92,93 Kt 651 — felszamoltuk az egységes szocialis jarulékot

o Dt661 Kt 641— levontuk a fizetésbdl a személyi jovedelemadot

o Dt661 Kt 642— levontuk a bérbol a hadi jarulékot

A 641-es "Adoelszamolasok" alszamla a személyi jovedelemado konyvelésére
szolgdl. Amikor hasznaljak ezt az alszamlat, az azt jelenti, hogy az elhatarolt
adokoteles jovedelembol levontdk a személyi jovedelemadot (Dt 661 — Kt 641),
illetve a terhelését, vagyis a befizetését a koltségvetésbe (Dt 641 — Kt 311). Ez a
konyvelési folyamat tikrézi a személyi jovedelemadd levonasat és az ado
befizetését.

Az A.2 melléklet azt mutatja, hogy az .a2023-as
év folyaman az alkalmazottak bérébol 954 023, 58 UAH személyi jovedelemadot
fizetett be, s ezzel szemben 869 473, 20 UAH-t szamolt fel, igy a vallalat 134 303,
79 UAH tobblettel rendelkezik.

A 642-es "Kotelezd kifizetésekkel valo elszamolas" alszamla a hadi jarulék
konyveléseére szolgdl. Amikor hasznaljak ezt az alszamlat, az azt jelenti, hogy az

adokoteles jovedelembdl levontak a hadi jarulékot (Dt 661 — Kt 642), illetve a
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terhelését, vagyis a befizetését a koltségvetésbe (Dt 642 — Kt 311). Ez a
konyvelési folyamat tiikrozi a hadi jarulék levonasat és befizetését.

A B.2 melléklet azt mutatja, hogy az .a2023-
as ¢év folyaman az alkalmazottak bérébol levonasra 69 341,48 UAH Kkertilt,
azonban felszamolva 72 456,14 UAH volt, igy a vallalkozdsnak a beszamolasi
idoszak végére 2 935, 49 UAH tartozasa van.

A C.2 melléklet a vallalkozas 651-es alszamlajanak forgalmat mutatja, mely
»Elszamolas kotelezo allami adokkal™ név alatt a 22%-0s egyéni szocialis jarulekot
mutatja ki a konyvelésben. A mellékleten lathato, hogy a vallalat a 2022-es évben
felszamoltunk 373 270,63 UAH adot, és kifizettlink 373 847, 74 UAH.

Ezzel szemben a kovetkezO évben 977 443,53 UAH egyéni szocialis jarulékot
szamoltunk fel az alkalmazottak utan, €s 1 026 030,74 UAH jarulékot fizettiink be.

Az ukran adotorvénykonyv szerint azoknak a személyeknek, akik
adouigynoki statusszal rendelkeznek €s egyszeri kotelezo allami szocialis jarulékot
fizetnek, az utolsé naptari napot koveté 40 naptari napon beliil kell adoszamitast
benyujtaniuk. Ebben az adoszamitasban részletezniiik kell az addalanyok javara
elhatarolt (kifizetett) negyedévi bevételbdl szarmazo 6sszegeket, valamint a levont
ado Osszegeit és az egyszeri hozzajarulas felhalmozott Osszegeit. Ezeket az
informaciokat a {6 telephelyen miikodo ellenérzé szervnek kell beny(jtani (D.2

melléklet).

2.10 tablazat
Az . 2023. juliusi fizetéssel kapcsolatos gazdasagi
eseményei

Ne | Datum Gazdasagi esemény Dt | Kt | Osszeg Melléklet

1. |2023.07.31. | Felszamoltuk a fizetést az | 92 661 | 61734948 | (E.2 melléklet)
alkalmazottaknak

2. 1 2023.07.31. | Felszamoltuk 92 651 | 1474,00 (D.2 melléklet
tarsadalombiztositast
(ECB 8.,41%)

3. 12023.07.31. | Felszamoltuk 92 651 | 135816, 86 | (E.2 melléklet)
tarsadalombiztositast
(ECB 22%)

4. | 2023.07.31. | Felszamoltuk a személyi | 661 | 641 | 83 299,37 | (F.2 mell¢klet)
jovedelemadot (18%)

5. | 2023.07.31. | Felszamoltuk a hadiadot | 661 | 642 | 6941, 62 (F.2 melléklet)
(1,5%)
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2.10 tablazat folytatasa

No | Datum Gazdasagi esemény Dt | Kt | Osszeg Melléklet

6. |2023.07.31. | Kiutaltuk a fizetéseket a | 661 | 311 | 617 349,48 | (E.2 melléklet)
jaliusi honapért

7. 12023.07.31. | Kifizettiik al| 651 311 |1474,00 (D.2 melléklet)
tarsadalombiztositast

(ECB 8,41%)

8. 12023.07.31. | Kifizettiik a| 651 | 311 | 135816, 86 | (E.2 melléklet)
tarsadalombiztositast
(ECB 22%)

9. 12023.07.31. | Levontuk a személyi | 641 |311 |83299,37 | (F.2 melléklet)
jovedelemadot (18%)

10. | 2023.07.31. | Levontuk a hadiadot | 642 | 311 | 6941, 62 (F.2 melléklet)
(1,5%)

Elj6tt a honap utolsd napja, ami azt jelenti, hogy a konyvelonek ki kell
szamolnia az alkalmazottak bérét az aktualis honapra, valamint le kell vonnia a
szemelyi jovedelemadoét €s a hadiadot a munkavallalok bérébdl, valamint minden
alkalmazott utan a cég koteles tarsadalombiztositast fizetni.

A konyveld ennek megfelelden 2023. julius 31-én felszamolta a béreket a
juliusi honapért, melyet a szamvitelben a 661-es szamlan mutatunk ki. A (E.2
melléklet) mell¢klet szerint 617 349,48 UAH jovairasra kertilt. Ezutan a konyvel6
felszamolta a szocialis jarulékot (22%), amelyet a vallalat fizet minden munkas
utan és a 651-es szamlan konyveljiik el. A mell¢klet (D.2 melléklet) szerint egy
fogyatékkal €16 személy dolgozik az .-n¢l, amelyre a
cég 8,41% szocialis jarulékot fizet 1 474,00 UAH 6sszegben, mas alkalmazottak
utan a cég 22%-ot fizetett, ami 135 816, 86 UAH.

A véllalat konyvelése felszamolta az alkalmazottak fizetésébdl levondsra
keriilo6 adokat. A melléklet alapjan (F.2 melléklet) ebben a honapban az
alkalmazottak jovedelemadoja (18%) 83 299, 37 UAH-t tett ki. Hasonloképpen a
hadi jarulékot is felszamoltak (1,5%), ami ebben a honapban 6 941, 62 UAH.

A konyvel6 elvégezte a kotelezd allami adok ¢és dijak kifizetését. A cég
2023. juliusi szocialis jarulékot fizetett osszesen 135 816,86 UAH 0Osszegben. A
2023. juliusi személyi jovedelemadot 83 299, 37 UAH oOsszegben fizették be, a
2023. juliusi hadi jarulékot pedig egyiittesen utaltak at 6 941,62 UAH 6sszegben.
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A bérekkel kapcsolatos szamitasok készitése felelosségteljes és 1ddigényes
folyamat. A nehézsége abban rejlik, hogy a passziv idObeli elhatarolast altalaban
rovid 1don beliil kell megtenni, mivel a kitizetések egy részének feltételeit torvény
szabalyozza, az idobeli elhatarolashoz pedig adatok beszerzése és elemzése
sziikséges valamint tajékoztatist igényel a konyvel6ség kello idében. Ezen
jellemzok figyelembevételével a gazdalkodd szervezetnek a bérelhataroldsokkal
végzett munka sordn a korabban elkészitett eljarasra kell tdmaszkodnia ezen
1dobeli elhatarolasok elszamolasara.

A vizsgalt vallalkozds munkaerd-kifizetési szamitasainak jelenlegi
szamviteli modelljének javitasat tobb irdnyban kell elvégezni - szervezeti,
szamviteli ¢s analitikai.

A munkabérezés megszervezésének modszertananak megvaltoztatasa noveli
a munka termelékenységét, a munka szamviteli oldalanak javitasa csokkenti a
hibak szamat ¢és egyszerlisiti a konyveld munkajat, az analitikus szamvitel
megvaltoztatasa lehetdvé teszi a vezetdségnek, hogy hatékonyabban hasznalja fel a
munkavallaloi  juttatdsokra vonatkozé informaciokat a vezetdi dontések
meghozatalakor.

A bérszamfejtés reformjanak egyik fontos kérdése az analitikus szamvitel
jelenlegi modelljének tovabbfejlesztése. Az analitikai adatok lehetové teszik a
ledolgozott és le nem dolgozott 1d6, a termelés mennyiségének, a béralapnak és
szerkezetének elemzését.

Az analitikus szamvitel jelenlegi modellje meglehetésen vilagosan
szervezett, €s lehetové teszi a kifizetések elemzését a vallalkozas felosztasa és a
jovedelem tipusai szerint. Ez a modell kényelmes kiilonféle tipust analitikai
jelentések készités¢hez, rendszerezi az elhatarolast, a konyvelést és az

alkalmazottak kifizetéseinek kiadasat.
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2.3.A vallalkozas alkalmazottainak folyé kifizetések elszamolasi miiveleteinek

megjelenitése dokumentumokban

A maganszemeély (munkavallalo) €s a vallalkozas tulajdonosa kozotti
munkaviszony hivatalos formaldsa munkaszerzédés vagy polgari jogi jellegl
szerz0deés megkaotesével torténik.

A munkaviszony nyilvantartasba vételének fo formdja a munkaszerzodés,
amelyben a munkavallal6 koteles a meghatarozott munkat elvégezni €s betartani a
bels6 munkavégzés szabalyait, a cég tulajdonosa pedig - a munkavallalonak
fizetest fizetni és a munkavegzeshez sziikséges munkakoriilmenyeket biztositani.

A munkavallalok felvétele kérelmiiknek megfelelden torténik a vallalkozas
vezetdjének - "Rendelet alkalmazott felvételérol" — 1-es szaml formanyomtatvany
alapjan.

A munkavallalok minden athelyezését, szabadsag biztositasat (6-os szamu
formanyomtatvany), masik munkahelyre valo athelyezését (5-0s szamu
formanyomtatvany), munkabdl valo elbocsatasat (8-as szama formanyomtatvany)
rendelettel kell rogziteni. Az alairast kovetden a megrendelés rogzitésre keriil a
rendelet-nyilvantartasi konyvben.

A munkaidd-felhasznélas elszamolasa a jegyzokonyvben torténik, amelyet
havonta nyitnak meg az lizletek, részlegek, osztalyok stb. dolgozoi szamara.

Ebbdl a célbél minden alkalmazotthoz egy jelentési szamot rendelnek,
amelyet a munka elszamolasara és a fizetésére vonatkozd 6sszes dokumentumban
feljegyeznek. Munkavallalo elbocsatasa (vagy athelyezése) esetén korabbi
jelentésszama mas munkavallaléhoz nem rendelhetd, és harom évig szabadon kell
maradnia [24].

Az orabéres munkavallalok esetében a munkaido-nyilvantartdsi adatok
képezik a bérszamitas alapjat. A munkaidé-nyilvantartas egy tizlet, korzet, részleg
stb. dolgozoinak névjegyzéke, amelyet alkalmazotti kategorianként kiilon-kiilon,
kiilon kategorian belill pedig - munkaid6-nyilvantartasi szamsorrendben vagy

abécé sorrendben — vezetiink [24].
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Egy alkalmazott felvétel¢hez a vallalkozasban, barmilyen beosztasban,
eloszor sziikseg van egy kérelemre. A melléklet mutatja, hogyan néz ki formailag
egy ilyen dokumentum, melyet a vallalat menedzsere irt 2022. augusztus 1-jén
(A.3 melléklet).

Az .-n¢l ha alkalmazottat vesznek fel,
felvételrdl sz6l6 rendeletet készitenek (1-es formanyomtatvany) amelyben
feltiintetik az idOopontot, a beosztast, a szerkezeti felosztast, a
munkakoriilményeket, a bérek formdajat stb. A csatolt melléklet alapjan az

2022. janius 21-¢én késziilt egy rendelet az értékesitd
egy alkalmazott felvételerol, aki a kovetkezd napon (2022. 06.22.) munkaba 1s allt
(B.3 melléklet).

Egy szemely felvételénél egyedi azonosité szamot kapnak, amelyet a
jovében minden szamviteli bizonylatban hasznalnak. A vallalkozasnal az azonositod
nem ismetelhetd meg, €s az elbocsatas utan is szabadon marad.

Az allando, ideiglenes vagy részmunkaidds alkalmazott felvétele utan a cég
személyes igazolvanyt allit ki szdmara. A mellékleten talalhato egy alkalmazott
igazolvanya, akit a cég 2022. majus 31-¢én vett fel, 43 000 uah 6sszegl eldre
meghatarozott fizetéssel (C.3 melléklet).

A munkaid6-nyilvantartas egy elsddleges dokumentum, amely sziikséges a
munkavallalok munkaidejének rogzitéséhez, valamint a megallapitott munkaidd
betartasanak ecllenorzéséhez, a munkavallalok munkabéreivel valo elszamolashoz,
a ledolgozott iddre vonatkozo informaciok megszerzéséhez €s a statisztikai
jelentések Osszeallitasahoz. A D.3 melléklet az
alkalmazottainak 2023-as ¢év elsd négy honapjara vonatkozd munkaidd-
nyilvantartast, ahol napokra lebontva fel van tiintetve, hogy melyik alkalmazott
melyik nap, hany orat dolgozott le, vagy esetleg mikor kért szabadsagot.

2022. oktober 24-¢én a vallalat egyik alkalmazottja ¢és az

meghatarozott idejli munkaszerzodést irtak ald. Ebbol a
szerz0deésbol kideriil, hogy az alkalmazott menedzseri beosztasban van, leirdsra

keriilnek mindkét oldal jogai €s kotelessegei. Az alkalmazott munkaideje, heti 5
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nap 8 oraban, ami negyven oOrat jelent hetente, ¢s ezért a munkaért a vallalat 18 000
UAH fizetést ad az els6 honapban, a kdvetkezd honaptol ez az 6sszeg 20 000 UAH
értékre nd. Szo6 esik az alkalmazott felelosségérdl, valamint arrdl, hogy milyen
esetekben felfliggeszthetd a munkaszerzddes (E.3 melléklet).

A vallalkozas gazdasagi tevékenysége soran bizonyos valtozasok torténnek
az alkalmazottaknal, mint példaul: 0j alkalmazottak felvétele, elbocsatas,
strukturalis egységek kozotti athelyezés, kotelezd szabadsag igénybevétele,
részmunkaido, szabadsagra kiildés stb. Minden valtozast a megfeleld elsddleges
személyi szamviteli bizonylatokban rogzitenek.

2024. februar 13-an az egyik értékesitdje
benyujtotta kérelmét a betdltétt beosztasban vald elbocsajtasara (F.3 melléklet).
Ugyanezen a napon a vallalat rendeletet adott ki az alkalmazott beosztasabdl valo
felfiggesztésérdl (G.3 melléklet).

A vallalkozasnal minden alkalmazottnak évi 24 szabad munkanap jar,
melyet az ¢v folyaman barmikor kérvényezhet, igy a véllalkozas egyik értékesitdje
2022. junius 15-16 és 2022. november 1-4 kozott 4 munkasziineti napot vett ki az

-n¢l, melyet a vallalat egy rendelettel tamasztott ala
(H.3 melléklet).

2023. februar 23-an az ¢s egyik alkalmazottja,
alairt egy szerzddeést a bizalmas informaciok nyilvanossagra hozatalanak tilalmarol
(I.3 melléklet). A szerzodés a kovetkezo alpontokat tartalmazta:

o A szerzodes targya
Az alkalmazottnak nem all jogaban pénziigyi jellegli informaciok, szellemi
tulajdonban 1évé informaciok, marketing tervek, technikai ¢&s személyes
informaciok tovabbadasa.

o A szerzodo felek jogai és kiotelezettségei

o A szerzodes feltételeinek megszegése utan jaro kovetkezmenyek
A vallalat meghatarozta, hogy a jogi feleldsségre vonason kiviil, az alkalmazott
koteles 100 000 UAH eérteklt  kartéritést fizetni a vallalkozasnak minden

alkalommal, ha a feltételeket megszegi.
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o A szerzédes idotartama és érvényessege

e Bizalmas informaciokhoz kotodo szellemi tulajdonjogok

o Vitarendezési eljaras (1.3 melléklet)

A munkaligyi nyilvantartasbol ellenorzott és  jovahagyott elsodleges
dokumentumokat minden alkalmazottra Gsszesiti és csoportositja a vallalkozas.
Ezen dokumentumok alapjan bérszamitast végeznek, elszamolo iveket készitenek,
amelyeken feltiintetik a munkabérbol torténd levondsok és levonasok minden
fajtajat és az esedékes Osszeget, valamint a fizetési informaciokat. A honap elso és
masodik felére vonatkozd bérszamitaskor a munkavallald elszamolasi és fizetési
listaja késziil.

A vallalat fizetés felszamolasakor, fizetett szabadsag vagy prémium esetén az
alkalmazott szamara kiallit egy ugy nevezett elszamolasi levelet. A J.3
mellékleten lathato, hogy az egyik alkalmazott, 2023 decemberében 19
munkanapot €s egy szabadnapot fizetett ki, valamint prémiumot is szamoltak fel,
igy a decemberi honapért 30 760 UAH-t szamoltak fel. Ebbdl levonasra keriilt a
személyi jovedelemado €s a hadiadd melynek Osszege 5 998, 20 hrivnya, igy a
munkavallalo 24 761, 80 UAH ¢értéket kapott készhez, az adok levonasa utan (J.3
melléklet).

Az alkalmazottak részére torténd kifizetések Osszesitése is zajlik, igy 2023
novemberében egy teljes Osszefoglalot allitott ki, melyben az el6z6 melléklethez
hasonléan kimutatasra keriilt a felszamolt Osszeg, az adok mértéke ¢s az adok
levonasa utan készhez kapott 6sszeg (K.3 melléklet).

Minden vallalat rendelkezik egy alkalmazottak listajaval, melyben a beosztas,
az egy munkakorben dolgozé alkalmazottak szama és egy meghatarozott fizetés
talalhato. Az . esetében 11 alkalmazott szerepel ezen a
listan €s Osszesen 221 000 UAH értékben van meghatarozva a munkaberiik (L.3
melléklet).

Az M.3 melléklet azt mutatja, hogy az a 2023-as
¢vben milyen valtoztatasokat tett az alkalmazottak listajan, melyben lathato, hogy

a vallalkozas 1 év alatt 9 alkalmazottat vett fel és 3-at bocsatott el (M.3 melléklet).
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Az N.3 mellékleten szamlazasi nyilatkozat lathato az
Kft. 2023-as évének harmadik negyedévében az alkalmazottak részére torténd
kifizetésekrol.

Minden alkalmazott felvétele utan a vallalkozas feltolt egy értesitést a
munkavallalo felvételérdl az elektronikus kabinetbe. Az 0.3 mellékleten a vallalat
egyik munkavallaldjanak értesitése talalhato, aki 2023. jalius 11-t6l az

alkalmazottja.

A munkabér kifizetése a munkavallaloi elszamolasi és fizetési kimutatas adatai
alapjan Osszeallitott kiadasi tdjékoztatd szerint torténik, amelyet a vallalkozas
vezetdje es fokonyveloje ir ala. A bérszamla a beérkivonatban szerepel; a
munkavallald vezetékneve, keresztneve, csaladneve €s személyi igazolvany adatai;

kiadando Osszeg.

2.4. Utmutaté a vallalat alkalmazottainak folyé kifizetések elszamolasi
megjelenitésének és adézasanak javitasara

Nemzetkozi szinten a munkavallal6i juttatasok elszamolasat €s beszamolasat
az IAS 19 "Munkavallaloi juttatdsok" [20] szabalyozza. Az IAS 19 a
munkavallalok munkaiigyi tevekenységét olyan szolgaltatasnak tekinti, amelyért
megfeleld ellentételezést kapnak, és a kovetkezo tipusu kifizetéseket kiilonbozteti
meg a szamviteli kotelezettség ala es6 munkavallaloknak:

= rovid tava munkavallaldi juttatasok;

= munkaviszony megsziinése utani juttatasok;
= vegkielégités;

= egyéb hossza tavi munkavallaloi juttatasok.

A nemzeti (ukrajnai) gyakorlatban a munkavallaloknak torténd kifizetések
elszamolasanak rendjét a P(S)BO 26 "Kifizetések munkavallaloknak" [4]
hatarozza meg.

A P(S)BO 26 ,Kifizetések az alkalmazottaknak™ a kovetkezO tipusu
kifizetéseket kiiloniti el:
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= folyoé fizetések az alkalmazottaknak;

= elbocsatas utani kifizetések;

= a munkaviszony megsziinése utani kifizetések;
= tokeinstrumentumokkal torténo kifizetések;

= cgy¢b hosszu lejaratu kitizetések [4].

Az alkalmazottakkal vald elszamolas szervezése kiilso €s belsod tényezoktol
fligg, amelyek koziil a legfontosabbak a kovetkezOk: a bérszamfejtés
megszervezesének célja és feladatai, jogszabalyai €s normativ alapjai, a munkabér
belsd politikaja, a vallalkozas helyzete, a munkabérezés formai és rendszerei,
amelyekben a gazdalkodd szervezet a legujabb informacios technoldgidkat
alkalmazza, a szintetikus és analitikus elszamolas megszervezése ¢s az adozas.

A felsorolt tényezOk mindegyike befolyasolja a  bérszamfejtés
hatékonysagat, meghatarozza a szamvitel szervezés problémas teriileteit, és ezek
megoldasat igényli.

Jelenleg a bérszamfejtés szervezése szamos problémas kérdést vet fel,
amelyek tovabbi javitast igenyelnek ugy egyeb vallalatoknal is mint az

Kft.-nél.

Az egyik ilyen probléma a bérszamfejtéshez hasznalt jelentdés szamu
elsodleges dokumentum jelenléte, amelyek feldolgozasahoz, Osszegzéséhez és a
szamviteli és jelentési nyilvantartdsokban valé megjelenitéséhez nagyon sok idore
van sziikség, ami kozvetlentil befolyasolja a szamvitel hatékonysagat.

Az elsédleges dokumentumok szama a szadmviteltél fiiggetlen fizetési
formatol és rendszertdl fiigg, de a fejlett dijazasi formak bevezetése jelentdsen
csokkentheti az elsddleges dokumentumok szamat, valamint a létrehozasuk és
feldolgozasuk hatékonysagat.

A szintetikus €s analitikus munkavallalokkal valo elszamolas megszervezése
szintén nagy jelentdséggel bir. Es ami ebben az esetben a legfontosabb, nem a
vallalkozasnal megnyitott analitikus szamlak szamarol van szo, hanem az ezeken
keletkezé informaciok céljarol, hasznossagarol ¢s megbizhatdsagardl a vezetoi

dontesek meghozatalahoz.
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A bérszamfejtés megszervezése a bérek elszamolasanak biztositani kell a
bérek funkcioit, csak igy lesz hatékony. Nem véletlen, hogy a tudésok meég mindig
probaljak azonositani a bérek f0 funkcioit a modern tizleti fejlodés szempontjabol.

A Dbérezés hatékony megszervezése érdekében a konyvelés valamennyi
szakaszat atalakitva ¢s egymassal 6sszekapcsolva kell figyelembe venni.

Altalinossagban a  bérszamfejtés az  elsddleges  dokumentumok
feldolgozasabol, a fizetések és egyeb dijajzasok kiszamitasabol, a fizetések utan
fizetend0 egységes szocialis ado levonasabol, a fizetések kifizetésébol, a
munkaerokoltségek szintetikus és analitikus konyvelésben valdé megjelenitésébol,
az informacioknak a szamviteli nyilvantartasokban és pénziigyi kimutatasokban
valdé megjelenitésébdl, a béralap felhasznalasanak elemzésébol, a vezetoi
szemelyzet gyors €s megbizhato tajékoztatasabol all.

A bérszamfejtés javitasa az vallalkozasnal a
kovetkezo elemek modositasat teszi sziikségesse:

1. A meglévé dokumentumkezel6 rendszer fejlesztése;

Eloszor is, a bérszamfejtésbdl szarmazd szamviteli dokumentumok
kényelme ¢s idoben torténd feldolgozasa ¢rdekében elemezni kell a vallalkozas
jelenlegi dokumentumkezelési rendszerét €s annak fejlesztését. Kiilondsen a
gyenge pontok feltarasa teszi lehetové egy haté¢konyabb papirozasi rendszer
javitasat, fejlesztesét, a munkavallalok kozotti hatekony munkaelosztast.

A 1ratok forgalmanak javitdsa nemcsak az iratok formainak javitasaban,
szamanak €s példanyszamanak csokkentésében all, hanem az iratok mozgasanak ¢€s
kialakitdsanak megvaltoztatasaban is. A szamviteli rendszer fejlesztésének egyik
iranya a tobbnapos ¢€s gylijtd dokumentumok bevezetése, osztalykozi
nyomtatvanyok hasznalata a szamitastechnikai eszk6zok hasznalatdhoz igazodva.

Erre a célra a szamitastechnika alkalmazasa a legalkalmasabb, ahol a f6
jelentoséget a technologia helyének és szerepének tulajdonitjak a dokumentumok
altalanos mozgasi sémajaba.

A rendszer bevezetése és az iratfeldolgozas automatizaldsa biztositja a

dokumentumokhoz ¢és a jelentési informaciokhoz valé gyors hozzaférést, az
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iratmozgatasi ¢s  feldolgozasi folyamatok hatékony menedzselését, az
irategyeztetési  €s  dontéshozatali  eljarasok  idejének  csokkentését, a
dokumentumfeldolgozas ¢és nyilvantartas pénziigylr koltségeinek minimalizaldsat
[26].

Az iratok mozgasa minden esetben tiikrozi a vezetoi testiilet felépitését és a
tagok kozotti felelosségmegosztast. Ezért a dokumentumaramlas javitasa
nagymeértékben Osszefligg maganak az irdnyitasi struktira fejlesztésével, és nem
tekinthetd kiilon-kiilon.

2. A meglévo fizetési rendszer megvaltoztatasa;

A bérelszamolas fejlesztésének kovetkezd iranya az 10 fizetési formak
keresése. Ez annak koOszonhetd, hogy a hagyomanyos mechanizmusok nem
képesek megfeleld mértékben hozzajarulni a gazdasagi tevékenység
haté¢konysaganak noveléséhez. A nem hagyomanyos rendszerek elonye az
egyszerliséglik, amely az egyes munkavallalok szamara vald vilagosabba tételben
all, aminek kévetkeztében megnd a bérek 6sztonzo funkcioja.

A nemzetkdzi bérrendszerek ma inkabb a munkavallaléi motivaciora
koncentralnak, mig a hazaiak, arra irdnyulnak, hogy a munkavallalo egyre
hatékonyabban akarjon dolgozni.

Az Ukrajnaban alkalmazott fizetési rendszereket elégtelen rugalmassag ¢és
gyenge motivacio jellemzi, mivel a bérek 0sszege nincs Osszefliggésben a munka
mindségével ¢€s termelékenységével.

Az . vallalkozasra nem jellemz0 ez az altalanos
tény, hiszen jol kidolgozott rendszeriik van arra, hogyan motivaljak ¢s jutalmazzak
alkalmazottjaikat a munkara. A vallalatnal kiilonb6zé bonuszok és prémiumok
keriilnek felszamoldsra a munkavallald teljesitményétol fiiggéen, valamint a
talorazaseért, az ukrajnai torvenyeknek megfeleléen az oradij mellé kétszeres
tuloradij keriil felszamolasra.

3. A jelenlegi analitikus szamviteli modell fejlesztése;
A bérszamfejtés fejlesztésének masik fontos kérdése az analitikus szamvitel

jelenlegi modelljének tovabbfejlesztése, hiszen fontos szerepet jatszanak az
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analitikus szamvitel adatai, amelyek a személyi allomany -elhelyezkedését,
ledolgozott és fel nem dolgozott id6 szerint, az egyes alkalmazottak altal eléallitott
termékek mennyisége, a béralap és annak szerkezetét.

4. Szamviteli automatizalas;

A bérszamfejtési feladatok sikeres megoldasanak kovetkezo iranya a kiilonféle
szamitogépes programok alkalmazdsa a konyvelés automatizalasara. Az
automatizalt szamviteli informacio-feldolgozo rendszer bevezetése nemcsak a
bérszamitasok és -elszamolasi 1d0 leroviditését teszi lehetdvé, hanem azt is, hogy a
hataridok meghatarozasakor a legkevesebb koltséggel megszerezze a vallalkozas
vezetésehez sziikséges informaciokat.

A szamviteli, elemz0 ¢s ellendrzési folyamat automatizaldsa noveli a szamviteli
informaciok hatekonysagat €s pontossagat, csokkenti a kézi miiveletek szamat,
megakadalyozza a kézi szamitds soran el6forduld hibak lehetdségét, ezzel
biztositva a cég dolgozoinak bérszamitasanak helyességét valamint az alapokba és
a koltségvetésbe torténd kotelezd befizetések kiszamitasat. Ugyanakkor nincs
sziikség az elsddleges dokumentacio ellendrzésére, konyvvizsgalasra.

A legtobb vallalat Ukrajnaban, koztik az 1s a
konyvelés elektronikusan torténd vezetésében a BAS buhalteria konyvel6i
programot hasznalja. A BAS szamviteli programsor egy olyan szoftvertermék,
amely az oOnfenntartd szamviteli terv (nem koltségvetés) szerinti nyilvantartast
vezetd vallalkozasok konyvelésére alkalmas.

Vagyis a BAS programok minden szervezeti €s jogi formaji gazdasagi
vallalkozasban hasznalhatok:

e Részveénytarsasag;
e Korlatolt Felelosségl Tarsasag;
e Maganvallalkozas ;
e Farmergazdasag;
e Egyéni vallalkozo.
A BAS szamviteli programok széles korti funkcionalitdsanak koszonhetden

kiilonféle tipusa vallalatokhoz hasznalhatok: nagykereskedelem; kiskereskedelem:;
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internetes kereskedelem; termelés; gyartdsi ¢s szakmai szolgaltatasok; nem
kereskedelmi szervezetek; pénziigyi vallalkozasok.

5. Fizetési mod megvaltoztatasa.

A bérelszamolas javitasanak utolso eleme a fizetési mod megvaltoztatasa.
A modern iizleti koriilmények kozott a bérfizetés legraciondlisabb modja a fizetési
kartya hasznalata. Ebbdl a célbdl a vallalkozasok fizetési projektet hoznak létre. Ez
egy fizetési mod, amelynek a kovetkezO elonyei vannak: a bérfizetési eljaras
egyszerlsitése; koltsegesokkentés; a munkavallalok tavolléte esetén bérfizetés
lehetosége; nem kell a béreket letétbe helyezni és a vallalkozas pénztaraban tarolni;
a bérfizetési dokumentacio jelentds optimalizalasa.

Tehat modern kortilmények kozott a bérszamfejtés az egyik kdzponti helyet
foglalja el a vallalat teljes szamviteli rendszerében. A bérszamfejtés {6 feladatainak
megvalositasdhoz sziikséges szervezeti, személyi ¢s informacidés tdmogatas
megteremtése.

Javasoljuk az bérszamfejtésének javitasat: az

meglévé dokumentumkezeld rendszerének
fejlesztését; rugalmas formak bevezetését; az analitikus szamvitel fejlesztését; a
szamviteli informacidk feldolgozasara szolgalo automatizalt rendszer bevezetését
az -n¢l, amely lehetove teszi a bérszamitas idejének

csokkenteéset; fizetési projekt 1étrehozasat a fizetési kartyarendszer segitségevel.
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11 . FEJEZET

A VALLALAT ALKALMAZOTTAINAK FOLYO ELSZAMOLASAVAL
KAPCSOLATOS TRANZAKCIOK ELEMZESE

3.1. A bérelszamolasokra vonatkozo tranzakciok elemzésének szakaszai
és informacioforrasai

Az eroforras-felhasznalas elemzésének kérdései a vallalkozas folyamatos
miikodéséhez sziikségesek, ezért mindig is a figyelem kozéppontjaban allt. A
munkaerdforrasok felhasznalasanak ¢és a munkatermelékenység ndévekedésének
elemzése lehetetlen a fizetési koltségek megfeleld felmérése nelkiil.

A munkavallalél juttatasok elemzésének hatékony elvégzése ¢érdekében
eloszor meg kell hatarozni a vizsgalat alanyat. Az alany lehet a vallalkozas
alkalmazottja vagy kiilsé elemzd. Ezutin az elemzés elvégzés¢hez meg kell
hatarozni a targyat, és az objektumtol fliggéen ki kell alakitani az elemzés
feladatat. A targy a vallalat személyzete és iskolai végzettsége; a vallalkozas
koltségei a human toke értekének novelésére; a human téke jovedelmezdsége;
munkaidé elvesztése; eldallitott termékek (elvégzett munka, nyujtott
szolgaltatasok).

A bérszamfejtéssel kapcsolatos adatok megszerzésére szolgald informacioforras:
o a vallalkozas munkavallaloinak felvetelére, elbocsatasara és athelyezésére
vonatkozé dokumentumok;
o elsddleges dokumentumok; szamviteli nyilvantartasok;
o a munkaiigyi ¢s bérszamfejtéssel kapcsolatos szabalyozasi informaciok;

A piacgazdasagban a berfelfogas megvaltozott a mai napra. Ellentétben a
gazdalkodas adminisztrativ rendszerével, amikor a fizetés csak a nemzeti
jovedelem megosztott hanyadat jelentette, a piacgazdasdgban az elvégzett munka
ellenértékének mindsiil.

A béreket bizonyos mértekig az allam szabalyozza, de annak

megszervezésével kapcsolatos fo feleldsség a vallalkozast terheli. Ehhez olyan
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szabvanyok, differencialt bérrendszerck ¢s tarifalis feltételek alkalmazasara van
sziikség, amelyek biztositjak a személyi potencial hatékony kihasznalasat.

A munkaerokoltségek ¢s a  munkaert-eréforras  felhasznalas
hatékonysaganak keérdései mindig aktualisak és fontosak a vallalkozasok szamara a
modern lzleti koriilmények kozott. A javadalmazasi politikat mikrogazdasagi
szinten kell kialakitani, az egyes gazdalkodo egysegek igényeitdl, iparagi
sajatossagaitol, méretétol, foldrajzi elhelyezkedésétdl, a nemzetkozi integraciod
mértékétol, a csapat tarsadalmi fejlettségi szintjétdl fliggden.

A vallalkozas személyl potencidlja vezetd szerepet jatszik a tevékenysége
pozitiv pénziigyi eredményeinek kialakitdsdhoz kapcsolédd tudomanyos, miiszaki,
szervezési ¢s gazdasagi feladatok megoldasaban. A vdéllalkozds személyi
ellatottsaganak szintje és ésszerll felhasznaldsa nagymértékben meghatarozza a
termelés szervezeti ¢s technikai szintjét, jellemzi a berendezések ¢s a technolégia,
a munkaerd-felhasznalas mértékét, feltételeket teremt a magas versenyképesseég ¢€s
pénziigyi stabilitas elérésé¢hez [27].

A fizetées, mint gazdasagi mutatd nemcsak a munkavallalok altalanos
¢letszinvonalat meghatarozo mutatd, hanem befolyasolja a termelés hatékonysagat,
a munkatermelékenységet és a termékek versenyképességét is. A gazdasag
fejlodési lehetoségei altalaban véve nagymértékben fiiggnek annak allapotatol és
megvaldsitasi formaitol, a nemzeti 6ssztermékben vald részesedésétol.

A modern piaci mechanizmus koriilményei koézott a bérek nemcsak a
munkaerd Ujratermelésének alapot adjak, hanem a tarsadalmi termelés
gjratermelésének is egyre fontosabb tényezdjéve valnak.

A bérek a munkaerépiac egyik f0 szabalyozoja. A munkaerdkoltségek
¢sszerli elemzésének hianya kihat a munkaerépiacra ¢s mindenekel6tt a
foglalkoztatasra Ukrajnadban, ¢€s negativ kovetkezményekkel jarhat: a
munkané¢lkiiliség felgyorsult ndvekedése, a munkavallalasi motivaciok ¢&s
késztetesek lerombolasa, a lakossag tobbseégenek elszegényedése, a termeles és a

termelés 0sszkoltségének indokolatlan névekedése (munkak, szolgaltatasok).
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A legtobb vallalkozo, aki szembesiilt a koltségoptimalizalas, a
versenyképesség elvesztésének problémajaval, megérti a gazdasagi tevékenysége
kozgazdasagi elemzésének szilikségessegét ¢s fontossagat.

A vallalkozasokbol azonban gyakran hidnyoznak a képzett kézgazdaszok,
akik hatékonyan clemezhetnék a vallalkozas tevékenységének fobb mutatoit, és
idében kidolgoznak a vezetdi dontések meghozatalahoz sziikkséges informacios
tamogatast.

fgy a gazdasagi elemzés ma szerves eleme a véllalkozasok tevékenységének,
mivel lehetové teszi miikddésiik hatékonysaganak tanulmanyozésat, a jovobeli
fejlodés eldrejelzését, a termelési tartalékok feltarasat, a tevékenységek
hatékonysaganak javitasanak iranyait, valamint alapja megalapozott vezet6i
dontések meghozatala.

Az operativ elemzés eredményei lehetdséget nyujtanak az operativ ¢és a
jelenlegi tervek kiigazitasara. Elonye, hogy a vezetés idoben képes kiigazitani az
iizleti folyamatokat, hogy azok a kivant irdnyt kapjdk. Az operativ elemzési
informaciok dontd hatassal vannak a vezetési rendszerre €s a hatékony vezetoi
dontéshozatalra.

A gazdasagi elemzés megelozi a vezetdi dontéseket es cselekvéseket,
indokolja ¢és elOkésziti azokat. A koltségek elemzése a vallalati tevékenység
komplex elemzésének fontos €s koriilmeényes része, hiszen a profitképzes egyik {0
tényezojét jelentik. A koltségek elemzése biztositja a tényezok koltségdinamikara
gyakorolt hatasanak megallapitasat, valamint a koltségek optimalizalasara és a
nyereség novelésére szolgalo tartalékok felvazolasat.

Mint mar emlitésre kertilt, a munkaerdkoltségek fontos szerepet jatszanak
egy vallalkozas koltségeiben, igy a vizsgalt vallalkozasnal, az

-n¢l i1s. A munkaerdkoltségek gazdasagi elemzeése altalaban a
vallalati koltségek elemzésének vagy a vallalkozds pénziigyi ¢és gazdasagi
tevékenységeének atfogo elemzeésenek része.

Egy véllalkozasndl a munkaerOkoltségek elemzésének célja a

munkaer6forrasok rendelkezésre allasanak meghatarozasa, a
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munkatermelékenység értékelése ¢s a munkaerdkoltségek optimalizalasanak
modjainak meghatarozasa.
A munkaerdkoltség elemzés feladatai a kdvetkezok:
v' a munkabérezési formak és rendszerek alkalmazasanak célszerliségének
értékelése;

v’ a bevezetett pénziigyi 6sztonzd rendszer hatékonysaganak megéllapitasa;

\

a vallalat munkaero-kinalatanak azonositasa és elemzése;

v' a munkaerdkoltségek dinamikdjanak felmérése és az ilyen koltségek
optimalizalasara szolgalo tartalékok meghatarozasa;

v' a munkatényezOknek a termelés (munkak, szolgaltatiasok) mennyiségére
gyakorolt hatasanak vizsgalata, a termelési haté¢konysag novelésére szolgalod
tartalékok szamitasa a munkaerdtényezok rovasara €s annak kifizetése;

v’ a vallalat személyi allomanya felhasznalasanak hatékonysaganak
megalapozasa.

A gazdasagi elemzés modszerének jellemzé vonédsai kozé tartozik a
vallalkozas miikodésének objektiv feltételei altal meghatarozott mutatok kozotti
kapcsolat ¢és kolcsonos fliggds€ég azonositisa és mérése. Az aruk (munkak,
szolgaltatasok) termelésének volumene kiilonosen a munkaerd, a munkaeszkozok
¢s a munkaelemek felhasznaldsaval kapcsolatos tényezok harom csoportjatol fligg.
A fenti csoportok mindegyike alkotoelemekre oszlik.

Tehat a személyzet felhasznalasaval kapcsolatos tényezoket mennyiségi ¢€s
mindségi tényezokre osztjak. A kvantitativ a dolgozok szamat, a mindségi a
munkajuk termelékenységét jelenti. Az egy munkasra jutd éves atlagos termelés
viszont az egy dolgozo altal évente atlagosan ledolgozott napok szamatol, az egy
munkavallalo altal naponta ledolgozott atlagos munkaordk szamatol és az egy
munkaorara juto atlagos teljesitménytol fiigg [28].

Egy munkavallalo altal ¢évente atlagosan ledolgozott napok szama fligg
peldaul a betegseg miatti tavolléttdl, ellatastol, lizleti utak, €jjel-nappali leallas a
cég hibajabdl, hidnyzasok stb. Létezik tehat az egyik mutatd és a masik fliggdségi

lanca, ahol minden tényezonek megvan a maga értéke. Egy-egy tényezo
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eltavolitasa a kozgazdasz figyelmi korébol, ¢és néha a tényezok mérlegelési
sorrendjének megseértése az elemzés eredménytelenségéhez vezet [28].

A munkaerdkoltségeket a kovetkezd szakaszokban célszerli elemezni (3.1.
abra).

A munkaerokoltségekhez az elsddleges dokumentumok adatait kell
hasznalni, kiilonésen a munkaidé-nyilvantartasokat, a munkanapi munkaidd-
nyilvantartdsi anyagokat, az egy¢b mitkodési szamviteli informaciokat, a pénziigyi
és statisztikai jelentési adatokat, a nyilvantartason kiviili anyagokat (termelési
értekezletek jegyzokonyvei, a munkavégzés eredményeinek dokumentumai).
gazdasagi elemzes stb.).

Azaz a kovetkezO adatokat célszeri felhasznalni a vallalkozas
munkaerdkoltségeinek elemzésehez:

1) a munkaerokoltséget igazolo elsddleges dokumentumok;

2) szintetikus és analitikus szamvitel szamlankent

- 66 "A munkavallaloi juttatasokkal valé elszamolas",
- 65 "Biztositasi elszamolasok",

- 23 "Termelés",

- 91 "Altalanos termelési koltségek",

- 92 "Adminisztrativ koltségek",

- 93 "Ertékesitési koltségek",

- 94 "Egyéb mukodeési tevékenységek koltsegei"” stb.;

3) pénziigyi kimutatasok (Jelentés a penziigyi eredményekrdl (Jelentés a
teljes bevételrol), Megjegyzések az éves pénziigyi kimutatasokhoz)

4) egyeéb forrasok (leltari adatok, korabbi iddszakok elemzési eredményei,

statisztikai informaciok, ellendrzési adatok stb.).
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A munkaer6 szamanak, 0sszetételének, mozgasanak
elemzése

A munkaido-alap felhasznalasanak elemzése

Munkatermelékenység elemzése

A munkaerokoltségek szerkezetének elemzése

Tartalékok képzése a munkaerd-eréforras felhasznalas
hatékonysaganak novelésére

3.1abra: Az alkalmazottak Kifizetésére vonatkozo szamitasok
hagyomanyos elemzési modszerei

A munkavallaloi juttatasok szamitasainak elemzéset a kovetkezd értékek
segitségevel végezhetjiik el:

» abszolut értékek, amelyek segitségével lathatd a mutatd valtozasa egy
bizonyos iddtartam alatt, vagy mennyivel tér el egy 0Osszehasonlithato
mutatd a masiktol egy bizonyos eldjellel abszolat értékben, alkalmazottak
kifizetéseinek elemzése soran.

» idorend felépitésével szamitott relativ értékek, azaz relativ moédon jellemzik
egyik vagy masik mutatd idobeli valtozasat. A relativ értékek tobbnyire két
abszolut érték aranyat jelentik (a terv végrehajtasanak szazalékos aranya, a
novekedés iiteme ¢és az egyes mutatok novekedése stb.);

» az Osszehasonlitas modszere a vizsgalt objektum értékelése és elemzése
hasonld (logikailag Osszehasonlithatdo, de gazdasagi tartalomban eltéro)
objektumok segitségével.

> atlagértckek, amelyek Iehetové teszik az Aaltalanositast, mindségileg
homogén, de mennyiségileg eltérd értekekre jellemzo. Az atlagértekek a
gazdasagi adatok feldolgozasa soran nyert variaciés sorozatok egyik

legfontosabb jellemzdje;
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» csoportositds - az elsddleges adatok Osszefoglalasa kiilon homogén
csoportokba egyik vagy masik jellemzotol fliggden;

» a mérlegmodszer specidlis Osszehasonlitisi modszer a o tevékenység
egymassal 0sszefliggd mutatolr merleg formajaban;

» tablazatok, amelyek nem csak a kezdeti informaciokat, hanem a szamitasi

algoritmusokat €s azok eredményeit is vizualisan felfedik szamokkal [29].

3.2A vallalat munkaeroé-piaci béralapjanak osszetétele és szerkezeti

elemzése

A bérszamfejtési alap felhasznalasdnak elemzése az alap volumenében
bekovetkezett valtozasok ertékelésevel kezdodik. A ténylegesen felhalmozott bér
¢s a tervezett bér 6sszehasonlitasaval az adott honapra, negyedévre, az év eleje ota
kumulalt 6sszegre, az €v egészére €s a szervezeten beliili (a vallalatnal), valamint a
telephelyeken ¢és a csapatokban 1évo személyzeti csoportok szerint meghatarozzuk

a bérek abszolut megtakaritasat vagy talkoltekezését.

A béralap elemzését a kovetkezoképpen csoportositjuk:
1. A kutatas iddoszaka szerint:

a) az elozetes (prospektiv, elorejelzé) elemzés megelozi a vezetdi
donteshozatalt; célja a jelenségek és folyamatok vizsgalata a jovO szempontjabol,
azaz a fejlodési kilatasok, a teljesitmény eldrejelzése, a nemkivanatos eredmények
megeldzése;

b) az utdlagos (retrospektiv) elemzést az lizleti ciklus lezarasa utan végzik.
Ez az elemzestipus a vallalat gazdasaganak tanulmanyozasara, a befolyasolo
tényezok, tartalé¢kok és hidnyossadgok azonositasara hasznalhato:

- az operativ (szituacids) elemzést kozvetleniil a termelési folyamat soran vagy
kozvetleniil az izleti miiveletek vagy a helyzet valtozasa utan végzik, ¢és a
megfeleld vezetdi dontések meghozatalara hasznaljak;

- a veégsO elemzés a teveékenységek atfogo és atfogod tanulmanyozasara szolgal a

vonatkozo naptari idoszakok (honap, negyedév, feélév, év) végleges adatai alapjan.
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2. Az objektumok lefedettségi foka szerint:

a) az atfogo elemzés a vallalkozas valamennyi tevékenységére kiterjed az
elért gazdasagi eredmények, a szervezeti ¢s miszaki fejlodés, valamint a termelési
eroforrasok felhasznalasi szintjének objektiv értékelése érdekében;

b) a tematikus (célzott) elemzés a tevcékenység néhany legfontosabb
szempontjanak vizsgalatat foglalja magaban.

3. Térbeli jellemzd szerint:

a) a vallalaton beliili elemzés csak a vizsgalt vallalkozas és annak
szerkezeti egységeinek tevékenységét vizsgalja;

b) a vallalatkozi elemzés lehetove teszi tobb vallalat teljesitményének
Osszehasonlitasat, ami lehetoveé teszi a tevékenységiikben 1évd hidnyossagok,
tartalékok, legjobb gyakorlatok azonositasat, és ennek alapjan a vallalatok
hatékonysaganak objektivebb értekelését.

4. Az iranyitas objektumai szerint:

a) a gazdasagi tevékenység miiszaki és gazdasagi elemzését a vallalkozas
miiszaki szolgalatai veégzik (a fomérndk, a vezetd energetikai mérnok stb.
osztalyai). Vizsgalja a miszaki ¢és gazdasagi folyamatok kolcsonhatasat, a
tevékenységek végeredményére gyakorolt hatasukat.

b) a gazdasagi tevékenység tarsadalmi-gazdasagi elemzését a gazdasagi
szolgalatok, szocioldgiai laboratoriumok, statisztikai szervek veégzik a tarsadalmi
¢s gazdasagi folyamatok kozotti kapcsolat, azok kolcsonds fiiggdsége ¢s a
gazdasagi tevékenység eredményére gyakorolt hatasuk tanulméanyozasara.

5. Az objektum tanulmdnyozasanak modszere szerint:

a) 0sszehasonlito elemzéssel értékelik a feladatok teljesitését, a szerzodéses
kotelezettségeket, az elorejelzett mutatdkat; a vallalat gazdasagi tevékenységének
beszamolasi mutatdéinak Osszehasonlitasa a tervezett mutatokkal, az el6zo
1doszakok beszamolasi adataival, a versenytarsak mutatoival stb.

b) a diagnosztikai elemzés a gazdasagi folyamatok normalis menetének
megsértese jellegének meghatarozasara szolgald moddszer, amely csak erre a

jogsértésre jellemzo tipikus jelek alapjan torténik; ez egy gyors elemzés, amelyet a
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meglévo allapot gyors, vilagos és egyszerli értékelésének megszerzése érdekében
vegeznek, azaz a vallalkozas diagnozisanak kialakitasa tipikus jelek alapjan. Az
ilyen elemzés nem igényel sok i1dot, és végrehajtasa nem igényel bonyolult
szamitasokat €s jelentos mennyiségii informaciot;

A béralap elemzése a kovetkezo 1épéseket foglalja magaban:

- a munkavallalok egyes kategoriai €s szakmai atlagbérének Osszegének és
dinamikajanak meghatarozasa;

- az alkalmazottak szamaban €s a bérkiadasra jutd atlagbérben mutatkozé eltérések
azonositasa;

- az alkalmazott bonuszrendszerek hatékonysaganak vizsgalata;

- a bérek novekedési iitemének ¢és a munkatermel¢kenységgel valo
Osszefiliggeésének vizsgalata;

- a munkatermel¢kenységnek a bérek novekedés¢hez viszonyitott, azt meghalado
mértékll novekedésének biztositasa;

A bérszamfejtés a kovetkezo Osszetevoket tartalmazza:

- alapbeér

Az alapbér a megallapitott munkaiigyi normaknak megfeleloen végzett
munka dijazdsa. A munkavallalok esetében tarifa €s darabdij, az alkalmazottak
esetében pedig hivatalos fizetés formajaban keriil megallapitasra.

- kiegészito fizetés;

A kiegészitd fizetés a megallapitott norman feliili munkaért, a munkasikerért
¢és a talalmanyért, valamint a kiilonleges munkakoriilményekeért jaré dijazas. Ide
tartoznak a termelési feladatok ¢s funkciok ellatdsahoz kapcsolodd potlekok,
juttatasok, garancialis és kompenzacios kifizetések, prémiumok.

- egyéb osztonzok és kompenzacios kifizetések.

Az egyéb 0sztonzok és kompenzacios kifizetések kozé tartoznak a nem

ledolgozott id6re jarod, a vonatkozd jogszabalyok altal nem el6irt elhatarolasok, az

évente egyszer vagy egyszeri jelleggel kifizetett javadalmazasok és 6sztonzok.
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Az

béralapjanak dinamikdja a 2022-2023

években a 3.1 tablazatban taldlhato. A tablazat adatai azt mutatjak, hogy a béralap
2023-ban 103,36 ezer UAH-val (12,27%) nott 2022-h6z képest.

A novekedés minden sszetevonél bekovetkezett, de a legnagyobb aranyban

a ndvekedés a kiegészitd alapbol. A kiegészitd béralap Osszeteviinek elemzése azt

mutatja, hogy a boénuszok és a rendszeres javadalmazas jelentdsen nétt, mig a

bérindexalassal kapcsolatos kifizetések jelentésen csokkentek. Az 6sztonzo

kifizetések koziil a legnagyobb mértékben az egyéni jellegli szocialis juttatasok

nottek. Ez azt mutatja, hogy a vezetés mennyire hatékonyan motivalja a

munkavallalokat a teljesitmény javitasara.

Az

3.1 tablazat

. béralapjanak dinamikaja
a 2022-2023 években

Abszolut Relativ eltéré

Mutaté megnevezése 2022 2023 eltérés clatlv elieres
1. Alap béralap 842,31 945,67 +103.,36 +12,27%
2. Kiegészitd béralap 578,94 675,33 +96,39 +16,65%
beleértve:
- p6tlékok a tarifikhoz és a 78.91 94,34 +15,43 +19,55%
hivatalos fizetésekhez
- szisztematikus jellegii 113,39 127.88 +14,49 +12.78%
prémiumok és jutalmak
— bérindexalassal kapcsolatos 85,8 65,12 -20,68 -24.1%
kifizetések
3. Osztonzd és kompenzacios 480,80 525,66 +44 .86 +9,33%
kifizetések
beleértve:
-targyi alapt segély 12,87 13,76 +0,89 +6,9%
- egyéni jellegli szocialis 54,76 59,34 +4,58 +8,36%
juttatasok
- a le nem dolgozott idéért 98,65 102,45 +3,8 +3,85%
Az alkalmazottak
bérszamfejtése 1902,05 2146,66 +244.61 +12.86%
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Az . béralapjanak dinamikéja pozitiv modon
¢rtékelhetd, hisz mind az alap béralap, mind a kiegészitd béralap és a
kompenzacios kifizetések is novekvo tendenciat mutatnak. A 2022-es évhez képest
2023-ban az alap béralap 12,27%-o0s, a kiegészitd béralap 16,65%-0s, az 6sztonzo
kifizetések pedig mintegy 9,33%-0s novekedést mutatnak. Az egytelen csokkend
tendenciat a bérindexalassal kapcsolatos kifizetések mutato érte el, amely 2023-
ban 24,1%-ot csokkent az elmult évhez képest. A legmagasabb ndvekedést ebben a
periodusban a potlékok a taritakhoz €s a hivatalos fizetésekhez dinamikaja mutatta.
Ez a 19,55%-0s novekedés azt mutatja, hogy az a
munkavallalok szamara az el6z6(2022) évhez képest tobb potlékot fizetett ki a

fizetések mellé, ami az alkalmazottak munkajanak hatékonysagara igen pozitivan

hat.
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3.34abra: Béralap aranya az vallalkozasnal

A tovabbi elemzés célja a munkavallalok atlagfizetésében bekovetkezett
valtozasok okainak tanulmanyozasa. Figyelembe kell venni, hogy a munkavallalok
¢ves atlagbére szamos tényez6tol fligg: az egyes munkavallalok altal ledolgozott

napok szama, a munkanap hossza.
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Az atlagbér egy makrogazdasagi mutatd, amelyet a munkavallalok egy
bizonyos csoportja (pl. vallalkozas) fizetésének szamtani atlagaként szamitanak ki.
Ezt a munkavallalok bérkoltsége (beleértve a részmunkaidoben foglalkoztatottakat
1s), a bonuszok, juttatasok, az éves teljesitményalapii dijazds és az egyszeri
0sztonzok alapjan szamitjak ki.

Mas szoval, az atlagbér egy olyan gazdasagi mutatd, amely a vallalkozas egy
alkalmazottjara jutd elhatarolt bér 6sszegét jellemzi, ¢s amelyet ugy hataroznak
meg, hogy az elhatarolt bérek teljes dsszegét elosztjak az alkalmazottak atlagos
szamaval.

Az atlagos alkalmazotti létszdm a vallalkozas altal meghatarozott
munkamennyis€g (szolgaltatasok) elvégzéséhez sziikséges, teljes munkaidében
dolgoz6 alkalmazottak (munkahelyek) feltételes szamanak mérdszama. A
kiszamitasanak moddszertana a beszamolasi idészakban munkdban részt vevo ¢és a
megfeleld bért kapd Osszes alkalmazott fizetett munkaidejének Ujraszamitasan
alapul.

Azaz az atlagos alkalmazotti létszamot a kovetkezd napi adatok alapjan
szamitjak ki:az alkalmazottak szdma alapjan, amelyeket a felvételrdl, az
alkalmazottak mas munkakorbe torténd athelyezésérdl és a munkaszerzodések
megszilintetésérol szolo utasitasoknak megfelelden frissitenek. Ebben az esetben az
egyes napokra nyilvantartott munkavallaloi létszam megfelel a munkavallalok
munkaidé-nyilvantartasainak adatainak, amelyek meghatarozzdk a munkara

jelentkezett vagy nem jelentkezett munkavallalok szamat. Az atlagos dijazas

szintjének elemzésének mutatoit a 3.2 tdblazat mutatja be.

3.2 tablazat
Az -munkavallaléinak atlagfizetési
dinamikaja a 2022-2023 években
Abszolut Relati
Gazdaségi mutatd 2022 2023 eltérés o
eltérés (%)
(+1_)
Béralap, ezer UAH 1902,05 2146,66 +244.,61 +12,86%
Atlago}s n)illvan”tartam 14 12 D 14.29%
létszam, o
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3.2 tablazat folytatasa

Abszolut Relativ
Gazdasagi mutatd 2022 2023 eltérés o
eltérés (%)
(+-)
Egy alkalmazottra juto
atlagos éves dijazas, ezer 170,82 197,31 +26,49 +15,51%
UAH
Egy alkalmazott havi 1423521 | 1644243 | +2207,22 +15,51%
atlagbére, hrivnya

A 3.2 tablazat azt mutatja, hogy az atlagos havi fizetés a vallalkozasnal
2023-ban 2022-hoz képest 2207,22 UAH-ral, azaz 15,51%-kal nétt. A béralap
szintén pozitiv tendenciat mutat ebben a periddusban, mégpedig 12,86%-ot a 2023-
as ¢vre. Az alkalmazottak szama valtozé volt az ¢v folyaman, dm dsszesitve 2023-
ra kettével kevesebb munkavallaloja van a vallalkozasnak. Az elemzés kimutatta,
hogy a vallalatnal nétt a teljes bérkoltség és az egy alkalmazottra jutd havi
atlagbér, ami pozitiv fejlemeény, amely segit motivalni a munkavallalokat és
javitani a munkajuk mindségét.
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3.3abra: . alkalmazottainak atlagfizetése

A munkatermelékenység tovabbi ndvelésének ¢és motivacids rendszerének
javitasanak f6 modjai az -nél a kovetkezok lennének:
a vezetOok visszajelzése a munkavallaloknak a kapott javadalmazassal wvalo
elégedettségiikrdl; a szocidlis €s munkakoriilmények javitdsa; a fizetés és a

teljesitmény kozotti kapcsolat erdsitése; a munkatarsak bevonasa az 6sztonzo
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programok kidolgozasaba ¢s javitasaba; ¢s a munkavallalok szamara olyan

munkakorok biztositasa, amelyek teljes elkotelezettséget igenyelnek toliik.

3.3. A béralap felhasznalasanak, hatékonysaganak elemzése

A gazdasagi atalakulds koriilményei kozott a béreket kell a legfontosabb
eszkozként hasznalni a munkatermelékenység novekedésének Osztonzésére, a
tudomanyos-technikai haladas felgyorsitasdra, a termékmindség javitasara, a
termelési hatékonysag javitasara a tarsadalmi harmoénia érdekében. A megvalositas
allapota ¢és formai, a bruttdé nemzeti termékben vald részesedése daltalaban a
gazdasag fejlodési lehetdségeitdl fiigg [30].

A piacgazdasagra vald atallas sordn a gazdasagi tevékenység szdmos
teriiletéen, igy a bérrendszerben is gyokeres valtozasok kovetkeztek be. A
vallalkozasoknak jogukban all 6nalléan, a vallalkozas sajatossdgai ¢s feladatai
alapjan, de a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen fizetési rendszereket és
formakat valasztani.

A vizsgalt vallalkozas, az . jogi szemely, és teljes
Onfinanszirozas alapjan mikodik Ukrajna jogszabalyaival ¢s a vallalkozés
alapszabalyaval 0sszhangban. A vallalat 6nalloan tervezi lizleti tevékenysegét és
hatarozza meg fejlesztési kilatasait, valamint jo esé¢lyekkel rendelkezik a tovabbi
fejlodesre.

Az vallalatot a hatalyos jogszabalyok és a
vallalat Alapszabalyanak rendelkezései, valamint a rendeletek szabalyozzak. A
vallalkozas ©Onallo mérleggel, elszamolassal ¢és devizaszamlakkal rendelkezik.
Tulajdonaban van és rendelkezik a vagyonaval.

A cég vagyona forgoeszkozokbol all. Az
tevékenysége az informacios technologiakra, valamint kiilonb6z6 webportalok és
informacios rendszerek kezelésére és ezzel kapcsolatos szolgaltatasnyujtasra épiil.

A vallalatot egy igazgatdo vezeti. A vallalatot a tulajdonosi jogok és a

munkakollektiva elveinek kombinacioja alapjan iranyitja. A kotelezo jarulékokat a
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bérek kifizetésével egyidejiileg fizetik. Uzleti eredményeirél és beszamoldirdl
nyilvantartast vezet.

A béralap felhasznalasanak elemzéséhez eloszor is ki kell szamitani az
abszolut és a relativ eltérést, a béralap tényleges értékének a tervezett értéktdl valo
eltérését. A ténylegesen felhasznalt munkaerdkoltségek ¢€s a tervezett bérkoltségek
Osszehasonlitasaval a vallalkozas egészere, killonbozo egységeire ¢€s a

munkavallaloi kategoridkra vonatkozodan kiszamitjuk az abszolut eltérést.

3.3tablazat
Az vallalati elemzéséhez sziikséges
mutatok
Gazdasagi mutatok 2022 2023

Bérszamfejtési alap, ezer 715.5 945.4

UAH, beleértve:

Valtozo rész 476,2 619.2

Allandé rész 239,3 326,2
Szolgaltatasok nyujtasa, ezer 1652,1 1822,6

UAH.

Forras: D.2, E.2, F.2 melléklet alapjan

Most szamitsuk ki a szolgaltatasnyajtas novekedési (vagy csokkenési) litemet.

Novekedési iitem= 1822,6/1652,1=1,103 (110,3%)

Ezutan meghatarozzuk a béralap abszolut és relativ eltérését:
Abszolut eltérés 2023=945,4-715,5=229,9 ezer UAH
Relativ eltérés 2023= 945,4-(476,2*%1,103+239,3)= 180,85 ezer UAH

A szamitas eredményei azt mutatjak, hogy a béralap felhasznalasaban 2023-
ban 180,85 ezer UAH 06sszegli egyértelmi talkoltekezés van. Tekintettel arra, hogy
az elmult években ndtt a termelés volumene, a bérkoltségek is novekedeésre

hajlamosak.

70




3.4 tablazat

Forrasadatok az béralapjanak
elemzéséhez
Ne Kifizetés tipusa Mérték Bérezés
egység
2022 2023 Eltérés
+- %o
1. A munkavallalok
munkabérének valtozo része | Ezer
3494 471,2 121,8 34,86
szabadsagpénz nélkiil UAH % ’ ek %
1.1. Boénuszok Ezer
UAH 32,2 33,1 +0,9 +2,79
2. A fizetés allando része Ezer
UAH 1314 160,7 +29,3 +22,30
2.1. Dijszabas szerinti fizetés
Bzer | 1268 156,0 +29,2 +23,03
UAH 2 2 k) 2
2.2. A kiegeszito kifizetések és
tulorapénzek minden tipusa Ezer
UAH 3,2 3,5 +0,3 +9,37
2.3. Egyéb kifizetések és Eyer
allasidore vonatkozo 1.4 1,2 -0,2 -14,28
. . UAH
kifizetések
3. Az alkalmazottak fizetése Ezer
szabadsagpénz nélkiil UAH 480,8 6319 +151,1 +31,43
4. A valtozo rész aranya % 72.68 74,57 +1.89 i
5. A szabadsagpénz elosztasa:
5.1 Amelyek a valtozo részhez Ezer
tartoznak UAH 140.,5 151,60 +11,1 +7.9
5.2 Amelyek az allando részhez Ezer
tartoznak UAH 52,8 51,7 -1,1 -2,08
5.3 Teljes szabadsagpénz Ezer 193.3 203.3 +10.0 +5.17
UAH
6. A szabadsaggal rendelkezd Ezer
alkalmazottak teljes fizetése | UAH 674,1 835.2 +l6l,1 +23,90
6.1 Valtozo része Ezer
UAH 476,2 619.2 +230 +30,02
6.2 Allandoé része Ezer
UAH 239.3 326,2 +86,9 +36,31
7. Az alkalmazottak fizetése Ezer 109.0 823 267 24,50
UAH
7.1 Fizetés dijszabas szerint Ezer
UAH 85,5 54,9 -30,6 -35,79
7.2 Szabadsagpenz Ezer
UAH 15,3 18,2 +2,9 +18,95
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3.4 tablazat folytatasa

7.3 Prémiumok

Ezer

UAH 5,9 7.3 +14 +23,73
74 Potdijak és potlékok

Ezer

UAH 2,3 1,9 0,4 -17,39
8. A fizetések teljes koltsége a Ezer

véllalkoz4snal UAH 715,5 9454 +229,9 +32,13

9. Az alkalmazottak szama

ember 14 12 2 -14,29%

Forras: D.2, E.2, F.2 melléklet alapjan

A tablazatot elemezve arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy 2023-ban
32,12%-kal, azaz 230 ezer hrivnyaval nott az
bérkoltsége. A valtozo része 30,02%-kal, azaz 143 ezer hrivnyaval, a fix része
pedig 36,31%-kal, azaz 86,9 ezer hrivnyaval nétt.

Az adatokbol kovetkeztetést vonunk le. Azt latjuk, hogy a béralap 2023-ban
30,6 ezer UAH-val csokkent. 2022-hoz képest (35,79%).

A kozalkalmazottak béralapjanak valtozasat olyan tényezdk befolyasoltik,
mint a létszamuk két fOvel valo csokkenése, amely igy az éves atlagbér csokkenése
miatt 17,1 ezer hrivnyaval csokkent a koztisztviseloknél 13,5 ezer hrivnyaval
csokkent a béralap, 2,9 ezer hrivnyaval nott a szabadsagok kifizetése, 1,4 ezer
hrivnyaval a prémium, 0,4 ezer hrivnyaval csokkentek a potlekok. A
munkavallalok béralapjara azonban a létszamcsokkenes volt a legnagyobb hatassal.

A személyzet 0sztonzése hatékonysdganak elemzése a vallalatnal szintén
egy fontos mutatd, amikor egy vallalkozast elemziink. Ennek a kérdésnek a
meérlegelésekor ¢s az elemzés soran meg kell allapitanunk a bérek és a
munkatermelékenyseg kozotti Osszefliggest.

A profit elérés¢hez a vallalatnak sziikksége van arra, hogy a
munkatermelékenység novekedeési liteme nagyobb legyen, mint a fizetés
novekedési lteme. Ha ezt az elvet nem tartjdk be, akkor a béralap
tulkoltekezeserdl, a termelési koltségek ndvekedésérol van szo, ami a profit

csOkkenéséhez vezet.
72



Az arany értékelésekor a munkatermelékenység novekedési iitemének az
atlagbér novekedési liteméhez valdo eldlegének, az atlagbémek a
munkatermel¢kenység novekedésének egy szazalé¢kaval torténd nodvekedésének,
vagy a munkatermelékenység novekedésének egyiitthatoja. az  atlagbér
novekedésének egy szazalékaval szamoljak. Az eldleg mértcke a

munkatermelékenységi indexek €s az atlagbérek aranya.
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KOVETKEZTETESEK

A munkavallalokkal valo folyo juttatasok elszamolasa kiemelt fontossagu a
pénziigyi atlathatosag ¢és a gazdalkodd egység erdforrasainak hatékony kezelése
szempontjabol. Segit pontosan tiikkrozni a munkaerdkoltségeket, amelyek a legtobb
vallalat egyik legnagyobb koltségtételei kozé tartoznak.

A gazdasagi entitas alkalmazottaival szembeni folyd elszdmolasainak
szamvitele, adozasa ¢és elemzése” cimll kutatds eredményeként a kovetkezo
kovetkeztetések vonhatok le:

1. A munkavallaloi juttatasok gazdasagi tartalmanak vizsgalatakor a munkavallaloi
juttatasok alatt altaldban pénzben kifejezett dijazast kell érteni, amelyet a
tulajdonos vagy az altala felhatalmazott szerv fizet a munkavallalonak a
munkaszerzddés alapjan a munkavallalo altal végzett munkaért.

2. A munkavéllaléi juttatasok elszamoldsara vonatkozo szabalyozasi keretrendszer
tanulmanyozasa soran oOsszehasonlitottuk a nemzeti és nemzetkdzi szamviteli
standartokat. Az Osszechasonlitds eredményei alapjan meg kell jegyezni, hogy
jelentds kiilonbségek vannak a munkavallaloi juttatasok elszamolasanak
modszertanaban a nemzetkozi ¢s az ukran gyakorlatban.

3. A vallalkozas szamvitelének biztositania kell a munkavallalokkal vald elszamo-
las pontos kiszamitasat; a bérekbdl torténd levonasok kiszamitasat; a bérkoltségek
helyes kiszamitasat ¢s elosztasat.

4. A munkavallalokkal valo folyo elszamoldsokat az

az ukrajnai torvények alapjan és a szamlarendnek megfelelden a 66-os szintetikus
szamlan mutatja ki a szamvitelben, melynek megnevezése a kovetkezo ,,Munka-
vallaloi juttatasok elszamolasa™.

5. A munkavallalokkal valo elszamolds soran az

szemelyi jovedelemadd (18%), hadi jarulékot (1,5%) és egységes szocialis jarulé-
kot (22%) tart vissza.

6. A 641-es "Adoelszamolasok" alszamla a személyi jovedelemado; a 642-es

"Kotelezo kifizetésekkel valo elszamolas" alszamla a hadi jarulék és a 651-es ,,El-
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szamolas kotelezo allami adokkal™” alszamla az egységes szocialis jarulék kimuta-
tasara szolgal.

7. Az béralapjanak dinamikdja pozitiv modon érté-
kelhetd, hisz mind az alap béralap, mind a kiegészitd béralap €s a kompenzacios
kifizetések is novekvo tendenciat mutatnak. A 2022-es évhez képest 2023-ban az
alap béralap 12,27%-o0s, a kiegészitd béralap 16,65%-0s, az 6sztonzd kifizetések
pedig mintegy 9,33%-o0s novekedést mutatnak.

8. Az atlagos havi fizetés a vallalkozasnal 2023-ban 2022-hoz képest 2207,22
UAH-ral, azaz 15,51%-kal n6tt. A béralap szintén pozitiv tendenciat mutat ebben a
periddusban, mégpedig 12,86%-ot a 2023-as évre.

9. A vallalkozasoknal a kovetkezd intézkedéseket ajanljuk megtenni az alkalma-
zottakkal valo folyo elszamolas javitasara: meglévo dokumentumkezel6 rendszeré-
nek fejlesztését; rugalmas formak bevezetését; az alkalmazottakkal valo elszamo-
las analitikus szamvitelének fejlesztését; a szamviteli informaciok feldolgozasara
szolgalo automatizalt rendszer bevezetését az -nél,

amely lehetoveé teszi az alkalmazottakkal valé elszamolas idejének csokkentését.
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BUCHOBKHA

Byxrantepchkuii 00MiK MOTOYHHUX BUIUIAT TMPALiBHUKAM € Ba)KJIMBUM IS
3abe3nedeHHs (PiHAHCOBOI MPO30POCTI Ta €PEKTUBHOrO YIPABIIHHS pPeCypcamu
cy0'ekta rocnioiaptoBanus. Lle cripusie TouHOMY BiI00Opak€HHIO BUTpAT Ha OIJIaTy
Tpaill, 10 € OAHIEI0 3 HAWOUIBIINX CTAaTeH BUTPAT VIS OLIBIIOCTI KOMITaHI.

3a pe3yJbTaTH MPOBEAEHUX JOCTIIAKEHb 3a TeMOr «OO0IIIK, OIOJaTKyBaHHS
Ta aHalI3 PO3PaXyHKIB 32 MOTOYHUMHU BUILIATAMU MPALliBHUKAM)» MOKHA 3pOOUTH
HACTYMHI BUCHOBKH:

1. JlocmiKyro4M EKOHOMIYHMH 3MICT pO3paxyHKIB 3a BHUIUIATaMH
MpaliBHUKIB, MiJ pPO3paxyHKaMH 3a BHUILIATaMHM MpalliBHUKAM CIJ PO3YMITH
IPOIIOBY BHHArOpoay, OO4YMCIEHA, SK MPaBUJIO, Y TPOIIOBOMY BHUPAXECHHI, AKY
BJIACHUK a00 YNOBHOBA)XXEHUH HUM OpraH BHILJIAYYy€ TPAI[iBHUKOBI 3a TPYJIOBUM
JIOTOBOPOM 332 BUKOHAHY HUM poOOTY.

2. JlocnmiKYyOUM HOPMAaTHUBHO-IIPABOBI aKTH OOJIKY pO3paxyHKIB 3a
BUIIATaMU TMpaliBHUKaM HaMu 0yJs0 3aiiicHeHo nopiBHsaHHA MC®3 ta HII(C)BO.
3a pe3ynbTatamMu MOPIBHSHHS CJ1J] 3a3HAYUTH, 10 ICHYIOTh CYTTEB1 BIJIMIHHOCTI B
METOJ0JI0TIi BIMOOpaKeHHSI BUTPAT HA BUIUIATH MpalliBHUKAM B MDKHApOAHIN Ta
YKpaiHChKIiil MPaKTHIII.

3. Cucrema  Oyxraiarepcbkoro  OOJIKYy  MIJNPUEMCTBA  TNOBHUHHA
3a0e3nevuyBaTd TOUYHUH PO3PaXyHOK 3a MMOTOYHUMHM BUILJIATAMU TIPAlliBHUKIB;
PO3paxyHOK yTPUMaHb 13 3apOOITHOI IUTATH; PO3PAaXyHOK 1 PO3MOJLT BUTpAT Ha
3apo0iTHY TIaTy.

4. , BIZIIOBIJTHO JIO 3aKOHOJIaBCTBAa Y KpaiHU
BijIo0Opakae MOTOUYHI PO3PAXYHKH 3a BUILIATAMH IPalliBHUKAM B OyXTaJlITepChKOMY
00JIIKy Ha CHHTCTHYHOMY paxyHky 66 «Po3paxyHKku 3a BUILIaTamMu
TIpalliBHUKaM.

5. Tlpu po3paxyHKy 3 mpaiiBHUKaAMH
yTpUMYy€e TOAATOK 3 A0XoJiB (izuuHux ocid (18%), silicekoBuii 301p (1,5%),
€ITUHUN colllanbHUI BHECOK (22%).
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6. Ha cyOpaxynky 641 «Po3paxyHku 3a mojgaTkamMu» BiI0Opa)karOThCs
omepaiii B 0O0JIKY MOJATKy Ha JA0XoAu (Pi3MUHMX 0ci0, Ha cyOpaxyHky 642
«Po3paxyHku 3a 000B'A3KOBUMHU TUIATEIKAMU» B1OOpa)KarOThCS omeparii B 00Ky
BiliCbKOBOTO 300py, Ha cyOpaxyHKy 651 «Po3paxyHKH 3a 3arajibHOJEpKaBHUMH
MoJaTKaMu» BIAOOPaXKAOThCS onepallii B 001Ky €IMHOTO COIIaTbHOTO BHECKY.

7. 3a pe3ynbTaTaMH MPOBEJIEHOT0 aHANII3y, CIiJi 3a3HAYUTH, 10 JIMHAMIKA
dbonay ommatu mparii MO3UTHUBHA, OCKLIbKH SIK
OCHOBHA, TakK 1 JI0JIaTKOBa 3apo0iTHA MJiaTa, a TaKOX KOMIICHCAIlIMHI BHILIATH
MaroTh TEHACHIIO 10 3pocTaHHs. [lopiBusiHo 3 2022 pokoM, y 2023 porii OCHOBHA
3apobiTHa mara 3pocia 12,27%, nojmarkoBa 3apoOiTHa miata - Ha 16,65%, a
3a0X04YyBaIbHI BUILIATH - MPUOIU3HO HA 9,33%.

8. CepennbomicsiuHa 3apoOiTHAa Iara Ha mianpueMmcTBl y 2023 por
nopiBHAHO 3 2022 pokom 3pocina Ha 2207,22 rpH, abo Ha 15,51%. @ouxa omnaru
rpaill TakoK JEMOHCTPYE MO3WTUBHY JWHAMIKY 3a 1eH repioj, a came 12,86% 3a
2023 pik.

9. Jlnsi BAOCKOHAJIEHHSI TOTOYHOTO O0JIIKY PO3paxXyHKIB 3 MpalliBHUKaMU Ha
MIIITPUEMCTBAX PEKOMEHIOBAHO TaKi 3aXO/U: YIOCKOHAJIICHHS ICHYHUYOi CHCTEMH
JIOKYMEHTOO0OITY; BIIPOBA/KEHHSI THYYKMX (OPM OIUIAaTH Mpalli; yJIOCKOHAJIEHHS
AHATITAYHOTO OOJIKY PO3paxyHKIB 3a BHUIUIATAMH MPAIIBHUKAM; BIPOBAIKCHHS
aBTOMAaTH30BaHOI cHcTeMH 00poOKK 00J1KOBOT 1H(pOpMaLii B

110 JACTh 3MOT'Y CKOPOTHTH Yac PO3PaxyHKIB 3apOOITHOT IJIaTH.
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MELLEKLETEK



A.1 melléklet

ITpusarunii norapiye paiionnoro norapiaasHoro okpyry
Ceinourso npo npaeo Ha 3afHATTA HOTAPIANLHOK AisAbHICTIO Ne6606
) ) . w Ykpaina
Ten. (Ge3 BuKOpHCTaHHA cnelianbHoro Gnanka — nn.3

n.1 Mocranosu KMY sin 28.02.2022 Nel164 (3i 3minamu)

PIIIEHHSA OTHOOCIBHOIO 3ACHOBHHKA
TOBAPHCTBA 3 OBMEXKEHO BUIITOBLIAJILHICTIO

“20" ksiTun 2022 poxy M.

Ipucyrniii:
3acuosnuk (Yuacnux) Tosapucrsa — rpomansuka Ykpainm,
17.06.1984 poxy wapomkenns, macnopr BO 668581, suaanuii PB YMBC Ykpaiun B
3axapnarcekiit oGnacti Bin 19.09.2000 poky, anpeca: , MicTO
BYJIHLA . peectpauiiinmii Homep 061iKOBOT KapTKM NNATHHMKA NOMATKIB

¥ sianosiaxocti si0 n.1 ¢r.37 3akony Yxpainn «[Ipo ToBapucTsa 3 oGMENKEHOI0 Ta AOAATKOBOIO
BiAnosizanbHicTion y ToBapHCTBi, W0 Mae 0HOrO Yuacmka, ilEHHS 3 NUTAHB, L0 HANEXKATH A0
KkomneTeHuii 3aransuux 36opis yuacHukis, NpuiMaloTECS Takum yuachikom Tosapersa oaHO0CO60BO
Ta 0hopMIIOIOTHEH NUCEMOBHM PileHHam Takoro Yuackuka.

MOPSJIOK JAEHHHHM:

L. Tlpo creopeuns Tosapucrsa 3  obmexenow sianopizaismicTio Ta  BuINavenus  iioro
MiCHEIHAXOKEHHSI,

2. Tlpo BCTAHOBACHHA METH TA MPEAMETY rOCNOAAPCHKOT AINALHOCTI Tosapucrsa.

3. @opmysauus CTATYTHOrO Kanitanay

4. Ilpo npusnavenns {upexropa Tosapucrsa,

5. [Ilpo sarsepamennn Craryry Tosapucrsa

6. Tlpo nposeaenun nepxannoi peccrpanii Tosapucrsa,
o nepuwomy nuTanAI0 NOPRAKY AEHHOTO:
Bupimus:

Creoputi TopapucTso 3 o6MexeHO0 BIANOBIAAALHICTIO ‘ LSXOM
BH3HAYEHHS TA BHPILICHHS BCIX OCHOBHMX NHUTAHb 1A CTBOPEHHA TOBApHCTBA, BUIHAYECHHA POIMIpY
CTATYTHOIO KamniTamy, BHAIB AiSABLHOCTI, NOPAAKY YTBOPEHHS TA AISALHOCTI BHLIOTO T4 BHKOHABYOIO
opraHy TosapucTea, 3aTBEpIKCHHA TAKHX MONOKeHb y ctaTyTi ToBapucTsa.

Haiimenysauns Tosapnersa ykpaincsko10 MoBoio:

MNosne: ToBapHCTBO 3 0OMEKEHOIO BLANOBIAANBLHICTIO
Cxopouene:
Haiimenysanns Topapucrsa anraiiicsko10 MoBoK0:
[Nosxe:
Ckopouene:
Micuesnaxomawennn TosapucTsa BHINAMNTH 32 AAPECOIO: . , MicTo

IMo agpyromy nuranuio nopsaky aennoro:
Bupimus:

Beranorura, wo:
Metoio i uinamu aisasrocti TosapucTsa € oaepxkanns npuGyTKy MUIS NONIMUIEHHS EKOHOMIMHOrO Ta
conianbHoro crany Yuacuukis TopapucTsa, sanydenns QisHMHMX Ta IOPHAMYHHX YKpaiHCBKHX Ta
iHO3eMHMX 0CI6 210 CIINLHOT AIAABHOCTI 10 HACHUEHHIO CIIOKHBYOTO PHHKY BHCOKOSKICHOIO NPOAYKLICHO



(nociyramu), Ta nNiABMUICHHA KOHKYPeHTHOT cnpoMoxHocTi ToBapucTBa Ha BHYTpilIHBOMY Ta
30BHILIHIX PHHKAX.

TorapucTso Moxe 3aiticmioBati Gy/ib-aKi BHAM AiSNLHOCTI, SKi He 3a60POHEH] AIIOUHM 3aKOHOABCTBOM
Vkpaiuu.

IIpeamerom pisasnocri Tosapucrsa € nacrynuuii KBE/I:

63.11 - OGpobnenns nanux, posmilenns iHgopmauii na se6-Byanax i noB'A3aHa 3 HUMH AIANBHICTS
(ocHOBHMIA);

62.01 - Komn'lorepre nporpamyBans;

62.02 - KotcynbTyBaHHs 3 NHTaHb iHdopMaTH3awii;

62.03 - JlianbHicTh i3 KEPYBAHHA KOMM'IOTEPHHM YCTATKOBAHHAM;

62.09 - Inwa pisnbHicTs y cdepi indopmauifinux TexHonorii i kKoMn'loTepHHUX cHeTeM;

63.12 - BeG-nopranu;

63.91 - Misnsuicts indopmauiiinux areHTeTs;

63.99 - Hananua inumx indopmauifinux nocayr, H.B.i.y.;

68.20 - Hanannsa B openny i eKCrlyaTauiio BAACHOTO YK OPEHIOBAHOIO HEPYXOMOrO MaiiHa;

70.21 - isabHicTs y cdepi 38'a3KiB i3 rpoMachKicTIO;

70.22 - KoncybTyBaHHS 3 NHTaHb KOMEPUIHHOT AiSNbHOCTI i KepyBaHHs.

Ilo TpeTLOMY NHTAHHIO NOPSAKY ACHHOTO:

Bupimus:

Croput  cratyTHuii  kanitan ans  3abe3newenns  aisnssocti  ToeapuctBa B cymi
1 000 000,00 rpusens (onun miakiion rousens 00 xoniiiok).

Vuacuuk X BHOCHTH TpOLIOBHH  BKJAl HA CYMY
1 000 000,00 rpasens (oaun miabiion rpusens 00 koniiiok), wo sianosigzae 100 % Craryruoro
kaniraxy Tosapucrsa.

3arsepanTH, mo 3acHoBHUK (yuacuuk) TosapucTBa NOBHHEH NOBHICTIO BHECTH CBill BRIaJ
NPOTArOM POKY 3 AaTh Aepxasnoi peccrpauii Topapucrsa.

ITo ueTBepTOMY NUTAHHIO NOPSAKY AEHHOIO:
Bupimns:

Y TosapucTei crBopuTH onnoocofioruil rukouaruuii onray B 0coBi qupekropa. Ha nocany
JIMpEeKTOpa TMPH3HAYHTH a ) ) . 17.06.1984 poky HapOIKEHHS,
peecTpautiiiiuii Homep 06MIKOBOT KAPTKH IIATHHKA MOAATKIB 3 Aus AepKaBHol peecTpanii
Tosapucrsa.

To n’sToMy NUTAHHIO OPSIAKY A€HHOIO:
Bupimns:
3arsepanTi ycTaHoB4i nokymeHTH ToBapucTBa 3 oOMEKEHOIO BIANOBIAANLHICTIO
a came - Cratyr TosapuctBa 3 OOMEXKEHOIO BIANOBIANBLHICTIO
Cnpaexnicts nianucy 3acHopHuka (Y4acHHKa) 3aCBIAMMTH HOTapiaibHO, Y BIANOBIAHOCTI
no n.2 ct. 11 3akony Ykpainu «IIpo ToBapucTsa 3 06MekReHOI0 Ta IOAATKOBOIO BiANOBIAAILHICTION.
Ilo wocTOMY NHTAHHIO NOPAAKY ACHHOTO:
Bupimus:

YnoenoBakutu 3acHoBuuka (Yuyacuuka) aGo npeacrapunka 3a JloBipeHicTio npoBecTH AepikaBHy
peectpauiio TopapucTea B OpraHax Jep)kaBHOI peecTpallii ¥ HoTapiaTy, A/ HOro NMOAAaTH YCTAHOBYI
nokymeHnTH TosapucTsa Ta nposectu Bei heobXiani npoueaypu no ioro peectpauii 8 ycix 0608’ a3x0Bux
yCTaHOBaX.

HMinnue:
3acHoBHMK (YuacHHK):

, ¥xkpalua, apaauste kelrua ael Tucaul asagusts
APYroro pokv.

A, NPHUBATHHIA HOTapiyc PaHOHHOr0 HOTapiAILHOIO OKPYry,
3aCBIINYIO  CIPABXKHICTh  MiANHCY , Akuit 3pobneHo y moii
NPHCYTHOCTI.

Ocoby AKa MANHCANA AOKYMEHT, BCTAHOB/EHO, AIE3AATHICTS i
nepesipeHo. P

ieecTpi 3a Ne766



B.1 melléklet

TOBAPHUCTBO 3 OBMEKEHOIO BIAITOBIJIAJIBHICTIO

,Micto , BYJIH11LS OymHoK
koa B CJ[PIIOY
Hakas Nel

Npo NPU3IHAYEHHS IHPEKTOpa
TOBAPHCTBA 3 0OMEKEH0I0 BIANOBIAAJILHICTIO

21 keiTna 2022 poky M.

Binnosinno 1o PiwenHs o1HOo0CiGHOrO 3aCHOBHUKA TOBAPHUCTBA 3 0OMEKEHOIO

BiIMOBIANLHICTIO Bin 20 ksiTHs 2022 poky,

NPUCTYNAIO 10 BUKOHAHHA 000B’A3KIB JIHpeKTOpa

3 21 kBiTHs 2022 poky.
KOHTPOJIb 328 BAKOHAHHAM 1BOTO HAKA3Y 3a1MIalo 3a co6oio.

JAupexrop



C.1 melléklet

IPOTOKO.I
3ara bHHX 300piB y9aCHHKIB

10.01.2024 M. Nel
Hpucyrni:
1. - » NMPeACTABHMK ' i — Y4YacHHLA i3
4YACTKOO B po3Mipi 100% craTyTHOrO KamiTamy (0ant — TosapucTeo);

Ha saransnux 36opax y4acHWKiB TOBapHCTBA NMPHUCYTHS YHACHMIA, SIKA BOJOMIE Y CYKyMHOCTI
100% rosocis BianosiaHo 10 craryty TosapHcTBa.

Hopsaok nenumii:

BupimieHHs nMTaHHA NPO BHIUIATY YMCTOrO mNPHOYTKY, OTPHMAHOr0 32 PE3y/NbTaTaAMH
¢inancoso-rocnonapeskoi aismsHocTi v 2023 poui y4acHuKky TOBapHCTBA y BHIMIAAI AHBIACHAIB
NIPONIOPLIHO 10 YaCTKH Y CTATYTHOMY KariTaii.

IocTanoBum:

1. BUniaTHTH HA KOPHCTH ausizenam B cymi 1 400 000 rpu.
(omMy MiNBHOH YOTHPHCTA THCAY IpHBEHB) BIATIOBIZHO N0 YAaCTKM Yy CTATYTHOMY KAmiTaui
TosapucTsa.

2. Hapaxosani susizenan B cymi 1 400 000 rpn. (oaun Minsiion 4OTMpHMCTA THCSY FPHBEHS)
MaoTh OyTH nepepaxoBaHi Ha GE3rOTIBKOBI PAXYHKH YHACHMKIB 38 HANAHUMM HUMH DEKBI3UTAMM
(aomatok 1 no uporo nporokosy) He mizaime 01.03.2023.

Jlupextop TosapucTsa



Jlonarok Ne 1
Ao Iporokoay saraannux 360pin yuacunxin Nel sia 10 ciuns 2024 poxy

Orpumysau:
ITTH:

IBAN:



D.1 melléklet

. 3ATBEPJDKYIO
(1assa nianpremcTsa) Hupextop
 — { XEPIRHMK MIANPRCMCTEA, IHILA NOCANORA 0CO6A.
HOCMOBA IHCTPYKL“H YIORHORIKCIA 1ATRC/IKYRAT u_|
01.05.2022 poky Ne |
(anra) -
M (iMianm, npiasme)

('aicuc CKARNMHNA)

«01» rpapns 2022 p.
Menezep BOPOBAKEH s IIPOrpaMnoro 3abesneqens
(xon KIT 1499)

1. 3aranbHi nojoxenns
1. Lla nocazosa imcTpykuis Busnauac ¢ynkuionanshi o60B’A3KH, npasa Ta BIZANOBIAAIBHICTE MEHEKepa
BIPOBA/DKEHHA TPOrpaMHoro 3abesneveHHs.
2. Tocana MeHe/kepa BIPOBA/DKCHHA NPOrPAMHOrO 3afesneveHns HAICKHTL JI0 HANEKHTH A0 KaTeropii
«KepiBHUKH Y. .
3. Mera poGOTH MeHe/Kepa BIPOBA/UKEHHA NpOrpamHoro 3abesneveHHs — OpraHisysarn iHTEerpauito
nporpamnoro 3abesneyeHHs yMOBH poG0oYOro npolecy KIeHTin.

Mene/Kep BIpOBa/DKEHH NPOrpaMHoro sabesneyenns:

4, Tpn3xadacTbCA Ha MOCA/Y Ta IBUILHACTHCA 3 HET HAKAIOM IMPEeKTOpa.

5. BeanocepeHbo MiANOPSAKOBYETLCA HAYAILHUKY Biaainy 30yTy.

6. YV pobori kepyerses 3axkoHoZaBcTBOM YKpainW, iHUIMMH JIOKQIBHHMH HOPMATHBHHMH aKTamw [
PO3NOPAMYHMH JOKYMEHTAMH, II€IO N0CA/I0BOIO IHCTPYKILI€I0, PO3NOPS/UKEHHAMH Ge3nocepeanboro KepiBHHKA.
7. Mae nocein poGOTH 3 PI3HAMM THNAMH KOMIT'IOTEPHHX MPOTpaM, MEPEX | HABMYUKH CIIIKYBaHHA. Bwmie
POTHCTOATH NICHXOJIOTIYHOMY THCKY.

8. 3a THM4acOBOi BIICYTHOCTI MEHE/DKepa CynpoBoAy KaieHTiB (xBopoGa, BiamycTka, BiapsukeHHs) #Horo
06OB’S3KH BUKOHYE iHIma ciyxGoBa ocoba MiANPHEMCTBA, NPU3HAYEHA B YCTAHOBJIEHOMY NOPAAKY, — i3
HaByTTAM Npas Ta BIANOBIZANLHOCTI 32 HEHAIEKHE BUKOHAHNS 0008’ A3KIB, NepeA0auCHUX U1 OCA/IH.

2. 3aspanun Ta o6oB’A3KM
1. KoHCY/IbTYBAHHS KOPHCTYBayiB Axi npuabanu o0 MOXAHBOCTeH Hanexnol PoGoTonasio XMapHoT
nnaropMu 3 aBTomMaTH3auii Gisnec-npolecis komnanii chepu nocayr (raani - ) 3acobamm 3B'A3KY.
TakuMH sk Tenedon/ skype/viber/zoom Ta iHue;
2. Bectn sryTpitunio CRM-cHCTEMY, YBAXKHO 3aI0BHIOBATH JaHi KNEHTIB,
3. Cynposin kopucTyBayiB, fKi npuadan  Ha eTani HaJAWTYBaHHA Ta iHTerpauii B ymMmosu pobouoro
NPOLECY KOPHCTYBAYA,
4, IpoBe/ieHHA KOHCYIBTALIH KOPHCTYBaYIB, 11010 BHKOPHCTAHHS
5. BUSBNCHHS, BHBYEHHS TA CTBOPEHHS DE3YJILTATHBHMX Aill JUIS YHMKHEHHS B MOJAILIIOMY peKnamaiii
KOPHCTYBaYiB,
6. BUKOHaHHSA 3aBJiaHb KOPHCTYBa4iB JUIA e(eKTHBHOIO Nepexoy Ta BIPOBAIUKEHHS ,
7. llpesenTanisa Mojyis B paMKax IepBHHHOrO HaBYaHHs Ta MOAAIBIIMX KONCYIbTaLil;
8. Yaro/pkysaTi TeXHiYHe 3aBAaHHA Ta po3pob/IsTH TUIaH BIPOBA/DKEHHS KOPHCTYBa4yaMH,

9. KoHCynbTYBaTH KOpPHCTYBauiB Nl 4Yac HANAWITYBAHHA, 3ABAHTAKEHHS JAHHUX Ta MpPOBEACHHS
HABYAHHA,

10, CTBOpeHHA YMOB A/IA JANYMEHHA HOBMX KOPHOTYBAUYIB Ha MDKHApoOAHOMY PHHKY, ONpawioBadHHa Gaid, Tak
3BaHUX "TenIuX KimienTin"

11, Bepenns 6asu 1aHuX KOPHCTYBAYiB, 3aNI0BHCHHA JaHHX KOPHCTYBAYiB;
12, Bukonye csoi Tpy/108i 060B S3KM BiJINOBINO 10 MocagoBol iHCTPYKUIT, a TAKOX YHHHOIO 3aKOHOJABCTBA
Ykpainu y Bunajkax, ki ve nepejdaseni wicko nocaaosoio iHCTPYKUicio;

13. Jlotpumyerbes mpasil BHYTPILIHBOIO TPYAOBOTO PO3NOPAKY, TPYAOBOI AHCLIHTIIHM;

14. cTeXUTD 32 NPOTHINOKEKHMM 1 CAHENEAEMIONIOrIYECKIM CTAHOM CBOro poboHoro Micis;
15. nGainnBO CTAaBHTLCA 0 MaiiHa PoboToasiis;

16. Buxonye okpemi cnyxGosi jopyyenns PoGoronasus, sukmouHo y poGoumil 4ac, Ta siki He cynepe4arh
nocanoBuM o6oB’A3Kam .



3. llpaBa
Mae npago:
|. Bumaratn 3abe3nevuenns HopMansHumu ymosam ripauti (poGounm micuem, sacobamu npaui Toimo).
2. Indopmysatn GesnocepeHboro KepiBHHKa Npo BUSBIEH] Hecrnpasiocti B po6oti, foBipeni oMy Texuivni T.
nporpamti 3acobu Ta neponiku 8 poGori.
3. Kopuerysatuch 3atBepiukenumu  JIMpeKTopoM Kommanii [HCTPYKUISAMH, HAKa3aMM, PO3NOPSIDKEHHAMM
NIPaBHAAMHM Ta 1H. JOKYMEHTaMH, fKi PeriamentyioTh poGOTy MeHe/kepa BIPOBALKEHHS TNPOrpaMHOI
3abesneyeHns.
4. Bpatu yuacth y xonerisx, Hapagax, 360pax, 3acilaHHAX 3 MUTAHb, MO CTOCYIOTHCA BHKOHAHHA CyKO0BM:
0boB’s3KiB.

4. Bianosinaasnicrs
Mosxe GyTh nputarnyTHit 10 BiANOBiAANBHOCTI 3a:
1. 3a HesikicHe Ta HecBOCYacHe BUKOHAHHA 3aB/1anb Ta 060B's3KiB, nepeabayeHnx LIi€Ko NOCAAOBOIO HCTPYKILiECK
Hesukonanns abo HenaiekHe BUKOHAHHS NOCALOBMX 0OOB’83KiB, nepenbayeHnx W€K  MOCATOBOK
INCTPYKUICIO,
2. Henanexwue abo HecBoeyacHe BHKOHAHHA HAKa3iB, PO3NOPSDKEHb | AOPYHEHb KEPiBHHIITBA.
3. 3a ne BukopucTanus Ta/abo HENPaBOMipHE BUKOPHCTAHHS HAMAHMX LiEIO [HeTpykuieio npas.
4. Posronowenus koudinenuifinux pizomMocreii.
5. 3a neporpumanus, IHCTpykuill, Haka3is, poanopsuvkens, ITpaBun Ta iHumx JOKYMEHTIB, 110 PErymoT!
poGoTy MeHe/DKepa BNPOBAKEHHS NPOrpaMHoOro 3abesneyens.
6. 3a HeAOTPMMAHHA NpPaBHUA BHYTPILIHBOIO TPYAOBOrO PO3NOPAAKY, TEXHIKH GE3NeKH Ta NMPOTHNOKEKHO
beaneku.
7. 3a ncysanus un Henbane crasienHs 10 36epiranns Ta BUKOPHCTAHHS, po3KpajaHHsa MaifHa KoMnauii.
8. 3a rpyGe, HeTakTOBHE CTaBIeHHA (OBE/IHKA) NI/l YaC CITINKYBAHHS 3 IEPCOHATIOM Ta KITIEHTAMM.
9. 3a 3Gepexenns JOKyMeHTauii Ta HENOTPMMAHHA ilTEpeciB KOMuanii, Bumavy KoH(iAeHLUiHHOT indopmautii
AOKyMeHTalii (KomepuifiHoi TaeMHHLLI) PO KOMMAHiIo Ta ii KieHTIB TpeTiM ocobam
10. 3a wananns GesnocepeaHLOMY KEPiBHMUTBY HEIPABAMBOI YM CTOTBOpEeHO! 3BITHOI Ta iH. JOKYMeHTaLl
(indpopmanii).

5. loBunen
I. 3uatu Ta posymitn OC cimeiictsa Microsoft Windows XP, Windows 7 (ka pissi aaminicrpatopa JlokanbHOj
CHCTEMH).
3. 3naru npoayktd Microsoft MS Office 2003, 2010, cranaapThi nporpams, sKi BHKOPHCTOBYIOThCA Y KOMIIAHII.
4. Posymiti npunumnu poGotu nporpamuoro 3abesncuenns Altegio.
5. 3natu npucTpiii nepconanbHoOro kKomn'ioTepa Ta nepupepikHEX NPUCTPOIB.
6. Mati 10CBi/l CTBOPEHHSA KOHCTPYKTHBHOT B3AEMOJLIT 3 JIIO/IbMH, BMITH SCHO BHKJIA/IATH CBOT IYMKH.
7. 3nati nopsaok peaeHns Ta oGOopMIEHHS BHYTPILHBOT TeXHiuHOT JOKYMeHTaLi KoMnaHii.
8. Mary Ga3osi 3HaHHs aurificbkoi MOBH, IOCTATHI /1S YHTAHHA TEXHIYHOT NiTepaTypH.
9. Metoau Ta 3acobu kpunTorpadiuHoro i TexHiYHOro 3axucTy inopmari.
10. 3Haty Ta BHKOHYBaTH NpPaBUIa BHYTPIUIHLOIO TPYAOBOrO PO3NOPS/KY; NPABHIA Ta HOPMH OXOPOHH Mpalli,
TexHiku Ge3nexu, BupoGHIUOT caniTapii Ta NPOTHNOKEKHOIO 3AXHCTY.

6. Kpanidikauiitni Bumorn
bazosa ocsita. bes Bumor ao craxy po6oru.

7. Bzacmo3s's3kH 32 nocaaorwn

Cnisnpauoe:
1. Menemkep BNPOBAKEHHA NPOrpaMHOro 3abesneuenns B3aemozic 3 yciMa GyHKUIOHATBHUMH MiAPO3ainaMu

(Biaginamu) Ta nocanoBuMu ocobamMu HipMH B Mexkax CBOET KOMMeTeHLiT.
2. MeHejpkep BIPOBAKEHHA POrpaMHOro 3abe3neyents npawoe y it 36yTy, 418 J0CSTHEHHS 3araTbHOTO

pesy/bTary, ATPUMYE APYKHIO arMocepy B KOJICKTHBI.

Havanenux 6iooiny 36ymy
Hionuc Iniyianu, npizeuwye

-

Bisu, siomimka npo osnaiiomaenns 3 nocadoeoio incmpyka(iéio ma ompumanna i konii



E.1 melléklet

Acaxrox |

20 Hamiona mhioro nosowenie
(cramaspry) Gyxrairepeskoro ofaiky 25
«Cnpomena Hivancona IBITHICT»
(nynxr 4 poaxiny I)

@dinancoBa 3BITHICTH MAJIOTO NiANPHEMCTBA

KO/
Jlara (pik, micans, uncao)| 2023 l 2 l 26
sa CJIPTIOY!
3 KATOTTT '
mmm TOBAPHCTBO 3 OBMEKEHOK) sa KOner 240
BLANOBLIAVIBHICTIO
Obpofitenns 1auux, poIvimenns
BiLa exoRoMiHOT AIAALHOCTI indopmanii na ped-nyrrax i nos'siama 1 3a KBE]]| 63.11
UMM JiIsRICT
Cepenns KiabKiCTs NPaUisumKis, ocib 12
OAHHHIA BUMIPY: THC. TPH 3 OTHAM JACCRTKOBHM 31HAKOM
Anpeca, Tenedon ey 2 '
1. baaauc na 31.12.2023 p.
®opwa Ne 1-w Kou 3a JIKY]]
P—_— Koa I!a TOYATOK ) Ha uiueub.
pfaka [ 3BITHOTO POKY 3BITHOTO MeEpioay
1 2 3 4

I. HeofoportHi aktuemn
HematepianbHi akTHEH 1000

NepBicHa BAPTICTh 1001
HAKOIMYEHA AMODTH3ALIA 1002 {) ()
Hesanepuieni kanitambhi inpecTmnii 1005
OcwoBHi 3acotu: 1010

nepBicHa BapTICTh 1011

IHOC 1012 3 g3
JlosrocTpokosi Gionoriuui aKTHBM 1020
Jlosroctpoxosi pinanHcosi insecTHLL 1030
11l HeoGOPOTHI AKTHBH 1090
Yeworo za posaiiom [ 1095 0 0
11. OGoporni aKkrusn
3anacw: 1100

¥ TOMY 9HCTI FOTOBA NPOAYKLIA 1103
[otouiti Gionorivui AKTHER 1110
JleGitopesxa saGoprosauicTs 3a Tosapu, poboTH. nocayru 1125 412
JleGiropeuka 3aGoprosanicis 3a pospaxynkasmu 3 6iookctom 1135 552 180.5

¥ TOMY YHCII 3 MOJATKY Ha npubyTok 1136
Inwa norouna acGitopcska 3aboprosaricTs 1155
TMorouni dinanconi insecTiniy 1160
I'powri 1a ix exvisasnentn 11635 1959.2 16184
Burparn maiiGyTHix nepioiin 1170
IHwi obopoTHi aKTHEH 1190
Veworo 3a posaitom 11 1195 20144 2109
111. HeoGopoTHi aKTHRK, YTPHMYBaHI A% NPOAAXY. Ta rpynu BuGyTTs 1200
Ranane 1300 20144 22109




i Kon H’ noYaToK Ha l:iucm;. 3BITHOIO
pRaKa | 3IBITHOTO POKY nepiony
| 2 3 4
1. Bracunii kanitan
Japecctponanuii (nakonuii) karmiran 1400 1000 1000
Jlonarkosuit xamiran 1410
Peacpsuuit kamitan 1415
Heposnoainenuit npuGytok (nenokputiii 36uToK) 1420 2010.8 1589.2
HeonnawcHui kamitan 1425 ( 1000 ) (500)
Yeworo 3a posaiiom | 1495 2010.8 2089.2
11. JloBrocTpokosi 30608'13aHHA, LLTLOBE HiHAHCYBAHHS Ta 3a6eINEUCHHS 1595
I11. Torouni 30GoB'A3aHHS
KoporkocTpokosi kpeTi Gankis 1600
[loTouna KpeanTopekKa 3a60prosanicTs 3a; 1610
JIOBrOCTPOKOBHMH 3060B'A3aHHAMM
TOBapH, pobOTH, NOCAYTH 1615
POIpAXYIKAMH 3 GIO/KCTOM 1620
y TOMY 4MCi 3 NOAATKY Ha NpulyTOK 1621
POIPAXYHKAMK 31 CTPAXYHAHHS 1625
PO3PAXYHKAMH 3 OILIATH NpaLi 1630 3.6 121.7
Jloxomn MaliGyTitix nepioais 1665 ‘
Inini noTouHi 30608 'A3aHHA 1690
Veworo 3a postiaom I11 1695 3.6 121.7
IV. 30608'a3aHHa, NOB'M3aHI 3 HCOOOPOTHIMI AKTHBAMU, YIPHMYBAHHMH 115 1700
npojaxy, Ta rpynasi subyrrs
Bananc 1900 20144 2210.9
2. 3siT npo pinancosi peayabTaT
3a 2023 p.
®opwa N 2-m  KonszaKY] 1801007
Mo ' . 3a lumn.ui-umﬁ
Crarm 3a 3BiTHHIE Hepioy nepioa
o NONEPEIHLOrO POKY
1 2 3 4
Yycrwit goxin sin peanizauii npoaykuii (rosapia, pobir, nociyr) 2000 8843.4 4947
i onepauiitni goxoan 2120 170.3
Inmi joxomm 2240
Pazom goxozm (2000 + 2120 + 2240) 2280 88434 5117.3
CofGisapricts peanisosanoi npoaykuii (tosapis, podit, nocnyr) 2050 {) L 3
IHwi ouepauiiini BHIPaTH 2180 (8144.8) G 3
IHui BiTPaTH 2270 (392.5) ()
Pasom sutpats (2050 + 2180 + 2270) 2285 (8537.3) {1
Dinauconni peayasTar 40 onodarkysanus (2280 - 2285) 2290 306.1 51173
1losarox na npuByTok 2300 . (102.3)
Yueah nupubyrok (¥6uToK) (2290 - 2300) 2350 306.1 5018

Kepirnnk

(mmic)
Tonosxnit Gyxrantep -

(Iniuiann, upizsuwe)

(mijmuc)
O AR TA TOIFTOQVE TP TOPUA WaEry | AL

X KOLDapRATOP BTV 1T cprtop

(imigianu, npissnme)




O6opoTHo-canbaoBa BigoMICTL No paxyHky 641 3a 2023 p.

Buo?qeul [am: BO (aawi Byxrantepcukoro oiniky)
PaxyHok Cansgo Ha nosartok nepiogy
AeGer Kpeaur
641 49 753 41
84an 49 753,41

6414
Paaom 4975341

A.2 melléklet

_ O6oporwsanepioa  [Caneao wa kiweus nepioy
i Kpeamr [ Deber § ] Kpeaur
954 023,58 860 473,20 134 303,79
793 243,04 869 473,20 26 476,75
160 780,54 160 780,54

95402358 86047320  13430379]



B.2 melléklet

O6opoTHo-cansaoBa BigoMicTh No paxyHky 642 3a 2023 p.
Busegei aani: BO (nani ﬁmanmpmo ofiniky)

Paxymox Canwowancuaroxnepioay | OBoporasanepion |CaneowaKineus nepiody
Mogarku [eGer Kpeaur f DeGer Kpeaur ‘ Deber f KpeauT
642 179,17 69 341,48 72 456,14 : 293549

Bificsxosuit 3610 178,17 6934148 7245614 _ 293549
Pasom 179,17 | 6934148 L R



C.2 melléklet

O60poTHO-canbAoBa BigoMicTs No paxyHky 651 3a 2023 p.

Buseneni paHi: BO (aawi GyxranTepcekoro obiniky) 7 - o —_ e
PaxyHoK Canuao a novarox nepiogy | O6opo sanepion -IEMF‘_'_"-__'“*‘W‘
Mopatxu Deber Kpeaur Deber Kpeawt Nleber . Kpeaut
|
651 577.11 1026 030,74 977 443,53 49 164,32
ECB @0 (npaulmwi) S77.11 1026 030,74 977 443,53 4916432

Pasom 577,11 _ 102603074  97744353] 4916432



O6opoTHO-canbAoBa BiaoMicTs no paxynky 651 3a 2022 p.
Busoaen nawi BO (nani GyxranTepcskoro ofiniky) -

O6opoTy 3a nepioa

Canbao Ha kiHeus nepioay

Caneao Ka nouarox neplogy

= P

| SNV I SIS

i — —r e

L ORI < 1 N
€CB 20N
ON (npatgmmn) :

o S N

37384774 37327063
| . 37327063
m __j .- ﬁ_ W.’MI 373 275.63]

A

373 847,74

Deber IW*‘W‘”"

77,11
57711

577,11




Biamitka npo orpusanix
(ITAMD KONTPOBOKMOTO Oprany) (y peaaxmii naxavy
wia 02.03.2023 poxy Ne 113)

D.2 melléklet

- JATBEP/TKEHO

Haxas Minicreporna dinancin Y xpainn
13 civma 2015 poxy Ne 4

Minicrepcras dinancin Yipainu

o

Tloaavkonmit POIPATYHOK CYM AOTOTY, HAPAXORANO! O (CILIATIENON0) HA KOPHCTE To11 [3mmuc |

maaTHmncn nogaTkin - gl ock, | CyM YTPHMANOIS 3 HHX BOIATKY, 012 Iniumh woswh

A TAKOK CYM HAPAXOBANONO CINIOND BIECKY 1013 | Yyoumowanht '

(014 | Tlosiaxonwin *

[T02 T 3nimadi (noasmomidi) nepion © | L 2023 ] [ 3

il il — -

(pix) (xpapTan)

L ZIATH TH HOMED

py (o)

mm(mmnﬂn‘m(‘ ) IUHO 3 PECCTPALLAMIMN 20Ky

[ojl Iwm 2060 cepin (32 HANBHOCTI) TA MOMCp MACnOpTa  * nATHHKS

[ [woa 3a Koamdpixaropost mwmmmmnwmwMUlm

033

BWWWM(WW;MnWMMMMMumlWM

035 |

mm KR C2H sne<ky ( OCTMCH Y PaT NOJAHHA POIPAXYHKY
mnﬂuﬂm:m?mﬂ‘ i |

"Koa dimi (aanosiocncs y pasi no s € Xy B R Upo i npM no e

04

Pojpaxynok noascThas 1o
TOJNIOBHE wmmmnmmc

Oprasy, 40 NKOro Pospaxynox)

Inopmatis PO AOIATEH, IO AOAMOTLCE 20 Pwpuyllyncmmtmmm

BiAOMOCT! HPO HAPAXYRANNR apoBiTwoi naam (oxoAy, mm.lw

BLIoMocTi mpo ociB, K1 AOTIAIAKOTE 13 ANTKHOK 20 A0CATHCHNA HCIO pHpr BKYy T3 20 3aRomy

JAXBOPIOBINHA, OHMIAOTINHE, ONMD ¥ anTami uepelpainumi napany, TOKKKR
mﬂmwmlﬂwlucpmﬂlwﬁwuwmw
CTYNEHR, 33 JNTHHOK, NK3 OTPHMATS TIOKKY TpasMy, noTpelye Tpancunantauii oprana, norpebye namsiarusuoi
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B.3 melléklet

TOBAPUCTBO 3 OBMEXKEHOIO BUINOBIAJIBHICTHO

, kon €/IPTIOY
HAKAI Ne §
21.06.2022 p M.
[Ipo npHiHATTA NPaALIBHHKA
HAKA3VYIO:
1. Tlpwiinarn Ha nocaay NpPOAaBelb-KOHCYIbTanTa 3 22

yepBHs 2022 p. 3 3apobiTHOIO MIATOO 3riIHO WITATHOTO PO3NHKCY.

[lincrasa: 3asBa npauisBHHKa

Jupextop [ !



Tunosa gopma N N-2
TOBAPUCTBO 3 OBMEXEHOIO
BIANOBIAANBLHICTIO
Haimenysauna NigNpuemMcTaa (yCTaHOBM, Opraxisayii 3ATBEPIKEHO

KOA earnoy I

C.3 melléklet

Hakasom fepxkomcrarty Ta Minictepctea o60poHK Yrpainu

| 8ia 25 rpyars 2009 p. N 495/656
Inamein " B
[Oara sanosrenns | TabensHui Homep mem@‘:tm:ui Crare “'u"",'“" (o:omo 1:‘.
HOMED a—te CYMICHALTBOM)
03 05 2024 00003 xinoua OcHosHa micue anA
BOTOKAPTKH
OCOBOBA KAPTKA NMPALIBHUKA

I. 3ATANBHI BIAOMOCTI

1. Npissue IM'A Mo Gatukosi

2. [lata HapogKeHHs 3. MpomagsHcTBO
4. Oceira (6asoea 3arans«a CepeaHs, NOBHA 3aranbHa cepeams, npodecinHo-TexHivHa, 6a3oea BULLE, HENOBHA BULLA, NOBHA BULLE)

Hassa ocBiTHbOro 3aknagy Aunnom (cBigouTso), cepin, Homep Pix 3aKiHueHHn
DOPMa HABHAHHA
Cneuiansnicts (npodecin) 3a aunnomom (caigouTeom) Kesanidikayin 3a aunnomom (caigouraom) (aenHa, sevipus,
3aoyHa)

5. Nicnaaunnomia npodeciina nigrorosxa: wasuamms 8 [ Jacnipanrypi [ Janomarypi Dnu-ropurypt (eobxiame siamiTuTH X)

HaykoBui cTyniKe,
Hasea ocBiTHLOro, HayKoBOro laknagy Annnom, Homep, aaTa Buaavi Pix sakinuenHn
6. Ocranne micue pobortu nocana (npocpecis)
7. Crax pofiotw craHom Ha 3aranbHuia AHIB MmicAuiB pokis
Wo pae npaeo Ha Hapbaeky 3a BUCNYry POKie AHiB MicaAuie pokis

8. flara Ta NpUuMHE IBINLHEHHA(CKOPOYEHHA WTATIS; 38 BNACHMM GaXaHHAM, 38 NPOryn Ta iHWi NOpyWeHHKRA, HesianoBigHicTL
aanmanin nocagi Towo)

9. BinomocTi Npo oTpUMaHHA NeHCi (y pasi HaABHOCTI BKalaTi BUA NEHCIAHUX BUNNAET 3rigHO0 3 YMHHUM 38KOHOLABCTBOM)

He € neHcioHepom
10. PoguHHmia cTam
Crynine poauHHOro 3a'saky (cknag
cimi) ne Pix napopwenHn

11. Micue dakTu4HOro npoxueaxks (06nacTs, micTo, panoH, synuus, Ne Gyankky, KBAPTUPK, HOMEP KOHTAKTHOM Tenedony,
NOWTOBMA iHAEKC)
12. Micue NpoXUBAaHHA 38 AePKABHOK PEECTPALIEX

Macnopr: cepin Ne KM BUABHWA

Aata suaavi

Il. BIAOMOCTI NPO BINCbKOBUI OBNIK
Ipyna oBnixy
Kareropin oBniky

MNpuaaTHicTe A0 BIRCLKOBOI CNYX6K
Haasa paiBicekomary 3a micuem peectpauii




Cxnap

BiicokoBe 3BaHHA

Haaea paiisicbkomary 3a micuem aKTUHHOM NPOXWBAHHA

Biiicekoso-ofinikoea cneuiansHicts Ne

MNepebysaxHa Ha cneuiansHomy obniky

lil. NPO®ECIAHA OCBITA HA BUPOBHULITBI (3A PAXYHOK NIANPUEMCTBA - POBOTOOABLA)

Haisa poxymenTy, wo

Nara Haaea crpyxrypsoro nigposainy xm - Bua HasvaHHa Dopma HABMAWHA |nocaiguyc npodeciiny
ocaiTy, KHM BUAAHWA
IV. TPU3HAYEHHSA | NEPEBEAEHHA
Rata | Haasa cTpyxTypHOrO Nigpo3ainy (koa) W'w. woasa KT || OoPRA (oxnan) —_ mr:g-mu:u
Haox Ne 3
31.05.2022 |Ocxosxmi nigpoagin Menegxep (ynpasurens) 1231 43 000 :H.o';‘m_,é&l

* Bianosigro Ao Knacudikaropa npodpeciin 1K 003-2005, saTeepaxenoro Hakasom [lepxcrasgapty Ykpainu sig 26.12.2005 N 375, 3
XyBaHHsM No3Havuxu keanidixauiittoro pisxs (6 anaxie, Hanpuknag, ko npodecii “mynsp” - 7122.2).

V. BIANYCTKM
. Lara
Bua slanycrion 3a s neplog AowaTYy B e Mipcrasa, Haxas Ne
Bianyctka no nornaay aa
LQMTHHOKO A0 TPLOX POKIB 13.11.2023 12.11.2026 |Hak. Ne 1 sig 13.11.2023
foparkosi sigoMocTi
[ara i npuymHa 3sinbHeHnA (nigcrasa)
MpauisHuk kagposol cnyxGu
{nocapa) (nianuc) (N.1.B)
Mignkc npauisHKka s 20 poKy

(nara)
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E.3 melléklet

xoa EAPNIOY:
CTPOKOBHH TPYIOBHH JIOIOBIP Na 8/2022
M. «24 » KosTas » 2022 p.
Topapucrso 3 ofimexenolo  BianosizasLuicTio

MICLIE3HAXODKEHHS 10PHIHUHOT 0cobM: , MicTO BYJIMLA

xoa B C€JIPTIOY (sanani — «Poboronaseusy), B ocobi
AHpeKTOpa 10BapHCTsa | wo mie va nigerasi Craryry Tosapucrsa
Ta nakasy Nel sin 21.04.2022 poky, 3 0AHIET CTOPOHH, Ta
rpoMansann Yxpainn , 13.03.1999 poky HapoKeHHs,
PHOKIIIT , azipeca peecTpaulii Micus npoxusanna: Ykpaina, M

 (namani — «[Tpauisnuk»), 3 apyroi croponu, (nasani PoSorosaseus
a Tlpauisumk pasom iMenyloThes «CToponi», a Kokex okpemo — «CTopoHay), ykiaim Aaui
Jlorosip npo HacTynHe:

1. llpeamer [ldorosopy

1.1. Leii [lorosip € Tpyaosum Jorosopom, ykaaiennm CTOpoHamMi Ha BH3HAYCHHI CTPOK, Ha
nizcrasi akoro Ipauisuuk npuitMaeTsea Ha pobory Poboronasuem na nocajly AKKayuT-meneKep.

1.2. Ha niacTasi s0ro JIoroBop BHHMKAIOTE TPYAOBI T4 iHUI OB’ A3aHi 3 HHMH BUIHOCHHH MiX
IMpauissmkom Ta PoGoronasuem. Liei Jlorosip su3nauae npasa Ta o6os’s3ku Cropin.

1.3. 3riano 3 umm Jlorosopos Ilpauisumk 30608’ s3yernes sukonysatn poboty nepeabavieny
Jlorosopom, a PoGotonasein 30608’s3yerscs murviadysatn Tlpauismuky 3apoGitwy naaty Ta
sabeaneunwn ymosw, weolxinmi ans suxowamns poGorw, sxi nepenBaucni YMHHMM TPYJOBHM
saxononascTsoM Yxkpainn ta unm Jlororopom.

2. lpasa i o6on’saxkn [Ipanisnuka
2.1. lNocanosi 06os’s3ku [lpauisnuka:

e KowcynasTyBaums NOTCHUIAHMX  KOPHCTYBAYIB  WIOAO  MOAJIMBOCTEH  HAIEAKHOT
PoGoToasio Xmaphoi miatdopmu 3 astomarwsauii Gisxec-npouecis komnanii cheph
nocayr (Hasani - ) sacobamu 383Ky, aki wagac PoGoronaseus, TakMMH AK
Tenedon/ skype/viber/zoom Ta ine;

e  Becrn puyTpimnio CRM-cHCTeMy, YBOKHO SANOBHIOBATH JIaHI KITIEHTIB;

e Cynposia KopucTyBayis, ski npuabanm | HA eTAN HANALITYBAHHA TA iHTErpauii B
yMOBH poBOYOro NpoLiecy KOpHCTYBaya;

e [IpoBesenns KOHCYILTANIH KOPHCTYBAYIB, LIO0 BHKOPHCTAHHA

e Busnnenns, BUBYEHHA TA CTBOPEHHA PEIYIBTATHBHHX A JUIN YHHKHEHHS B NOAANLIIOMY

peKIaMaLtiil KOpHCTYBaUiB;

®  BHKOHAHHA 3aBAAHL KOPHCTYBAYIB /UIs ePEKTHBHOIO NEPEXOLY Ta BIIPOBA/DKEHHA

o [lpesenrauis Moy B PAMKAX MCPBHHHOrO HABYAHHA Ta NOAAIBUIMX
KOHCY/bTaLli;

e VaroKyBaTH TexHiYHe 3aBAAHHA Ta PO3pobATH IUIAH BIPOBA/DKCHHA s
KOpHCTYBa“aMu,

e KoHcyaLTyBaTH KOpPHCTYBaYis Mid YaC HANALITYBAHHA, 3ABAHTIKEHHA JAHHX Ta

NPOBEICHHA HABYAHHA.

e CTBOpeHHA YMOB JUIA 3QIydeHHS HOBHX KOPHCTYBadiB Ha MDKHAPOAHOMY PHHKY,
onpawosanns 6a3u, TaK IBaHHX "TEIUIMX KNieHTIB";

e  Benenns Gasn 1aHuX KOPHCTYBaYiB, JAMOBHEHHA JAHHX KOPHCTYBaYIB;

o Bukonye csoi Tpyaoei 06os’s3ku sianosiaso o usoro Jlorosopy, a TaKoK 4YMHHOIO
3AKOHOAABCTBA Y KpaitK y BHNaaKax, AKki ne nepeabateni umm Jlorosopowm;

o  JIoTPHMYETECS MPABKI BHYTPILIHLOTO TPY0BOTO POINOPSJIKY, TPYAOROT HCIMILTIHM,

mos
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xoa EAPTIOY:

®  CTEAKHTH 32 NPOTHNIOKEKHHM | CAHCTIEEMIOJIONiHECKiM CTAHOM CBOrO poGoyoro MiCLIA;

e baiiMBo cTaBuTLCA 10 Maidina PoboTonasus;

e  BUKOHYE OKpeMi cyxGosi sopyyerns PoGoToaaBLA, BHKTIOWHO Y poGoMid Hac, Ta AKi He

cynepeyars NocaioBum 0008’ A3KAM BHKIAICHHM Y nynkri 2.1. usoro Jlorosopy.

2.2. lpauisHHK Ma€e npaso:

2.2.1. Ha Gesneuni Ta 310poBi yMOBH npati, 3abe3reqenss BCiMa HeOOXUIHMM JUIX BHKOHAHHA
HHM CBOIX TPY/IOBHX 0BOB’ #3KiB, B TOMY “HCI HAZAHHA POGOUOTO MicIa;

2.2.2. Ha cBocuacHy OnuiaTy npaiti B po3mipi, BCTAHOBICHOMY LIWM Jlorosopom;

2.2.3. Ha xomnencamilo B nosHoMy obcs3i BuTpaT, ki saificneni B intepecax PoGotonanus i
(108’ #3aHi 3 BHKOHAHHAM TPYAOBHX 0608’ #3Ki8 ITpaitiBHHKOM, B TOMY YHCITT TPAHCTIOPTHI BHTPATH.

2.3. MNpauisuuk Mae ismwi npasa Ta rapanrii, nepenbaueni 3axonoascTeoM YKpaiHu 1mpo
npaLio.

3. lpaea i obos’s3ka Poboronanus

3.1. Poboronasews 30608’ a3anmuii:

3.1.1. Opranisysaru poboty INpauisnuka, 3aGeanednri Geaneuni Ta HEWKIUIMBI YMOBH 1paLli,

opranisysaTi fioro poboue micue;

3.1.2. Bukonysatn ymoss usoro Jlorosopy;

3.1.3. Cinauysaru 3apoGitny nary Tlpauisnuky y posmipi nepeabavenomy M Jlororopom;

3.1.4. BuacHo yTPHMYBaTH Ta nepepaxosysaTh 10 Gio/pkeTy NOJATOK Ha JOXOH hizHannx

oci6, sificekopuit 36ip Ta immi 06os’sIKOBI julaTexi 3riiHO 3 YHHHHMM 3aKOHOAABCTBOM

Ykpainu, sxi marors Gy crsnavei PoGoTosasuem, SK NOJATKOBHM arcHTOM 34 lMpauisHuka,

pianoBiHo A0 nosoxkens m.a. 170.10.3. n. 170.10. cr. 170 [1K Yxpaitn;

3.1.5. Bimuxonysaru sci obrpywrosani swrpams, noneceni ITpauisunxom Hes MomnmBoOCTI

4anoBirTH ix M 4ac BHKOHAHHA HUM CBOIX 0608’ A3KiB 3riHO 3 UMM Jlorosopom.

3.2. Poboronasels Mae npaso:

3.2.]. KOHTPOMOBATH BMKOHAHHA TPYAOBMX O6OB’A3KiB [MpanisBHuKoM, HAKIALATH
AMCUMTUTIHAPHI cTarHerna Ha [lpauisnmka 3a NOPYLICHHA HHM YMOB ULOTO Jlorosopy Ta iHwi npasa,
nepeabavesii ymosamu 1b0ro Jlorosopy Ta 3aKOHOABCTBOM Vkpaiti npo npawo;

3.2.2. Bumaratw sin Ilpauissuka CyMIIHHOIO BHKOHAHHA cBoix OGOB'A3KIB 32 (MM
Jlorosopom;

3.2.3. 3nilickiosaT 3a0XouenHA [TpauiBHHKa 3a CyMIiHHY Ta eEKTHBHY MPaLo.

4. Pobounii 9ac
4.1. lpaniBHKKY BCTAHORMOCTHCH S-AeHiuit poGounii THKACHS 3 NOHEALTKA A0 N’ ATHHIU
BKJTIOMHO 3 JIBOMA BHXIAHHMH IHAMHM - cy6oTa Ta netina. Pexum poboTi mpoTarom pobouoro aus —
1 9:00 no 18:00 3 nepepeoro Ha 00iA HA OHY FOJMHY.
4.2. TpupanicTs po6OHOro 4acy BU3HAYAECTLCH Y BUNOBIIHOCTI 10 3aKOHOAABCTEA Ykpainu.
4.3, JI1A BHKOHAHHA OKpeMMX 0pyyierb [TpaniBHAK MOXKE 3ATy4aTHCR Y no3apoboumii yac 3
BIANOBLIMMMH 32 16 KOMNEHCALLIAMHM 3a IOMOB/EHICTIO 3 PoboTonasuem.

5. Ymosn matepiaisnoro abesnesenns Ilpanisnuka

5.1. 3a sukoHanHs 0608’ w3kis, nepeabauerux y usomy Jlorosopi, [panisHKKy HApaXoByeTHCA
anpobiTHa naaTa y posmipi 18 000,00 (Bicimuaansrs THCAW ) rpHBeHb. 3 HACTYNHOIO MiCALA
HAPAXOBAHA hnmﬂpdmmmmmmm-mm)mmh

5.2. 3apoSiTHa IIATA BMIJIAMYETECA B IPHBHAX roTiBkolo 4k Ha Ganxiscexui paxywok
[Npanisunka.

5.3. IpauiBHMKy HAZA€TLCH WOPIYHA OIUIAYYBAHA BUANYCTKA TPHBANICTIO, BCTAHORJIEHOIO
GHHHMM  3aKoHOAABCTBOM Ykpainu. [TOpsaok HanawHa BiUANYCTOK (BKIIOYAIOYH HEOIIaqyBaHi)
BCTAHOBJIOIOTECA BHYTPIlHIMH NpaBriamu PoboToaBLA.

5.4. Oniara y BHNAKY HENPALE3AATHOCT] 3AIHCHIOETHCA 3riHO 13 3AKOHO/IABCTBOM Y KpAikiH.

6. Kondirenniiinicrs. 36epexennsn komepuiinoi racmanmi

meE
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xoa EAPNIOY:

6.1. Jlo xondinenuiinoi indopmauii HANEKATE BIIOMOCTI, WO HAXOAATHCA Y BOJIO/IIHHI,
KkopucTyBanHi 360 posnopapkenni PoGoTosaBis i NOWMPIOIOTECA 3a HOrO 3roa0K0 BIANOBIHO 110
nepeabayeHNX HUM YMOB.

6.2. Jlo xondinenuiiinoi indopmauii Poborosasus wanexars BUIOMOCTI PO CTPYKTYPY
opramitauii npaui PoGotomasus, crad GaHKiBCHKHX paxywkis, pisess aoxoais Ta Goprosux
30008’ #3aHb.

6.3. Komepuiiinowo Taemuuueso PoGotosasus € Taki BIIOMOCTI: YMOBH JIOTOBOPIB
(xoHTpakTiB), AaHi NPo GI3HYHKX Ta OPHAHHHHX oci6, 3 axum cnisnpawoe Poboronaseis, indopmantis
TPO NEPEroBOPH, AaHI NIPO NPOEKTH, BIAOMOCTI Npo BUPOGHMYI MOXITHBOCTI, Ga3H AaHMX Ta iHIi
KOMI'IOTEPHI TIPOrPaMM, KPEC/ICHHA, CXEMH, CTBOPCHi Poboronasuem. Komepuiiina TaeMHHLA €
kondiaeHuiiHO0 iHpopmai€o.

6.4. He cramornsats kou(ineHuisnoi indopmauii BiAOMOCTI, POIKPHTTH KHX nepenbauene
YHHHMM 3aKOHO/IABCTBOM. ,

6.5. Tlpauisumk 30008’s3anuii He POINOAOUIYBATH yci  BiIOMOCTI, WO CTAHORJIATH
kondinenuiiiny indopmauito, sxi GynH OTpHMaHI HHM 33 nepion poGoTH, i BHKOPHCTOBYBATH Wi
BIIOMOCTI JTHILIE 30 3r0A010 Ta B inTepecax PoGoronasus. lNMpauisumk 30608"ssanuii BXHBATH 3axoin
110710 36epexenHs KoHpIIEHIIAHOT iHpOPMALLT Bl NOCAraHb 3 Goky Tperix ocib.

6.6. 3a HeNpPaBOMIpHE POIrO/IOWIEHHA KOMEPLUIHHOT racmumui TlpauisHuk Hece LMBUILHO-
NpaBoBY, AAMIHICTPATHBHY Ta KPHMIHATHY BIINOBIAANBHOCTI BIANOBIIHO 10 YHHHOTO 3aKOHO1aBCTBA.

6.7. 3a HenpaBoMipHe POITONOLIEHHS KOMEPULIHHOT TAEMHMIL [panisBHHK Hece JIMCUMILTIHAPHY
piAnoBiAANLHICTS (J0Tana, 3BUIBHEHHN), 8 TaKox Moxe Gy nosGasnennii npeMil Ta IHIIMX BHIIB
3A0X0YCHHA.

6.8. Kondinenuifinicrs [lorosopy HC TNOMWMPIOETLCE HA YMOBH, BPETYJILOBAHI YMHHHM
3aKOHOAABCTBOM YKPaiHHK, Ta 11010 OPraniB, AKi JLHACHIOIOTL KOHTPOIhL 32 X A0AEPHAHHAM.

7. Bianosizansnicts Cropin, supimenns cnopis
7.1. Y BANasKy HCBHKOHAHHA 9H HCHAICKHOINO BUKOHAHHA obor’a3Kis, nependaueHnx UHM
JIOroBOpOM, NpPaBHIAMM BHYTPILUHLOTO TPYAOBOIO POINOPA/KY Ta NOCANOBHX incTpyxuii Croponu
HECYTh BUAMOBUIANBHICTS BIANOBIAHO /10 Y4HHHOTO 3aKOHOIABCTEA Vkpaiuu Ta usoro Jlorosopy
7.2. Cnopu ik CTOPOHAMH BHDILUYIOTHCH ULTAXOM neperosopis. ¥ pasi HEAOCATCHHA 3r0/H
Misk CTOpOHAMM CITIP BHPILIYETHCA B NOPA/IKY, BCTAHORICHOMY YHHHHM 3aKOHOABCTBOM Yxkpaitn.

8. 3minu, nprauuenns Ta posipsanns /lorosopy

8.1. 3minM Ta jOnOBHeHHs A0 UsOr0 JIOrOBOPY BHOCATHCA TUILKM 34 YIOAOK0 Cropin,
CKJIAICHOIO Y TTHCHMOBIH (opMmi.

8.2. Lleii JloroBip NpHIHHAECTHCA:

8.2.1. uepes 3aKiHYeHHs CTPOKY HOro AiT;

8.2.2. 3a s3aemuOI0 yrozioio CTopin;

8.2.3. 2 ininiatueu PoboTonasia y Bunaakax, nepeabayeHHx 3aKOHONABCTBOM (crarramu 40,
41 K3nl1 Ykpainuu) Ta uum Jlorosopom;

8.2.4. 3 imimiarusn [lpauiBkkka y BHNAnKax, nepeaGadueHHX 3aKOHONABCTBOM (cratreio 39
K3nl1 Yxpainu) Ta unm Jlorosopom;

8.2.5. 3 iHmMX MACTAB, NePeNGaCHHX YHHHHM 3aKOHORABCTBOM Y KpaiHH.

8.3. JlonaTkosi niacTasM npunKHenHs Ta posipsanis Jlorosopy:

8.3.1. 3a nopywesns [Tpauisiukom 1. 6 usoro Jlorosopy.

l.4.ﬂmmmmemlMymimutdﬁomm
suKoHanHs CTopoHamu 30608’ mians, nepeabtauennx Jlorosopom, Bill POIPHBAETECH 3 MONEPEDKEHHAM
pinnosinsoi CTOPOHH 32 OIHH THAKAEHS.

8.5. PoGOTOAABEIL MAE TPABO HA I0CTPOKOBE posipsanus Jlorosopy 3 BAacHOT IHILLIATHBH,
noNepeHLO NOBIAOMHBIIM Npo tie [TpauiBHHKa 32 OIMH THXACHS.

9. Tepmin jii Ta inmi ymosn /lorosopy

mos
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xoa EAPNIOY:

9.1. Jlorosip uaGupac yMHHOCTI 3 MOMEHTY Horo nmianucanns CropoHamu i e nporarom 12
micsuis, 10610 n0 24 woptha 2023 poxy. [Monomenns Jloropopy, WO CTOCYIOTLCH 3IAXHCTY
kondinenifinoi indopmauii (n. 6 Jlorosopy), 36epiraloTh CBOIO YHHHICTH TAKOK NPOTArOM 5 (n'sTH)
pokis nicis npunuuesns Al iworo Jlorosopy.

9.2. CTopoHs NOroKYIOTECH, WO JIOrosip BBAKAETLCA ABTOMATHIHO NPOJIOBKCHMM Ha
KOMKHMI HACTYTTHMI KaneHaapHuii pik, sxuio xoaua is Cropin xe NOBIIOMHTS iHITY 1IPO BUIMOBY Bil
nosansmoi aii Jlorosopy.

9.3. Jlia norosopy moxe Gyru npunmneno PoGotonasuem y OAHOCTOPOHHBOMY NOPAIKY
wasxom nosizomnenns Ipanisnuka wosaiivenwe 3a 1 mMicsits 10 3ATUIAHOBAHOT JIATH NPUTIHHEHHSA
JOFOBIPHHX BIIHOCHH.

9.4. Ymosn wsoro Jloropopy Moxkyts GyTH 3miHeHi TUIBKH 33 B3aEMHOIO 3rOJI0K0 Cropin y
nuchMOoBiH GOpPMI, 38 BUHATKOM BHIA/IKY, nepeabaueHoro n.9.3. Jlorosopy.

9.5, Lleii Jlorosip yknanenwii B 1BOX NPUMIPHHKAX, AKi 36epiraloThea y KOXKHOT i3 CTOPIH i
MAIOTH OZIHAKOBY IOPHIMUHY CHITY.

9.6. ¥ Beix imumx nuranusx, we speryisosanux wam Jlorosopom, CToponu KepyloThes
YMHHHM 38KOHOJABCTBOM YKpaiHu.

10. Pexpiznrn Cropin

TosapucTBo 3 06Menenow BiANOBIAAILRICTIO rpoMaasHul Ykpaine
7 Ykpaina,
micro Beperose, synuus Isana ®panka,
PHOKNN
kon s €JIPTIOY nacnopt Ne
i

AMPEKTOP
w:
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F.3 melléklet

Rupesicopy

Sasba
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G.3 melléklet

TOBAPHCTBO 3 OBMEXKEHOIO BIINNIOBIIAJIBHICTHO

, koa €JIPTIOY

HAKA3 Ne 6

13.02.2024 p. M.

[Ipo 3BiAbHEHHN NPALIBHHKA

HAKA3YIO:

1. 3BinbHUTH 3 MOCaaH MpOJABeLb-KOHCYNLTAHTA
TexHonoriii 3 13 moTtoro 2024p. 3a snachum Gaxannam, nyHkt 1 crarri 38 K3nll Ykpainu.

Jdupextop %

T——



H.3 melléklet

Tunoea cpopma N M-3
TOBAPUCTBO 3 OBMEXEHOIO BIANOBIQANBHICTIO 3ATBEPPKEHO
Hakalom [lepxrkoMcTaty Yipaiuu
HaiimenyBanHA nianpuemcTea (yCTaHosw, opranisauyi) Bia 5 rpyaun 2008 p. N 489
[Koa €0PNIOY
|Qata cknapanus 01.11.2022

HAKA3 N2  0000-000003
(po3nopaaxeHHs)
Npo HafaHHA BiANYCTKU

TabenbHnit Homep
0000-00005

(npiasuwe, iM'a, No BaTexosi)

OcHoBHui nigpoagin
Ha38a CTPYKTYPHOIO Nigpoaginy
MNpogaBeub-KOHCYNLTaHT
Haasa npocgecil (nocaau)
OcHoBHa wopivyxa sianycTka
BUA BIANYCTYM (LWOPIYHE OCHOBMA, AONATKOBA, HaBuanbHa, Gea sbepeweHHRA 3apoBiTHOT NNaTH Ta iM.)

3a nepiog pobotv 3 16.06.2022 no 15.06.2023
Mepiog BignycTkm 3 01.11.2022 no 04.11.2022

Ha KxanexaapHux AHi(e)

D HapaxHA MaTepiankHOT AONOMOrM Ha 0340poBNeHHA (y pasi HeoBxigHocTi BIAMITUTH X)

Kepianuk nignpuemcraa -
i \ ni.e
\
KepisHuk cTpykTypHoro niapoaainy :
niLe
3 Haxa3oM (po3nNopAIKEHHAM)

o3HanOMNeHHi * 20 pPOKy




1.3 melléklet

KOA EPANOY:
SO0 OB NoR 2023
HPO HE PO OAO0WEHIS KOHDLEHITHTHOT IHhOPMALUT

M. «23» mwroro 2023 poxy

Tosapucrso 3 ofimexenolo sianosizaasuicrio MICLIE3HAXO/DKEHHA
JODHAMYHOT 0co0u: , MicTO :

koa B €JIPTIOY (sanani — «Poboronanseus» Ta/abo «Kondinenm), » ocobi aupexropa

TosapucTaa , o aie na niacrasi Cratyry Tosapuctsa Ta Hakasy Nel sin
21.04.2022 poky, 3 OHI€T CTOPOHH, Ta

I'pomansnka Ykpainu , 05 xsitha 1981 poky HapOJUKeHHSA,
PHOKIII aJipeca peecTpauil MiCIA NPOKHBAHHA: M.

(nanan — «Kondinenuian» ta/abo «[lpanisauky), 3 Apyroi CTOPOHH, (Hagani pasoM IMEHYIOTECA «CTOPOHHY,
a KoeH okpeMo — «Cropona»), yknann nanui Jlorosip npo Hactynse:

1. MIPEAMET JOTOBOPY

1.1. 3a nanum Jlorosopom PoGotosaseus aosipse TMpauisuuxy xondizewuiiiny inpopmauiio, sxka €
HeoBXifHO AN BMKOHAHHS MMM cBoix o0os’s3kis, a [lpauisuuk 30608’asycrnes 36epiratu, He
posronourysatH, 3abe3nedyBaTH Ta BHKOHYBATH PeXHM OGMEXEHOro A0CTymy A0 HafaHOl Koninenuiinoi
indopmauii, ska crasa HoMy BiAOMa BHMIAZKOBO, Y 3B'A3KYy 3 BHKOHAHHAM HHM CBOIX 3000B’m3anb 32
yknazennm 3 Pobotosasuem TpyaoBuM A0roBopoM, a6o no3a TAKHM BHKOHAHHAM T4 BHKOPHCTOBYBATH ii
BHKJIIOMHO B NOPAAKY, nepeabauenomy uum Jlorosopom (sanani — «Kondinenuiiina indopmatis»).

1.2. CTOpOHH NOTrOIMITK, IO B AaHOMY JIOrOBODI TEpMilM BXHBAIOTLCH Y HACTYITHOMY 3HAYCHHI:

1.2.1. Kondinenuiiina indgopmanin - Gyap-sxa dinancosa, komepuiiina, TeXHONOrivHa 4 iHina
indopmaltia y nUcHMOBi, eneKTpoHHiH, ycHii Ta Gyap-axiii immii dopwmi, axy [lpauiBHuk npamo 4
O10Cepe/IKOBARO MOke oTpiMary (aG0 oTpumatH a0 Hei noctyn) Bin PobGoTosasus, a Takox indopmaiis,
nepenana Ipauisnuky Gyab-sxum inmmm cnocobom abo 3 10NOMOT0K0 MPOrpaMHOro 3abe3neueHHs Ta MEpex
(enextponny nowry, mMoGinLHOTO 38'3Ky, 3aCTOCYHKM JUIS CRINKYBaHHA, Couianbhi mepexi Tomwo), 3
nonepeKerHAM 1po koHdieHuiinicTs abo Ges Takoro, wo crocyerse 3dificuenns PoGotosasuem cBoel
rocnonapeskoi a6o Gy/b-aKol iHmol AisnbHOCTi, AKka crana Bigoma IMpauisuuky B xoai abo N03a BUKOHAHHAM
floro Tpynosux QyHKIi, 30KpemMa, ane He BUKNIOUHO!

Tudopmauin Ppinancosoro Ta rocnoAapesKoro XapaKrepy:

- indopmauis wono Gyus-sxux gorosopis, yknagerux KoudiaeHTom, a TaKOK YMOBH | XapakTep MX

JIOrOBOPIB;

- mpoekTh Ta crparerii Kondinenra, Brmoyaroun indopmaniio npo Xii BUKOHAHHA NPOEKTIB Ta iXHi
PE3YALTATH, ANIC HE OOMEKYIOUHCH HEIO,

- ingopmauis npo dinancosuit cram i Gismec-nnann Kondisenta, KOHTpareHTis Ta TPAUIBHHKIB
Koudinenra, Bxmouaioun indopmaniio npo norousi i nianosasi npubyTkn Ta BUTpaTH, GankiBebki
onepartii Ta pexsi3uTH, a Takoxk Gy/b-Aka inwa dinancosa indopmanis Kondijenra;

- YMOBH | BUMOTH 10 TpoBeieHHs QinancoBux onepauii KondiaeHra, KOHTpareHTis Ta npauiBHHKis
Kondinenra;

- indopMautia Npo MUKYIMX, MOTOYHKX YH MOTEHUIAHUX KIIEHTIB, NapTHepiBs, iHBECTOPIB, NpauiBHHKIB,
KOHCY/NBTAHTIBE T& paanukis (BKmovalouW, ane He OoOMEXKYIOYHCH IMCHAMHM, KOHTAKTHOIO
inpopmanieto, suaom rocnomapcskol alsneHocTi, nocanamu, BHHaroponoto, ksamidixaniero |

nocsigom poGotu) PoBotopasus, nepconanshi Aami ocib, mo € cropoHowo abo nos’szami 3
nepemosinamu abo yxnanenumu Kondinerrom rorosopamu;

- indopmanis npo nepemosuu Ta cnisGeciau, ski nposoauts Kondiaent, a Takox nepcoHaibHi aHi i
nani pesiome, oddepw, mponosuuii NpauesiaWITYBaHAA, 3MiCT Bakancii 4o ii posMimenna abo
ny6mikauii, iHGOPMALIS NP0 MPOXOMKEHHS Ta PeVILTATH POAMASLY pe3loMe, KOMYHikamii 3
NOTEHILIHHHMHK TIPALIIBHUKAMHA 3 TIPHBOY MpauesnaTybakns abo cTaxyBaHHS, @ TAKOXK Pe3y/ibTaTH
crisbecian;

mas

Norosip Npo weposronowenHn kondlaenuinol ndopsauli



KOf EPANOY:
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- indopMauis MPO AOKYMEHTAlil0, AKA BHKOPHCTOBYETHCA Kondinenrom y pobori 3 Kii€HTaMH,
NAapTHEPAMH, MiAPAAHHKAMH, (HBECTOPAMH, TIPAIli BHAKAMH;

- 30BHIlIHBOEKOHOMiuHA AisnsHicTh Kondimenta, ymosH, WaGnoHH Ta TNOPAAOK YKNALAHHA
J0BHiMHbOEKOHOMIuAHKX Aorosopis Kondigerrom;

- neperoBopd 3 MaHOYTHIMM KIIEHTAMH, iHBECTOPAMH, KOHCY/IbTAHTAMH, PaJHHKAMM Ta/abo
KOHTPAreHTaMM, a TAKOX NPHHHATTA PIICHHA NPO BCTYN Yy neperosopH, MArOTOBKa, npouec i
Pe3y/ILTATH WHX NIEPErOBOPIB;

- nonituku Koudinenra, npoueaypu nNPUAHATTA pimens Kondinentom abo nos’asanumy,
adpinifiopanumn ocobamu Ta/abo 0O’ €AHAHAAMM, 10 AKHX pxoauts Kondinent, y mpoueci iXHboi
AISTBHOCTI,

- indopMais PO CHCTEMY i NOPAIOK BEACHHA Koudinenrom (inancosoro Ta Gyxrantepcbkoro obumiKy.

Indopmanis npo npasa iHTeNeKTYaNbHOI BAACHOCTI:

- narerTn KondigeHTa | 3a4BKH HA NATCHTH, WO roTyOTLCA abo nonani KordigeHrom;

- 3HaKK Ha ToBapu Ta nocryri Kondinenra i 3asBKH Ha peecTpaliio 3HaKiB s TOBApiB Ta MOCHYT, U0
rotylothes abo nonani Kondiaenrom;

- komepuifina Taemuuua Koudigenra abo ska crama sizoma Koudinenty, sxa 3bepirac
KOH(IIEHUIHHICTE MIPH PO3KPHTTI Kondinenuiany;

- cayx6Gosa Ta KoHizeHuilina indopmauis Kondinenta abo sxa crasa sinoma Kondinenty, sxa
36epirae KOHPUIEHNIAHICTS NPH poskprTTi Kondinenuiany;

- imei, MCTOUMKM, €CKi3H, PHCYHKH Ta MATIOHKH, asropchki poGOTH, MOJETi, BHHAXOMH, HOY-Xay,
npouecH, 1o po3pobasioThea, pospobaeni Ta/abo nanexars Kondiaenty, a Taxox pospobneni ans
Kondinenta Kondinenumianom 4u Taxi, 1o SHaXOAATHCA Y npoueci po3pobki;

- Ga3u panux Kondinenra;

- npunazn i 06NANHAHKS, 1WIO0 BUKOPHCTOBYIOTHCA, po3pobnsioTses, Oyin po3poluiesi, BATOTOBAAIOTHCR
260 TIaHYI0ThCA BHroTOBNATHCA KoHbineHTOM 9H /1A Kondinenta;

- ANTOPUTMH, Iporpamue 3abesneucHns, AKe HANCKHTD Koudinenty, sxe pospobmoerses abo axe Gyne
pospobnene Kondinentom abo Koudinewmianom ans Kondinenra y npoueci BHKOHAHHA THIIHX
poroopis Ta/a60 Gyab-AKMM IHIUMM YHHOM, A TAKOK JIOKYMEHTaLlis Ha TAKe MporpaMHe 3abe3neyeHns
Ta JUKEpe/a NporpamMHoro 3abesneyeHns;

- hopmysH, MOB’A3aHI 3 TIOTOYHOIO i MaitfyTHBOK MPONYKUIEKO T2 MPONO3HIIAMHA LIOJ0 HOBHX TOBapiB
Ta nocnyr Kondinenra;

- indopmantis WO/ AOCITIDKEHD, eKCIIePHMEHTIB, po3polok, 3aBOK Ha 3aroTOBKH, o6’ exTiB AH3alHY Ta
cienmdikauii, Hocii inpopmauii, obnannanks, 3paskd NpoAyKLi, iXHi XapaKTePHCTHKH, MPOCKTHA
JOKYMEHTAIisl, KOHTPOIbHI NOKAIHHKHM, METO/IH NPOBE/ICHHA punpoBysans y Gyas-sKiit hopmi;

- doTorpadii, nporpamue 3abe3neycHHA (y Tomy 4HCTi BHXIIHHHA KOJ Ta 06’ €KTHHIA MOZY/IB), H3aiHH,
cnenmdikauii, HaGopy JaHMX i JaTa-ceTH, MY3HUHi TBOH, 3BYKOBI | aHiMatlifHi eheKTH, KepiBHMUTBA
i mamyanm, reiimnueii, irposa MexaHika, look and feel npomyxtis Kondinenta, KOPHCTYBALIbKHIA
inTepdeiic, OroTHN, Ha3Ba MPOAYKTY Ta iMeHa MepcORAXIB i MPeIMETIB irpoBoro CBITY, CETTHHT i
nepconaxi Ta inui 06’€KTH ABTOPCHKOrO Ta CyMbKHOTO mpasa, w0 nepelysaioTh y BJIACHOCTI
Kondinenra.

IndopMauis MAPKETHHIOBOTO XApaKTepy:

- Inreprer Ta apyxosani sacobu macosol ingopmauil Ta xomynixaull 31 sacoBamu macosol inpopmaudy,
a Takox nyGnixanil y sacofax macosof imchopmaitii uM mMeTepianm, IO roTyiOTRCA A0 Yy
sacobax MacoBoi iHdopmanii;

- anK 3 po3po6KH HOBOT MPOLYKUIT, POSWHPEHHS nisnpHocTi Ta crparerii Kondinenta;

- PHHKOBi MPOrHO3M, aHani3 Ta nepenatcHis NPOAAKIS, MepYEH/AM3MHT, MAPKETHHIOBI TUIaHH, JaHi

1O BHTPATH i HACTKY Ha PHHKY,
- npaiic-THCTH, iHGOPMALIA PO METOAONOT LIHOYTBOPEHHS i dinancoy nomuky Kondizerta, a

TaKox OpOLIYPH, TEXHIYHI MPOCTIEKTH K PEKNAMHI KOMi1 I0 MOMEHTY ix nyGnikauii.

Dorosip NPo HEPOIroNOEHHA KOHDIAEHUIANO] ibopmaull
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Indopmauin Texniunoro xapakrepy:

- inopmauis npo BupoGHMUMI Npouec TAa EKCIUTYaTaliio o6’extin ausaiiny abo nporpamHoro

sabesneuennn Kondinenra;

- indopMallis MPO PE3YNLTATH TECTYBAHHA TPOrPaMHOTO sabesneyenns Kondiaenta abo Takoro, mo

3HAXOAMTHLCA Y mpoueci po3pobky Ha 3amosnents Kondinenra.

Mepconansui aani Kondizenta, a Takox foro KOHTPAreHTIB, NPALBHHUKIB, PAIHHKIB, KOHCY/ILTAHTIB,
napTHEPiB, KIIEHTIB Ta iHIMX TpeTiX 0cib, siki cranm sigomi Kondigenuiany snacninok aii usoro Jlorosopy.

Jlo Kondiaenuifinoi indopmauii Takok BxoauTs Oyab-aka inwa indopmauis, fKa NPAMO He
nepepaxosana y mn. 1.2.1. usoro Jlorosopy, aie mpo xoudinenuifinicts sxoi Kondinennian Gys
MOBiIOMICHHI 3aB4acHo, nia uac poskpuTTs Kondinenuiinoi indopmauii, a6o npo koudieHuifKicTs AKOI
Kondiaenuian nosunen 6ys 3HaTH.

Kondinenuian niarsepukye, Wwo BiH 03HAHOMHMBCA 3 nepenikom Kondienuiiinoi indopmanii Ta
MOro/KyEThes, 10 BoHAa 30epirac 03HaKy koHdiACHIIHHOCTI HABITH 3a BLACYTHOCTI rpudy, ycHoro
nopiioMAcHHES a60 IHINOT Mo3HAYKH NPO Tl KOHGIICHUIHHICTD.

Kondinenuiinicts Kondinenuifinoi indopmauii moxke GyT! JOMATKOBO MIATBEP/KEHA CrELianbHUM
rpudoM, NO3HAYKOI0, YCHHM nonepevkennsM abo y Gymb-axuii immuii cnoci6. Tlpn tbomy BIICYTHICTH
TAKOTO MIATBEPIDKEHHA He CKacoye Ta He mosbasase Koudigenuifiny indopmauio  o3naku
kondinenuiinocTi.

He ssaxacrses Kondinenuiiinoto indopmauis:

- € 3arAbHOBILIOMOIO Ha MoMerT nepeadi Kondiaerntom Kondizenuiany;

- He Moxe GyTH TAKOI0 BLANOBIAHO JI0 YHHHOTO 3AKOHOAABCTBA Y KpATHH.

12.2. Posrosomennss Kondizenuiiinoi inpopmaunii - Oyab-ika nepenaia Kondinenuiinoi
indopmanii o6mexeromy abo He obMexeHOMY KOy oci6, axifickena IMpauisuukom y Gyas-akuit cnoci6, a
TAKOK HEBXKHITH BCIX 3aXOMiB, HeoOXiaMmx s 36epexenns indopmauii, BHACHIIOK HOTO CTABCA nepexin
indopmaii a0 Tpetix ocil.

1.2.3. Bukopucranus Kondinenuiiinoi inpopmanii — sukopucTanns INpauisuukom Kondinenuifnoi
indopmanii PoGotosasus B Gyab-sKkuii cnoci 3 METOK OfepkKaHHA npubytky abo Ges Takoi metn Ge3
crewiansHOro Ha Te ao3soay Poborosasiu.

1.24. Bapricts Koudinenuiiinoi indopmanii - sapricts Koudinenuiiinoi indopmawi, wo
nepenaetses [TpauisuKy BianosiAHO A0 usoro Jlorosopy.

Croposs noroauns, mio sapricts Kongineniiiuoi indopmanii cranosuts 1 000 000 (oann Minkiion)
TPHBEHB.

2. IPABA TA OBOB’SI3KH CTOPIH

2.1. Mpasa Konginenra:

- sumarary Bia Kondineniiana 3abesneucHns Ta BAKOHAHHA PCKHUMY Kondinenuiitnocti inpopmauii;

- KOHTpOoBaTH BuKoHanHs Kondineruianom pexnmy Kondinenuiinocti inpopmauii;

- no3ponATH BukopucTanus Konginenuiitnoi ingopmanii y Gyas-axux uinax, y Tomy qHCHli HANABATH
#038in Ha poskpuTTs Kondinenuiituol indopmauii Tperim ocobam;

- sumaratH y Kondinewuiana swmwwry Kondimewuiltmy indopmauiro, sei 1 xonii TR MPUNUHHTH
suxopuctanus Kondinenuifinol indopmauii, nossictio a6o 4acTkoso;

- puMaratn y Komdinemujana marepiann ta simomocti, sxi miaTeepaXyioTh HecaHkiioHoBaNY

nepenayy, Bukopuctanns abo posronowenns Konginenuiinoi indopmauii, y TOMy 4HCAI TPETIMH
ocoGamu, abo 3seprents Tpetix ocib a0 Kondinexuiana 3 MPONO3KLIEI HECAHKUIOHOBAHO NEPeaaTH,
posroziockTy aGo BrkoprcTaTH Kodizenniiny iHpopMmaLio.

2.2. Obos’sizkn Kondinenra:

- mkuTH Beix nepenbauerux wiM JIoroopoM 3aXoxiB s 3a6e3NEUCHHS PEKUMY obmexeHoro AocTyny
no Kondinenuifnoi indopmauii Ta foro BAKOHAHHA,

- osnafiomuTn Kondinenuiana 3 ymosamu pexumy ofmexeHoro jocrymy o Kondinenuiinoi
indpopmanii msxom mianucauns wsoro [lorosopy;

m4s

Llorosip Npo HepoaronowexnA kondiaenuiikoi indopmaui
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- BuacHO pearysat Ha nosigomiaenns Kougiaenuiana npo HECAHKUIOHOBAHE BHKOPHCTAHHA
Kowdinenifinoi inopmanii abo mpo 3arposy Takoro BHKOPHCTAHHA, MpO MPAMY abo nenpamy
nepenady Kondinenuiinor inpopmauii Tpetim ocobam B Gyab-skiii dopMi, Npo CTBOPEHHA YMOB JUIA
HECAHKILIOHOBAHOTO BHKOPHCTaHHA, nepefadi abo po3roNOUICHHS Kondinenuiiinoi indopmauii, a
TAKOX NP0 HAMAraHHA TPETiX 0cif 3aBONOAITH Koudinenuiiinoio inpopMaLieio.

2.3. Mpasa Kondirenuiana:

- GyTH MOBIAOMICHMM MPO IMIHK B pexumi poctyny a0 Kondisenuiinoi indopmauii aGo npo iHumi
oBCTABMHM, AKI MAIOTH ICTOTHE 3HAYEHHA /UIA BHKOHAHHA HHM cpoix 30608 a3ans 3a JloroBopom;

- Ge3 nopywenuns usoro Jloropopy po3KpHBaTH Konginenuifiny indopmaiiio 3a HasBHOCTI Y
CYKYMHOCTI HACTYITHHX YMOB: PO3KPHTTA Koudinenuitinoi indopmanii HeobXiHe IrIHO 3 PILICHHAM
cyny a60 iHIIOrO ACPKABHOIO OpraHy, o nabyno saxomnoi cwiu; Kondinenuian nucsMoBo
nosigomnse Koudinenra npo dakr, obearn, anpecara Ta MIiCTABM TAKOrO PO3KPHTTA; HA MPOXAHHA
Kondinenuiana Kondinent npuknagac posyMHHX 3yCHib UId toro, mo6 orpumari abo AONOMOITH
Komnanii B OTPHMAHHI 3aXHCHOTO MpPHIHMCY PO sanobiranis  abo OOMEXEHHA POIKPHTTH
Koudinenuifinoi ingopmanii.

2.4. O6on’s3kn Kondinenuiana:

- mkuTH Beix nepenbauennx uum JloroBopoM Jaxois ans 3abe3neueHHs pexHMy oGMEKEHOro 10CTymy
1o Koudinennifinoi inpopmauii Ta HOoro BUKOHAHHS,

- He BukopucToysath Kondinenuifny ingopmarito Ge3 nonepeaHLOro NMHCbMOBOTO NOIH(OPMOBAHOTO
nossony Kondinenrta y Gy/b-AKux LUTAX, HE OXOMICHHX LHM Jlorosopom;

- ne posronomysary Kondienuiiiny inpopmauito nybaiuno aGo Tperim ocobam Ge3 nonepeaHLOro
NHCHMOBOTO noiHopmosanoro jaossony Kondinenra;

- we puxopructosysati Kondinenuiiiny indopmaiio y BracHux inTepecax Ta/abo y iHTepecax TpeTix
ocib;

- NePEIIKO/UKATH HECAHKIIOHOBAHOMY BHKOPHCTAHHIO Kondineuuiitnoi indopmanii TpetimMu ocoGamu;

. meraiino nopizomastd Kondizenra npo sci Bifomi Kondinenuiany 3arposu Ta/abo BMnaaxu
HecaHKuionoBaHoro BukoprcTanna Kondinenuiiinoi inopmauii, y Tomy gneni Tperimu ocobamu, a
TakoX npo Gy/ab-Aki HaMaraHHs Tperix oci6 oTpMMaTH AOCTYN A0 Koudinenuiinoi indopmauii, y
TOMY WHCITi epes 3BepHeHHs TpeTiX 0ci6 10 Koudiaenuiana; .

- Y BHMIAAKY CAHKUIOHOBAHOIO POSKPHTTA Kondinenuiiinoi indopmauii — nepeBipaTH BXUTTA TPETLOIO
ocoboio Beix nepeabauennx wam JloroBopom saxonis ans sabeancuenns pexumy oGmexeHOro
noctyny ao Kondinenuiiinoi inopmauii, axio inme He nepenGaueHo MHCHMOBOK) NOIH(OPMOBAHOKD
sropoio Kondinenra;

- HC CTBOPIOBATH YMOB JIA HECAHKLIOHOBAHOT repeaadi, BHKOPHCTAHHA Ta/ab0 pPOIKPHTTH
Koninenuiitwoi indopmauii tpetim ocobam;

- 3GepiraTu Marepianu Ta BIIOMOCTI, AKi MiATBEP/KYIOTH HECAHKUIOHOBAHY NEpeaaty, BUKOPHCTAHHA
abo posronomenns Konginenuifinoi TAEMHMIL, Y TOMY 4McHi TpeTiMu 0coGami, ab0 3IBEPHEHHA
tperix oci6 no Kondinenuiana 3 NPONO3MILEI HECAHKUIOHOBAHO NEPEAATH, PO3IONOCHTH abo
sukopucrarh Kondinenuiitny indopmauiio,

- aGepiraTy 3aXWCOHE MAPKYBAHHA, BOASHI 3HaxkK Ta rpudu mpo npaso saacHooTi Kondlaenra |
xondinenuiftnicts, @ TAKOX HE BMAMIATH, HE puaosMiHioBaTH TA He crTpopiosatm xonif
Kondinenuifnol indopmauii 6e3 Takoro MapKyBsanHs, BOARHHX sHaxis a6o rpudis;

- HE MepeaaBaTH TA HE NEPECHIaTH TPETiM ocobam Kowdinenuiiiny indopmatilo, oTpHMany BN
Kongiaenta abo y 38’13Ky 3 BUKOHAHHAM ULOTO Jlorosopy;

- He PO3KPHBATH TPETIM 0co0aM eEKTPOHHY MOLITY T4 Napoth BijL Hel, & TaKoX iHul 3aCO0H, AKHMH

Gyno nepeano, nepesactses abo Oyae nepedano Kondizenuiiiny indopmawito, a TakoK napon Ta
(a60) iHmni 3ac06M OTPHMAHHA A0CTYNY 10 HHX,

- e pobnn xonii Kondinenuiiinoi indopmauii y Gyap-axiit GopMi 3 BUKOPHCTAHHAM HEIAXHILEHHX
cHeTeM Ta/abo yeTaTKyBaHHA,
- POIMHOXYBATH JIOKYMCHTH, 1110 MICTATH Kondinenuifiny indopmaitiio iuiue 3 103B0ITY Kondinenra,

Llorosip Npo Hepoaronowekem xordlaeHuliiMo indopmaui
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- e 36epirarn Koudizenuifiny indopmariio y XxmMapHux cepsicax, y AKHX /10 HEI MOXYTh OTPHMATH
aoctyn Tpeti ocobn;

- 36epiratn Kondinenuianbiy inopmauiio Ta ii komii y Gyas-skiii gopmi Ta Ha Gyab-AKHX HOCIAX
TiNLKH MPOTATrOM Hacy, KO/ BOHA HeoOX11Ha;

- 3aMHKATH AOKyMeHTH, 10 MicTATh KondineHuiAxy indopmauiio B ceidax, wkadax, Tymbax, iHIHX
NPH3HAYEHHX JUIA UBOTO MPHCTPOAX, AOCTYN JIO AKHX Ma€ aume Kondizenuian, mja 4ac BHXOAY 3
NpUMITLEHHS (3aTHIICHAA CBOTO poboxoro Micus);

- BCTAHOBHMTH JOJATKOBI KOAM AOCTYMY HA KOMI'IOTEPHI CHCTEMH, HA AKMX NPALlioe Koudiaenuian 3
METOI0 YCYHEHHS MONIMBOCTI IOCTYIY 10 HAX TpeTix ocif;

. me nosinomnsi Konbinenuidivy indopmaiio 3acobamu TenehOHHOTO 3B’S3KY, ENEKTPOHHOIO
[OWITOK0, Yepe3 Mepexky iHTEpHET Y pasi, AKWO inme cneuwianeio He Oyae obymosnene
posnopsubkennsam Kondinenra; '

- MpawmioBaTH 3 AOKYMECHTaMH, WO mictats Kondinenuifiny indopmauilo, BHKIIOYHO HAa CBOEMY
poGouomy Miculi;

- TPAHCMOPTYBAaTH JOKYMCHTH, W10 mictate Konbinenuifiny inpopmaiiio, B 3aKPHTHX CyMKax,
noprdensx Toulo, mo sabesnetye HEMOMITHBICTS BUKPAIEHHS IOKYMEHTIB,

- He nomyckath ocif, wo He nos’s3aHi 3 KoHdieHTOM TPYIOBAMH BiIHOCHHAMH 0e3 nonepeaHLOro
3AKPUTTS JOKYMEHTIB Ta IX €NCKTPOHHMX HociiB y ceiidu, TymOn, wadu;

- micAA PO3ipBaHEA TPYAOBMX BIIHOCHH 3 KoH(piaeHTOM TNepeaTH BiANOBIAILHHM npauiBHHKaM
Kondinenra, BKa3aHHM JHPEKTOPOM, BCi  JIOKyMeHTH (TIPOEKTH JIOKYMEHTIB), 11O MICTATE
Kondiaenuiiiny iHpopMauilo, BRIOYAI0UH 10KYMEHTH, JanMMCaN] HA ENEKTPOHHUX HOCIAX, Ml PO3NKE,
Ta NOBiAOMMTH iM Komu poctyny Ao Koudizenuidtnol indpopmattii, WO MICTHTLCA B KOMIT FOTEPHHX
cHCTEMaX;

- BMKOHYBATH JIOJIaTKOBI 3aXOAM MO 3aXHCTY Koubinenuijinoi indopmauii, mwo NPOBOAITHCA
Kondinentom, 3 akuma itoro G0 03HaAOMICHO nia po3MMe;

- geraiino nosinomutH Kondinenra npo BTpaty Hociis Kosdinenuifinoi indopmauii, nepenycrox,
xmodip B npumimens Kondiaenta (y Tomy gneni ceiiis), nevatox Ta/abo wramnis Kondinenta,
axuto fiomy Taxi nocii Kondienuiinoi inchopmaii, nepemnycTky, Ko4i Bia npumimens Kondinenra
(y Tomy umcxi cefidis), nevariu Ta/ab0 WTAMIK NepeJaBaTHCs,

- spwun Kowndinenuiiiny indopmauiio i i i komit i PUIHHWTH BHKOPHCTAHHA Koudinenuiinoi
indpopmaunii y Gyas-sxiit dopmi 12 Ha GyAb-AKMX HOCISX Y BMMAJAKY MPHNHHEHHA LLOTO Jlorosopy
He3aNeRHO Bil pHuKH ab0 Ha NPOXaHHA Kondinenra;

- nosigomut Kordinenta npo daxt 36epemeHHs Gyab-sxux koniii Kondienuiiinoi indopmauii,
obcsr, npuuusy 30epexenns (1R AOTPUMAHHA BHMOT sakoHoaascTa abo B pasi aBTOMATHYHHX
Npoueayp eNEKTPOHHOIO Pe3epPBHOIO KOTiKOBAHHA) Ta CTPOK IXHBOTO 30epiranHs,

- Heraitwo nosepuytH Konbinenty sei eNeKTPOHHI HOCil, JOKYMCHTH, Kmoyi, anapatai 3acobu, axi
moxyTs micTuti Kondinenuiftny indopmauio a6o lanasxu axum a0 Kondiaenuiftuol indopmauil
moxke GyTH oTpumanuit 10CTyN;

- He BHKOpHCTOBYBaTH iMiDK, Hasey Kondinenta ta/abo iHuI MOXIMBOCTI IS OTpHMAHHA Gyb-AKHX
380X04eHb, MOAAPYHKIB, MaTepianbHOI BHHArOpPOAM TOWO B Gyab-axiik Qopmi, a Takok npuiAMaTH
noaapyskn a6o Gyab-AKi 30X04EHHA, NOB’A3AHI i3 BHKOHAHHAM cBOIX 000B’s3KiB 3a UMM [lorosopom

Biil KIIEHTIB, MOCTAYA/IbHHKIB, KOHTpareHTis abo IHITHX IOPHAMYHHX ‘M (ISHUHHX ocif, sk
criBMpaLioiTs aB0 KOHKYpYHTS i3 KOHGIACHTOM;

- HE POIrO/ONIYBATH YMOBH LbOr0 Jlorosopy, HasBHICTH | yMOBH Gyab-aKnX BiHOCHH Mk CTOpOHAMM,
a6o cynepeuxu CTOPIH 1I0/I0 IXHIX NPABOBUIHOCHH, Gyab To B yoHiil abo B MHCHMOBIH dopmi, fKuo
KoHdieHT He BKa3as iHIIE Y THCEMOBOMY J03BOJ HA TAKE POIKPHTTA.

3. BUIMOBLIAJIBHICTD 3A OPYIIEHHSA YMOB JIOrOBOPY
3.1. Koudigenuias Bu3HAE, WO BHACALIOK YHIKQIBHOCTI TIPHPO/H Kondiaenuiiinoi indopmauii,

rpomosi 36uTki noneceni Konginentom BHAC/I/IOK MOpYIIEHHs yMOB Lsoro Jlorosopy Koudiaenuianom,

mos
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MOXYTh BHABHTHCS HEJOCTATHIMM JUIS MOKPHTTSA IIKO/H, nanecenoi nopymerssM Kondinexuianom ioro
o06oB’a3KiB 3riiHo 3 1M JloroBopoM.

3.2. Tlorposa Koudinenniana nopymutn ueit Jorosip Gy/ie BBAXKATHCA NOPYLICHHAM LHOT0 Horosopy i
wanasatume npaso KondiaeHTy BHMAaratH pO3IpBaHHA UBOIO Jloropopy Ta/abo 3acTocyBaHHA A0
Kondinenuiana nepenbaueHnx YMHHHM 3aKOHOJAABCTBOM Vkpainn 3axogis mwoao 3a60poHM NOpYYBaTH
yMOBH 116010 JIOroBopy | KOMIICHCYBAaTH noneceni Kondigentom 36HTKH.

3.3. V pasi nopymeuns ymos usoro Jlorosopy Konizenuianom, a came y pasi HCCAHKUIOHOBAKOTO
BHKOPHCTAHHS, posrojoments (nyGniuno aGo Tpetim ocobam), nepeaadi, BMKOPHCTAHHA Y BAACHHX
inTepecax Ta inTepecax Tpetix oci6 Kondijenuiinoi indopmauii, y Gyap-sixiii popmi, aocTyn 0 AKoi fomy
6yno wapawo abo mpo sKy Homy CTano BiOMO MPOTATOM CTPOKY aii uworo Jlorosopy, Kondinenuian
30608 3aHMi:

- BijmkoayBaTH BCi 36HTKHM (MPAMi T2 HENpAMI), MO BHHUKIH Ta/ab0 MOXYTh BHHHKHYTH BHacIiIOK
TAKOTO MOPYIICHHS,

- nepenatn Koudisenry sci noxoam, mio Gynu onepxani, abo nosurni Gyma GyTH ofepAani B
maiiGyTabomy Kondizenianom sift posroiomeH s Kondineniiinoi indopmauii;

- cnnatii Kondinenry sapricts nepenanoi Kondinenuiany Kondinenuiitnol indopmauii;

- y pasi nopymenns ymoB usoro Jlorosopy Kondinenuianom miciis posipsaHHs TPY/0BOTO JA0rOBOpY 3
KondinenToM — BiAIKOAYBATH HEOACPKAHY Koudinentom suroay, axy Koudinenr onepxas Ou y pa3i He
punnenna Kondiaenuianom BKasaHoro nopymeHHs yMoB Lboro Horosopy.

3.4. 3a nopywenns ymos JloroBopy B 4acTHHi HECAHKIIOHOBAHOIO BHKOPHCTAHHA, PO3rOJIOWICHHS
(nyGniuno abo Tpetim ocoGam), nepesadi, BUKOPHCTAHHA y BAACHHMX inTepecax Ta iHTepecax Tperix ocib
NMepCOHANBHUX JaHuX, fki 06pobmO0THCA Koudigentom Tta (a6o) mia imeni Koudizenta Ta 10 AKMX
Kondinenuian oTpumMas A0CTyn, Kondizenuian Hece BiANOBIJAIBHICTL 3riHO 3 YHHHHM 3aKOHOMABCTBOM
VKkpaiuy, 10 38CTOCOBYETBCA /10 UBOTO NOPYIICHHA. Kondisenuian Hece BCIO MOATHBY BIANOBIAATBHICTS, Y
TOMY YHC/I Y MOPAAKY perpecy, Aka MOKe HacTaTH B pesy/ILTaTi MOPYIIEHHS 3aKOHOAABCTBA NPO 3AXHCT
[CPCOHANBHHX JaHHX.

3.5. 3a nopywenns ymos Jlorosopy Kondinenuian rakox 30608’ #3aHKH IOIATKOBO CIUTATHTH, KPIM
cankuiii, nepeabayenux n.3.3. aavoro Jloropopy, Ha KOpHCTh Koudinenta rpowioy KOMIeHCauio y cymi
100 000 (cTo THCRY) FPHBEHE 32 KOXKEH BUABICHHH BHIIA/I0K TAKOTO MOPYIICHHI.

3.6. Kondinent y pasi nopywenns Kondineiianom npasa inTenektyansHoi snacHocti Kondinenra,
mae npaso npurarnytd Kondinenuiana no MaTepianbHoi BIANOBIAAILHOCTI 3riIHO [ MBiILHOrO KOJEKCY
Vxpainn, 3akony Ykpairn «[Ipo asTopcske npaso i cymikui npasa», 3axony Ykpainu «Ilpo iHpopmaio»,
3akony Ykpainu «[Tpo 0XOpOHY 11pas Ha 3HAKH JUTA TOBAPIB | MOCAYT.

3.7. 3a nopywenns ymos Jlorosopy Kondinenuian 30608’ a3aHmii BuMHUTH Aii, nepeabayeni n.3.2.-3.5.
wsoro JIoroBopy, W00 BIAIKOAYBAHHS 3aBAAHOT KondifenTy WIKOAH NLIAXOM NEPEPaxyHKy HANEKHHX /10
CIIATH CYM 1O KOXKHOMY BHNAJKY MOPYLICHHA YMOB Jlorosopy Ha noTounuii paxynox Kouginenra y 5-4
AeHHMH CTPOK 3 MOMEHTY BuABNEHHA KOHDIACHTOM 3a3HAYCHHX NOPYIICHL YMOB naxoro JloroBopy.

3.8. Cyma sanomisumx Koudinenry 36uTkiB Moxe GyTH CTArHyT2 TaKoX i GeanocepeaHso i3

sapoGitisol naati Kondisenuiana siAnOBiAHO 40 BUMOT TPYAOBOTO 3aKOHOAABCTRA YkpaiHn.
3.9. 3acrocysanns ao Kordizenuiana 3axoxis marepianenoi  (maitnosol) pianosinansHocti,

nepeaGauesof uum JIoroBopoM, HE BHKIIOHAE MOXIHBOCTI 3ACTOCYBAHHA 10 HBOTO 3aXO/iB AHCUMILTIHAPHOTO
CTATHEHHS, TiepeGaueHHX YHHHUM TPYJOBHM JAKOHOAABCTBOM YKpaiHH.

3.10. Kowdinennian 3060B’'A3yeThCA HE CHIBIPALIOBATH T4 HE HAAABATH 6yap-AKi MOCAYTH
KoHKypenTam Ta kaientam Kondizenta, BiaoMocti npo sxux sin otpumas 3 abo 3asaakn Koudinenuiiiniii
indpopmauii Kodizenra npotarom cTpoky Ail LbOIO Jorosopy. [lopymeHHs UbOr0 MONOKCHHA
BBAKATHMETHCS  HECAHKIIOHOBAHWM  BHKopHCTaHHsM Kondinewuiiinoi  indopmauii Kondigenra Ta
CAIYTYBATHME MIACTABOIO /1A 3ACTOCYBAHHS NEPEAGAYEHHX Y LILOMY O3/ CAHKLII.

3.11. Kondiaenuian He Ma€ npasa NPOTArOM CTPOKY il UbOr0 Jlorosopy Ta MpoOTATOM HeoOMEKeHOro
Mepio/Ly Hacy MiC/A 3AKIHYCHHS TepMiHY iHoro ii:

- NOIMMPIOBATH HENpaB/MBi, HETOUHI abo HenoBHI BiTOMOCTI, NOB’s3aHi 3 AisnbHicTio Kondinenra, si
MOKYTh 3aBJATH LWIKOM Ai0Bii penyTauii abo Gisnecy Kondinenra,

moE
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KOl EPANOY:

- ukopucToByioun Kondinenuiiiny indopmauio Kondinenra, cxunsru 10 Goiikory ta/abo cnonyxars
KICHTIB, NAPTHEPiB, MpanisHukis, konTparentip Kondizewra Gesnocepeanso abo omnocepeakosaHo 10
BiZIMOBH Bill BCTAHOBJEHHS KOHTPAKTHHX BIAHOCHH i3 KoH(ineHTOM Ta OTpHMaHHA nocayr Bin Kondinenra,
1a/a60 10 HeBMKOHAHHS 260 HEHAIEKHOIO BUKOHAHHS KOHTPAKTHUX 30008’ A3aHb,

- aificHIoBaTH iMIi Heao6pOCOBICHi Ail, SKi MOKYTh AKHMOCH YHHOM 3ALIKOAMTH ALIOBIH penyrauii,
Gisnecy, imimky Kondinenra.

4. TEPMIH JII TA YHHHICTH JOrOBOPY

4.1, Jlanmit JloroBip BBAKACTLCA YKJIAZCHHWM Ta HabMpac WMHHOCTI 3 MOMEHTY Horo NiAMHCAHHA
CTOpoHaMH, 33 BHHATKOM BHMAKiB, nepe/ibauenux 1. 4.2. usoro Jlorosopy.

42. Sixmo Kowdinenuiiina indopmauis Gyna poskpura Komdizenuiany we A0 MIHCAHHA ULOTO
Jlorosopy, To mono uiei Kondinenuifinoi inpopmaii Jloropip BBaXAcThCA TAKHM, WO JOAATKOBO
MATBEPAXKYE YCHY AOMOBJIEHICTH NMPO 0OMEKEHHH PEKHUM J0CTYITY A0 Konginenuiitnoi indopmauii Ta aie 3
momenTy poskpuTTa Kondinenuiitnol ingopmauii.

4.3. Tepmin aii usoro Jlorosopy CTaHOBHTh N'STh KANCHAAPHAX poKiB 3 MOMeHTY, nepeabavucHoro
1. 4.1. usoro Jorosopy.

4.4, Jlanwii Jlorosip He MANATac PO3IPBAHHIO B OJAHOCTOPOHBOMY MOPAIKY.

4.5. He sBaxacThes nopyuiexnaM uboro Jlorosopy poskpurts Kondinenuiiinol indopmanii 6e3 sunn
Kondinenuiana.

4.6. Brpara indopmauicio 03Haku KOH(DIACHUIHHOCTI  3YMOBJIOE  TPHITHHEHHSA 30608’ #3aHb
Konginenuiana y 38’ 13Ky 3 HEMOKIHBICTIO IX BHKOHAHHA.

5. TIPABA THTEJIEKTYAJIBHOI BJACHOCTI
HA KOHOUIEHLIAHY IHOOPMAIIIO

5.1. Kondinenuiina indopmauis € i aTumacTses BIaCHICTIO Kondinenta. Kondinenuian He orpumye
woauux npas na Kondiaenuiiny indopmauino.

5.2, Komna indopmauis, sxa susnactecs Kondizentom sk Kondiaenuiiina indopmalis, He Moxe
BBAKATHCA HAZAHHAM Oy/b-SKMX MaiiHOBMX npas — Ha migctasi niuensii abo iHWMM YMHOM — HA
Kondinenuidiny indopmaniio, NaTeHt, BUHAXIA, ABTOPCHKE MPABO, TOBApHHil 3HAK abo npaso Ha iHUIMA
06’cKT IHTENEKTYanbHOI BAACHOCTI, W0 BHHMKAM @00 WO MOXYTh BHHUKHYTH Ha OCHOBI  TaKoi
Koudiaeuuiituoi indopmauii.

5.3, Kondizenuian e Mae npasa CTBOPIOBATH, BHKOPHCTOBYBATH JUIR Gy/ib-AKHX uineii abo npoxasaTy
TOBapH, NMOCAYTH YHM iHINI NPOAYKTH, WO BKIOYAIOTH 860 HAjAAIOTH MOXIMBICTh BHKOpHCTaHHA Oyab-sKkol
Kondisenuiiinoi indopmauii.

5.4. Hi ueii Jlorosip, i Gyas-sxe poskpurrs Kondinenuiitnoi indopmauii ne 30608’s3ye Croponn
yknanati Gyas-AKi nofaabui AOMOBIEHOCTI 3 1HWOKW CTOPOHOI0, MPOAABATH NpaBsa Ha Gyab-aki Toapu abo
nocryrs iHwiii Croponi aGo sumarati Bia Kondigenta po3kpurTs Gyas-nxoi konkpernoi Kondinenuiinoi
indopmaunii.

8.5, Kondlaenulan so6on'nayerson ve niarnopiosat Kondlaenuifuy inbopmauio aw-axift dpopmi,
oxpiM Bunaakis, Koau ue nepeabaveno uinamu usoro Jlorosopy afo a03IBONEHO Kon@‘i'n?um Byas-ske

piarsopenns Koudisenuifinoi indopmauii y Gyas-sxiii popmi samumacrses paacnicTio Kondinenra, i na
HBOTO TOMIHPIOIOTHEA Ti % 30608 s3aHAs Kondineniiana i Ti % BUMOIH 210 PiBHA 3aXHCTY KoH(iAeHLIHHOCTI
Ta n03Ha4oK npo saackicrs Kondiaenta i kondiaenuifinicrs, ki 3aCTOCOBYIOTLCH JI0 OpHriHANY, SKUIO iHIe
ne nepenbayeno Kowdiaenrom nucbmoso.

5.6, Kondinenmian noromkyetscs, mo koMm'lorepri mporpavi Konditewta MicTaTh LiHY
xondinenmiiiny iHGOPMANIIO Ta 3aXWMIIEH] TIPABOM IHTENEKTYATLHO RIACHOCT], A TAKOXK MOTOMKYETHCS He
IMIHIOBATH, HE NEPEIABATH, HE JCKOMIILUIIOBATH, HE CTBOPIOBATH iHUII TBOPH Ta HE juszacembnosati Gyab-
sike mporpamue 3abesnevenns, mo Micrutses y Kondinenuifnii inpopmauii Ges nonepesHsoi MHCHMOBOT
sroau Kondinenra.

5.7. Kondinenr nanac Kondinenuiiiny indopmauiio «iK €» A BHKOPHCTAHHA Kondisenuianom na
jioro sracunit prsnk. Kondigent ve nagae Gy/b-AkuX rapantii — Sk IPAMUX, TAKHX, IO MAKOTHCA HA yBasi,
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ab0 BCTAHOB/IEHHX 3aKOHOM, Y TOMY YHMC/i HENMPAMI rAPaHTii MpaBa BAACHOCTI, JOTPHMAHHA ABTOPCHKMX Mpas
TPETiX CTOPIH, KOMEpPUiHHOT LiHHOCTI 60 NPHAATHOCTI JUIS KOHKPETHHUX uinel.
6. ITOPSIJIOK BUPILLIEHHS CITIOPIB

6.1. Yci cnopu, wo nos's3ani i3 uam Jlorosopom, ioro yknazanusm abo Taki, WO BUHHKAKOTH B
Npoueci BUKOHAHHA YMOB 116010 JIoroBopy, BUPIitIyIOTECA UUIAXOM NEperoBopis Mik CTOPOHAMH.

6.2. SXmo CropH HEMOAUIMBO BHPILIMTH HUIAXOM MNEPEroBOpis, BOHM BHPILYIOTHCS B CYAOBOMY
MOPAAKY 32 BCTAHOBJIEHOIKO MiABIAOMYICTIO Ta MICYAHICTIO TAKHX CNIOPIB, Y MOPAIKY, BH3HAUCHOMY YHHHHM
3aKOHOAABCTBOM YKpaiHu.

7. THIIT YMOBH

7.1. Xonana i3 Cropin ne Gyae posronomysari akt ichysanns aaxsoro [lorosopy 6e3 monepeansoi
nHCeeEMOBOT 3roan iHwoi CTopoHn.

7.2. ¥V sunaaxkax, He nepeabayenux nanuM Jlorosopom, CTOPOHH KEpPYIOTHCH YHHHHM 32KOHOAABCTBOM
Ykpainn.

7.3. V Bunaaky, sxkuo Gyas-ske 3 nonoxens mnsoro [orosopy Gyae susHane HeiiicHuM, pemira
nonoxens uboro Jlorosopy 36epiraloTh CBOK WOPHAMYHY CHIY i A1i10.

7.4. Bci aMinm Ta aonosHeHHa A0 jgadoro Jlorosopy 3miACHIOIOTBCA Y BCTAHOBIEHOMY YHHHHM
3aKOHOAABCTBOM YKPAiHK MOPAAKY | MAKOTH IOPHAMYHY CHAY, AKILO BOHW BUMHEHI B NUCHMOBIH (opmi Ta
nianucani CTopoHamu.

7.5. Cropona mece MOBHY BUANOBIA@ILHICTS 32 NMPABMJLHICTS BKajaHuX Helo y usomy Jlorosopi
PEKBI3HTIB Ta 30608’ 3yETHCA CBOEYACHO Y NiChMOBIH dopmi nosigomnstu inwy Cropory npo ix IMiHY, @ Y
pasi HENOBIOMICHHSA - HECE PHIHK HACTAHHA OB’ AIAHMX 13 MM HECTIPHATAMBUX HACHIIKIB,

7.6. Byas-aki mosigomiaexns, nos’s3aui i3 uum Jlorosopom, nosuuHi Gyt 3pobaeHi B NHCEMOBIH
dopmi i BBaKAKOTHCH HAnICTAHMMK HanexHHM unHOM Croponam uwsoro Jlorosopy, SKIIO BOHM BpYUeHi
ocoBHCTO, HAIpaBiEH] 3a BKA3aHMMH Y pekrisuTax 1usoro Jlorosopy aapecaMi peKOMEHI0BAHOKO MOWITOO,
eJIeKTPOHHOIO MowITolo, haxcom abo kyp'epom (excrnpec-nowrolo). Taki MOBLAOMIEHHS BH3HAIOThCA 0boMa
CropoHami 1 MOXYTh GyTH BUKODHCTAHI 5K JIOKA3H HEBHKOHaHHA abo nopyuerns usoro Jlorosopy.

7.7. Jlorosip yKiAajeHWil y ABOX NPHMIPHHKAX YKPAIHCHKOIO MOBOKO NO OAHOMY MNPHMIPHHKY LA
KOXKHOT CTOPOHM, 110 MAKOTh OIHAKOBY FOPHUIHYHY CHITY.

8. MICUE3HAXO/UKEHHS TA PEKBI3UTH CTOPIH

TosapucTso 3 ofmexenowo sianosinansnicrio I'pomananka Ykpainu

[Tacnopr cepii ME

MicTO suaanui Cearomwmuncskum PYT TY MBC Ykpainu B M.
Kueni 18 Tpasua 2004 poky
xon » €JIPIIOYV PHOKIIII
IBAN 3apeecTDOBAHA 38 ANDECOK:
ARPERTOP _ .
7(
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OpraHizauin:

J.3 melléklet

PO3PAXYHKOBUIA NUCTOK 3A MPYAEHb 2023

Oprauizauis:
Oxnag (rapud): 24 800
Bua MNepion Poboui Onnauexo Cyma Em Mepioa Cyma
i | Fow -
Hapaxosano: 30 760,00 [YTpumano: 5 998,20
IOnnara no oknany Mpy 2023 19 152 19,00 an. 23 560,00|Na®0 Mpy 2023 5 536,80
OcwoBHa sBianycTka 22.12-22.12 1 8 1,00 gH. 827 33 |Bincekoswi 36ip Mpy 2023 461,40
Mpemis fpy 2023 6 37267 |Bunnauero: 24 761,80
Bunnara asawcy 33 8ia Mpy 2023 7000,00|
15.12.23
Bunnata 3apnnarty 34 sig Fpy 2023 12 631,80
29.12.23
Bunnara 8 mi Tpy 2023 113720
nepion 1 8in 05.01.24
Bunnarta B MbxkpospaxywkouiA]  [py 2023; 399280
nepioa 2 sin 05.01.24 i

Crpaxosl sueckw: 6 767,20



K.3 melléklet

MNosHe 38eAeHHA HapaxyBaHb, yTPUMaHb | BUNnar

Opranizauin

Micaub Nucronapn 2023

HapaxysaHHa/YTpUMaHHA Cyma, aHi, roguHn

Bxigwe cansbao micaus 74 627,06

Hapaxosano 544 882,07 330 2 640
Onnara no oxnagy 347 22091 317 2536
OcHoaHa sianycTka 12 055,59 13 104
Npewmis 185 605,57

YTpumano 106 252,02

naeo 98 078,77

Bincoxkoaun 16ip 817325

Bunnavexo 433 236,55

Bunnata asancy : 103 000

Bunnara apnnaru 176 738,59

Bunnara B MbxpoapaxyHxoeni nepioa 153 497,96

MNepexecenis saboprosasocT

Caneao 3a nigcymxamu poapaxyHkis 3a Micaus 80 020,56



L.3 melléklet

LWTATHUA PO3KNALQ

[lara cpopmysannn 03.05.2024 SATBEPQXYIO

Nigpoaain, noauuin Wrathux o0n Onuc

wTaTHOro poaknaay OAMHHLL

00-000001 Ocxonmnni nigpoaain 11,00 221 000
TexHix 3 NiAroTORKM TXHMNHOI AOKYMEHTAL 1.00 22 400
Texwix 3 NAroToBKM TEXHMHOT BOKYMEHTALY! 1,00
Meneaxep (ynpasurens) 1,00 43 000
Menemxep (ynpasurens) 1,00 22 400
O6nikoseus 1,00 25000
MNpopaseLs-KoHCyNLTaNT 1,00 25000
IHcTpyxTOp 3 Tpyaoeoi aganTauii 1.00 25000
Aamisictpatop 1,00 6 700
[upextop (HasansHuk, IHWKA kepiarvk) nianpuemcraa 1.00 6700
Daxiseub 3 iHpopmayiiumx TexHonoria 1,00 22 400
Menegxep (ynpasurens) is abyty 1,00 22 400

BCbLOro: 11,00 221 000

3a nocapamm

Nocana WiraTHnx @0n
OAWHWUB

TexHIK 3 NATOTOBKM TEXHIMHO! AOKYMEHTALYI 2,00 22 400
Menegxep (ynpasmrens) 2,00 65 400
Ofnixoseys 1.00 25 000
MNpoaaseyL-xOHCYNLTaHT 1,00 25 000
IHcTpyXTOP 3 TpyAOBOT apanTauil 1.00 25000
AaminicTpatop 1,00 6 700
[upexTop (Ha4ansHuK, IHWWA KepiBHKK) NIANPHEMCTEA 1.00 6700
Daxipeub 3 IMPOPMALIAMUX TeXHONOTA 1,00 22 400
Menegxep (ynpaswrens) ia abyty 1,00 22 400
BCLOro: 11,00 221 000

BianosinancHril BUKOHABE UL




M.3 melléklet

3BefeHHA KagpoBuUX 3MiH

Napametpu: Mepioa: 01.01.2023 - 31.12.2023
Opraxisauis

KinekicTs 12

Miapoaain Mpuitom 3BinbHeHHRA
Mocapna KinbkicTs Kinekicte
Ocwonunia nigpoagin 9 3
Texwik 3 NAroTOBKM TEXHIMHOI
AokymenTali
Mewegxep (ynpasurens)
O6nikoseus
MNpogaeeub-KOHCYNLTaNT
IHCTRYXTOP 3 TPYAOBOT ananTayii
LnpexTop (HavansHuK, iHUMA kepisHmk)
nianpuemcTaa
daxipeus 3 IHPOPMALAHAX TEXHONOTIA 2 1
Meneaxep (ynpasutens) is abyty 1

-
=

- ok ok b b



N.3 melléklet

PO3PAXYHKOBA BIAOMICTHL
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0.3 melléklet

Moantor

a0 nocrasosn KoGinery Minictpin ¥ xpaiun

w17 uepnnn 2015 p. N 413

{8 peaaani nocrauonn KaGinery Minicipis ¥ palin
wit 28 rpyann 2021 p. Mo 1392)

Ne apryma nonizomneins 1

MOBLIOMJIEHHSA

PO NpHEBATTH NpaniBHMKA Ha pobory/yKaasenns Tir-KOHTpaKTy

I Tun nonigos ems

| Ko srinno 3 CAPIOY percpaniiinuil nosep obaixosoi KAPTRN LIS TINKA NOASTKIB 300 copin (3a HassnocTi) 18 numep nacnopra®

Vlaiivcuynaims / npomse, 'S, 10 Ga1LKORI (18 HERANOCTI) CTPAXYRLTRIIKS

4. R
5. Kaveropia
Nops aeovminii pransigin
BOMCD
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ABSZTRAKT

Gyurké Teodora A gazdilkoddo szervezet munkavallaléinak folyo
kifizetesekkel kapcsolatos elszamolasok konyvelése, adozasa és elemzése. A
felsooktatas elso (alapképzési) szintjének mindsité munkaja a 071. ,,Szamvitel és
adotigy” szakiranyon, a ,,Szamvitel és adotigy” oktatasi programban. 11. Rakoczi
Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola Beregszasz, 2024.

A szakdolgozat terjedelme 69 oldal, a munka tartalmaz: 9 abrat, 17 tablazatot,
30 hivatkozast, 26 mellékletet tartalmaz: 9 abrat, 17 tablazatot, 30 hivatkozast, 26
mellékletet.

Kulesszavak: folyd kifizetések a munkavallaloknak, bérek, fizetések,
javadalmazas, bérszamfejtés, szabalyozd dokumentumok, atlagos munkavallaloi
létszam.

A szakdolgozatban a munkavallaloknak torténd folyd kifizetések elszamolasi,
adozasi ¢s elemzési rendszerét vizsgalja, ¢s ajanlasokat tesz azok javitasara. A munka
a kovetkezo feladatokat oldja meg: tanulmanyozza a munkavallaloknak tortend folyo
kifizetések elszamolasanak, adozasanak ¢s elszamolasainak elemzésének elméleti és
szabalyozasi alapelveit; attekinti és elemzi a kutatas témajaval kapcsolatos
szabalyozasi ¢és torvényi dokumentumokat; Osszehasonlitja az

Kft.-ben a munkabér elszamolasanak gyakorlatit az elméleti
alapelvekkel; értékeli a munkavallaloknak torténd kifizetések elszamolasanak ¢és
elszamolasainak elemzésének javitasi iranyait.

A diplomamunka a munkavallaloknak torténo folyo kifizetések elszamoléasanak,
adozasanak és elszamolaselemzésének elméleti alapjait ismerteti. Az elméleti
rendelkezések gyakorlati megvalositasat az vallalat
példajan vizsgaljuk. A cikk javaslatokat tesz a szamvitel, az addzas és a
munkavallaloknak torténd folyd kifizetések elemzésének javitasara, ami segit a

vallalkozasnak hatékonyabba valni.



AHOTAIIA

Mropxos T.M. Byxrantepcbkuii 00K, ONOJAaTKYBAHHS Ta aHAI13 PO3PAXYHKIB
3a MOTOYHUMHM BHUILIATaMHU MpalliBHUKaM cy0’€KTa rocnojaptoBanns. Keanigixayitina
poboma Hna 3000ymms  nepuioco (baxkanaspcbkoco) pieHs  euwoi  oceimu  3i
cneyianonocmi 071 «Obaik i onodamkyseanHsa», oceimua npocpama "O0nik i
onodamxkyeanns”. 3akapnaTchbkuil yropcbkuil iHCTHUTYT iMeHi ®Depenna Paxomi II.
beperoge, 2024.

OO0csar kBamidikaniinoi podotu ckianae 69 cropiHok, pobora Bkirovae: 9
pucyHKiB, 17 Tabauup, 30 BUKOPUCTAHUX HKEPEI, 26 T0OaTKIB.

Knouosi crosa: TOTOYHI BWIUIATH TpalliBHUKaM, 3apo0iTHa TuiaTa, orsiaTta
npaiti, poH orIaTH mpai, HOPMATUBHI TOKYMEHTH, CEPEAHbOCITMCKOBA YUCEIbHICTh
MpaIliBHUKIB.

B xBamidikaniiiniii po6oTi HOCHIIKEHO cUCTeMy OOJIKY, OMOJAaTKyBaHHS Ta
aHaJi3y MOTOYHUX BUILIAT MpalliBHUKAM Ta 3alpPONOHOBAHO PEKOMEH/alll Mo/0 X
yIocKoHaNACHHA. B poOOTI BUpIIICHO HACTYITHI 3aBJAaHHS: JOCIIIKECHO TCOPCTHYHI Ta
HOPMATHBHO-IIPABOBI 3acajJd OOJIKYy, OMOJAATKyBaHHs Ta aHal3y PO3pPaxyHKIB 3a
MMOTOYHMMHU BHUILIATaMM TMpalliBHUKAM; 3IIMCHEHO OIVIA 1 aHaldl3 HOPMaTHBHO-
3aKOHOJIaBYMX JJOKYMEHTIB 3 TEMH JOCHIKEHHS; MPOBEASHHO MOPIBHIHHS TPAKTHKH
00JIIKy poO3paxyHKIB 3 OIUIaTH Tpaii B 3
TEOPETUYHUMHU 3acajiaM; MPOBEJACHHO OILIIHKY HampsMiB BIOCKOHAIEHHS OOIiKY Ta
aHaTI3y pO3paxyHKIB 3a BUIIATAMH MPAIlIBHUKAM.

VY nuniomuil poOOTI BUKIIAJIEHO TEOPETHYHI 3acajid 00Ky, OM0/IaTKYBaHHS Ta
aHaJi3y po3paxyHKiB 3a MOTOYHUMHU BUIUIATAMU TNpaliBHUKaM. Posriasuyto
MPaKTHUUHY peai3allilo TEOPETUYHUX MOJIOKEHb Ha Mpukiaal nianpuemcrea TOB

Hanmano mnpomosuiii 1010 BIOCKOHAJICHHS OOJIKY,
OMOJIATKYBAaHHS Ta aHaI3y MOTOYHUX PO3PAXYHKIB MiANPHUEMCTBA 3 MPaIL[iIBHUKAMH,

K1 JOMOMOKYTh MiAMPUEMCTBY OyTH O1IbII e(DeKTUBHUM.



ANNOTATION

Teodora Gyurko Accounting, taxation and analysis of settlements for current
payments to employees of a business entity. Qualification work for the first
(bachelor's) level of higher education in the specialty 071 “Accounting and Taxation”,
educational program “Accounting and Taxation”. Ferenc Rakoczi Il Transcarpathian
Hungarian College of Higher Education Berehove, 2024.

The volume of the qualification work is 69 pages, the work includes: 9 figures,
17 tables, 30 references, 26 appendices.

Keywords: current payments to employees, wages, salaries, remuneration,
payroll, regulatory documents, average number of employees.

The qualification work examines the system of accounting, taxation and analysis
of current payments to employees and offers recommendations for their improvement.
The work solves the following tasks: theoretical and regulatory principles of
accounting, taxation and analysis of settlements for current payments to employees are
investigated; review and analysis of regulatory and legislative documents on the topic
of research are carried out; the practice of accounting for payroll settlements in

is compared with theoretical principles; the directions of
improvement of accounting and analysis of settlements for payments to employees are
assessed.

The thesis describes the theoretical foundations of accounting, taxation and
analysis of settlements for current payments to employees. The practical
implementation of the theoretical provisions on the example of the company

is considered. Proposals are made to improve accounting,
taxation and analysis of current payments to employees, which will help the company

to be more efficient.
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