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BCTYII

VY Ham yac nuTaHHS €KOHOMIYHOT O€3MEKU CTa€ BCE OUIbII aKTyaJIbHUM.
Ile mMOsCHIOETBCA THUM, IO MIOOANbHE EKOHOMIYHE CEPEJOBUIIE IIBHIKO
3MIHIOETBCS 1 CTBOPIOE Oararo 3arpo3 Juist auioBoro xutts. [1[o6 mogonaru i
BUKJIMKH, HEOOXIHO CTBOPUTH Ta MIATPUMYBATH €KOHOMIYHY CTaOULIBHICTb.
Ile Bumarae TpuBasoi cTparerii Ta crabuIbHOI iHAHCOBOI 0a3M, sika MOXKE
MOCTIHO KOHTPOJIIOBAaTH Ta pearyBaru Ha 3MmiHH. Lle m03Bonsie koMmaHisM
30epiratu cTabUIbHICTh Y JOBIOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI.

OO6nik Ta oONONAaTKyBaHHS BIAIrpalOTh 3HAYHY pOJIb Y CHUCTEMI
E€KOHOMIYHOI O€3MeKH, OCKUIbKM Il 3aXOAu CHpUAIOTh (HIHAHCOBIN
CTabUILHOCTI  OI3HECY Ta  MPO30OPOCTI  EKOHOMIYHOTO  CEPEIOBHIIA.
byxrantepcbka  MpakTUKa  TIANPUEMCTB  BKJIIOYAE  JIOKYMEHTaJbHE
oOpMJICHHSI Ta THTEPIPETAIlIF0 TOCTIOAAPCHKUX OTepalliii, To/1 K MOIaTKOBa
IISUTBHICTH  CIIPSIMOBAaHA Ha BUKOHAHHS IOJATKOBUX 3000B’sA3aHb Ta
JOTPUMAHHS MTPaBUII OMOIATKYBaHHS.

Cuctema OyXTaJITepChKOTO OOMIKY JO3BOJISIE MiANPHEMCTBAM TOYHO
BIJICTe)KYBaTH CBOi JIOXOIM, BUTparu Ta iHII (iHaHCOBI omeparii. Takum
YUHOM, BIiH JOIOMarae KepiBHUITBY Oi13HeCy NIpuiiMaTH OOIPYHTOBaHI
pillIeHHs, KOHTPOJIIOBAaTH BUTPATH Ta €(PEKTUBHO BUKOPUCTOBYBATU PECYPCH.
Kpim Toro, ¢inancoBa 3BITHICTh, SKy Hajae OyXrajiTepis, IOIOMarae
1HBECTOPaM 1 KpeIUuTOpaM MPaBUILHO OIIHUTH (DIHAHCOBHM CTaH 1 PE3yabTaTH
TisTBHOCTI O13HECY.

[lonatkoBa cucTemMa TakOX € KpUTHYHOKO Ans Oi3Hecy. JloTpuMaHHA
MOJAaTKOBUX 3000B'sI3aHb € BaXJIMBUM JUISI MIATPUMKH JIEP’KaBHOTO CEKTOPY Ta
BUKOHAHHS TpaBOBUX 3000B's13aHb. KpiM TOro, mojgarkoBa cucTeMa Kepye
MOBE/IHKOIO Ta AISUTBHICTIO MIINMPUEMCTB, HAMPUKIIAJI, 3a0X0UYIOYM 1HHOBALIIT

Ta IHBECTHIII1 Yepe3 MOAATKOB] CTUMYJIN Ta MOJATKOB1 MiJIbIH.



EdextuBHe PyHKIIIOHYBaHHS OyXraaTepChKOi Ta MOJATKOBOT MPAKTUKHU
NIAIPUEMCTB Ma€ BaXKJIMBE 3HAYEHHS U1 MATPUMKH €KOHOMIYHOI O€3MeKu Ta
cTtabuibHOCTI pUHKY. [l 3axomu B3aeMOMNOB’si3aHl Ta MIACWIIOIOTH OJHUH
OJTHOTO, 3a0e3Meuyyround MPO30pICTh Ta BIANOBINANBHICTH Oi3HECY B
E€KOHOMIUHIN cucteMi. HanexHi NpakTUKU OyXrajaTepchKoro oOJiKy Ta
OMOJATKYBaHHS CIPUSIOTH CTaJIOMYy 3pOCTAaHHIO Ta CTAaOUIBHOCTI Oi3HECy Ta
CIPUSIIOTH €KOHOMIYHIM O€3Melll Ta PO3BUTKY.

[lin yac HanucaHHs KBamiikauiiHOI POOOTH BUKOPHCTOBYBAIACH
JiTepaTypa yropchbKHX Ta YKpaiHCBKMX aBTOpiB, 30kpema Akimoa H.C.,
bonnapuyx H.B., KoBanenko O.B. Ta iH.

Metoro kBamidikamiitHoi poOOTH € aHalli3 TEOPEeTUYHUX 3acaj
E€KOHOMIYHOT O€3MeKH, PO3BUTOK BUKOPUCTAHHS OOJIIKOBOi Ta TOAATKOBOi
iHbopMarii s 1i 3a0e3neyeHHs, a TaKoXK PO3MIsA OLIHKM Ta (HPIHAHCOBOTO
03/I0POBJICHHS MIMPUEMCTBA.

Jlns  nmOocsSTHEHHST MeTH, IIOCTaBlIeHOi B KBajidikamiiHid poOoTi
c(hopMylIbOBaHO HACTYIIHI 3aBAAHHS:

- BU3HAYEHHS TCOPETHYHUX 3acaj] eKOHOMIYHOI Oe3reku Ta ii poii B
KUTTEISTIBHOCTI IMAMPUEMCTB,

- 00JTIKOBO-aHAJIITUYHA OIIHKA JTISIIBHOCTI MiAIPUEMCTBA,

- MOAATKOBUH aHaJI3 MisUIbHOCTI MIIPUEMCTBA

- JOCTDKCHHS MOJIMBUX HEOE3IeK, MOB'SI3aHMX 3 MOPYHICHHSIM
001iKOBHUX (DYHKITIN Ta iX MPUITMHEHHSIM,

- IHCTPYMEHTH OIIHKH PIBHS €KOHOMIYHOI O€3TEKHU MiAIPUEMCTBA,

- HaJIaHHS MMPOTIO3UIIIH MO0 IIJISAXIB 03I0POBICHHS ()iIHAHCOBOTO CTaHY
MIATPUEMCTBA 3 METOIO 30€peKEHHSI EKOHOMIYHOT O€3MEKH.

0O06’exTom KkBamidikaiiifHOi poOOTH € cucTeMa O0JIIKOBO-aHAITUYHOTO
3abe3nedenHs ekoHoMiuHOi 6e3nekn TOB «Illaeddnep deOperen».

[IpenmeTom kBamidikamiitHoi poOoTu 00JiKOBA, aHANITHYHA Ta

[MOJaTKOBA CKJIa[0Ba 3a0e3neUeHHsT EKOHOMIYHOT OE€3IEKH.



[npopmaniiiny 6a3y kBaniikauiiiHoi poOOTH CKIANAIOTh MIAPYYHUKH,
MoOHorpadii, JaH1 HAyKOBUX Ipallb 1 KOH(EpEeHL1i, IHTEPHET-PECYPCH, 3aKOHH,
KOJIEKCH Ta 1HIII1 HOPMATUBHO-IIPABOB1 IOKYMEHTH, 11100 poOoTa Oyia sskoMora
MoBHIIOW. OCKUTEKMA B IUIUIOMHIM poOOTI s MHUCaB MPO YTOPChKY KOMIAHIIO,
s B3sJ1a 10 YBAaru He TUIbKU YKPaiHChK1 3aKOHH, aJI€ 1 yTOPCHKI.

VY kBamidikamiiftHii poOOTI AJig AOCHIPKEHHS JaHOI TeMu Oyiu
BUKOPUCTaHI TaKi METOAM JOCHIJDKEHHs: 301p MaHUX, aHali3, 1HAYKI,
JENYKIisl, CTIOCTEPEKEHHSI, OPIBHAHHS, a0CTparyBaHHs Ta rpaiyHuil METOI.

KBamidikaniiina pobota cCkiIagaeTbcst 31 BCTYIY, TPhOX pPO3ILUIIB,
BHUCHOBKIB 1 IPOIIO3UI[IH, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JHKEPEN 1 JOJIaTKIB.

AKTyaJIBHICTh TEMHU BHPAXAEThCS y BCTYII, BH3HAYCHHI MeTa
kBaidikaiiiHoi poOOTH Ta 3aBAaHb, HEOOXIMHHUX JJISI JOCATHEHHS METH.
JletaibHO OMMCAHO OO’€KT 1 MPEAMET JOCIIKEHHS, MOAaHOo 1H(pOpMaIiiHy
0asy.

Y nepmioMy po3auli BUKJIAAEHO TEOPETHYHI OCHOBU EKOHOMIYHOT
Oesrneku, ii GyHKINIT Ta poiib y )KUTTI KOMIaHIi.

Jpyruii po3nin MICTUTh omuc (PIHAHCOBO—TOCTOAAPCHKUX IOKA3HIKIB
nissmeHOCTI TOB «1llaeddaep Hebperieny, oro ictopito, chepy AisUTBHOCTI Ta
1HII BaXKJIMBI OyXrailTepchbKi Ta TOMATKOB1 pesynabTaTd. Kpim Toro, Oymo
IpeICTaBICHO OyXraiaTepchke Ta IOIaTKOBE 3a0e3MedYeHHs EKOHOMIYHO1
OC3MeKy MMANMPUEMCTBA Ta BHUSABICHO MOXJIMBI HeOE3NeKH, OB s3aHI 3
MOPYIICHHSIM (YHKI[IH OyXraaTepCchbKoro 00Ky Ta HOro MPUIMTUHEHHSIM.

Tperili po3ain NMPUCBSIYCHUH aHAI3y Ta 3a0€3MCUYCHHIO SKOHOMIYHOI
Oe3nmeKkn MANPUEMCTBA. Y IHBOMY PO3IAUIL JIETAIbHO PO3TIISAIAI0THCS
IHCTPYMEHTH, 3a JIONIOMOTOI0 SIKMX MOXHa OI[IHUTH EKOHOMIUHY Oe3mneKy
nignpreMcTBa. KpiM Toro po3paxoBaHO MOKa3HUKH, HA OCHOBI IKMX BU3HAYEHO
Hackineku TOB «lllaeddnep JeOpeuen» Oe3nedno mpaittoe 3 (HiHAHCOBOI
Toukd 30py. Kpim Toro, cdopMynroBaHO MPOIO3MII OO0 CHPHUSHHS

(h1HaHCOBOMY O3/IOPOBJICHHIO O13HECY.



VY BHCHOBKaxX ONUCAaHO PE3YIAbTATH BUKOHAHHS KBali(iKaniiHOT poOOTH
Ta BHUKJIQJAal0 PEKOMEHJAAIll 0I0A0 MIJBHUILEHHA EKOHOMIYHOI Oe3nexku
MIAIPUEMCTBA.

Kramidikamiina po0OoTa CKJIanaeTbcsi 31 BCTYIY, TPbOX PO3JLUIIB,
BUCHOBKIB Ta JOAaTKiB. 3arajbHUil o0car ksamidikaiinoi podotu 116
ctopiHok. KBamidikauiiina pobora mictuth 14 tabmuup, 25 pucyHKIB, 33

BUKOPUCTAHUX IKCPCI Ta 5 I[OI[aTKiB.



BEVEZETES

Napjainkban a gazdasagi biztonsdg egyre fontosabb kérdéssé valik.
Ennek oka, hogy a globalis gazdasagi kornyezet gyorsan valtozik, és szdmos
veszélyt jelent az iizleti életre. E kihivasoknak valé megfelelés érdekében
gazdasagi stabilitast kell teremteni €s fenntartani. Ehhez tartds stratégiara és
stabil pénziigyi bdzisra van sziikség, amely folyamatosan képes nyomon
kovetni €s reagalni a valtozasokra. Ez teszi lehetdve a vallalatok szamara, hogy
hosszu tadvon fenntartsak a stabilitést.

A vallalkozasok szamvitele és adoligye jelentds szerepet jatszanak a
gazdasagi biztonsagi rendszerben, mivel ezek az intézkedések hozzajarulnak a
vallalkozdsok  pénziigyi stabilitisdhoz és a gazdasdgi kornyezet
atlathatosagahoz. A vallalkozasok szamviteli gyakorlata az iizleti tranzakciok
dokumentalasat ¢és értelmezését foglalja magdban, mig az addiigyi
tevékenységek az adofizetési kotelezettségek betartdsara €s az adozasi
szabalyok betartasara iranyulnak.

A szamvitel rendszere lehetdvé teszi a vallalkozasok szamara, hogy
pontosan nyomon kovessék a bevételeiket, kiadasaikat és egyéb pénziigyi
tranzakcioikat. Ezaltal segiti az iizleti vezetést az informalt dontéshozatalban,
a koltségek ellendrzésében és az erdforrdsok hatékony felhasznalasaban.
Emellett a szamvitel altal biztositott pénziigyi kimutatdsok segitenek a
befektetoknek ¢és hitelezOknek abban, hogy megfeleléen értékeljék a
vallalkozés pénziigyi helyzetét és teljesitményét.

Az adoéiigyi rendszer szintén kritikus fontossagti a vallalkozasok
szdmara. Az adofizetési kotelezettségek betartdsa elengedhetetlen az allami
szektor fenntartasdhoz és a jogi kotelezettségek teljesitéséhez. Ezenkiviil az
adozasi rendszer iranyitja a vallalkozasok viselkedését €s tevékenységét,
példaul az adékedvezmények €s adokonnyitések révén 0sztdonzi az innovaciot

¢és a beruhazasokat.



A vallalkozasok szadmviteli ¢és adoiigyi gyakorlatainak hatékony
mikodése elengedhetetlen a gazdasagi biztonsdg fenntartdsahoz és a piaci
stabilitdshoz. Ezek az intézkedések oOsszekapcsolddnak és egymast erdsitik,
biztositva a vallalkozasok 4tlathatosagat ¢és felelosségét a gazdasagi
rendszerben. A megfeleld szamviteli és addzasi gyakorlatok eldsegitik a
vallalkozéasok fenntarthaté novekedését és stabilitasat, valamint hozzajarulnak
a gazdasagi biztonsag ¢€s fejlédés eldmozditasahoz.

A szakdolgozat megirasa sordn felhaszndlasra keriiltek magyar és ukran
szerzOk altal irt szakirodalmak. Olyanoké, mint példaul: Akimova N. Sz.,
Bondarcsuk N. V., Kovalenko és sok mas szerzoé.

A szakdolgozat célja a gazdasagi biztonsag elméleti alapjainak elemzése,
a szamviteli és adozasi informdcidk felhasznalasédnak fejlesztése, valamint a
vallalkozas értékelésének és pénziigyi helyreallitdsanak vizsgélata.

Annak érdekében, hogy a szakdolgozatomban kitlizott célt elérjem
feladatokat allitottam fel, amelyet alapjan haladtam:

- els6 sorban a gazdasagi biztonsag elméleti alapelveinek meghatarozasa
¢s annak szerepe a vallalkozasok életében,

- masodik feladat a vallalkozas tevékenységének szamviteli és analitikai
elemzése,

- harmadik a vallalkozas tevékenységének adozasi elemzése

-negyedik a  szamviteli  funkciok  megsértésével ¢és  azok
megsziintetésével kapcsolatos lehetséges veszélyek feltarasa,

- otodik a vallalkozds gazdasagi biztonsdganak szintjét értékeld
eszkozok,

- hatodik javaslatok nyujtdsa a vallalkozas pénziigyi helyreallitasanak
moddjaira a gazdasagi biztonsag fenntartasa érdekében.

A szakdolgozat objektuma — a Schaeffler Debrecen Kft. gazdasagi

biztonsaganak biztositasi rendszere.



A szakdolgozat targya — a gazdasagi biztonsag szamviteli, analitikus és
addzasi Osszetevoje

A szakdolgozat informacios bazisat képezik a tankdnyvek, monografiak,
tudoméanyos munkak és konferencidk adatai, internetes forrasok, torvények,
kodexek €s egyéb normativ-jogi dokumentumok is, annak érdekében, hogy a
munka a lehetd legjobban ki legyen fejtve. Mivel magyar vallalatrél irtam a
szakdolgozatomban, igy az ukran torvények mellett a magyar torvényeket is
figyelembe vettem.

A szakdolgozatban az aldbbi kutatdsi mddszereket hasznaltak az adott
téma vizsgalatara: adatgytijtés, elemzés, indukcid, dedukcio, megfigyelés,
Osszehasonlitas, absztrakcid és grafikus modszer.

A szakdolgozat egy bevezetébdl, harom fejezetbdl, kdvetkeztetésekbdl
¢s javaslatokbol, a felhasznalt forrasok listajabol és a mellékletekbdl all.

A bevezetésben kifejezésre keriil a téma aktualitdsa, meghatdrozva a
szakdolgozat céljat és a cél eléréséhez sziikséges feladatokat. Részletesen
ismertetésre keriil a kutatds objektuma €s targya, valamint bemutatdsra kertiil az
informacids bazis.

Az els6 fejezetben a gazdasagi biztonsag elméleti alapjat mutattam be,
annak funkciojat és szerepé t a vallalat ¢életében.

A masodik fejezet mar sokkal izgalmasabb részleteket tartalmazz.
Eloszor is bemutattam a Schaeffler Debrecen Kft-t, annak torténete,
tevékenységi kore, illetve tovabbi fontos szamviteli és adozasi eredméneyk.
Ezen kiviil a vallalkozds gazdasdgi biztonsdganak szamviteli és addzési
tdmogatésa is be lett mutatva, illetve feltarasra keriiltek a szamviteli funkcidk
megsértésével €s azok megsziintetésével kapcsolatos lehetséges veszélyek.

A harmadik és zar6 fejezet a vallalkozds gazdasagi biztonsagdnak
elemzésére és tamogatasara Osszpontosit. Ebben a fejezetben részletesen
attekintésre keriilnek azok az eszk6zok, amelyek segitseégevel értekelhetd a

vallalkozas gazdasagi biztonsaga. Emellett kiszamoltam azokat a mutatokat,



amelyek alapjan megallapitottam, hogy a Schaeffler Debrecen Kft. milyen
mértékben mindsiil biztonsagos vallalatnak. Ezen tGlmenden javaslatokat
fogalmaztam meg a vallalkozds pénziigyi helyredllitdsanak eldsegitése
érdekében.

A kovetkeztetések ¢és javaslatok részben rogzitem a szakdolgozat
eredményeit és bemutatom a vallalkozds gazdasagi biztonsaganak javitasara
vonatkoz6 ajanlasokat.

A szakdolgozat bevezetésbdl, harom fejezetbdl, kovetkeztetésekbdl és
mellékletekbdl all. A szakdolgozat teljes terjedelme 116 oldal. A szakdolgozat
14 tablazatot, 25 abrat, 33 felhasznalt forrast és 5 mellékletet tartalma.



FEJEZET I.
A GAZDASAGI BIZTONSAG ELMELETI ALAPELVEI ES
AZOK SZEREPE A VALLALKOZASOK ELETEBEN

1.1A biztonsag gazdasagi dimenzidjanak jellemz6i, a gazdasagi

biztonsag szintjének mérése

Napjainkban a gazdasdgi biztonsdg egyre fontosabb kérdéssé valik.
Ennek oka, hogy a globalis gazdasagi kornyezet gyorsan valtozik, és szdmos
veszélyt jelent az iizleti életre. E kihivasoknak valé megfelelés érdekében
gazdasagi stabilitast kell teremteni €s fenntartani. Ehhez tartds stratégiara és
stabil pénziigyi bdzisra van sziikség, amely folyamatosan képes nyomon
kovetni €s reagalni a valtozasokra. Ez teszi lehetdveé a vallalatok szamara, hogy
hosszu tavon fenntartsak a stabilitast.

A vallalkozds gazdasdgi biztonsdga azt jelzi, hogy mennyire
megbizhatéak a kiilsé felekkel fennallo gazdasagi kapcsolatok, példaul
beszallitok, hitelezOk és befektetok. A gazdasagi biztonsag elérése érdekében a
vallalkozas likviditdsanak, fizetOképességének és pénziigyi stabilitadsdnak
magas szintje sziikséges [18].

A gazdasagi biztonsdgot biztositd iranyitasi funkcidk kozé tartozik a
megfeleld informaciok megszerzése a dontéshozatalhoz, a gazdasagi helyzet
diagnosztizalasa, az 0sztonz0 és szankcionald rendszer kialakitasa, valamint az
ellendrzési intézkedések megszervezése [18].

Ezenkiviil a vallalkozds gazdasagi biztonsagat szolgdlod intézkdések
magukba foglaljak a stratégia kidolgozasat, az er6forrdsok kezelését, a
pénziigyi stabilitds biztositasat €s az lizleti kockazatok kezelését [18].

A vallalkozésok gazdasagi biztonsaga nem elszigetelten létezik, hanem
szorosan Osszefiigg a vallalat életének minden aspektusdval, €s a f6 kihivas az

onellatas ¢és a fejlodés [18].
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Egy vallalkozas gazdasagi biztonsaga meghatarozza a fontos agazatok és
tevékenységei immunitasanak allapotat a pénziigyi forrdsok, az egyensuly és a
likviditds hianyabol eredd kiilonb6zé fenyegetések hatasaitél. Ebben a
tekintetben helyes azt 4llitani, hogy a vallalkozas pénziigyi rendszerének
egyensulya a vallalkozas pénziligyi politikdjdnak célzott intézkedéseinek
megtervezése ¢€s végrehajtasa, hogy biztositsa annak képességét a valdsigények
kielégitésére €s a vallalkozéas gazdasagi szintjének emelésére [11].

Kovetkezésképpen az informacidk gazdasagi biztonsagat egydsszetett €s
tobb szintl, kiilonbozd dsszetevokbdl allo struktiranak kell tekinteni [11].

A kozgazdasdgi irodalomban tobb fajta definicid is jelen van a
vallalkozas gazdasagi biztonsaganak meghatarozéasara [18].

Az els6 definicid a kovetkezd keppen van jelen: a gazdasagi biztonsag a
gazdasdg normalis miikodését veszélyeztetd tényezdk vagy folyamatok
mobilizaldsanak kockazatara utal, azaz annak kockazatara, hogy a gazdasagi
er6forrasok olyan iitemben novekednek-e, amely elegendd ahhoz, hogy az
érintett tarsadalomban a gazdasagi novekedés datlagos szintjét a normalis
ciklikussag meghaladasa nélkiil fenntartsak [31].

A masodik definicio: A vallalkozas gazdasagi biztonsaga a vallalkozas
létfontossagu érdekeinek védelmét jelenti, amelyet szamos belsé és kiilsd
kedvezdtlen tényezdvel szemben kell biztositani. Ennek a biztonsagnak az
elérése lehetdvé teszi a vallalkozas szamdra, hogy erdforrasait a
legmegfelelobb mdédon hasznalja fel, biztositva ezzel stabil gazdalkodasat és
dinamikus fejlédését [18].

A belsé tényezok a vallalkozas sajat forrasain alapuld gazdasagi
tevékenységéhez kapcsolddnak, és tobb teriiletet foglalnak magukban, mint
példaul a strukturalis, jogi, iparagi, tudomanyos €s miiszaki, szervezési €s
vezetési, emberi er6forrasok, valamint az informacids tAmogatas [18].

A kiils6 tényezdk pedig olyan er6forrasokat vonzanak be a vallalkozasba,

amelyek sziikségesek a stabil fejlddéshez, kiilondsen korlatozott tartalekok és
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bizonytalansdg esetén. Fontos megemliteni a kiilsd tényezOk koziil azokat,
amelyek befolyasoljak a vallalkozas vonzerdjét a kiilfoldi befektetések és
bizonyos kormanyzati struktarak szamara [18].

A globalizicid eldtti korszakban a szocidlis biztonsag a kiszamithatatlan
¢s szabalytalan események elleni védelmet jelentette, €s ezért szelektiv
intézkedéseket igényelt (pl. segélyek) [32].

A 70-es évek XX. szdzadban jelent meg el0sz0r a gazdasagi biztonsag,
mint fogalom, ebben az iddszakban elég csekély figyelmet kapott. A 80-90-es
években egyre tobb tudos kezdte megfigyelni és fejleszteni ezt a folyamatot,
ebben az idében volt a legnagyobb érdekeltség a jelenség irant, illetve ebben
az id6szakban jelent meg a gazdasagi biztonsadg, mint maga a tudomany [18].

Egy vallalkozas gazdasagi biztonsdga olyan Osszetett rendszer, amely
bizonyos belsé jellemzdket tartalmaz, amelyek célja a vdllalkozas
er6forrasainak hatékony felhasznalasdnak biztositasa a vallalat bizonyos
teriiletein [18].

A vallalat gazdasagi biztonsadga lehetdvé teszi, hogy dinamikus és
statikus szempontbdl mérlegelje tevékenységét, a kiilonbozd 0Osszetevdinek
megfeleléen haszndlja ki lehetdségeit, megelézze vagy semlegesitse a
kedvezdtlen tényezOk megjelenését, és biztositsa a célzott fejlodést [18].

A vallalkozds gazdasagi biztonsdga nemcsak a vallalkozas sajat
versenyképességéhez, hanem az orszag gazdasagi stabilitasdhoz is hozzéjarul.
Ez alapvetd fontossagi a normalis vallalkoz6i miikddéshez és a gazdasagi
fejlédéshez minden orszagban. A gazdasagi biztonsdg meghatirozza a
vallalkozés stabil fejlédését, és kulcsfontossagu ahhoz, hogy a vallalkozés
elérje jelenlegi és jovobeli céljait [18].

Mint mar az elébbiekbe emlitettem vannak kiilsé és belsé tényezok,
amelyek befolyasoljak a vallalkozas fejlodését, ezen kiviil még vannak mas
bizonyos tényezok és feltételek, és ezek kozott kolesonos kapcsolatok vannak,

amelyek hatassal vannak a vallalkozasok gazdasagi biztonsagara. Peldaul a
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munkatermelékenység novekedése és az erdforras-takarékos technoldgidkra
valo attérés eldsegithetik a progressziot. Ezeket a tényezdket aktiv gazdasagi
koriilmények ¢és folyamatok alkotjak, amelyek létrehozzak a véllalkozasok
gazdasagi biztonsagat. Ezek a folyamatok befolyasolhatjdk a vallalkozas
fejlédését, és pozitiv vagy negativ hatast gyakorolhatnak ra. Példaul a pozitiv
folyamatok tdmogathatjak a tulajdonosi érdekek érvényesitését €s a stratégiai
tervek megvaldsitasat, mig a negativ folyamatok akadalyozhatjak ezeket, és
veszélyeztethetik a vallalkozas gazdasagi biztonsagat [18].

A fenntarthaté miikodés modjaban a vallalkozas a gazdasagbiztonsagi
probléméainak megoldésa soran a f6 figyelmet helyezz a termelés és a termékek
értekesitésének normalis ritmusanak fenntartisara, az anyagi karok
megeldzésére, illetve tovabbi fontos dologra, amely megakadéalyozza, hogy
versenytarsak megkapjak a belsé informécionkat [12].

A gazdasagi biztonsag f6 célja a vallalkozas stabil és hatékony
mukodésének fenntartasa, valamint a jovObeni fejlédés lehetdségeinek
biztositdsa. Ennek érdekében tobb feladatot kell végrehajtani, mint példaul a
pénziligyi stabilitas biztositasa, az erdforrasok hatékony felhasznaldsa, a
problémas teriiletek azonositasa és a valsagok kezelése [18].

A vallalkozasok gazdasagi biztonsagi rendszerének f6 célja, hogy
biztositsa a vallalkozasok leghatékonyabb ¢és legstabilabb gazdalkoddsat ma és
magas szinti fejlédéséta jovoben. A vallalkozdsok gazdasdgi biztonsagat
befolyasolo legfontosabb tényezdk a jogi keretek integritasa, az adorendszer, a
vallalkozdsok nemzetkdzi piacon valo részvétele, valamint 4ltalaban a régio €s
az allam befektetési vonzerdje. A vallalkozdsok gazdasdgi biztonsaga
mindenekeldtt az allamok és régidk gazdasagi biztonsagatdl fligg. Mert a
gazdasagi biztonsag az allamok és régidok pénziigyi, nyersanyag-, termelési
potencidljan ¢és fejlodési kilatasain alapul. A vallalkozasok tobbszintl
gazdasagi biztonsaganak koncepcioja lehetdve teszi szamukra, hogy

megeldzzek €s elkeriiljek a vallalkozasukat fenyegetd kiilsé veszélyeket [9].
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A vallalkozds gazdasagi biztonsdga egyben az erdforrasok
leghatékonyabb felhasznalasa a vallalkozas stabil miikodésének biztositasa
érdekében. A vallalkozas biztonsagos 1étét €s progressziv fejléddeését biztositod
eréforrasok: az emberi, az anyagi és a szellemi eréforrasok. Altalanossagban
egy vallalkozés gazdasagi biztonsaga magéaban foglalja:

1)A vallalat magas pénziigyi hatékonysagat, fenntarthatdosagat és
fliggetlenségét;

2)A vallalat technoldgiai bazisanak és versenyképességének fejlesztését;

3)A véllalat irdnyitds magas szinvonalat;

4)A személyzet gondos kivalasztasat;

5)A kornyezetvédelmi eldirasoknak valdo megfelelésbiztositasat;

6)A hatékony jogi és szabalyozasi mechanizmusok a kereskedelmi
tevékenység minden teriiletén;

7) A vallalat informacio6 biztonsaganak biztositasat;

8) A munkavallalok biztonsaganak biztositasat és gazdasagi és szakmai
érdekeik védelmét. [12]

Egy vallalkozas gazdasagi biztonsdgat szamos mindségi és mennyiségi
mutatd jellemzi. A vallalkozas gazdasagi biztonsagi szintje a vallalkozas
gazdasagi biztonsagi szintjének kritériumai szerint értékeli erdforrasainak
felhasznalasi allapotat. A vallalkozas gazdasagi biztonsagi szintje attdl fiigg,
hogy a vallalkozas vezetése és szakemberei milyen mértékben képesek
hatékonyan megeldzni a kiilsé és belsé kornyezet egyes negativ elemeibdl
eredd potencialis veszélyeket €s kikiiszobdlni a negativ hatdsokat. A gazdasagi
biztonsag legmagasabb szintjének elérése érdekében a vallalkozasnak arra kell
torekednie, hogy tevékenységei kulcsfontossagu funkcionalis Osszetevdinek
maximalis biztonsagat biztositsa. A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak
szintjét szamos tényezd befolyasolja. A vallalkozas gazdasagi biztonsagahoz
hozzajaruldé tényezOk nagyon sok félék, €s minden termelési agazatnak

megvannak a maga sajatos jellemzdi. Van azonban egy olyan tényezd, amely a
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tulajdonosi strukturatol és a termelési agazattdl fliggetleniil mindannyiunk
szamara kozos, €s befolydsolja a vallalkozdsok gazdasagi biztonsdganak
szintjét. Ezek a kovetkezdk: a kozvetlen termelési tényezdk, a termékek iranti
stabil kereslet, a beszallitok megbizhatdsaga, a kiilsé verseny, az lizleti titkok
biztonsagos védelme és a menedzsment kompetenciaja [12].

A kozvetlen termelési tényezOk azok a {0 tényezdk, amelyek kozvetleniil
garantaljak a termelési tevékenységet, pl. vallalkozas elhelyezkedése(régio), a
fogyasztasi €s mindségi mutatok elérhetdsége, a meglévd termelési
infrastruktara és a lakossag kereslet kielégitésének mértéke [12].

A stabil termékkereslet szintén fontos szerepet jatszik a termelési kindlat
stabil alakulasaban, ezek a hosszu tavu termékértékesitési szerzodések
megkdtése, a termékek versenyképességének szintje és az egyes termékek
stabilitasanak ésszerii eldre jelzése [12].

A beszallitok megbizhatosdga, kiilondsen az alapvetd nyersanyagok ¢és
anyagok beszallitoi. Ez megkoveteli a sziikséges nyersanyagok szallitasara
vonatkoz6 hosszutava szerzédések megkdotését, figyelembe véve a szallitasi
feltételeket és a mindségi mutatokat. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy
legalabb harom-négy nyersanyag- ¢és alkatrész szallitora van sziikség a
nyersanyagok ¢és alkatrészek arpolitikdjanak biztositasdhoz [12].

A vallalkozasoknak biztositaniuk kell az tizleti titkok védelmét, a
biztonsagi rendszerek technikai kompatibilitasat, valamint azt, hogy ne
szivarogjanak ki olyan informacidk, amelyek veszélyeztethetik a vallalkozast
vagy annak alkalmazottai [12].

A legfontosabb tényezd, amely a leginkabb pozitivan befolyasolhatja a
vallalkozéds gazdasagi biztonsagat, a vallalat vezetés és a vezetdség magas
szakmai kompetencidja (magasan képzett személyzet, a személyzet
oktatasanak és képzésének rendszere, a személyzet szamara kedvezd ipari és
szocidlis feltételek megteremtése). A vallalkozas gazdasagi biztonsdganak

vannak mas olyan tényezdi is, amelyek nemkapcsolodnak kozvetleniil a
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termelési tevékenységhez, de jelentds hatast gyakorolnak a termelési helyzetre.
Ezek az egyes emberek viselkedésével, erkolcsével és etikai értékeivel
kapcsolatosak [12].

A biztonsag gazdasagi dimenzidjanak vannak bizonyos alrendszerei
[31].

o Ellatasbiztonsag

Az ellatasi lanc biztonsaga az anyagi és szolgaltatasi inputokhoz vald
hozzaférés biztonsagat jelenti, ami elengedhetetlen a termelési és szolgaltatasi
folyamatok zavartalan miikodéséhez. Emellett magaban foglalja az eléallitott
javak ¢és mas milkodéshez sziikséges eszkozok biztonsagos eljuttatdsat a
felhasznalokhoz [31].

Hogy milyen kockazatot hordoz magéban?

Az import beszerzés magasabb kockazatai kozé tartoznak a politikai,
kereskedelmi, koltséggel ¢és infrastruktiraval kapcsolatos kockdzatok.
Ugyanakkor az ellatasi és elosztési infrastruktura, valamint a termelés foldrajzi
koncentraltsdga is potencialis kockdzatokat hordoz. Ezek mérésére keresek
indikatorokat [31].

Finanszirozasi biztonsag

A finanszirozasi biztonsdg jelenléte azt jelenti, hogy a
nemzetgazdasagban elegendd hozzaférés van a téke- és pénzpiacokon ahhoz,
hogy fenntartsa és bdvitse kibocsatasi folyamatait, valamint a koltségvetési
hianyt ¢és az allamadossagot finanszirozza a rendelkezésre 4llo
megtakaritdsokkal Osszehasonlitva. A nemzetgazdasdg nettd finanszirozasi
képességének klasszikus kozgazdasagi mutatdja segit a kockazatok
erdsodésének mérésében [31].

Pozitiv mutatd esetén a gazdasdg rendelkezik sajat megtakaritdssal az
Osszteljesitményén feliil is, mig negativ mutatd esetén kiilsé forrasokra szorul.
Fontos figyelembe venni azt is, hogy az 0Osszteljesitményhez viszonyitva

mekkora a gazdasag sajat sziikséglete [31].
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o Munkaerd-piaci biztonsag

Munkaerd-piaci biztonsag azt jelenti, hogy a megfelelden képzett
munkaerd elérhetd és fenntarthatd. Hosszl tavu kockazatok kozé tartozik az
oktatasi szinvonal csokkenése és strukturalis problémak, kdzéptava kockazatok
pedig a gazdasag szerkezetatalakitdsa és annak hatasa a munkaerdpiacra. Rovid
tavl kockazatok kozott szerepel a migracid er6sodése [31].

o Technolodgiai biztonsagot

A technologiai biztonsag azt jelenti, hogy egy nemzetgazdasagban
biztositott a sziikséges technoldgiai szint a kibocsatas fenntartasdhoz és stabil
novekedéséhez. A modern vilagot egyre inkabb a "technologiai determinacio"
fogalma jellemzi, ami azt jelenti, hogy egy orszag pozicidja a vildggazdasagban
foként vagy akér kizdrolagosan is a technoldgiai fejlettségétdl fiigg. A jelenlegi
technologiai szint foként a termelékenységgel mérhetd, mig a jovdébeni
eldérejelzések inkdbb a kutatds-fejlesztés relativ fontossagat hangsulyozzak
[31].

o Védelemgazdasagi biztonsag

A védelemgazdasagi biztonsag szintje azt jelenti, hogy a nemzetgazdasag
mennyire képes atallni a krizisidészaki miikddésre. A gazdasagi biztonsag
fontos eleme tovabbra is az, hogy a nemzetgazdasag képes-¢ feladatait ellatni
normdl miikodési idészakoktol eltérd, példaul kiilonleges jogrend
alkalmazasanak idején. Ertekezésemben a gazdasagmozgésitas id6, mindségi
¢s mennyis€égi paramétereit probaltam meg meghatarozni, keresve a
legalapvetobb aggregalt mutatokat [31].

o Ertékesitési biztonsag

Az értékesitési biztonsag azt jelzi, hogy a nemzetgazdasag vallalatai
milyen hatékonysaggal képesek értékesiteni az eldallitott javakat a belsd vagy
kiilsd piacokon. Ennek sikeressége fligg a vallalatok versenyképességétol,
rugalmassagatél ¢és kilfoldi kapcsolataitdl. Az értékesitési kockazatok

meérésénél fontos megemliteni az exportfiiggdséget i1s, mivel az export
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ugyanazokat a politikai, kereskedelempolitikai €s  infrastrukturalis
kockézatokat hordozza, mint az import. Az értekesitési biztonsag legfontosabb
mutatoja a vilagpiaci versenyképesség alakulasa [31].

A gazdasagpolitikai eszkdzrendszer €s mozgastér biztonsdga azt jelenti,
hogy az 4llamnak megvan a képessége befolyasolni az eldzdleg emlitett
rendszerek biztonsagi szintjét a kivant iranyba. Ennek a lehetdségnek az
elérhetdsége dontéen az eszkdzrendszer €s a fiskalis €s monetdris mozgastér
nagysagatol fiigg [31].

Rengeteg mutatészam van, amely képes mérni az alrendszerek
biztonsagi szintjét. A szakdolgozatomban Taksds Baldzs Magyarorszagi
adjunktus kutatdsa alapjan szeretném bemutatni azokat a dinamikus
indikatorokat, amelyet azért alkotott, hogy a valtozasokat a gazdasagi biztonsag
altalanos képesek legyenek koran jelezni a szakemberek szamara. A lenti
mutatoszamokat, ha rendszeresen megfigyeljiik, akkor észrevehetjiik, hogy
gyorsan felismerheti, ha az adott gazdasadgban a kockazatok megndvekednek a
normadlis mértékhez képest. Az adott év érté¢két az adott évet is magdban foglalo
8 éves iddszak atlagdhoz viszonyitjuk. Az 8 éves iddszak atlaga reprezentélja
az adott gazdasag szerepldi altal megszokott értéket, mig az adott év értékének
eltérése ettdl mutatja a kockézatok novekedését vagy csokkenését. A

mutatdészamok az 1.1 tablazatban lathato [31].

1.1 Tablazat

Gazdasagi biztonsagi szint mérésre valo mutatészamok

Mutatészam Szamitasa Magyarazata
Gazdasagi nyitottsag A vizsgalt évben a kiilkereskedelem Ez a mddszer lehet6vé teszi a
értékének GDP-hez viszonyitott gazdasag kiilkereskedelmi
alakulasa 0sszehasonlitva az adott teljesitményének és annak
vizsgalt 8 éves iddszak atlagéaval. valtozasanak az értékelését
hosszabb tavu atlagokhoz képest.
Importenergia-fiiggdség A vizsgalt évben az energia-mérleg Ez lehetdvé teszi az
alakulasat 6sszehasonlitjuk az adott 8 energiafogyasztas és -termelés
éves 1doszak atlagaval. valtozasanak értékelését hosszabb
id6tartamra vetitve.
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1.1 Tablazat folytatasa

GDP aranyos netto
finanszirozasi képesség

Az adott évben a gazdasag GDP-hez
viszonyitott nett6 finanszirozasi
képességét 6sszehasonlitjuk az adott 8
éves idbészak atlagaval.

Ez a modszer lehetévé teszi a
gazdasag pénziigyi helyzetének
értékelését hosszabb id6étartamra
vetitve.

Munkaerd-piaci mérleg

A vizsgalt évben a munkaerd-piaci
mérleg alakulasat dsszehasonlitjuk az
adott 8 éves idészak atlagaval.

Ez a modszer lehetévé teszi a
munkaerd-piaci helyzet
valtozasanak értékelését hosszabb
idGszakban.

Kovetelménytamasztok
krizisidGszaki igényeinek
0Osszesitésébol szamitott
védelemgazdasagi igénynek a
GDP-hez viszonyitott aranya

Az adott év értékét dsszehasonlitjuk az
adott 8 éves idészak atlagaval.

Ez a modszer lehetévé teszi az
adott év teljesitményének
értékelését és Gsszehasonlitasat
egy hosszabb iddszak atlagaval.

Vilagpiaci versenyképesség
alakulasa

Az utobbi 8 év alatt a real egységnyi
munkaerdkoltség ¢s a termelékenység
egymashoz viszonyitott alakulasanak
Osszehasonlitasa.

Ez a modszer lehetévé teszi a
munkaer6ékoltség és a
termelékenység kozotti kapcesolat
vizsgalatat a hosszl tavia
id6szakban.

Relativ allamadossag

Az adott év adatait Osszehason-litjuk az
adott 8 éves iddszak atlagaval.

Ez a modszer lehet6vé teszi az
adott év teljesitményének
értékelését és dsszehasonlitasat
egy hosszabb idészak atlagaval.

Forras: Sajat szerkesztés a [31] alapjan

A vallalkozas gazdaséagi biztonsagnak van egy tgynevezett biztositasi

elvei. Az egyik elv, amelynek megnevezése a 4 szerep elvét szeretném a

tovabbiakban bemutatni [24].

A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak biztositasanak modszertanat

gyakran olyan eredmények, jelenségek és tények elemzése alkotja, amelyek az

egész vallalat, részlegek ¢és dolgozdk tevékenységére vonatkoznak.
Megpréobaljuk alkalmazni a jol ismert elvet - a technoldgia hatarozza meg az
eredményt. Ez azt jelenti, hogy amit kapunk, az attdl fiigg, hogyan csinaljuk.
Ehhez modelleket kell felallitanunk a vallalat miikodésérdl és az gazdasagi
biztonsaganak biztositasdnak elemzésérdl. Bizonyos feladatokhoz modelleket
kell felallitani, amelyek a feladatok megoldédsara dsszpontositanak. Az dsszes
modell, amelyet a szerzOk javasolnak, nem az egyetlen lehetséges modell
valamely strukttrara vagy folyamatra [24].

Mivel a fenyegetések 1étrejottének alapja a vallalat kiils6 €s bels6 elemek
kozotti interakcid, ezek az elemek lehetnek fenyegetésforrasok €s fenyegetések

1s. A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak biztositas folyamataban ezek azonos
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elemek ugyanugy szolgalhatnak az vallalkozads gazdasdgi biztonsaganak
biztositas targyakeént, mint alanyként (eszk6zok, mechanizmusok, modszerek
stb.). Ezek a megfontolasok és a vallalatok gazdasagi biztonsdganak gyakorlati
elemzése lehetdve teszi a kovetkezd elv megfogalmazasat [24].

Barmely vallalaton beliili vagy kiviili elem négyféle szerepet is betolthet
a vallalkozas gazdasagi biztonsdganak biztositas szempontjabol:

o A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak biztositds alanyaként
(eszk6z, mechanizmus, modszer);

o A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak biztositasa alatt allo
targyként (a védelmet biztositod elem);

o Fenyegetésforras;

o Fenyegetési targy [24].

Ezt az elvet, rovidség kedvéért, négy szerep egyidejliségének vagy a
négy szerep elvének nevezziik. Itt az elemek barmilyen objektumot érthetnek,
legyenek azok €16 vagy élettelen, anyagi vagy nem anyagi jellegiick. Példaul:
a vallalat részlegének allandé 1étszama, az informalis dolgozocsoport, egy
egyéni dolgozo, a széf, a vallalat beszallitdja, a beosztasi utasitas, a tizleti
folyamat stb. Ez az elv alkalmazhatéo barmilyen gazdasagi biztonsaggal
kapcsolatos helyzet elemzésére. A négy szerep elvébdl levonhato legfontosabb
kovetkeztetés az, hogy minden vallalat- és kornyezeti elem, beleértve a vallalat
minden dolgozojat is, egyarant lehet gazdasagi biztonsagot fenyegetd tényezo,
valamint a vallalkozas gazdasagi biztonsdganak biztositasara szolgalhato

eszkoz [24].

1.2. A gazdasagi biztonsag szerepe a vallalkozasok életében

A piacgazdasagi kornyezetben miik6dé vallalkozasok nyitott rendszerek,
amelyek Osszetett ¢s dinamikus kiilsé kornyezetben miikodnek. Ez az instabil

kornyezet arra kényszeriti a menedzsmentet, hogy gyorsan alkalmazkodjon az
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uj feltételekhez, és megértse a fejlodes torveényeit €s a piacgazdasdgban vald
tulélés modjat, figyelembe véve a gazdasagi kornyezet bizonytalansagat és
instabilitasat [21].

Mint mar kordbban emlitettem sok hazai €s kiilfoldi szerzé dolgozott az
"gazdasagi biztonsag" elméleti aspektusainak vizsgalatdn, de még mindig nincs
egyértelmii meghatarozasa. Ezért az gazdasagi biztonsag tobb definiciot is
magaba foglal, amely nemcsak kiilsd fenyegetéseket foglal magdban, mint
példaul a fosztogatas, csalas, korrupcid, hanem belsd fenyegetéseket is, mint
példaul a termelés csokkenése, értékes kapcsolatok elvesztése a beszallitokkal,
fogyasztdi bizalom elvesztése vagy nyereség csokkenése. Mindez komoly
veszélyt jelent a vallalkozas stabil €s hatékony miikkodésére [6].

A sok fogalom koziil egyet szeretnék bemutatni, amely meghatdrozza,
hogy a gazdasagi biztonsag a vallalkozdsoknal azon intézkedések és eljarasok
Osszessége, melyeket szervezeti, iranyitasi, technoldgiai, miiszaki, megel6z6 és
marketing szempontokbol alkalmaznak a vallalkozasoknal, annak érdekében,
hogy kvantitativ és kvalitativ védelmet biztositsanak a kiilsd ¢és belsd
fenyegetések ellen [20].

A vallalkozas gazdasagi biztonsdga tovabbra is fontos és relevans
tudomény, amely folyamatos kiegészitéssel fog bdviilni. A vallalkozasok
tevékenysége a modern kornyezetben szamos kiilsé €s belsd tényezd hatasara
alakul ki, amelyek lehetnek kedvezéek vagy negativak a miikodés
szempontjabdl. Ezért fontos figyelembe venni a kiilonb6zd jelenségek altal
okozott fenyegetéseket, kockazatokat €s veszélyeket, amelyeket 6sszhangban
kell kezelni a vallalkozas gazdasagi biztonsdganak szerkezeti elemeivel [6].

A vallalkozas gazdasagi biztonsagat leginkdbb a jogszabalyi kdrnyezet
mindsége, az adozasi feltételek, a globalis piachoz vald hozzaférés, a régio
befektetési vonzerdje €és az allam hatdrozza meg. A gazdasagi biztonsag alapja
elsésorban az allam ¢€s a régido gazdasagi helyzete, beleértve pénziigyi,

nyersanyag- ¢s termelési potencialjukat, valamint fejlodési kilatasaikat. A
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tobbszintli gazdasagi biztonsagi koncepcio jelenléte minden szinten lehetové
teszi a vallalkozasok szdmdra, hogy kiszadmithatéan reagaljanak a kiilsd
fenyegetésekre [21].

A vallalkozasok gazdasagi biztonsaganak 6 feladatai:

-A vallalat iranyitas stabilizalasa

- Az er6forrasok hatékony felhasznalasanak biztositasa

- Pénziigyi stabilitas €s fizetOképesség

-A kornyezetre gyakorolt negativ hatadsok megeldzése

-Uzleti titkok és informaciok védelme

- A munkavallalok-, a tulajdon- és a tékevédelme [15,200.].

A vallalkozés gazdasagi biztonsaganak 6 célja a stabil és maximalisan
hatékony gazdalkodas biztositdsa a jelenlegi helyzetben, valamint a vallalkozas

jovobeli fejlédésének valoszintiségének ndvelése [8,70 o.].

— Informacids

— Politikai és jogi

— Pénziigyi

—  Személyi és szellemi

— Miiszaki és technoldgiai

A villalkozas gazdasagi
biztonsdga
I

— Szervezési és vezetOi
— Erd |

— Okologiai |

1.1 Abra A vallalkozas gazdasagi biztonsagi komponensei
Forras: Sajat szerkesztés [6] alapjan

Az informacidos komponens kiemelkedd fontossagii a gazdasagi

biztonsagban. Az informacios technologiak fejlodése mellett elengedhetetlen a
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belsé informaciok, iizleti titkok védelme ¢€s az informacids tamogatas
biztositasa. A vezetdi dontések megbizhatdsaga és teljessége az informaciok
ellentmondédsainak minimalizaldsan mulik. A modern informacidbiztonsagi
rendszerek védenek az illetéktelen hozzaféréstol, ellendrzik az adatok
integritasat €s biztositjak a megfeleld hozzaférést [6].

A miiszaki €s technoldgiai 0sszetevd 1ényege a technologiai autondémia
biztositdsa €és a vallalkozds miiszaki potenciidljanak versenyképességének
novelése. Fontos azonban vigyazni a technologiai fegyelem megsértésére, a
technoldgiai potencial gyengitésére iranyuld intézkedésekre, valamint az
elavult technologidkra és az 0j fejlesztések hidnyéra. A véllalkozads gazdasagi
biztonsaganak miiszaki és technoldgiai Gsszetevdje olyan miiszaki
infrastruktarat, berendezéseket ¢€s alapvetd termelési eszkozoket céloz,
amelyek javitjak a vallalkozads versenyképességét és novelik az eréforrasok
hatékony felhaszndlasat [6].

A személyi és szellemi komponens kiemelt fontossagu a vallalkozasok
szamdara, ugyanakkor jelentdés kockdzatokat is hordozhat. A személyi ¢€s
szellemi komponens f6 negativ hatasai kozé tartozik a munkaerd kiaramlasa, a
személyi allomany fluktudcidja, valamint a dolgozok oregedése és tudasuk
elavulasa. A gazdasagi biztonsdg ezen szerkezeti elemének hatékonysagat
noveld intézkedések kozé tartozik a munkavallalok magas szintli képzése és
oktatasa, a motivalo rendszerek kialakitasa, valamint az innovacio és
racionalizdcid Osztonzése. Emellett fontos lehet a vezetd iparagi
szakemberekkel vald egylittmiikddés, az outsourcing és a munkaerd-kivonas
alapt megoldasok alkalmazasa [6].

A véllalkozas gazdasagi biztonsdganak pénziigyi komponense kiemelt
fontossagl, mivel az egész vallalat és struktarai hatékonysaga attol fligg, hogy
milyen raciondlisan hasznaljdk fel a sajat erdforrasaikat. A pénziigyi
komponens Osszefiigg a gazdasagi biztonsag mas strukturalis elemeivel, és a

pénziigyi biztonsag gyengiilésének jelei kozé tartozik a likviditasi szint
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csokkenése, a kotelezettségek és kovetelések novekedése, valamint a pénziigyi
stabilitas ¢€s fiiggetlenség veszelyeztetettsége. A pénziigyi biztonsag felmérése
¢s elemzése rendszerezett blokkokbol €s tevékenységi szakaszokbodl 4ll,
modszerek €s modellek segitségével, hogy azonositsak, értékeljék ¢és
csokkentsék a gazdasadgi kockazatot a minimalis vallalati eréforrasok
felhasznaldsa mellett [6].

Ami a gazdasagi biztonsag szervezeti ¢és vezetdi elemeit illeti, a helyi
vallalatok felsdvezetésében betoltott szerepiik meglehetdsen aldbecsiilt. A
vallalatiranyitassal, a szervezeti struktira tipusaival és a vallalati kultara
fejlesztésével kapcsolatos legtobb vezetdéi dontés meglehetdsen szétszortan,
vilagos szisztematikus megkdzelités nélkiil sziiletik. Ugyanakkora szervezet €s
az iranyitds elemei fontos eldfeltételei a vallalati célok elérésének és
megvaldsitdsanak, valamint a vallalat gazdasagi biztonsaganak valamennyi
aspektusdnak hatékony mitkodésének [6].

A gazdasagi biztonsadg haderd-alrendszere elsdsorban arra iranyul, hogy
hatékonyan szervezze meg a személyi allomanyt, a tékét, valamint a vagyoni
¢s kereskedelmi érdekeket. A 0 negativ cselekmények fizikai és erkolcsi
hatdsok, amelyek bizonyos egyénekre iranyulnak, példaul a wvallalat
vezetOségére és vezetd szakembereire. Ezeknek az intézkedéseknek a célja az
egészség, mind fizikai, mind pszichologiai, kdrositasa, amely veszélyeztetheti
a vallalkozds imézsat és stabil miikodését. Ezek az intézkedések negativ
hatasokhoz vezethetnek, amelyek kdarosithatjdk a vallalat vagyonat,
veszélyeztetve annak gazdasagi fiiggetlenségét. A vallalkozas 1étfontossagl
érdekeinek megvaldsitasa érdekében fontos, hogy az alkalmazottak olyan
eszkozoket és munkateriileteket haszndljanak, amelyeket megbizhatéan meg
kell védeni a jelenlegi €s potencialis veszélyektdl [6].

A gazdasagi fejlodés globalis trendjei 0 kihivasok elé allitjak a hazai
vallalkozasokat, és a kornyezeti Osszetevd egyre nagyobb jelentdséggel bir a

gazdasagi biztonsag szempontjabol. Az eurdpai integracidos folyamatok arra
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Osztonzik az allamot ¢és a vallalkozasokat, hogy ne csak a termelésre
koncentraljanak, hanem minimalizaljak a termel€s és a gazdasagi tevékenység
kornyezetre gyakorolt negativ hatasait is. Ezért nétt meg a kornyezeti 9sszetevo
szerepe a vallalkozds gazdasagi biztonsagiban. Az alacsony szintll
kornyezetvédelmi intézkedések negativ hatasai kozé tartozik a munkavallalok
egészségeének veszélyeztetése, a vallalkozas €s termékei versenyképességének
csokkenése, az imdzs megrongédlodasa, valamint a magas kdrnyezetvédelmi
birsagok miatti profitcsokkenés vagy kifizetések. Ukrajndban azonban a
megfeleld kornyezeti biztonsag szintjének biztositdsa érdekében létre kell
hozni egy megfeleld allami mechanizmust. Ez segithet megelézni ¢és
csokkenteni a negativ kornyezeti hatasokat, és Osztondzheti a gazdasagi
szerepldket az okologiai elvek figyelembevételére a tevékenységiik sordn [6].

A vallalkozéds gazdasagi biztonsaganak politikai és jogi 0sszetevdje a
tevékenység minden aspektusdnak mindségi jogi védelmét szolgalja. A kiilsd
kornyezet, beleértve az orszag politikai helyzetét és a jogi kereteket,
meghatarozza ezen szerkezeti elem alapjat. A {6 fenyegetések kozé tartozik a
vallalati érdekek nem megfeleld jogi védelme, a jogi és alkalmazotti jogok
megsértése, bizalmas informaciok nyilvanossagra hozatala, valamint szellemi
tulajdon megsértése. A gazdasagi biztonsag politikai €és jogi Gsszetevdjének
hatékony biztositdsa érdekében fontos a magasan képzett jogi osztaly
alkalmazasa, elegendd finanszirozas biztositasa ¢€s a vallalat vezetésének
megértése a jogi védelem fontossdgardl minden tevékenység vonatkozasaban
[6].

A modern vallalkozas gazdasagi biztonsagat egy kolcsonhato szerkezeti
elemek rendszerének kell tekinteni. Ezért csak egyes 6sszetevdinek tdmogatasa
nem biztositia a megfeleld szintli gazdasigi biztonsagot. Atfogd
megkdzelitésre van sziikség, amely a megel6z0 intézkedések bevezetésén,
valamint a vallalkozas f0 strukturalis részlegeinek ¢s feleldségeinek az egyes

kockazatos események ¢és veszelyek bekovetkezte esetén  torténd
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ellensulyozasan alapul. A vallalkozas magas szintli gazdasagi biztonsaganak
biztositasanak univerzalis eszkozei a szervezési €s iranyitasi intézkedések, a
technikai tdmogatas, valamint az ellendrzés és rendszerfeliigyelet. Ezek célja
mind az egyes szerkezeti elemek mutatdinak, mind a vallalkozas egészének
gazdasagi biztonsaga tekintetében [6].

A gazdasagi biztonsag a vallalkozas 1étének egyik legfontosabb feltétele,
mivel védelmet biztosit a belsd és kiilsé fenyegetésekkel szemben, €s alapja a
gazdasagilag hatékony miikodésnek és stabil fejlddésnek. Minden
vallalkozdsnak ki kell dolgoznia sajat gazdasagbiztonsagi kezelési
mechanizmusat, amely a tevékenységi korétdl, az eréforrasok biztositasatol és
a 6 szerkezeti elemek tdmogatasatol fiigg [6].

Minden véllalkozds gazdasagbiztonsdgi menedzsment mechanizmusa
egyediilalld. A teljessége ¢és hatékonysaga fiigg az adott jogszabalyi
kornyezettdl, a vallalatvezetok rendelkezésére &ll6 anyagi, technikai ¢€s
pénziigyi eréforrasoktol, valamint attol, hogy az alkalmazottak felismerik-e az
tizleti biztonsag fontossagat, és hogy a vallalkozas biztonsdgi szolgalatainak
vezetdi milyen tapasztalatokkal rendelkeznek. Az ilyen mechanizmus
felépitése egy megbizhaté gazdasagi keret kidolgozasabol all a gazdasagi
biztonsag kezelésére, amely lehetdvé teszi a vallalkozas szdmara, hogy
alkalmazkodjon minden kihivashoz és zokkenOhoz a tevékenysége soran [6].

Ezért a tervezett mechanizmus nélkiil lehetetlen felkésziilni €s idében
reagdlni barmilyen fenyegetésre. A vallalatnal a gazdasagi biztonsag
egyértelmii rendszere nélkiil lehetetlen eldre jelezni a potencidlis veszélyeket
¢s stabilan miikodni a piacon [6].

A vallalkozéds gazdasagi biztonsagdnak megfeleld szintje csak akkor
érhetd el, ha a meghatarozott intézkedéseket sziikséges mértékben elvégzik. A
gazdasagi biztonsag megszervezésének altalanos rendszere a kovetkezd
tevékenységeket foglalja magaban, amelyek egymas utan vagy egyidejlileg is

vegrehajthatok:
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a) A sziikséges vallalati er6forrasok megteremtése;

b) A gazdasagi biztonsag atfogd stratégiai eldrejelzése €s tervezése
funkci6 szerint;

c) A vallalkozas pénziigyi €és gazdasdgi tevékenységének stratégiai
tervezése;

d) A  gazdasagi  biztonsag  atfogd  taktikai  tervezése
funkcionalisadgazatonként;

e) a vallalkozas pénziigyi €s gazdasagi tevékenységeinek tervezése;

f) a vallalkozas pénziigyi és gazdasagi tevékenységeinek atfogd taktikai
tervezese.

g) a gazdasagi biztonsag szintjének funkciondlis elemzése;

h) az elért gazdasagi biztonsag szintjének atfogd értékelése [6].
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BUCHOBKH TA TPOIO3UIIII

ExoHomiuyHa Oe3neka NiANPUEMCTBA BKa3ye Ha HAAIWHICTh MOrO
€KOHOMIYHUX BIJIHOCMH 13  30BHIIIHIMH  CTOPOHAaMH, TaKUMH  SIK
NOCTa4aIbHUKHA, KPEIUTOPH Ta iHBECTOpH. JlJsi MOCSTHEHHS EKOHOMIYHOi
Oe3mekr HeoOX1THUH BUCOKUM PIBEHb JIKBIIHOCTI, MJIATOCIPOMOXKHOCTI Ta
(1HAHCOBOT CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA.

Jo ¢yukimiit ympaBiiHHSA, 10 3a0€3MeYy0Th E€KOHOMIYHY Oe3MeKy,
HaJeXXaTh OTPUMAHHS BIANOBIAHOI 1HGOpPMAIl A7 NPUNUHATTS PIIICHb,
TiarHOCTHKA CKOHOMIYHOi CHTYyallii, CTBOPEHHS CHCTEMH 3a0XOYCHHS 1
CaHKI[I{, OpraHi3allis 3aX01B KOHTPOJIIO.

OcHOBHI 3aBJIaHHS €KOHOMIYHOi O€3IeKH 3 TOYKHU 30py MiAIPUEMCTBA:
JOCSITHEHHS OTEpalliifHOI METH MiANPUEMCTBA; 3a0e3MedeHHs] e(PEeKTUBHOTO
BUKOPUCTAHHS  pecypciB;  3MilHEHHs  (IHAHCOBOI  CTIMKOCTI  Ta
IUTATOCTIPOMO>KHOCTI; TONEPEHPKeHHSI HEraTUBHOTO BIUIUBY HABKOJIMIIHBOTO
CepeoBUINA; 3aXUCT KOMEPIIHHOI TaeMHUIlI Ta iHGopmallii; 3abe3rneueHHs
Oe3IeKH MepcoHaly, HEPyXOMOCTI Ta KaIriTaay KOMIIaHii.

XX 70-x pokiB. EkonomiuHa Oe3IeKa sk MOHATTS BIEpINE 3’ IBHIIACS B
19 cTomiTTi, ane B 1ei nepiof i mpUALUIAIOCS JOCUTh Majo yBarn. ¥ 1980-x i
1990-x pokax Bce OuIbllle BUCHHUX IMOYAIHM CIIOCTEPIraTH 1 PO3BUBATH IIEH
mporiec, B e yac OyB HaAMOIIBIIMK 1HTEpEC A0 sBWINA, 1 B IIEH Tepiof
€KOHOMIYHa Oe3MeKa mocTana siKk caMa Hayka.

OCHOBHOIO METOI0 €KOHOMIYHOI O€3MeKH € MiATpUMKa CTabuUIhbHOI Ta
e(eKTHBHOT pOOOTH MIANPUEMCTBA, a TAKOXK 3a0€3MEUEHHST MOXKIIMBOCTEHN ISt
MaiOyTHBOTO PO3BHUTKY. J[JIT IIbOr0 HEOOXITHO BHKOHATH KiUTbKa 3aB/IaHb,
TaKuX siK 3a0e3neueHHs (PiHAHCOBOI CTA0UIBHOCTI, €(PEKTUBHE BUKOPUCTAHHS

pecypciB, BU3HAYEHHs MPOOJIEMHUX 30H 1 YIPABIIHHSA KPU3AMH.



ExoHomiyHa Oe3neka € ONHIEI0 3 HalBaXJIMBIIIMX YMOB i1CHYBaHHS
0i3Hecy, OCKUIbKM 3a0e3Iedye 3aXUCT Bl BHYTPILIHIX 1 30BHIIIHIX 3arpo3 1 €
OCHOBOIO E€KOHOMIYHO €(EeKTUBHOTO (YyHKIIIOHYBaHHA Ta CTaOUIBHOIO
po3BUTKY. KoXHE MiANPUEMCTBO Ma€ pPO3POOUTH BJIACHUM MEXaHi3M
YIPaBIiHHA EKOHOMIYHOIO O€3MEeKOI0, SKUU 3aleXuTh Bia ioro cdepu
TISUTBHOCTI, peCypCHOTO 3a0e3MeueHHs Ta MATPUMKHA OCHOBHHUX CTPYKTYPHHX
€JIEMEHTIB.

OO6nik Ta ONOJAaTKyBaHHS BIAIrpalOTh 3HAUYHY pOJIb Yy CHUCTEMI
€KOHOMIYHOi O€3MeKH, OCKUIBKM III 3aX0Au CHpUAOTh (HIHAHCOBIN
CcTabUILHOCTI  OI3HECY Ta  MPO30OPOCTI  E€KOHOMIYHOTO  CEPEIOBHIIA.
Byxranrepchbka ~ TpakTHKa  MMINPUEMCTB  BKJIIOYAE  JOKYMEHTAJbHE
oOpMJICHHSI Ta THTEPIPETAI[IF0 TOCTIOAAPCHKUX OTepalliii, To/1 K MOIaTKOBa
TSUTBHICTE  CIIPSIMOBaHAa Ha BHUKOHAHHS TIOJaTKOBHX 3000B’s3aHb Ta
JOTPUMAHHS MTPaBUII OMOATKYBaHHS.

Cuctema OyXTaJTepChbKOro OONIKY JO3BOJISIE MiAMPHEMCTBAM TOYHO
BIJICTe)KYBaTH CBOi JIOXOIM, BUTparu Ta iHII (iHaHCOBI omeparii. Takum
YUHOM, BIH JOIOMarae KepiBHHUITBY Oi3HeCy mpuiiMaTH OOIPYHTOBaHI
pIllIEHHS, KOHTPOJIOBATH BUTPATH Ta €(PEKTUBHO BUKOPUCTOBYBATU PECYPCH.
Kpim Toro, <inancoBa 3BITHICTh, SKy HaJae Oyxrairepis, JIoIoMarae
1HBECTOpaM 1 KpeUTOpaM MPaBHIILHO OIIHUTH ()iHAHCOBUM CTaH 1 pe3yJIbTaTH
TisTBHOCTI O13HECY.

[TomaTkoBa cucTtemMa TakoX € KPUTHUHOIO s Oi3Hecy. JloTpumaHHS
MOJIATKOBHX 3000B's13aHb € BAXJIMBUM JJIA MIATPUMKHU JEP>KaBHOTO CEKTOPY Ta
BUKOHAHHS TMPaBOBUX 3000B'si3aHb. KpiM TOro, MOJaTkoBa CHCTEMa KEpye
MOBEIIHKOIO Ta MISUTBHICTIO MiIMPUEMCTB, HATPUKIIAI, 3a0X0UYIOUX 1HHOBAII11
Ta IHBECTHUIII] Yepe3 MOAATKOBI CTUMYITH Ta MOJATKOBI MIJIBIH.

TOB «lIllaeddmep JleOperieH» CTHUKAETbCS 3 HHU3KOK BHYTPINIHIX 1
30BHINIHIX PHU3UKIB, Kl MOXYTh BIUIMHYTH Ha ii €KOHOMIYHY O€3IMeKy Ta

TIAIBbHICTh.  HEOoOXiMHO BXKHUTH BaXKIMBUX 3aXOMIB  JJIs  30€peKEHHS



CTaOLILHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. MeToto po3po0ieHUX METOJIB
OIIHKH 11 EKOHOMIYHO1 Oe3MeKH € 3a0e3MeueHHs 11 MATPUMKHU Ta PO3BUTKY.

TOB «lllaedpdnep [ebpeuen» mae BIacHUN BIAALT OyXrajaTepchbKOro
OOJiKY, KOHTPOJIHTY Ta OMOJATKyBaHHS, IO JOMOMAara€ MiATPUMYBATH
€KOHOMIYHY 0e3NeKy KOMIaHii.

OpHMM 13 KITIOYOBHMX €JIEMEHTIB YIPABIIHHS KOMIAHIEIO € 3AaTHICTb
aKyMyJIIOBaTH JIOCTaTHIA Halip (IBUYHUX pecypciB, HEOOXITHHUX IS
BUKOHAHHS BUPOOHUYUX 1 CEPBICHUX IMPOIIECIB.

Peanizaimiss cuCTeMHOi TIOJITHKM YNOPABIIHHS Je0ITOPCHKOIO  Ta
KPEIMTOPCHKOI0 3a00ProBaHICTIO Ma€ MEPIIOYEProBE 3HAYCHHS, OCKUTBKH 11€
JO3BOJISIE  Kpallle  yOpaBJSITH  AKICTEO Ta  KUIBKICTIO — Je0ITOpChKOT
3a00proBaHoOCTi, a TaKOoX XOpOIll BIAHOCHMHU 3  KJIEHTaMH Ta
nocrayajgbHukamu. 1100 makcumizyBaTu e(eKTUBHICTH pOOOTH MIIPUEMCTBA,
HEOOX1HO BpaxoBYBaTH 1HTEpPECH 000X CTOPIH.

Bucoka peHtabenpHICTh KamliTajdy BKazye Ha Te, IO JOIJIBHO
IPOIOBXKYBATH 1HBECTYBATH B KOMITAHIIO, TUM CaMUM 3MILHIOIOUH 11 MOTOYH1
MO3UIII1 Ha pUHKY. SIKII0 KOMIIaHisl HE MOYKE PO3IIMPUTH CBOIO MPUCYTHICTH HA
PUHKY, TO OTpUMaHU# MpUOYTOK Ma€ MOBEPTATUCS HA PAXYHOK BJIACHHUKA.

PexoMeHnyeThCS TOPUAUIATH TOCWIEHY YBary SIKHaMTOYHIIIOMY
BU3HAUYCHHIO COO0IBapTICTh 3ayisl  (OPMYBaHHS ONTHUMAJIBHOI IIHOBOT
MOJIITUKH, 1100 KOMIaHIi-BUPOOHWKHM HE MaJIi HETaTUBHOTO (DiHAHCOBOTO
pe3ynbraTy. Takok BapTo MPOJOBKYBATH KOHTPOJIbHY AISUIBHICTH, PETEIBHO

IJIAaHYBAaTH PyX TPOIIOBHUX KOIITIB Ta OIOMKETY.



KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A vallalkozéds gazdasagi biztonsaga azt jelzi, hogy mennyire
megbizhatéak a kiilsé felekkel fennallo gazdasagi kapcsolatok, példaul
beszallitok, hitelezdk és befektetOk. A gazdasagi biztonsag elérése érdekében a
vallalkozas likviditasanak, fizetoképességének ¢€s pénziigyi stabilitdsanak
magas szintje sziikkséges.

A gazdasagi biztonsagot biztositd iranyitdsi funkcidk kozé tartozik a
megfeleld informdcidk megszerzése a dontéshozatalhoz, a gazdasagi helyzet
diagnosztizalasa, az 6sztonzd €s szankcionalo rendszer kialakitasa, valamint az
ellendrzési intézkedések megszervezése.

A gazdasagi biztonsag f6 feladatai a vaéllalkozds szempontjabol: a
vallalkozds miikddési céljanak elérése; az er6forrasok  hatékony
felhasznaldsanak  biztositdsa; pénziigyi stabilitas és  fizetoképesség
megerdsitése; a kornyezet negativ hatdsainak megeldzése; iizleti titkok és
informaciok védelme; a vallalkozds személyzetének, az ingatlan és a toke
biztonsaganak elérése.

A 70-es évek XX. szdzadban jelent meg eldszor a gazdasagi biztonsag,
mint fogalom, ebben az idészakban elég csekély figyelmet kapott. A 80-90-es
években egyre tobb tudos kezdte megfigyelni és fejleszteni ezt a folyamatot,
ebben az idében volt a legnagyobb érdekeltség a jelenség irant, illetve ebben
az iddszakban jelent meg a gazdasagi biztonsag, mint maga a tudomany.

A gazdasagi biztonsag f6 célja a vallalkozas stabil és hatékony
mikodésének fenntartdsa, valamint a jovObeni fejlddés lehetdségeinek
biztositasa. Ennek érdekében tobb feladatot kell végrehajtani, mint példaul a
pénziigyi stabilitas biztositasa, az erdforrasok hatékony felhasznaldsa, a
problémas teriiletek azonositasa és a valsagok kezelése

A gazdasagi biztonsag a vallalkozas 1étének egyik legfontosabb feltétele,

mivel védelmet biztosit a belso €s kiilsé fenyegetésekkel szemben, €s alapja a



gazdasagilag hatékony miikodésnek ¢és stabil fejlddésnek. Minden
vallalkozadsnak ki kell dolgoznia sajat gazdasagbiztonsagi kezelési
mechanizmusat, amely a tevékenységi korétdl, az er6forrdsok biztositasatol €s
a 6 szerkezeti elemek tdmogatasatol fligg.

A vallalkozasok szamvitele és adoiigye jelentds szerepet jatszanak a
gazdasagi biztonsagi rendszerben, mivel ezek az intézkedések hozzajarulnak a
vallalkozdsok  pénziigyi stabilitasdhoz és a gazdasagi kornyezet
atlathatosagahoz. A vallalkozasok szamviteli gyakorlata az lizleti tranzakciok
dokumentalasat és értelmezését foglalja magdban, mig az adoligyi
tevékenységek az adofizetési kotelezettségek betartdsara €s az adozasi
szabalyok betartdsara irdnyulnak.

A szédmvitel rendszere lehetdvé teszi a vallalkozdsok szdmara, hogy
pontosan nyomon kovessék a bevételeiket, kiadasaikat és egyéb pénziigyi
tranzakcioikat. Ezaltal segiti az iizleti vezetést az informalt dontéshozatalban,
a koltségek ellenérzésében és az erdforrasok hatékony felhasznalaséban.
Emellett a szamvitel altal biztositott pénziigyi kimutatdsok segitenek a
befektetOknek ¢és hitelezOknek abban, hogy megfelelden értékeljék a
vallalkozas pénziigyi helyzetét és teljesitményét.

Az adoligyi rendszer szintén kritikus fontossagt a vallalkozasok
szamara. Az adofizetési kotelezettségek betartdsa elengedhetetlen az allami
szektor fenntartasdhoz és a jogi kotelezettségek teljesitéséhez. Ezenkiviil az
adozasi rendszer iranyitja a vallalkozdsok viselkedését és tevékenységét,
példaul az adékedvezmények és adokonnyitések révén 6sztonzi az innovaciot
¢s a beruhazasokat.

A Schaeffler Debrecen Kft. szamos belsé ¢és kiilsé kockazattal
szembeslil, melyek befolyasolhatjak gazdasagi biztonsagat és mikodését.
Fontos intézkedéseket sziikséges tenni a stabilitdas és versenyképesség
megorzése érdekében. Gazdasagi biztonsaganak értékelésére kidolgozott

modszerek célja a fenntartas és fejlodes biztositasa.



A Schaeffler Debrcen Kft. sajat konyvelési, kontrolling és ado6zasi
osztallyal rendelkezik, amely segit fenntartani a gazdasagi biztonsagat a
vallalatnak.

Javaslatok:

A vdllalat irdnyitas egyik kulcseleme a termelési és szolgaltatasi
folyamatok végrehajtasdhoz sziikséges fizikai erOforrdsok megfelelo
készletének felhalmozasanak képessége.

A kovetelések €s kotelezettségek kezelésére vonatkozo szisztematikus
politika végrehajtasa kiemelkedd fontossagu,mivel lehetové teszi a kovetelések
mindségének €s mennyiségének jobbkezelését, valamint a vevOkkel és a
szallitokkal valo j6 kapcsolatokat. A vallalkozds miikodési hatékonysaganak
maximalizdldsa érdekében mindkét fél érdekeit figyelembe kell venni.

A magas toke megtériilés azt jelzi, hogy helyénvald folytatni a vdllalatba
torténd beruhdzasokat, ez 4dltal erdsitve annak jelenlegi piaci pozicigjit. Ha a
vallalat nem tudja bOviteni piaci jelenlétét, akkor a keletkezett nyereséget
érdemes visszatenni a tulajdonos szamlgjara.

Minél pontosabban kiszamolni az onkdltséget, illetve meghatarozni,
hogy mennyiért adjak el a kapcsolt vallalkozasoknak, azért, hogy a termeld
vallalatok sem rendelkezzenek negativ adozott eredménnyel.

Javaslom tovabbra is folytatni a kontrolling tevékenységet, illetve a

pénzforgalom és a koltségvetés tervezését is.
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AHOTALIS

1o kBamidikauiioi podotu binzini Jominiku MocumniBau

Ha TeMy «OOJIIK 1 oToAaTKyBaHHsI SIK 3ac00M 3a0e3MeYeHHsI €eKOHOMIYHOT

Oe3MeKH MiPUEMCTBAY.

VY kBanidikaiiiiHii po6oTi po3po0IeHO MUTaHHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH
nianpueMctBa. Mos kBanmiikamiiina podoTa BUKOHaHa Ha 0a31 TOBApUCTBA 3

obMmesxeHor BifanosinanbHicTIO «Illaeddnep Jledpeuen».

O6’extom kBamidikaiiHOi poOOTH € cucTemMa 00JIIKOBO-aHATITUYHOTO
3abe3rneueHHs ekoHoMiuHoi 6e3neku TOB «llaeddnep ledpeuen».

[Ipenmerom kBamidikaimiitHoi pobGoTu 00JiKOBa, aHaJITHYHA Ta
IIOJIaTKOBA CKJIaJI0Ba 3a0C3MEUCHHS EKOHOMIYHOT OS3MEKH.

Metoro kBamidikaimiitHoi poOOTH € aHalli3 TEOPEeTUYHUX 3acaj
€KOHOMIYHOT Oe3MeKH, PO3BUTOK BUKOPUCTAHHS OOJIKOBOI Ta MOJATKOBOi
iHbopmartii ays i1 3a0e3reueHHs, a TaKoX PO3MIIS OIIHKK Ta ()iHAHCOBOTO
03/I0POBJICHHS MIITPUEMCTBA.

Jlns  nmocsSTHEHHS MeTH, TIOCTaBlieHOi B  KBajidikamiiHid poOoTi
c(opMyTbOBaHO HACTYITHI 3aBAAHHS:

- BU3HAYEHHS TEOPETUYHHUX 3acaji eKOHOMIYHOI Oe3reKku Ta ii poii B
KUTTETISITBHOCTI MAMPUEMCTB,

- 00JTIKOBO-aHAJIITUYHA OIIHKA JTISIIBHOCTI MiAIPUEMCTBA,

- MOAATKOBUH aHaJIi3 TisUIbHOCTI MITIPHEMCTBA

- JOCTKCHHS MOXJIMBUX HEOE3IeK, MOB'SI3aHUX 3 MOPYHICHHSIM
00iKOBHUX (DYHKITIN Ta iX MPUITHHEHHSIM,

- IHCTPYMEHTH OIIHKH PIiBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANMPUEMCTBA,

- HaJIaHHS MMPOTIO3UIIIH MO0 MIJIAXIB 03I0POBICHHS ()iIHAHCOBOTO CTaHy
MIATPUEMCTBA 3 METOIO 30€peKEHHSI EKOHOMIYHOT OC3MEKH.

Ha 3aBepmiennst moei kBamnidikaiiitHoi podotu Oynu cPopMylboBaHi

BUCHOBKM Ta TMPOMNO3UIlli IIOAO BCTAHOBJIECHHS HAIPSMKIB PO3BUTKY,



MOB’A3aHUX 3 MIABUIIECHHAIM edeKkTuBHOCTI ekoHoMiuHOi TOB «lllaeddnep

JleOpeneny..

3aranpHui  0o0car  kBamidikauiiiHoi  pobotm 116 cTOpIHKH.
KBanidikauiina po6ora mictuth 14 Tabnuilb, 25 pucyHkiB, 33 BUKOPUCTAHUX
JOKEpeJl Ta 5 T0JaTKiB.

KarouoBi cioBa: exoHOMIUHaA Oe3leka, Oi3Hec, OOJIK, aHaJNTHKa,

OTOJaTKyBaHHS, aHai3, 3arpo3u, OIlIHKa, ()IHAHCOBE O3I0POBJICHHS.



ANNOTACIO
Bidzilja Dominika szakdolgozatdhoz
»szamvitel és addzas, mint a vallalkozas gazdaséagi biztonsagat biztosito
eszkozel” témara

A szakdolgozatomban a vallalkozds gazdasagi biztonsdganak kérdése
keriilt kidolgozasra. A szakdolgozatomat a Schaeffler Debrecen Korlatolt
Feleldsségli Tarsasag bazisdn végeztem.

A szakdolgozatom objektuma a Shaeffler Debrecen Kft. gazdasagi
biztonsagat szolgald szamviteli és elemzd tdmogatasi rendszer.

A szakdolgozatom targya a gazdasidgi biztonsdg biztositasdnak
szamviteli, elemzd és ad6zasi komponense.

A szakdolgozatom célja a gazdasdgi biztonsag elméleti alapjainak
elemzése, a szamviteli és adozasi informaciok felhaszndlasanak fejlesztése
annak biztositdsara, valamint a vallalkozds megitélésének ¢és pénziigyi
megtérilésének mérlegelése.

A szakdolgozatom kitlizott cél elérése érdekében a kovetkezo feladatokat
fogalmaztuk meg:

- a gazdasagi biztonsag elméleti alapjainak és a vallalkozasok
¢lettevékenységében betdltott szerepének meghatarozasa,

- a vallalkozas tevékenységének szamviteli €s elemz6 értékelése,

- a cég tevékenységének adoelemzése

- a szamviteli funkcidok megsértésével és megsziintetésével Osszefiiggd
lehetséges veszélyek tanulmanyozasa,

- eszk6zok a vallalkozas gazdasagi biztonsdganak felmérésére,

- javaslattétel a gazdasagi biztonsag megdrzése érdekében a tarsasag
pénziigyi helyzetének javitasara.

A szakdolgozatom végén kovetkeztetések, javaslatok fogalmazddtak
meg a Schaeffler Debrecen Gazdasagi Kft. hatékonysaganak noveléséhez

kapcsolodo fejlesztési iranyok kialakitdsara vonatkozoéan.



A szakdolgozatom teljes terjedelme 116 oldal. A munka 14 tablazatot, 25
abrat, 33 felhasznalt forrast és 5 mellékletet tartalmaz.
Kulcsszavak: gazdasdgi biztonsag, lizlet, szamvitel, analitika, adozas,

elemzés, veszélyek, értékelés, pénziigyi helyredllitas.



ANNOTATION
to the qualification work by Bidzilja Dominika
on the topic "Accounting and taxation as means of ensuring the economic
security of the enterprise".

In my thesis, the question of the economic security of the enterprise was
developed. I completed my thesis at the base of Schaeffler Debrecen Limited
Liability Company.

The object of my thesis is the accounting and analytical support system
for the economic security of Shaeffler Debrecen Kft.

The subject of my thesis is the accounting, analytical and tax component
of ensuring economic security.

The purpose of my thesis is to analyze the theoretical foundations of
economic security, to develop the use of accounting and tax information to
ensure it, and to consider the perception and financial return of the enterprise.

In order to achieve the goal of my thesis, we formulated the following
tasks:

- determining the theoretical foundations of economic security and its
role in the life activities of businesses,

- accounting and analytical evaluation of the company's activities,

- tax analysis of the company's activities

- study of possible threats related to the violation and termination of
accounting functions,

- tools for assessing the economic security of the enterprise,

- proposing to improve the company's financial situation in order to
preserve economic security.

At the end of my thesis, conclusions and proposals were formulated
regarding the development directions related to increasing the efficiency of

Schaeffler Debrecen Gazdasagi Kft.



The total length of my thesis is 116 pages. The work contains 14 tables,
25 figures, 33 used sources and 5 appendices.
Keywords: economic security, business, accounting, analytics, taxation,

analysis, threats, assessment, financial recovery.
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