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BCTYII

VY Haur yac nuTaHHS €KOHOMIYHOT O€3MEeKH CTaE BCe OUIbII aKTyaJ bHUM.
Ile MOSACHIOETBCA THUM, MO TIOOATbHE CEKOHOMIYHE CEpPEIOBHINE IIBUIKO
3MIHIOETHCS 1 CTBOPIOE Oararo 3arpo3 st AuoBoro xutTs. [1o0 mogomaru i
BUKJIUKH, HEOOXITHO CTBOPUTU Ta MIITPUMYBATH €KOHOMIYHY CTAOLIBHICTS.
Ile Bumarae TpuBanoi cTparerii Ta ctabiibHOT (hiHAHCOBOI 0a3u, siKa MOXKe
MOCTIHHO KOHTPOJIOBATH Ta pearyBaTu Ha 3MiHW. lle M03BoMsie KOMMaHiAM
30epiratu cTabuUIbHICTh Y JJOBITOCTPOKOBIN MEPCHIEKTHUBI.

OOmik Ta oOMOmAaTKyBaHHS BIAIIPAalOTh 3HAYHY pPOIb Yy CHCTEMI
€KOHOMIUHO{ 0e3MeKHu, OCKUIbKKM 1[I 3aX0/[H CHpUAOTh (IHAHCOBIU
cTabimpHOCTI  O13HECY Ta  TPO30POCTI  E€KOHOMIYHOTO  CEpEeOBHIIA.
byxrantepcbka  mpakTHKa — MiANPHEMCTB  BKJIIOYAE  JOKYMEHTAJIbHE
o(OpMIICHHS Ta IHTEPIPETAI[II0 TOCMIOAAPCHKUX OIEpalliii, TOIl SIK MOJaTKOBa
JISUTBHICTH ~ CIIPAIMOBaAHA HA BHKOHAHHS IOJATKOBUX 3000B’SI3aHb  Ta
JOTPUMAHHS MIPaBUJ OMOJATKyBaHHA.

Cucrema OyXrajlTtepcbKOro OOJIKY JIO3BOJISIE MiANMPUEMCTBAM TOYHO
BIJICTe)KYBAaTH CBOI MOXOAW, BUTpATH Ta iHII ¢iHAHCOBI omeparlii. Takum
YUHOM, BIH JloTlOMarae KepiBHUUTBY Oi3Hecy mnpuiiMaTH 0OIpyHTOBaHI
pIIICHHS, KOHTPOJIIOBATH BUTPATH Ta €()EKTUBHO BHKOPUCTOBYBATH PECYPCH.
Kpim Toro, ¢inancoBa 3BITHICTB, SIKY Hajae Oyxraintepis, gonomarae
IHBECTOPAM 1 KPeIUTOpaM MPaBUIBHO OI[IHUTH (DIHAHCOBUH CTaH 1 pe3ylIbTaTu
JISIIBHOCTI O13HECY.

[TomaTkoBa cucTemMa TakOX € KPUTHUHOIO ansa Oi3Hecy. JloTpumaHHS
MOJIATKOBHX 3000B's13aHb € BAXKJIMBUM JIJISI IATPUMKH JICPXKABHOTO CEKTOPY Ta
BUKOHAHHS MpaBOBUX 3000B's3aHb. KpiM TOro, momaTkoBa cuUCTeMa Kepye
MOBEIIHKOIO Ta JISIBHICTIO MIAMPUEMCTB, HANIPHKIIA/I, 3a0X0UYIOUH 1HHOBAI[T

Ta IHBECTHIIIT Yepe3 MOIAaTKOBI CTUMYITH Ta MOJATKOBI MBI H.



EdexruBHe QyHKIIOHYBaHHS OyXraiaTepchbKoi Ta MOAATKOBOI MPAKTUKU
MIAMPHEMCTB Ma€ BaXKJIMBE 3HAYCHHS JIJI MIATPUMKH €KOHOMIYHOT Oe3MeKu Ta
ctaburbHOCTI puHKY. [l 3axomu B3a€MOIIOB’S3aHI Ta MIACWIIOIOTH OIUH
OQHOTO, 3a0e3Mmeuyroud MPO30PICTh Ta BIATIOBIIANBHICTH OI3HECY B
CKOHOMIYHIN cuctemi. HamexHi npakTHKU OyXraiaTepchbKoro OONIKy Ta
OTOATKYBaHHS CIIPHUSAIOTH CTAJIOMY 3POCTAaHHIO Ta CTaOUIBHOCTI Oi3Hecy Ta
CIPUSIOTH EKOHOMI1UYH1M Oe3Melli Ta pO3BUTKY.

[Tin vac nHanucanHst kBamiikamiiiHoi POOOTH BUKOPUCTOBYBaacs
JTiTEparypa YropchbKuxX Ta YKpaiHCBKMX aBTOpiB, 30kpema AkimoBa H.C.,
bonpapuyk H.B., Koasenko O.B. Ta iH.

Metow kBamidikamiiiHOi podOTH € aHami3 TEOPETUYHHX 3acajl
C€KOHOMIYHOI O€3TeKH, PO3BUTOK BHKOPHUCTAHHSA OOJIKOBOI Ta MOJATKOBOI
iHbopMarii 1 1i 3a0e3meyeHHs, a TAKOK PO3MNIAA OIIHKK Ta (IHAHCOBOTO
03I0POBJICHHS MIAIMPUEMCTRA.

Jnsg [DocsATHEHHS METH, TOCTaBICHOI B KBajidikaliiiHii poOoTi
c(opMyIIbOBAHO HACTYITHI 3aB/IAHHS:

- BU3HAUEHHsI TEOPETHYHMX 3acaJl eKOHOMIYHOT Oe3neku Ta ii posi B
KUTTEASUTBHOCTI TIMPHEMCTB,

- 00JTIKOBO-aHANIITUYHA OLIHKA AIAIbHOCTI MANIPUEMCTBA,

- MMOAATKOBHH aHaI3 TISNIBHOCTI MIATIPHEMCTBA

- JOCHIKCHHA MOMXJIUBUX HEOE3MeK, MOB'I3aHUX 3 MOPYIICHHAM
001iKOBUX (DYHKIIIN Ta iX MPUITHUHCHHSM,

- IHCTPYMEHTH OI[IHKH PIBHSI €KOHOMIYHOI O€3TEeKH MiANPUEMCTBA,

- HaJJaHHS TIPOTO3HU 1M [0JI0 NIISAX1B 03/J0POBIEHHS (DIHAHCOBOTO CTAHY
MIATPUEMCTBA 3 METOIO 30€pEKCHHSI CKOHOMIYHOT Oe3MeKH.

O06’exrom kBasiikanidHoi podoTH € cucrema 00JIKOBO-aHAIITHUHOTO
3a0e31neueHHs] eKOHOMIYHOT Oe3eKu

[Ipenmerom  kBamidikamiitHoi pobGoTtu o00JiKOBa, aHAIITHUYHA Ta

[MOIaTKOBA CKJIAq0Ba 3a0e3l1eyeHHs] EKOHOMIYHOI O€3MIeKH.



[Hdopmartiiiny 6a3y kBanidikauiiiHoi poOOTH CKIIAIAOTh MiJIPYUYHHUKH,
MoHorpadii, JaH1 HAyKOBUX Mpallb 1 KOHGOEPEHI[IH, IHTEPHET-PECYPCH, 3aKOHH,
KOJICKCH Ta IHIIIl HOPMaTHBHO-TPABOB1 TOKyMEHTH, 1100 poOoTa Oyna sskomora
MoBHIMIOK. OCKUIBKH B IMIUIOMHIM pOOOTI S MHCAB MPO YTOPChKY KOMITAHIIO,
s B3sUIa 10 YBAaru He TUTbKU YKPATHCBKI 3aKOHH, aJie 1 YTOPChKI.

VYV kBamiikamiiiHiii poOOTI AN MOCTKEHHA [aHoi TeMu Oyau
BUKOPHUCTAHI TakKi METOAM JOCIKeHHs: 30ip JaHuX, aHami3, 1HAYKIS,
TEJIYKILIS, CIIOCTEPEKEHHS, TOPIBHIHHS, aOcTparyBaHHs Ta rpadiuHuii MEeTO/I.

Kramigikamiiina poOoTa ckIagaeTbhcs 31 BCTYyNY, TPbOX PO3MILIIB,
BHUCHOBKIB 1 MPOIO3UI[IH, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPEN 1 I0AATKIB.

AKTyaJIbHICTh TEMH BHPAXKAE€TbCA Y BCTYMl, BU3HAYCHHI MeETa
KBanmidikaniiiHoi poOOTH Ta 3aBoaHb, HEOOXITHUX JJIA JOCATHCHHS METH.
JleTtaneHO ommcaHO 00’ €KT 1 MpeAMET MOCIIIKEHHS, mogaHo 1H(opMaliitHy
Oasy.

Y nmepmiomy po3mguti BUKIAACHO TEOPETHYHI OCHOBH CKOHOMIYHOI
Oe3nexu, il pyHKIIT Ta POk y KUTT1 KOMITaHii.

Hpyruit po3ain MicTUTh onuc (PiHAHCOBO—TOCIOIAPCHKUX TMOKA3HIKIB
JISUTBHOCTI - floro icTopito, cepy TisLILHOCTI Ta
IHII Ba)XTMBl OyXTaJTEpPChKI Ta MONATKOBI pesynabratu. Kpim Toro, Oymo
MPEACTAaBICHO OyXraaTepchbkKe Ta IMOJATKOBE 3a0€3MCYCHHS CKOHOMIYHOI
OC3MeKH MIANMPUEMCTBA Ta BHUABICHO MOXJIMBI HEOE3NEKH, TMMOB’ fA3aHl 3
MOPYIICHHAM (QYHKI[IH OyXraaTepchKoro o0miKy Ta HOTO MPUITUHECHHSM.

Tpetiii po3nin mpUCBAYCHHE aHAM3y Ta 3a0€3MEYCHHI0 €KOHOMIYHOT
Oe3neKku MiAMPHEMCTBA. Y [BOMY PO3AUIT  JETalbHO PO3NISAAAI0THCS
IHCTPYMEHTH, 32 JIONOMOTOI0 SKHX MOKHA OIIIHUTH EKOHOMIYHY Oe3MeKy
nianpueMmcTsa. KpiM Toro po3paxoBaHo MOKa3HUKH, HA OCHOBI SIKUX BU3HAYEHO
HACKIJIbKH Oe3neyHo npairoe 3 (piHAHCOBOI
Touku 30py. Kpim Toro, cdopmyntoBaHO MNPOMO3UIIT WIOJ0 CIPHUSHHS

(hiHAaHCOBOMY O37IOPOBJICHHIO Oi3HECY.



VYV BHCHOBKax ONMHCAHO Pe3yJbTaTH BUKOHAHHS KBai(iKaliiHoi podoTu
Ta BHUKIAJAI0 PEKOMEHMAAIIl W00 TMIABUINCHHA CKOHOMIYHOI Oe3meku
MIAIPHEMCTBA.

Kramidikamiiina poboTa CKIaZa€Tbcs 31 BCTYIY, TPHOX PO3ILTIB,
BHUCHOBKIB Ta JOAarKiB. 3arambHuil o00car ksamidikaninoi pobdotu 116
ctopiHok. Kamidikamiiina podora mictute 14 Tabmumb, 25 pucyHkis, 33

BUKOPHCTAHUX JDKEpES Ta 5 J1I01aTKIB.



BEVEZETES

Napjainkban a gazdasagi biztonsag egyre fontosabb kérdéssé valik.
Ennek oka, hogy a globalis gazdasagi kornyezet gyorsan valtozik, ¢és szamos
veszélyt jelent az lizleti életre. E kihivasoknak valdé megfelelés érdekében
gazdasagi stabilitast kell teremteni és fenntartani. Ehhez tartos stratégiara €s
stabil pénziligyi bazisra van sziikkség, amely folyamatosan képes nyomon
kovetni €s reagélni a valtozasokra. Ez teszi lehetdvé a vallalatok szdmara, hogy
hossza tadvon fenntartsak a stabilitast.

A vallalkozasok szamvitele és adotligye jelentOs szerepet jatszanak a
gazdasagi biztonsagi rendszerben, mivel ezek az intézkedések hozzajarulnak a
vallalkozasok  pénziigyi stabilitdisdhoz ¢és a  gazdasagi kornyezet
atlathatosagahoz. A vallalkozasok szamviteli gyakorlata az tizleti tranzakciok
dokumentalasat ¢és értelmezését foglalja magaban, mig az adoiigyi
tevékenységek az adofizetési kotelezettségek betartdsara €s az adozasi
szabalyok betartdsara iranyulnak.

A szamvitel rendszere lehetéveé teszi a vallalkozdsok szdmara, hogy
pontosan nyomon kovessék a bevételeiket, kiaddsaikat és egyéb pénziigyi
tranzakcioikat. Ezaltal segiti az {lizleti vezetést az informalt dontéshozatalban,
a koltségek ellenorzésében ¢és az eréforrasok hatékony felhasznalasaban.
Emellett a szamvitel altal biztositott pénziigyi kimutatisok segitenek a
befektetoknek ¢s hitelezoknek abban, hogy megfeleloen értekeljek a
vallalkozas pénziigyi helyzetét és teljesitményét.

Az adoligyl rendszer szintén kritikus fontossagu a vallalkozasok
szamara. Az adofizetési kotelezettségek betartasa elengedhetetlen az allami
szektor fenntartasahoz ¢és a jogi kotelezettségek teljesitéséhez. Ezenkiviil az
adozasi rendszer irdnyitja a vallalkozdsok viselkedését és tevékenységét,
példaul az adokedvezmények és adokénnyitések révén 0szténzi az innovaciot

és a beruhazasokat.



A vallalkozasok szamviteli és adoiigyi gyakorlatainak hatékony
mikodése elengedhetetlen a gazdasagi biztonsag fenntartasahoz ¢s a piaci
stabilitdshoz. Ezek az intézkedések Osszekapcsolodnak és egymast erdsitik,
biztositva a vallalkozasok atlathatosagat ¢és felelosségét a gazdasagi
rendszerben. A megfeleld szamviteli ¢és adozasi gyakorlatok elosegitik a
vallalkozasok fenntarthaté novekedését és stabilitasat, valamint hozzajarulnak
a gazdasagi biztonsag ¢€s fejlodés eldémozditasahoz.

A szakdolgozat megirasa soran felhasznaldsra keriiltek magyar €s ukran
szerzOk altal irt szakirodalmak. Olyanoké, mint példaul: Akimova N. Sz.,
Bondarcsuk N. V., Kovalenko és sok mas szerzoé.

A szakdolgozat célja a gazdasagi biztonsag elméleti alapjainak elemzése,
a szamviteli ¢és adozasi informaciok felhasznalasanak fejlesztése, valamint a
vallalkozas értékelésének és pénziigyi helyreallitasanak vizsgalata.

Annak érdekében, hogy a szakdolgozatomban kitlizétt célt elérjem
feladatokat allitottam fel, amelyet alapjan haladtam:

- els6 sorban a gazdasagi biztonsag elméleti alapelveinek meghatarozasa
¢s annak szerepe a vallalkozasok életében,

- masodik feladat a vallalkozas tevékenységének szamviteli és analitikai
elemzése,

- harmadik a vallalkozas tevékenységének adozasi elemzése

-negyedik a  szamviteli  funkciok megsértésével ¢és  azok
megszlintetésével kapcsolatos lehetséges veszélyek feltarasa,

- otodik a vallalkozas gazdasagi biztonsaganak szintjét értékeld
eszkozok,

- hatodik javaslatok nyujtasa a vallalkozas pénziligyi helyreallitdsanak
mddjaira a gazdasagi biztonsag fenntartasa érdekében.

A szakdolgozat objektuma — a gazdasagi

biztonsaganak biztositasi rendszere.



A szakdolgozat targya — a gazdasagi biztonsag szamviteli, analitikus és
adozasi Osszetevoje

A szakdolgozat informacios bazisat képezik a tankonyvek, monografiak,
tudomanyos munkak és konferencidk adatai, internetes forrasok, térvények,
kodexek €s egyéb normativ-jogi dokumentumok is, annak érdekében, hogy a
munka a lehetd legjobban ki legyen fejtve. Mivel magyar vallalatrol irtam a
szakdolgozatomban, igy az ukran torvények mellett a magyar térvényeket is
figyelembe vettem.

A szakdolgozatban az alabbi kutatdsi modszereket hasznaltdk az adott
téma vizsgalatara: adatgyijtés, elemzés, indukcid, dedukcio, megfigyelés,
Osszehasonlitas, absztrakcid ¢s gratikus modszer.

A szakdolgozat egy bevezetobdl, harom fejezetbol, kovetkeztetésekbol
¢s javaslatokbol, a felhasznalt forrasok listajabol és a mellekletekbdl all.

A bevezetésben kifejezésre keriil a téma aktualitisa, meghatarozva a
szakdolgozat céljat és a cél eléréséhez sziikséges feladatokat. Részletesen
ismertetésre keriil a kutatas objektuma és targya, valamint bemutatasra keriil az
informacids bazis.

Az elso fejezetben a gazdasagi biztonsag elméleti alapjat mutattam be,
annak funkciojat ¢s szerepé t a vallalat ¢letében.

A masodik fejezet mar sokkal izgalmasabb részleteket tartalmazz.
El6szor i1s bemutattam a , annak torténete,
tevékenységi kore, illetve tovabbi fontos szamviteli és ad6zasi eredméneyk.
Ezen kiviil a véllalkozas gazdasagi biztonsaganak szamviteli és adozasi
tdmogatasa is be lett mutatva, illetve feltardsra keriiltek a szdmviteli funkciok
megsértésével és azok megsziintetésével kapcsolatos lehetséges veszélyek.

A harmadik és zar6 fejezet a vallalkozas gazdasagi biztonsaganak
elemzésére és tamogatasara Osszpontosit. Ebben a fejezetben részletesen
attekintésre keriilnek azok az eszko6zok, amelyek segitségével értékelhetd a

vallalkozas gazdasagi biztonsaga. Emellett kiszamoltam azokat a mutatdkat,



amelyek alapjan megallapitottam, hogy a milyen
mértékben mindsiil biztonsagos vallalatnak. Ezen talmenden javaslatokat
fogalmaztam meg a vallalkozas pénziigyr helyreallitasanak elOsegitése
¢rdekében.

A kovetkeztetések ¢és javaslatok részben rogzitem a szakdolgozat
eredményeit ¢s bemutatom a vallalkozas gazdasagi biztonsaganak javitasara
vonatkoz6 ajanlasokat.

A szakdolgozat bevezetésbol, harom fejezetbol, kovetkeztetésekbdl és
mellékletekbdl all. A szakdolgozat teljes terjedelme 116 oldal. A szakdolgozat
14 tablazatot, 25 abrat, 33 felhasznalt forrast és 5 mellékletet tartalma.



FEJEZET L.
A GAZDASAGI BIZTONSAG ELMELETI ALAPELVEI ES
AZOK SZEREPE A VALLALKOZASOK ELETEBEN

1.1A biztonsag gazdasagi dimenzidjanak jellemzoi, a gazdasagi

biztonsag szintjének mérése

Napjainkban a gazdasagi biztonsag egyre fontosabb kérdéssé valik.
Ennek oka, hogy a globalis gazdasagi kornyezet gyorsan valtozik, és szamos
veszélyt jelent az iizleti ¢letre. E kihivasoknak valdo megfelelés érdekében
gazdasagi stabilitast kell teremteni és fenntartani. Ehhez tartos stratégiara és
stabil pénzligyi bazisra van sziikkség, amely folyamatosan képes nyomon
kovetni €s reagalni a valtozasokra. Ez teszi lehetdvé a vallalatok szdmara, hogy
hosszu tavon fenntartsak a stabilitst.

A vallalkozds gazdasagi biztonsdga azt jelzi, hogy mennyire
megbizhatéak a kiilsd felekkel fennalld gazdasagi kapcsolatok, példaul
beszallitok, hitelezOk és befektetok. A gazdasagi biztonsag elérése érdekében a
vallalkozas likviditasanak, fizetoképességének ¢és pénziigyi stabilitasanak
magas szintje sziikséges [18].

A gazdasagi biztonsagot biztositd iranyitasi funkciok kozé tartozik a
megfeleld informaciok megszerzése a dontéshozatalhoz, a gazdasagi helyzet
diagnosztizalasa, az 6sztonzo és szankcionalo rendszer kialakitasa, valamint az
ellendrzési intézkedések megszervezése [18].

Ezenkiviil a vallalkozds gazdasagi biztonsagat szolgald intézkdések
magukba foglaljak a stratégia kidolgozasat, az eroforrasok kezelését, a
pénziigyi stabilitas biztositasat ¢s az iizleti kockazatok kezelését [18].

A vallalkozasok gazdasagi biztonsaga nem elszigetelten létezik, hanem
szorosan Osszefligg a vallalat ¢letének minden aspektusaval, ¢s a {6 kihivas az

onellatas és a fejlodés [18].
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Egy vallalkozas gazdasagi biztonsaga meghatarozza a fontos agazatok €s
tevékenységel immunitasanak allapotat a pénziigyi forrasok, az egyensuly ¢és a
likviditas hianyabol eredé kiilonb6zo fenyegetések hatasaitol. Ebben a
tekintetben helyes azt allitani, hogy a vallalkozas pénziigyi rendszerének
egyensulya a vallalkozas pénziigyi politikdjanak célzott intézkedéseinek
megtervezeése ¢s végrehajtasa, hogy biztositsa annak képességét a valosigények
kielegitésére €s a vallalkozas gazdasagi szintjének emelésére [11].

Kovetkezésképpen az informaciok gazdasagi biztonsdgat egydsszetett €s
tobb szintl, kiillonbozd osszetevokbdol allo struktirdnak kell tekinteni [11].

A kozgazdasdgi irodalomban tobb fajta definicio is jelen van a
vallalkozas gazdasagi biztonsaganak meghatarozéasara [18].

Az elso6 definicio a kovetkezo keppen van jelen: a gazdasagi biztonsag a
gazdasag normalis mikodését veszélyezteté tényezok vagy folyamatok
mobilizalasanak kockdzatara utal, azaz annak kockazatara, hogy a gazdasagi
er6forrasok olyan iitemben novekednek-e, amely elegendé ahhoz, hogy az
¢rintett tarsadalomban a gazdasagi ndvekedés atlagos szintjét a normalis
ciklikussag meghaladasa nélkiil fenntartsak [31].

A masodik definicid: A vallalkozas gazdasagi biztonsaga a vallalkozas
Iétfontossagu érdekeinek védelmét jelenti, amelyet szamos belsd ¢és kiilsé
kedvezotlen tényezovel szemben kell biztositani. Ennek a biztonsagnak az
elérése lehetové teszi a vallalkozds szamara, hogy er6forrasait a
legmegfelelobb modon hasznalja fel, biztositva ezzel stabil gazdalkodasat és
dinamikus fejlédését [18].

A Dbelso tényezOk a vallalkozas sajat forrasain alapuld gazdasagi
tevékenységéhez kapcsolodnak, és tobb teriiletet foglalnak magukban, mint
példaul a strukturalis, jogi, iparagi, tudomanyos és miiszaki, szervezési €s
vezetési, emberi er6forrasok, valamint az informacios tamogatas [18].

Akiils6 tényezdk pedig olyan eréforrasokat vonzanak be a vallalkozasba,

amelyek sziikségesek a stabil fejlodéshez, kiilondsen korlatozott tartalékok és
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bizonytalansag esetén. Fontos megemliteni a kiilsé tényezok koziil azokat,
amelyek befolyasoljak a vallalkozas vonzerdjét a kiilfoldi befektetések és
bizonyos kormanyzati strukturdk szamara [18].

A globalizacio elotti korszakban a szocidlis biztonsag a kiszamithatatlan
¢s szabalytalan események elleni védelmet jelentette, és ezért szelektiv
intézkedéseket igényelt (pl. segélyek) [32].

A 70-es évek XX. szdzadban jelent meg el0szor a gazdasagi biztonsag,
mint fogalom, ebben az iddszakban elég csekely figyelmet kapott. A 80-90-es
években egyre tobb tudos kezdte megfigyelni és fejleszteni ezt a folyamatot,
ebben az id6ben volt a legnagyobb érdekeltség a jelenség irant, illetve ebben
az id0szakban jelent meg a gazdasagi biztonsag, mint maga a tudomany [18].

Egy vallalkozas gazdasagi biztonsadga olyan Osszetett rendszer, amely
bizonyos belsé jellemzoket tartalmaz, amelyek célja a vallalkozas
er6forrasainak hatékony felhasznalasanak biztositasa a vallalat bizonyos
tertiiletein [18].

A vallalat gazdasagi biztonsaga lehetévé teszi, hogy dinamikus és
statikus szempontbol mérlegelje tevékenységét, a kiilonbozd Osszetevoinek
megfelelden hasznalja ki lehetdségeit, megeldzze vagy semlegesitse a
kedvezoétlen tényezok megjelenését, és biztositsa a célzott fejlodést [18].

A vallalkozas gazdasagi biztonsaga nemcsak a vallalkozas sajat
versenyképességehez, hanem az orszag gazdasagi stabilitasahoz is hozzajarul.
Ez alapvetd fontossagu a normalis vallalkozoi miikodéshez ¢és a gazdasagi
fejlodéshez minden orszagban. A gazdasagi biztonsag meghatarozza a
vallalkozas stabil fejlédését, €s kulcsfontossagu ahhoz, hogy a vallalkozas
elérje jelenlegi és jovobeli céljait [18].

Mint mar az eldbbiekbe emlitettem vannak kiilsd és belsd tényezok,
amelyek befolydsoljak a vallalkozas fejlodését, ezen kiviil még vannak mas
bizonyos tényezok és feltételek, és ezek kozott kdlesonods kapcesolatok vannak,

amelyek hatassal vannak a véllalkozasok gazdasagi biztonsagara. Példaul a
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munkatermelékenység novekedése és az erdforras-takarékos technologidkra
valo attérés eldsegithetik a progressziot. Ezeket a tényezoket aktiv gazdasagi
koriilmények ¢és folyamatok alkotjak, amelyek létrehozzdk a vallalkozasok
gazdasagi biztonsagat. Ezek a folyamatok befolyasolhatjak a vallalkozas
fejlodését, és pozitiv vagy negativ hatast gyakorolhatnak ra. Példaul a pozitiv
folyamatok tdmogathatjak a tulajdonosi érdekek érvényesitését ¢s a stratégiai
tervek megvaldsitasat, mig a negativ folyamatok akadalyozhatjak ezeket, és
veszélyeztethetik a vallalkozas gazdasagi biztonsagat [18].

A fenntarthaté miikodés modjaban a vallalkozas a gazdasagbiztonsagi
problémainak megoldasa sordn a f0 figyelmet helyezz a termelés €s a termékek
értékesitésének normalis ritmusanak fenntartdsara, az anyagi karok
megelozésére, illetve tovabbi fontos dologra, amely megakadalyozza, hogy
versenytarsak megkapjak a bels¢ informacionkat [12].

A gazdasagi biztonsag 16 célja a vallalkozas stabil ¢és hatékony
mikodésének fenntartasa, valamint a jovobeni fejlodés lehetOségeinek
biztositasa. Ennek érdekében tobb feladatot kell végrehajtani, mint példaul a
pénziigyi stabilitds biztositdsa, az er6forrasok hatékony felhasznalasa, a
problémas teriiletek azonositasa és a valsagok kezelése [18].

A vallalkozasok gazdasagi biztonsagi rendszerének f6 célja, hogy
biztositsa a vallalkozasok leghatékonyabb ¢s legstabilabb gazdalkodéasat ma és
magas szinti fejlédéséta jovoben. A vallalkozasok gazdasagi biztonsagat
befolyasolo legfontosabb tényezdk a jogi keretek integritasa, az adorendszer, a
vallalkozasok nemzetkdzi piacon valo részvétele, valamint altalaban a régio és
az allam befektetési vonzerdje. A vallalkozasok gazdasagi biztonsaga
mindenekel6tt az allamok és régiok gazdasagi biztonsagatol fiigg. Mert a
gazdasagi biztonsag az allamok és régiok pénziigyi, nyersanyag-, termelési
potencidljan ¢és fejlodési kilatasain alapul. A vallalkozdsok tobbszintil
gazdasagi biztonsdganak koncepcioja lehetévé teszi szamukra, hogy

megelozzek és elkeriiljék a vallalkozasukat fenyegeto kiilsé veszélyeket [9].

17



A vallalkozds gazdasagi biztonsdga egyben az er6forrasok
leghatékonyabb felhaszndldsa a véllalkozas stabil miikodésének biztositasa
¢rdekében. A vallalkozéas biztonsagos Iétét és progressziv fejlodését biztosito
eréforrasok: az emberi, az anyagi és a szellemi eréforrasok. Altalanossagban
egy vallalkozas gazdasagi biztonsaga magaban foglalja:

1)A vallalat magas pénziigyi hatékonysagat, fenntarthatosagat és
fliggetlenségét;

2)A vallalat technologiai bazisanak és versenyképességének fejlesztését;

3)A vallalat irdnyitds magas szinvonalat;

4)A személyzet gondos kivalasztasat;

5)A kornyezetvédelmi eldirdsoknak vald megfelelésbiztositasat;

6)A hatékony jogi ¢és szabdlyozasi mechanizmusok a kereskedelmi
tevékenység minden teriiletén;

7) A vallalat informacid biztonsaganak biztositasat;

8) A munkavallalok biztonsdganak biztositasat és gazdasagi ¢s szakmai
érdekeik védelmét. [12]

Egy vallalkozas gazdasagi biztonsagat szamos mindségi és mennyis€gi
mutatd jellemzi. A vallalkozas gazdasagi biztonsagi szintje a vallalkozas
gazdasagi biztonsagi szintjének kritériumai szerint értékeli eréforrasainak
felhasznalasi allapotat. A vallalkozas gazdasagi biztonsagi szintje attol fiigg,
hogy a vallalkozas vezetése ¢s szakemberei milyen mértékben képesek
hatékonyan megeldzni a kiilsé és belsd kornyezet egyes negativ elemeibdl
eredd potencialis veszélyeket €s kikiiszobolni a negativ hatasokat. A gazdasagi
biztonsag legmagasabb szintjének elérése érdekében a vallalkozasnak arra kell
torekednie, hogy tevékenységei kulcsfontossagi funkcionalis dsszetevoinek
maximalis biztonsagat biztositsa. A vallalkozds gazdasagi biztonsaganak
szintjét szamos tényezd befolyasolja. A vallalkozas gazdasagi biztonsagahoz
hozzajarulo tényezok nagyon sok felék, €s minden termelési agazatnak

megvannak a maga sajatos jellemzo6i. Van azonban egy olyan tényez6, amely a
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tulajdonosi struktaratdl és a termelési agazattol fiiggetleniil mindannyiunk
szamara kozos, és befolyasolja a vallalkozasok gazdasagi biztonsaganak
szintjét. Ezek a kovetkezok: a kozvetlen termelési tényezok, a termékek iranti
stabil kereslet, a beszallitok megbizhatosaga, a kiilsé verseny, az tlizleti titkok
biztonsagos védelme ¢és a menedzsment kompetencigja [12].

A kozvetlen termelési tényezok azok a f6 tényezok, amelyek kozvetleniil
garantaljak a termelési tevékenységet, pl. vallalkozas elhelyezkedése(régid), a
fogyasztasi €és minOségi mutatdk elérhetdsége, a meglévd termelési
infrastruktira és a lakossag kereslet kielegitésének mértéke [12].

A stabil termékkereslet szintén fontos szerepet jatszik a termelési kindlat
stabil alakulasaban, ezek a hosszil tava termékértékesitési szerzodések
megkdtése, a termékek versenyképességének szintje és az egyes termékek
stabilitasanak ésszeru elore jelzése [12].

A beszallitok megbizhatosaga, kiilondsen az alapvetd nyersanyagok és
anyagok beszallitoi. Ez megkdveteli a sziikséges nyersanyagok szallitasara
vonatkoz6 hosszitava szerzddések megkotését, figyelembe véve a szallitasi
feltételeket és a mindségi mutatokat. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy
legaldbb harom-négy nyersanyag- és alkatrész szallitora van szikség a
nyersanyagok ¢és alkatrészek arpolitikdjanak biztositasahoz [12].

A vallalkozasoknak biztositaniuk kell az iizleti titkok védelmét, a
biztonsagi rendszerek technikai kompatibilitasat, valamint azt, hogy ne
szivarogjanak ki olyan informaciok, amelyek veszélyeztethetik a vallalkozast
vagy annak alkalmazottai [12].

A legfontosabb tényezd, amely a leginkabb pozitivan befolyasolhatja a
vallalkozas gazdasagi biztonsagat, a vallalat vezetés és a vezetdség magas
szakmai kompetencidgja (magasan képzett személyzet, a személyzet
oktatasanak ¢€s képzésének rendszere, a személyzet szamara kedvezd ipari €s
szocialis feltételek megteremtése). A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak

vannak mas olyan tényez6i is, amelyek nemkapcsolodnak kozvetleniil a
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termelési tevékenységhez, de jelentds hatast gyakorolnak a termelési helyzetre.
Ezek az egyes emberek viselkedésével, erkolcsével és etikai értékeivel
kapcsolatosak [12].

A biztonsag gazdasagi dimenzidjanak vannak bizonyos alrendszerei
[31].

o Ellatasbiztonsag

Az ellatasi lanc biztonsaga az anyagi ¢€s szolgaltatasi inputokhoz valo
hozzaférés biztonsagat jelenti, ami elengedhetetlen a termelési és szolgaltatasi
folyamatok zavartalan mikodéséhez. Emellett magaban foglalja az eloallitott
javak és mas miikddéshez sziikséges eszkozok biztonsagos eljuttatdsat a
felhasznalokhoz [31].

Hogy milyen kockazatot hordoz magaban?

Az import beszerzés magasabb kockazatai kozé tartoznak a politikai,
kereskedelmi, koltséggel ¢és infrastruktiraval kapcsolatos kockazatok.
Ugyanakkor az ellatasi és elosztasi infrastruktira, valamint a termelés féldrajzi
koncentraltsaga is potencialis kockazatokat hordoz. Ezek mérésére keresek
indikatorokat [31].

Finanszirozasi biztonsag

A finanszirozdsi  biztonsag jelenléte azt jelenti, hogy a
nemzetgazdasagban elegendd hozzaférés van a toke- és pénzpiacokon ahhoz,
hogy fenntartsa ¢és bovitse kibocsatasi folyamatait, valamint a kdltségvetési
hianyt ¢és az 4allamadossagot finanszirozza a rendelkezésre 4llo
megtakaritdsokkal Osszehasonlitva. A nemzetgazdasag nettd finanszirozasi
képességének klasszikus kozgazdasagi mutatoja segit a kockazatok
er6sodésének mérésében [31].

Pozitiv mutatd esetén a gazdasag rendelkezik sajat megtakaritassal az
Osszteljesitményén feliil is, mig negativ mutatd esetén kiilsd forrasokra szorul.
Fontos figyelembe venni azt is, hogy az 0Osszteljesitményhez viszonyitva

mekkora a gazdasag sajat sziikséglete [31].
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. Munkaer6-piaci biztonsag

Munkaerd-piaci biztonsag azt jelenti, hogy a megfeleléen képzett
munkaerd elérhetd ¢s fenntarthatd. Hossza tavi kockazatok kozé tartozik az
oktatasi szinvonal csokkeneése és strukturalis problémak, kozéptava kockdzatok
pedig a gazdasag szerkezetatalakitasa ¢s annak hatasa a munkaer6piacra. Rovid
tavl kockazatok kozott szerepel a migracio erfsodeése [31].

o Technologiai biztonsagot

A technologiai biztonsag azt jelenti, hogy egy nemzetgazdasagban
biztositott a sziikkséges technoldgiai szint a kibocsatas fenntartasahoz és stabil
novekedés¢hez. A modern vilagot egyre inkdbb a "technologiai determinacio”
fogalma jellemzi, ami azt jelenti, hogy egy orszag pozicioja a vilaggazdasagban
foként vagy akar kizarolagosan is a technologiai fejlettségeétol fiigg. A jelenlegi
technolégiai szint foként a termelékenységgel mérhetd, mig a jovObeni
elorejelzések inkabb a kutatas-fejlesztés relativ fontossdgat hangstlyozzak
[31].

o Védelemgazdasagi biztonsag

A védelemgazdasagi biztonsag szintje azt jelenti, hogy a nemzetgazdasag
mennyire képes atallni a krizisidészaki miikodésre. A gazdasagi biztonsag
fontos eleme tovabbra is az, hogy a nemzetgazdasag képes-e feladatait ellatni
normal mikoédési  idoszakoktol eltérd, példaul kiilonleges jogrend
alkalmazasanak idején. Ertekezésemben a gazdasagmozgositas id6, mindségi
€s mennyis€égi paramétereit probaltam meg meghatdrozni, keresve a
legalapvetobb aggregalt mutatokat [31].

. Ertékesitési biztonsag

Az értékesitési biztonsag azt jelzi, hogy a nemzetgazdasag vallalatai
milyen hatékonysaggal képesek értékesiteni az eloallitott javakat a belsé vagy
kiilsé piacokon. Ennek sikeressége fligg a vallalatok versenyképességétol,
rugalmassagatol és kilfoldi kapcsolataitol. Az értékesitési kockazatok
mérésénél fontos megemliteni az exportfiiggdséget is, mivel az export
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ugyanazokat a politikai, kereskedelempolitikai és  infrastrukturalis
kockazatokat hordozza, mint az import. Az értékesitési biztonsag legfontosabb
mutatdja a vilagpiaci versenyképesség alakulasa [31].

A gazdasagpolitikai eszkdzrendszer ¢s mozgastér biztonsaga azt jelenti,
hogy az allamnak megvan a képessége befolyasolni az elézdleg emlitett
rendszerek biztonsagi szintjét a kivant iranyba. Ennek a lehetéségnek az
elérhetdsége dontéen az eszkozrendszer €s a fiskalis és monetaris mozgastér
nagysagatol fiigg [31].

Rengeteg mutatészam van, amely képes mérni az alrendszerek
biztonsagi szintjét. A szakdolgozatomban Taksas Balazs Magyarorszagi
adjunktus kutatdsa alapjan szeretném bemutatni azokat a dinamikus
indikatorokat, amelyet azért alkotott, hogy a valtozasokat a gazdasagi biztonsag
altalanos képesek legyenek koran jelezni a szakemberck szamara. A lenti
mutatoszamokat, ha rendszeresen megfigyeljiik, akkor észrevehetjiik, hogy
gyorsan felismerheti, ha az adott gazdasagban a kockazatok megnévekednek a
normalis mértékhez képest. Az adott év értékét az adott évet is magaban foglalo
8 éves idoszak atlagahoz viszonyitjuk. Az 8 éves iddszak atlaga reprezentalja
az adott gazdasag szereploi altal megszokott értéket, mig az adott év értekének
eltérése ettdl mutatja a kockazatok nodvekedését vagy csokkenését. A

mutatoszamok az 1.1 tablazatban lathato [31].

1.1 Tablazat

Gazdasagi biztonsagi szint mérésre valo mutatoszamok

Mutatdszim Szamitisa Magyarazata
Gazdasagi nyitottsag A vizsgilt évben a kiilkereskedelem Ez a mddszer lehetdvé teszi a
értékének GDP-hez viszonyitott gazdasag kiilkereskedelmi
alakuldsa dsszehasonlitva az adott teljesitményének ¢és annak
vizsgalt § éves idoszak atlagaval. valtozdsanak az értékelését
hosszabb tava atlagokhoz képest.
Importenergia-fliggbség A vizsgdlt évben az energia-mérleg Ez lehetOve teszi az
alakulasat 6sszehasonlitjuk az adott 8 energiafogyasztas és -termelés
¢éves iddszak atlagaval. valtozasanak értékelését hosszabb
iddtartamra vetitve.
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1.1 Tablazat folytatasa

GDP ardnyos nettod
finanszirozasi képesség

Az adott évben a gazdasag GDP-hez
viszonyitott nettd finanszirozasi
képességét Osszehasonlitjuk az adott 8
éves 1doszak atlagaval.

Ez a modszer lehetdvé teszi a
gazdasag pénziigyl helyzetének
értékelését hosszabb idotartamra
vetitve.

Munkaerd-piaci mérleg

A vizsgilt évben a munkaerd-piaci
meérleg alakulasat 6sszehasonlitjuk az
adott 8 éves idoszak atlagaval.

Ez a modszer lehetdvé teszi a
munkaerd-piaci helyzet
valtozasanak értékelését hosszabb
idGszakban.

Kovetelménytamasztok
krizisiddszaki igényeinek

Az adott év értékét dsszehasonlitjuk az
adott 8 éves 1doszak atlagaval.

Ez a modszer lehetévé teszi az
adott év teljesitményének

értékelését és dsszehasonlitasat
egy hosszabb idészak atlagéval.

Osszesitésébol szamitott
védelemgazdasagi igénynek a
GDP-hez viszonyitott ardnya

Ez a modszer lehetdvé teszi a
munkaerokoltség és a
termelékenység kozotti kapesolat
vizsgalatat a hosszu tavi
id6szakban.

Az utébbi 8 év alatt a real egységnyi
munkaerdkoltség és a termelékenység
egymashoz viszonyitott alakulasanak
Osszehasonlitasa.

Vilagpiaci versenyképesség
alakulasa

Ez a modszer lehetdvé teszi az
adott év teljesitményének
értékelését és 0sszehasonlitasat
egy hosszabb idészak atlagéval.

Relativ allamaddssag Az adott év adatait dsszehason-litjuk az

adott 8 éves 1doszak atlagaval.

Forras: Sajat szerkesztés a [31] alapjan

A vallalkozas gazdasagi biztonsagnak van egy Ugynevezett biztositasi
elvel. Az egyik elv, amelyneck megnevezése a 4 szerep elvét szeretném a
tovabbiakban bemutatni [24].

A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak biztositasdnak moddszertanat
gyakran olyan eredmények, jelenségek ¢és tények elemzése alkotja, amelyek az
egész vallalat, részlegek ¢és dolgozok tevékenységére vonatkoznak.
Megprobaljuk alkalmazni a jol ismert elvet - a technologia hatarozza meg az
eredményt. Ez azt jelenti, hogy amit kapunk, az attol fligg, hogyan csinaljuk.
Ehhez modelleket kell felallitanunk a vallalat mikodésérol és az gazdasagi
biztonsaganak biztositasanak elemzésérdl. Bizonyos feladatokhoz modelleket
kell felallitani, amelyek a feladatok megolddsara dsszpontositanak. Az dsszes
modell, amelyet a szerzék javasolnak, nem az egyetlen lehetséges modell
valamely struktirara vagy folyamatra [24].

Mivel a fenyegetések létrejottének alapja a vallalat kiilso €s belsé elemek
kozotti interakcid, ezek az elemek lehetnek fenyegetésforrasok és fenyegetések

is. A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak biztositas folyamataban ezek azonos
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elemek ugyanigy szolgalhatnak az wvallalkozas gazdasdgi biztonsaganak
biztositas targyaként, mint alanyként (eszk6zok, mechanizmusok, modszerek
stb.). Ezek a megfontolasok ¢és a vallalatok gazdasagi biztonsdganak gyakorlati
elemzése lehetove teszi a kovetkezo elv megfogalmazasat [24].

Béarmely vallalaton beliili vagy kiviili elem négyféle szerepet is betdlthet
a vallalkozas gazdasagi biztonsaganak biztositas szempontjabol:

. A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak biztositas alanyaként
(eszkOz, mechanizmus, modszer);

o A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak biztositasa alatt allo
targykeént (a védelmet biztosito elem);

. Fenyegetésforras;

. Fenyegetési targy [24].

Ezt az elvet, rovidség kedvéért, négy szerep egyidejiségének vagy a
négy szerep elvének nevezziik. Itt az elemek barmilyen objektumot érthetnek,
legyenek azok €16 vagy élettelen, anyagi vagy nem anyagi jellegliek. Példaul:
a vallalat részlegének allandé létszama, az informalis dolgozocsoport, egy
egyéni dolgozo, a széf, a vallalat beszallitdja, a beosztasi utasitas, a iizleti
folyamat stb. Ez az elv alkalmazhato barmilyen gazdasagi biztonsaggal
kapcsolatos helyzet elemzésére. A négy szerep elveébdl levonhaté legfontosabb
kovetkeztetés az, hogy minden vallalat- és kornyezeti elem, beleértve a vallalat
minden dolgozojat is, egyarant lehet gazdasagi biztonsagot fenyegeto tényezo,
valamint a vallalkozas gazdasagi biztonsdganak biztositdsara szolgalhato

eszkoz [24].

1.2. A gazdasagi biztonsag szerepe a vallalkozasok életében

A piacgazdasagi kornyezetben miik6dé vallalkozasok nyitott rendszerek,
amelyek Osszetett €s dinamikus kiilsé kérnyezetben miikodnek. Ez az instabil

kornyezet arra kényszeriti a menedzsmentet, hogy gyorsan alkalmazkodjon az
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U feltételekhez, €s megértse a fejlodes torvényeit és a piacgazdasagban valo
tulelés modjat, figyelembe véve a gazdasagi kornyezet bizonytalansagat és
instabilitasat [21].

Mint mar korabban emlitettem sok hazai ¢s kiiltoldi szerz6 dolgozott az
"gazdasagi biztonsag" elméleti aspektusainak vizsgalatan, de még mindig nincs
egyértelmli meghatarozasa. Ezért az gazdasagi biztonsag tobb definiciot is
magaba foglal, amely nemcsak kiils6 fenyegetéseket foglal magaban, mint
példaul a fosztogatas, csalas, korrupcid, hanem belsé fenyegetéseket is, mint
példaul a termelés csokkenése, értékes kapcsolatok elvesztése a beszallitokkal,
fogyasztdi bizalom elvesztése vagy nyereség csokkenése. Mindez komoly
veszélyt jelent a vallalkozas stabil és hatékony mikodésére [6].

A sok fogalom koziil egyet szeretnék bemutatni, amely meghatarozza,
hogy a gazdaséagi biztonsag a vallalkozasoknal azon intézkedések és eljarasok
Osszessége, melyeket szervezeti, irdnyitasi, technologiai, miiszaki, megeldzo és
marketing szempontokbol alkalmaznak a véllalkozasoknal, annak érdekében,
hogy kvantitativ és kvalitativ védelmet biztositsanak a kiils6 és belso
fenyegetések ellen [20].

A vallalkozas gazdasagi biztonsaga tovabbra is fontos és relevans
tudomany, amely folyamatos kiegészitéssel fog boviilni. A vallalkozasok
tevékenysége a modern kornyezetben szamos kiilso és belso tényezod hatasara
alakul ki, amelyek Ilehetnek kedvezoek vagy negativak a mikodés
szempontjabol. Ezért fontos figyelembe venni a kiilonbozo jelenségek altal
okozott fenyegetéseket, kockazatokat ¢s veszélyeket, amelyeket 6sszhangban
kell kezelni a vallalkozas gazdasagi biztonsadganak szerkezeti elemeivel [6].

A vallalkozéas gazdasagi biztonsagat leginkabb a jogszabalyi kornyezet
mindsége, az adozasi feltételek, a globalis piachoz valo hozzaférés, a régio
befektetési vonzerdje és az allam hatdrozza meg. A gazdasagi biztonsag alapja
elsésorban az allam és a régid gazdasdgi helyzete, beleértve pénziigyi,

nyersanyag- ¢s termelési potencialjukat, valamint fejlodési kilatasaikat. A
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tobbszintli gazdasagi biztonsagi koncepcio jelenléte minden szinten lehetové
teszi a vallalkozasok szamara, hogy kiszamithatéan reagaljanak a kiilso
fenyegetésekre [21].

A vallalkozasok gazdasagi biztonsaganak f6 feladatai:

-A vallalat iranyitas stabilizalasa

- Az er6forrasok hatékony felhasznalasanak biztositasa

- Pénziigyi stabilitas és fizetOképesség

-A kornyezetre gyakorolt negativ hatdsok megeldzése

-Uzleti titkok és informacidk védelme

- A munkavallalok-, a tulajdon- és a tokevédelme [15,200.].

A véllalkozas gazdasagi biztonsaganak f6 célja a stabil és maximalisan
hatékony gazdalkodas biztositasa a jelenlegi helyzetben, valamint a vallalkozas

jovobeli fejlodésének valosziniiségének novelése [8,70 o.].

— Informacids

— Politikai és jogi

— Pénzigyi

—  Személyi és szellemi

— Miszaki és technoldgiai

— Szervezési és vezetdi
— Erd |

— Okolégiai |

A villalkozds gazdasagi
biztonsiga
I

1.1 Abra A vallalkozas gazdasagi biztonsagi komponensei
Forras: Sajat szerkesztés [6] alapjan

Az informacidos komponens kiemelkedd fontossagi a gazdasagi

biztonsagban. Az informaciods technologidk fejlédése mellett elengedhetetlen a
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belsd informaciok, iizleti titkok védelme ¢€s az informacidos tdmogatas
biztositasa. A vezet6i dontések megbizhatosaga €s teljessége az informaciok
ellentmondéasainak minimalizalasan mulik. A modern informécidbiztonsagi
rendszerek védenek az illetéktelen hozzaféréstdl, cllenérzik az adatok
integritasat ¢s biztositjak a megfelelé hozzaférést [6].

A miiszaki és technologiai 6sszetevo Iényege a technologiai autonomia
biztositasa €s a vallalkozas miiszaki potencialjdnak versenyképesseégének
novelése. Fontos azonban vigyazni a technoldgiai fegyelem megsértésére, a
technolégiai potencial gyengitésére irdnyuld intézkedésekre, valamint az
elavult technologiakra és az 0j fejlesztések hianyara. A vallalkozas gazdasagi
biztonsaganak miiszaki ¢s technologiai Osszetevoje olyan miszaki
infrastruktarat, berendezéseket ¢s alapvetd termelési eszkozoket céloz,
amelyek javitjak a vallalkozas versenyképességét ¢s novelik az eréforrasok
hatékony felhasznalasat [6].

A személyi ¢és szellemi komponens kiemelt fontossagu a véllalkozasok
szamara, ugyanakkor jelentdés kockazatokat is hordozhat. A személyi és
szellemi komponens f6 negativ hatasai kézé tartozik a munkaerd kiaramlasa, a
személyi allomany fluktuacidja, valamint a dolgozok oregedése és tudasuk
elavulasa. A gazdasagi biztonsag ezen szerkezeti elemének hatékonysagat
noveld intézkedések kozé tartozik a munkavallalok magas szintli képzése ¢€s
oktatasa, a motivald rendszerek kialakitasa, valamint az innovacid ¢és
racionalizacid 0sztonzése. Emellett fontos lehet a vezetd iparagi
szakemberekkel valo egylittmiikddés, az outsourcing és a munkaerd-kivonas
alapt megoldasok alkalmazasa [6].

A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak pénziigyi komponense kiemelt
fontossagl, mivel az egész vallalat €s strukturai hatékonysaga attél fiigg, hogy
milyen raciondlisan hasznaljak fel a sajat er6forrasaikat. A pénziigyi
komponens Osszefiigg a gazdasagi biztonsag mas strukturalis elemeivel, €s a

pénziigyi biztonsag gyengiilésének jelei kozé tartozik a likviditasi szint
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csokkenése, a kotelezettsegek és kovetelések novekedése, valamint a pénziigyi
stabilitas ¢s fiiggetlenség veszélyeztetettsége. A pénziigyi biztonsag felmérése
¢s elemzése rendszerezett blokkokbol ¢és tevékenységi szakaszokbol all,
modszerek ¢és modellek segitségével, hogy azonositsak, értékeljék ¢és
csokkentsék a gazdasagi kockazatot a minimalis vallalati erdforrasok
felhasznalasa mellett [6].

Ami a gazdasagi biztonsag szervezeti és vezetdi elemeit illeti, a helyi
vallalatok felsOvezetésében betoltott szerepiik meglehetdsen alabecsiilt. A
vallalatiranyitassal, a szervezeti struktira tipusaival és a vallalati kultara
fejlesztésével kapcsolatos legtobb vezetdi dontés meglehetosen szétszortan,
vilagos szisztematikus megkdzelités nélkiil sziiletik. Ugyanakkora szervezet és
az iranyitas elemei fontos elofeltételei a vallalati célok elérésének és
megvalositasanak, valamint a vallalat gazdasagi biztonsaganak valamennyi
aspektusanak haté¢kony mikodésének [6].

A gazdasagi biztonsag haderd-alrendszere elsdsorban arra iranyul, hogy
hatékonyan szervezze meg a személyi allomanyt, a tokét, valamint a vagyoni
¢s kereskedelmi érdekeket. A f& negativ cselekmények fizikai és erkdlcsi
hatasok, amelyek bizonyos egyénekre iranyulnak, példaul a vallalat
vezetdségére ¢s vezetd szakembereire. Ezeknek az intézkedéseknek a célja az
egészseg, mind fizikai, mind pszichologiai, karositasa, amely veszélyeztetheti
a vallalkozas imazsat ¢és stabil muikodését. Ezek az intézkedések negativ
hatasokhoz vezethetnek, amelyek karosithatjdk a vallalat vagyonat,
veszélyeztetve annak gazdasagi fliggetlenségét. A vallalkozas 1étfontossagu
érdekeinek megvaldsitasa érdekében fontos, hogy az alkalmazottak olyan
eszkozoket ¢és munkateriileteket hasznaljanak, amelyeket megbizhatoan meg
kell védeni a jelenlegi és potencidlis veszélyektol [6].

A gazdasagi fejlodés globalis trendjei 0y kihivasok elé allitjdk a hazai
vallalkozasokat, és a kornyezeti GsszetevO egyre nagyobb jelentdséggel bir a

gazdasagi biztonsag szempontjabol. Az eurdpai integracios folyamatok arra
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Osztonzik az allamot €s a vallalkozasokat, hogy ne csak a termelésre
koncentraljanak, hanem minimalizaljak a termelés és a gazdasagi tevékenység
kornyezetre gyakorolt negativ hatasait is. Ezért n6tt meg a kornyezeti 6sszetevo
szerepe a vallalkozas gazdasagi biztonsagaban. Az alacsony szintll
kornyezetvédelmi intézkedések negativ hatdsai kdzé tartozik a munkavallalok
egészsegenek veszélyeztetése, a vallalkozas és terméekei versenyképességének
csokkenése, az imazs megrongaloddsa, valamint a magas kornyezetvédelmi
birsagok miatti profitcsokkenés vagy kifizetések. Ukrajnaban azonban a
megfeleld kornyezeti biztonsadg szintjének biztositasa érdekében létre kell
hozni egy megfeleld allami mechanizmust. Ez segithet megelozni és
csokkenteni a negativ kOrnyezeti hatasokat, ¢és Osztondzheti a gazdasagi
szereploket az dkologiai elvek figyelembevételére a tevékenységiik soran [6].

A vallalkozéas gazdasagi biztonsaganak politikai és jogi Osszetevdje a
tevékenység minden aspektusanak mindségi jogi védelmét szolgalja. A kiilso
kornyezet, beleértve az orszag politikai helyzetét és a jogi kereteket,
meghatarozza ezen szerkezeti elem alapjat. A f6 fenyegetések koze tartozik a
vallalati érdekek nem megfeleld jogi védelme, a jogi és alkalmazotti jogok
megsértése, bizalmas informaciok nyilvanossagra hozatala, valamint szellemi
tulajdon megsértése. A gazdasagi biztonsag politikai és jogi Osszetevojének
hatékony biztositasa érdekében fontos a magasan képzett jogi osztaly
alkalmazasa, elegend0 finanszirozas biztositdsa ¢s a vallalat vezetésének
megértése a jogi védelem fontossagardél minden tevékenység vonatkozasaban
[6].

A modern vallalkozas gazdasagi biztonsagat egy kolcsonhatd szerkezeti
elemek rendszerének kell tekinteni. Ezért csak egyes 0sszetevoinek tAmogatasa
nem biztositia a megfeleld szintli gazdasdgi biztonsigot. Atfogd
megkozelitésre van sziikség, amely a megelozé intézkedések bevezetésén,
valamint a vallalkozas f0 strukturalis részlegeinek és feleloségeinek az egyes

kockazatos események ¢s veszélyek bekovetkezte esetén  torténod
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ellensiulyozasan alapul. A vallalkozas magas szintli gazdasagi biztonsaganak
biztositasanak univerzalis eszkdzei a szervezési ¢s iranyitasi intézkedések, a
technikai tdmogatés, valamint az ellenérzés ¢s rendszerfeliigyelet. Ezek célja
mind az egyes szerkezeti elemek mutatoinak, mind a vallalkozas egészének
gazdasagi biztonsaga tekintetében [6].

A gazdasagi biztonsag a vallalkozas 1étének egyik legfontosabb feltétele,
mivel védelmet biztosit a belso €s kiilsé fenyegetésekkel szemben, €s alapja a
gazdasagilag hatéekony milkodésnek és stabil fejlédésnek. Minden
vallalkozasnak ki kell dolgoznia sajat gazdasagbiztonsagi kezelési
mechanizmusat, amely a tevékenységi korétdl, az erdforrasok biztositasatol és
a 10 szerkezeti elemek tamogatasatol fligg [6].

Minden véllalkozas gazdasagbiztonsagi menedzsment mechanizmusa
egyediilallo. A teljessége ¢s hatékonysdga fiigg az adott jogszabdlyi
kornyezettol, a vallalatvezetok rendelkezésére allo anyagi, technikai ¢s
pénziigyi er6forrasoktol, valamint attol, hogy az alkalmazottak felismerik-e az
lizleti biztonsag fontossagat, és hogy a vallalkozas biztonsagi szolgalatainak
vezetdi milyen tapasztalatokkal rendelkeznek. Az ilyen mechanizmus
felépitése egy megbizhatd gazdasagi keret kidolgozasabol all a gazdasagi
biztonsag kezelésére, amely lehetoveé teszi a vallalkozas szamara, hogy
alkalmazkodjon minden kihivashoz és zokkenohoz a tevékenysége soran [6].

Ezért a tervezett mechanizmus nélkiil lehetetlen felkésziilni és idoben
reagalni barmilyen fenyegetésre. A vallalatndl a gazdasagi biztonsag
egyértelmii rendszere nélkiil lehetetlen eldre jelezni a potencialis veszélyeket
€s stabilan miikddni a piacon [6].

A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak megfeleld szintje csak akkor
érheto el, ha a meghatarozott intézkedéseket sziikséges mértékben elvégzik. A
gazdasagi biztonsag megszervezésének altalanos rendszere a kovetkezo
tevékenységeket foglalja magaban, amelyek egymds utan vagy egyidejiileg is

veégrehajthatok:
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a) A sziikséges vallalati er6forrasok megteremtése;

b) A gazdasagi biztonsag atfogd stratégiai elorejelzése €s tervezése
funkcio szerint;

c) A vallalkozas pénziigyi és gazdasagi tevékenységének stratégiai
tervezese;

d) A  gazdasdgi  biztonsag  atfogd  taktikai  tervezése
funkcionalisagazatonként;

e) a vallalkozas pénziigyi €s gazdasagi tevékenységeinek tervezése;

f) a vallalkozas pénziigyi €s gazdasagi tevékenyseégeinek atfogd taktikai
tervezése.

g) a gazdasagi biztonsag szintjének funkcionalis elemzése;

h) az elért gazdasagi biztonsag szintjének atfogo értékelése [6].
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II. FEJEZET
A VALLALKOZAS GAZDASAGI BIZTONSAGANAK SZAMVITELI
ES ADOZASI TAMOGATAS

2.1 A Schaeftler Debrecen Kft. szervezetének gazdasagi jellemzoi

A egy multinacionalis vallalat, amely tobb mint 50
orszagban van jelen. A kezdte el a vallalkozasat. A
vallalkozas, ahol a szakmai gyakorlatomat végeztem Magyarorszagon
talalhato, azon beliil alatt. A

telephelyén kiillonbdzd méretli €s tipusu csapagyak, valamint
erdatviteli elemek késziilnek, kozel 1300 16 foglalkoztatasa mellett. A gyarban
golyos szerkezetli csapagyakat, egy- ¢s kétsoros kupgorgds csapagyakat,
valamint azok komponenseit — gérgoket ¢és kosarakat — allitanak eld. 2020-t61
1) termékiik az elektromos autokba is alkalmas golyOscsapagy. Az eurdpai
autdgyarakat a cégcsoporton beliil
cég Magyarorszagon harom varosban talalhaté meg:
illetve .A cégrégebben a nevet viselte, amellyel 1920-ban jelent
meg a Magyarorszagi piacon a golyds-csapagyaival. 1965-ben megalapitottak
a amely az els0 eurdpai tengelykapcsologyartd, amely bevezeti a
tanyérrugos tengelykapcsolot.1968-ben 1étrejott az
els6 magyarorszagi képviselete, melynek o feladata a vevoi kapcsolatok
kialakitasa és miiszaki tanacsadas volt. Ettdl kezd6dden folyamatosan boviilt
¢s bovil az ¢s az magyarorszagi partnereinek szama.l1999-ben
megalakult a csapagyak koszoriilését ¢s Osszeszerelését veégzo
Els6 csapatunk 1999. majus 1-én Gsszesen 9
fobol allt. Az indulést a schweinfurti kézpont (a németorszagi beruhazé, amely
100%-ban tulajdonos) és az berndorfi gyara segitette. Ugyanezen

év oktobereében a cég a negrendelésére elkészitette elsd hengergodrgds
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csapagyat. 2002 januar elsejével egyesiilt az cégcsoport. A
valtozas névvaltozassal is egyiitt jart. Jelenleg hivatalosan
néven, a Schaeffler ernydmarka alatt mikodik az
markakat egyesit6 vallalatcsoport. Az egyesiilése
utan neviink ezzel létrejott az autodipari
csapagygyartok legnagyobb  2003-ban az
egyesiilése utan neviink lett, ezzel 1étrejott az
autdipari csapagygyartok legnagyobb alkatrészbeszallitoja, méghozza egy
telephelyen beliil. 2006-2007 mintegy 40 milli6 eurd (10 milliard
Ft) értekii fejlesztés valosult meg telephelylinkén: egy @), 21.szazadi iizem
¢piilt fel a A jelenleg kozel 1200 16t foglalkoztatd Kt
¢ves forgalma megkozelitdleg 60 millié € és a 90 milliméter alatti kipgdrgds
csapagyak gyartasanak europai koézpontja. Az ¢évi 10 millio darab csapagy
eloallitasara képes gyar fejlédése toretlen. A debreceni telephely névekedése
latvanyos: ¢épitkezések, géptelepitések, létszambdvités, 1) munkahelyek
teremtése, egy uj vallalat 1étrehozasat kovetd mennyiségi fejlédés korszaka.
vallalatunknal 2008 6ta miikddik tanmiihely. Az ipari gépész és gépi
forgacsolo szakma mellett ma mar villanyszereld, CNC gépkezeld, automatikai
technikus ¢és gazdasagi informatikus szakmakban is oktatunk didkokat. A
Egyetemmel 2010-ben inditotta el debreceni vallalatunk a k&zos
Osztondi] rendszert.  2019-ben atadasra keriilt a debreceni iizem 1
gyartocsarnoka. A 22 000 m?-es ¢épiiletben 1) eszkozok, tobbek kozott a
legtijabb koszoritis technologiat hasznalé gépek, kiszolgalo teriiletek kaptak
helyet, valamint az ellatérendszerek és a technologiai kapacitasok jelentds
bovitése is megvalosult. Az atfogd fejlesztés, valamint a megndvekedett
gyartasi volumen eredményeként mintegy 500 j munkahely jott 1étre. 2021-
ben a debreceni Agora Tudoméanyos Elménykdzpont részére egy 1j interaktiv
eszkozt adtunk at. A szobabiciklikkel eldallitott energiaval mikodo

versenypalyat a ~ fejlesztették ki. Az interaktiv jaték
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segitségével a gyerekek szorakoztatdo mddon tapasztalhatjdk meg, hogyan
alakul at a mozgasi energia elektromos aramma, amely aztan a versenyautokat
hajtja. 2022-ben a Fenntarthato kitlintetést a
debreceni telephelyének itélték. Az hetente
orientacios képzés keretében Dbiztositja a munkavallalok oktatasat
kornyezetvédelem, egészségvédelem, munkabiztonsag ¢s energetika témakban,
tovabba féléves, ismétlodé oktatds keretén beliill naprakészen tartja
munkavallaléi tudasat.

2022-ben a kozosen vagott bele egy
fejlesztésbe Debrecenben. A megoldandé feladat egy napi szintii, a gyar és a
raktar kozti, korabban dizel meghajtasu szallitds elektromosra valo levaltasa
volt. A két vallalat az Electromega cég fejlesztésével indult el, melyben gyari
dizel vontatokat alakitanak 4t és szerelnek fel elektromos hajtaslanccal,
kifejezetten a varosi ¢s ipari alkalmazasra. Az 0j koérnyezetkimélé vontato
bevezetésével nemcsak a karosanyag-kibocsatas, hanem a szallitds okozta
kornyezeti terhelés is csokken.2023. szeptember 1-t6l a

Kft. nevet viseli. Az 0j név a jovében tovabb erdsiti, még ismertebbé teszi a

A Korlatolt Feleldsségii Tarsasag (a tovabbiakban:
Tarsasag), amelynek székhelye csapagy
eroatviteli elemek gyartasaval ¢és értékesitésével, mint fétevékenységgel
foglalkozik.

A Tarsasagot Tarsasagi Szerzddéssel alapitottak (kelt: 1999. februar 25.)

Korlatolt Felelosségii Tarsasag
néven. Az alapitds modja egyszemélyes Korlatolt Felelosségii Tarsasag, tagja
az

szavazati aranya 100%. A
Tarsasag bejegyzése a altal, 1999. majus 21-én

tortént, cégjegyzékszama:
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Az anyavallalat a vallalatcsoportrol 6sszevont éves beszamolot készit,
melybe bevonja a Tarsasagot. Az 6sszevont éves beszamoldé megtekinthetd az

anyavallalat székhelyén. A Tarsasag ligyvezetoi €s a Feliigyel6 Bizottsag

eloterjesztése alapjan 2003. méjus 24-¢én az ugy
dontott, hogy az beolvadt a vele azonos
tulajdonosi kérhoz tartozo ' Ezta

dontését 2003. majus 19-én megerdsitette. A
mint Cégbirosag a valtoztatast 2003. junius 30-an bejegyezte. A
-2003. junius 30-t6l
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (révid nevén ) néven

miikodik tovabb. Tovabbi fontos adat az 1.1 Tablazatban tekintheté meg

1.1Tablazat
. adatai
A Tarsasag adoszama
A Tarsasag kdzosségi adoszama
A Tarsasag statisztikai szamjele
Az Alapité Okirat kelte 1999. februér 25.
A Tarsasag jegyzett tOkéje 50.200.000 Ft
A Tarsasag tagja(i)
A Tarsasag 6 tevékenyseégi kore 2815 '08 Csapagy, erdatviteli elem
gyartasa
Cégjegyzésre jogosultak

Forras: Sajat készités a 2022-es kiegészitd melléklet alapjan

A vallalatcsoport legnagyobb egységének osszevont (konszolidalt) éves
beszdmolojat az allitja Gssze,
székhelye: Németorszag, Herzogenaurach. Kapcsolt és egyéb részesedési
viszonyban 1évo vallalkozasok.

Tarsasagunk a kapcsolt vallalkozasok kozott tartja nyilvan az
vallalatcsoport Osszes vallalkozasat, az anyavallalat (
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) mellett azokat a testvérvallalatokat is, melyekkel 2022-

ben tizleti kapcsolata volt. Ezek koziil a jelentdsebbek:

A -n¢l talan a szamviteli ¢és a kontrolling
rendszer adja a legnagyobb lehetdséget, hogy fenn tudjak tartani a gazdasagi
biztonsagi rendszert.

A -nek szamviteli politikdja is van, amely
szintén eleme a biztonsag fenntartdsaért. A szamviteli politikajan kiviil még a
Magyarorszagon jelenlévo 2000. C térvényt veszik figyelembe,

A Tarsasag éves beszamold készitésére kotelezett. Konyvvezetési
kotelezettségének a kettds konyvvitel rendszerében tesz eleget. A Tarsasag
targyévre vonatkozo, jelen beszamoloja a szamvitelrdl szold 2000. évi C.
torvény eloirasainak megfeleldoen késziilt. Az éves beszamold ¢és a
konyvvezetés soran a szamviteli alapelvek szerint jar el, melyek a teljesség, az
Osszemérés, a valodisag, a vilagossag, az idobeli elhatarolas, a kovetkezetesség,
a folytonossag, az Ovatossag, a bruttd elszdmolas, az egyedi értékelés, a
lényegesség, a koltség-haszon Gsszevetés elve és a tartalom elsddlegessege a
formaval szemben.

A Tarsasag Eves Beszamolojaban "A" tipusti Mérleg-kimutatast mutat
be.

A Tarsasdg a konyveit Forintban vezeti. A Mérleg fordulonapja

december 31., amely megegyezik az anyacég beszamold készitésének
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fordulonapjaval. A mérlegkészités idopontja a éves zarasi
utasitdsanak megfelelden: 2023. februar 28. A szamviteli becslés ¢és értekelés
vonatkozasaban a beszamolo készitéséig a jelentdsebb eseményeket a tarsasag
figyelembe veszi.

A mérlegben szereplo eszkozok, illetve forrasok értékelésénél a Kft. a
vallalkozas folytatdsanak elvébol indult ki, ennek megfeleléen keriiltek
értékelésre a vagyontargyak. (bovebb informacio a C Mellékletben talalhato)

A Tarsasag Eves Beszdmolojaban 6sszkoltség eljaras szerinti Eredmény-
kimutatast mutat be.

Az éves beszamolo jelenti a legnagyobb informacio forras, mivel az éves
beszamolonak tartalmazni kell, mint mar emlitett éves mérleget,
eredménykimutatads ¢és a cash flowt. A beszdmolod tartalmazz pénziigyi
kimutatasokat, amelyek a vallalkozas pénzligyi helyzetét, valamint pénziigyi és
gazdasagi tevékenységének eredményeit egyarant tikrozik. A pénziigyi
beszamolok tiikrozik a vallalkozas jelenlegi pénziigyi helyzetét, a gazdasagi
tevékenységét, illetve korabbi tevékenységeinek eredményeit és a korabbi
idoszakok pénziigyi helyzetét. Ez azt jelenti, hogy a pénziigyi beszamolo
sziikséges és fontos eleme az informacios tdmogatdsnak mind a pénziigyi
menedzsment egészében, mind annak egyes szakaszaiban, ideértve a pénziigyi
elemzéseket, a pénziigyi tervezéseket €s az elérejelzéseket.

Az éves beszamold segit elemezni a vallakozas vagyonat, illetve
mérlegosszetételét, amelyet lentebb mutatok be.

A Téarsasag analitikus nyilvantartasokat vezet teljeskortien a befektetett
eszk6zok, a készletek, a vevok, a szallitok, az egyes adonemek, a
szembeni kotelezettségek, illetve a kdvetelések vonatkozasaban.

A Tarsasag mérleg-kimutatasaban az immaterialis javakat netto értéken
(halmozott értékcsokkenessel csokkentett beszerzési aron), az ismert piaci
értékiiknél nem magasabb értéken kerlilnek kimutatdsra. Az értékcsdkkenés

elszamolasa linearis modszer alkalmazasaval torténik. A Tarsasag a mérlegben
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a targyi eszkozoket nettd értéken (vasarolt targyi eszkozok beszerzési
koltségen, az eléallitott targyi eszkdzok kozvetlen eldallitasi Onkoltségen a
halmozott értékcsdkkenéssel csdkkentve), az ismert piaci értékiiknél nem
magasabb értéken keriilnek kimutatasra. Az értékcsokkenés elszamolasa
linearis modszer alkalmazéasaval torténik a varhatd hasznos élettartamok
figyelembevételével. A varhatdo hasznos ¢lettartam a szamviteli politikaban
keriiltek meghatarozasra. Az értékcsdkkenés elszamolasa havonta torténik.

A Tarsasag a kis értékii targyi eszkozeinek (100 ezer Ft beszerzési érték
alatt) értekcsokkenését izembehelyezéskor egy 6sszegben szamolja el.

Terven feliili értékcsokkenés elszdmolasara abban az esetben keriil sor,
ha a targyi eszkdz ¢s immaterialis joszag konyv szerinti értéke tartosan és
jelentosen meghaladja az eszkoz kdnyv szerinti értékét.

A Tarsasag a készletek nyilvantartasat folyamatosan mennyiségben és
értékben végzi, amelyet a termeléshez kozvetleniil felhaszndlt anyagok
vonatkozasaban az SAP R/3 MM (Material Management) moduljaban.

Az iranyelvekben rogzitett készlet ellendrzési folyamat altalanos
leirdst ad arra vonatkozdéan, hogy mi érvényes a
Tarsasagaira és ezen bellil milyen minimum standardokat kell alkalmazni a
Tarsasagoknal.

A Tarsasag a készleteket év végével teljeskoriien tételes leltarral
ellendrizte és korrigalta. A késztermékek értékelése a altal
meghatarozott norma szerinti 6nkoltségen; a vésarolt készletek értékelése
mozgo atlagaron torténik.

Készletek értékvesztése vevOi visszajelzés, korossag €s amennyiben
ismert, a piaci ar alapjan torténik.

A devizaban kotott ligyletek elszamoldsa MNB arfolyamon torténik. A
kiilfoldi pénzeszkozokben nyilvantartott eszkdzok és forrasok fordulonapi
forintértékének meghatarozasa MNB arfolyamon torténik. A pénziigyi

teljesités ¢és a teljesités idopontjaban érvényes arfolyam kiilonbozetébol adodo
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arfolyamnyereség vagy vesztes€g az Eredmény-kimutatdsban keriil
kimutatasra. (b6évebb informaci6 a A Mellékletben taldlhato)

A Tarsasag az adozas elétti eredmény terhére sziikséges mértékben
céltartalékot képez azokra a multbeli, illetve a folyamatban 1év6 tigyletekbol,
szerzodésekbOl  szarmazo, harmadik  felekkel szembeni  fizetési
kotelezettségekre, amelyek a mérleg-fordulonapon valészinli vagy bizonyos,
hogy fennallnak, de Osszegiik vagy idopontja még bizonytalan, és azokra a
Tarsasag a szikséges fedezetet mas modon nem biztositotta. (bOovebb
informacio a B Mellékletben talalhato)

JelentOs Osszeglinek tekint a Tarsasag minden olyan hibat, ha a hiba
feltarasanak évében, a kiillonbozod ellendrzések soran, egy adott iizleti évet
¢rintéen (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak ¢és hibahatasok -eredményt, sajat
tokét novelo-csokkentd - (eldjeltdl fiiggetlen) abszolut értékének egylittes
Osszege meghaladja a szamviteli politikaban meghatarozott értékhatart.
Minden esetben jelentds Osszegli a hiba, ha a hiba feltarasanak ¢vében az
ellenorzések soran - ugyanazon évet érintden - megallapitott hibak, hibahatasok
eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd, (eldjeltdl fliggetlen) abszolit
értekének egylittes Osszege meghaladja az ellenérzott lizleti év
mérlegfodsszegének 2 szazalekat.

A elemzése 4altal, megfigyelheté a
vallalkozasanak mérlegének Osszetételek. Pontosabban, hogy milyen
aktivakkal és passzivakkal rendelkezik.

Els6 sorban az aktivakat szeretném elemezni és azoknak a valtozasat az
elozé évhez (2021) szeretném bemutatni az 1.2 tablazatban, az adatok a
tablazatban a C melléklet szerint késziiltek, illetve minden Osszeg ezer

Forintban szerepel.
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1.2 Tablazat

aktivai
Tételsor elnevezése El6z6 iizleti év Targyévi adatai
adatai (2022.01.01) | (2022.12.31) (E.FT)
(E.FT)

A. Befektetett eszhizok 38 692 435 36 122 843
[.Immaterialis javak 3771 15 860

11. Targyi eszkdzok 38 688 664 36 106 983
IT1. Befektetett pénziigyi eszk0zok 0 0

B. Forgoeszkiozok 12 975 848 496 503
[.Készletek 5821 810 7 460 447
I1.Kovetelések 6 624 328 10 303 178
111.Ertékpapirok 0 0

I'V. Pénzeszkozok 529 710 732 878

C. Aktiv idobeli elhatdrolds 136 913 61 987
Eszkozok(aktivak) osszesen 51 805 196 54 681 333

Forras: 2022-es éves mérleg alapjan (C mell¢klet)

A befektetett eszkozok értéke az elmult évhez viszonyitva 2,5 milliard

forinttal csokkent, melynek tilnyomo részét a targyi eszkozok képezik.

Az immaterialis javakat vizsgalva az allomany az el6z6 évi eredményhez
képest négyszeresére nott, melynek nagy része a vagyoni értekli jogokbol all.
A vallalat szellemi termékekkel, lizleti vagy cégértékkel, alapitas-atszervezés
aktivalt értékével, kisérleti fejlesztés aktivalt értékével, immateridlis javakra
adott eldlegekkel vagy immaterialis javak értékhelyesbitésével nem
rendelkezett, a 2022-es lizleti évben sem tulajdonol.

A targyi eszk6zok értéke az eldz0 lizleti évhez képest szintén 2,5 milliard
forinttal csdkkent. Legnagyobb részét 50%-at a Miiszaki berendezések, gépek,
jarmiivek teszik ki, amely brutto értéke megkozelitdleg 5 423 976 ezer forinttal
novekedett. Masodik legnagyobb ardnyban az Ingatlanok ¢és kapcsolodo
vagyoni értékll jogok alkotjak a Targyi eszkdzoket, amely bruttd érteke 428
632 ezer forinttal novekedett. Mindemellett a tarsasag 2022-ben tobb, mint 2,6
milliard forint értékben hajtott végre 0j beruhazast. A linedrisan elszamolt terv
szerinti értékcsdkkenés 2022-ben: immaterialis javakra: 2 191 ezer forint,

targyi eszkozokre: 5 902 893 ezer forint, ebbol, kis értékili eszkdzok terv szerinti
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értékcsokkenése: 22 687 ezer forint, azaz Osszesen 5 927 771 ezer forintot
szamoltak el. A targyi eszkdzokre 2022. évben selejtezés keriilt elszamolasra 3
392 ezer forint konyv szerinti értékben, azon gépek, berendezések esetén,
melyek elhasznalodtak vagy feleslegessé valtak.

2022.12.31-¢én a befejezetlen beruhazasok 6sszege 2 793 122 ezer forint.
A beruhazasok tizembehelyezése folyamatosan, tervezet alapjan hajtjak végre.

Tovabbi elemzés a 2.1, 2.2 ,és 2.3 abran lathato.

TARGY! ESZKOZOK OSSZESEN

39000000 38692435

38500000

38000000

37500000

37000000

36500000 36122843 = Térgyi eszkdz6k Bsszesen
36000000

35500000

35000000

34500000
Nyito Zaré
™ Targyi eszkozok Osszesen 38692435 36122843

2.1 Abra Targyi eszkozok kiilénbsége

Forras: Sajat készités a 2022-es éves mérleg alapjan(C melléklet)
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Nyito- targyi eszkozok osszetétele

M Ingatlanok és kapcsolddo
vagyoni értéki jogok

589794 5347, 0%
2228995, 6% 12691159, 33%

W Miiszaki berendezések

W Egyéb berendezés

Befejezetlen beruhazas
17865214, 46%

M Beruhazasra adott el6legek
devizas atértékelése

2.2 Abra Targyi eszk6z6k nyité mérlege

Forras: Sajat készités a 2022-es éves mérleg alapjan (C melléklet)

Zaro-targyi eszkozok osszetétele

2043600 n W Ingatlanok és kapcsoloda

vagyoni értékl jogok
B Mlszaki berendezések
12397828

W Egyéb berendezés

18872433

Befejezetlen beruhazas

W Beruhdzasra adott el6legek
devizas atértékelése
2.3 Abra Targyi eszkozok zaré mérlege

Forras: Sajat készités a 2022-es éves mérleg alapjan (C melléklet)
A befektetett pénziigyi eszk6zok esetében azt mondhatjuk el, hogy a
vallalkozas 2022-ben nem rendelkezett befektetett pénziigyi eszkozokkel.
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A forgbeszkozok, melyek a vallalat tevékenységét altaldban csak egy
évnél révidebb iddszakon keresztiil timogatjak, négy nagy csoportbol all,
melyekbol eloszor a készleteket tekintjiik at. A forgoeszkoz-allomany értéke
megkozelitoleg 1,5-szeresére novekedett.

Az alapanyagok, egyéb anyagok beszerzéskori konyvelése tényleges
beszerzési aron torténik, ¢és a felhasznalaskor un. ,,mozgo atlagar’-on keriilnek
elszamolasra. A sajat termelési készletek évente — a kovetkezd évre
Ujrakalkulalva — tervezett kozvetlen onkoltségen (elszamoldi aron) keriilnek
nyilvantartasra. Az () elszamoloi ar év elejétol keriil alkalmazasra. A
folyamatosan vezetett mennyiségi és értéknyilvantartas mellett valamennyi
készlet évente egyszer ténylegesen, fizikai leltar-felvétellel ellendrizve van. A
leltdrozas soran megallapitott hiany-tobblet eltérések egyéb raforditasként,
bevételként keriilnek konyvelésre. A mérleg fordulonapjat megelézéen a
készletek feliilvizsgalatra kertiltek a hasznosithatdsag, valamint a nyilvantartasi
¢s aktualis beszerzési arak szempontjabol.

A készletek értéke az . esetében novekedett. A
vasarolt inputokat a vallalat a termelési folyamatban hasznositja, ezzel is
értéket teremtve. A készletek legnagyobb részét, 47,9%-4t az anyagok teszik ki,
melyet a termel0 tevékenysége soran fel is hasznal, az el6z6 tlizleti évhez képest
1,3-szeresére novelte az értékét. Az Anyagok azok az inputok, melyek
tartalmazzak a vallalkozas azon eszkozeit, melyek hasznalati ideje nem haladja
meg az egy évet. Az eldallitott késztermékek értéke az elmult tizleti évben 1,6-
szorosara novekedett, a végrehajtott beruhazasok hatasa ennél a csoportnal
érzékelhetd. A befejezetlen termelés és félkész termékek értéke 20%-kal
novekedett. A kapott értékek a vallalkozas fétevékenysége alapjan
megalapozottak, hiszen termeldtevékenységet végez.

Készletre adott elélegekkel nem rendelkezik, ahogyan névendék és hizo
allatokkal sem, mely 0jra csak megerdsiti azt a tényt, hogy a vallalat nem

foglalkozik mezdgazdasagi és allattenyésztési tevékenységgel.
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Készletek értékvesztésének az 0sszehasonlitasat a 2.4, 2.5 és 2.6 abran

tekinthetd meg.

Készletek értékvesztése Osszesen

180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0

Nyito Zaro

2.4 Abra . Készletek értékvesztésének kiilonbsége

Forras: Sajat készités a 2022-es éves mérleg alapjan (C melléklet)

Nyito-Készletek értékvesztés

0, 0% B Anyagok

20515, 35% AG2H6,27%
» (1]

m Befejeyetlen termelés és
félkész termékek

W Késztermeékek

22234, 38%

Aruk

2.5 Abra Nyito készlet értékvesztése

Forras: Sajat készités a 2022-es éves mérleg alapjan (C melléklet)
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Zaro-Készletek értékvesztés

18719, 11% B Anyagok
24095, 14%

B Befejeyetlen termelés és
i Késztermékek

Aruk

2.6 Abra Nyito készlet értékvesztése
Forras: Sajat készités a 2022-es éves mérleg alapjan (C melléklet)

A kovetelések szamla, ill. szerz6dés szerinti 6sszegben, adosonként,
keletkezéstlikkori 6sszegben vannak nyilvantartva. A kiiltéldi pénzeszkdzben
létrejott ligyletek a szamla kiallitasanak napjan, szolgéltatasok esetén a szamla
beérkezésének id6pontjaban  érvényes MNB  arfolyamon  keriilnek
elszamoldsra. A pénziigyi teljesitéskori ¢és az elszamolaskori arfolyam
kiilonbozetébdl  adodo arfolyamnyereség  vagy  veszteség  az
eredménykimutatasban keriil kimutatdsra, pénziigyi miveletek egyéb
bevételei, illetve raforditasai cimen.

Kovetelésel a 2021-es évhez viszonyitva 2022-re majdnem 50%-kal,
azaz 3,6 milliard forinttal novekedett. A vevokkel szembeni kovetelések
megkozelitdleg 30 milliard forinttal ndvekedtek, azaz tobb mint a kétszeresére
novekedett az ezen jellegii gazdasagi események mértéke. A kapcsolt
vallalkozasokkal szemben fennallo kovetelések is nagymértékben novekedtek,
3,7 milliard forinttal, ezzel tobb mint kétszeresére novekedett. A kapcsolt
vallalkozasok a cégesoport ald tartozo vallalkozasokat jelenti,

¢s egyeb kapcsolt
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vallalkozasok. A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kovetelések koziil 7 223
534 ezer forint anyavallalattal szembeni kovetelés. Viszont az egyéb
kovetelések mértéke kb. 75%-kal csokkent. Egyéb kovetelésként jelenik meg a
Személyi jellegti adok, jarulékok, Munkavallalokkal szembeni kovetelések,
Afa kovetelések, Egyéb ado kovetelések, ezen beliil is egyéb kovetelések, de a
vallalkozas Szallitokkal szembeni koveteléssel nem rendelkezik.

A teljesitéskori és elszamolaskori  arfolyamkiilonbozetet az
eredménykimutatasban jelenitik meg pénziigyi muveletek bevételei, illetve
raforditasai cimen. Az atszamitast a targyidoszak (havonta) végén érvényben
lévé MNB arfolyam alapjan szamitjak at, majd a kovetkezo iddszak elején
vissza is konyvelik. Ertékvesztés esetén a kovetelések értéke visszairasra keriil,
2022-es targyévben ez 1 262 ezer forint volt. Kovetelések halmozott
értekvesztése 1s megjelenik, amely a Kovetelések daruszallitaisbol ¢és
szolgéltatasbol sort csokkentik, melynek dsszege 5 302 ezer forint volt, ami a

-nek kiallitott szamlara elszamolt 100% értékvesztés.
Ennek oka, hogy a Tarsasag elinditotta a

Tovabbi 0sszehasonlitas a 2.7, 2.8 és 2.9 abran tekinthetd meg.

Kovetelések Osszesen
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Kovetelések dsszesen 6482629 10268334
2.7 Abra . Kbvetelések kiilbnbozete
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Forras: Sajat készités a 2022-es éves mérleg alapjan (C melléklet)

Kovetelések -2021

19922

B Kdvetelések aruszallitasbol és
szolgaltatasbol

W Kovetelések kapcsolt
vallalkozassel szemben

6462707

2.8 Abra Kovetelések 2021

Forras: Sajat készités a 2022-es éves mérleg alapjan (C melléklet)

Kovetelések -2022

W Kdvetelések aruszallitasbol és
szolgaltatasbol

B Kovetelések kapcsolt
vallalkozassel szemben

10218991

2.9 Abra .Kovetelések 2022

Forras: Sajat készités a 2022-es éves mérleg alapjan (C melléklet)
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Ertékpapirokkal a tarsasag nem rendelkezett sem 2021-ben, sem 2022-
ben, még csak forgatasi célu értekpapirokkal sem, wugyanis ezen
tevékenységeket az anyavallalat végzi.

Pénzeszkozeinek kizarolagos részét a bankbetétek alkotjdk, melynek
érteke kb. 40%-kal novekedtek.

A vallalkozas életében vannak olyan gazdasagi események melyek tobb
gazdasdgi év eredményét is érintik, ezeket az aktiv iddbeli elhatdrolasok
tartalmazzak, ezek tilnyomo tobbségét a bevételek aktiv idobeli elhatarolasa
alkotja. . nagy értékben rendelkezik vele, bar az
elmult lezart évhez képest 2022-re kb. a felére csokkent ez az Osszeg. Az
elhatarolast a hulladékértékesités arbevétele teszi ki, melynek bevételét egy
késobbi idopontra szamlaztak ki, de a bevétel hamarabb érkezett be. Nem
szamlazott bevételek értéke nulla, masik nagy részét a targyévben szamlazott
kovetkez6 évet terheld koltségek (elofizetések, biztositasi dijak) teszik ki.

Az Osszehasonlitas megtekinthet a 2.10 abran, amelyet a C Mell¢klet

alapjan készitettem el.

Aktiv addbeli elhatarolasok osszesen
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W Aktiv adé?elielhatérolésok 136913 61987
dsszesen
2.10 Abra ! . Aktiv id6beli elhatarolas

Forras: Sajat készités a 2022-es éves mérleg alapjan (C melléklet)
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Tovabba szeretném kielemezni a

. mérlegben

1évo passzivait a 2.3 tablazatban, az adatok a tablazatban a C melléklet szerint

késziiltek, illetve minden 0sszeg ezer Forintban szerepel.

2.3 Tablazat

passzivai
Tételsor elnevezése El6z6 iizleti év adatai Targyévi adatok
(2022.01.01) (E.FT) (2022.12.31) (E.FT)

D. Sajat toke 11403 696 8 602 967
I.Jegyzet toke 50 200 50 200
II. Jegyzet, de még be nem fizetett 0 0
toke
I11. Toketartal¢k 11 467 068 11467 068
I'V. Eredménytartalék - 6554427 - 5613573
V. Lekotott tartalék 5500 000 5 500 000
V1. Ertékellési tartalék 0 0
VII. Adozott eredmény 930 855 - 2800728
E. Céltartalékok 114 013 73 370
FE. Kitelezettségek 37315436 43 262 702
[.Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
I1. Hosszu lejarata kotelezettségek 0 0
IT1. Rovid lejarata kotelezettségek 37 315436 43 262 702
G. Passziv idobeli elhatarolasok 2972 051 2742294
Forriasok (passzivik) dsszesen 51 805 196 54 681 333

Forras: 2022-es éves mérleg alapjan (C mellékelt)

Az

sajat tokéje esetében csokkenés

figyelhetd6 meg az el6z6 évhez viszonyitva, a tovabbiakban be szeretnénk

mutatni, milyen elemek tartoznak bele. A jegyzet toke, tOketartalék ¢s a lekotott

tartalék valtozatlan volt. A lekotott tartalék Osszege a tulajdonos altal a

veszteség miatti potbefizetésnek megfeleld 6sszegeét (5 500 000 ezer forint)

tartalmazza. A targyévi nyitd adozott eredmény datvezetése novekedést

eredményezett az eredménytartalékban. A targyévi zardé adozott eredmény

pedig drasztikusan csokkent.

Tovabbi 6sszehasonlitas a 2.11,2.12 és 2.13 abran tekinthetd meg.
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SAJAT TOKE OSSZESEN

11403696

8602967

2021 2022

2.11 Abra . Sajat téke dsszehasonlitasa
Forras: Sajat készités a 2022-es éves mérleg alapjan (C melléklet)

Sajat t6ke 0sszesen-2021

-

930855

5500000 ‘

50200

= Jegyzet t6ke = Téketartalék
= Eredménytartalék Lek&tott tartalék

= Targyévi adozott eredmény

2.12 Abra . 2021-es évi Sajat t6ke dsszetétele

Forras: Sajat készités a 2022-es éves mérleg alapjan (C melléklet)
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Sajat t6ke 0sszesen-2022

-2800728 50200
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= Jegyzet toke = Téketartalék
= Eredménytartalék Lekotott tartalék

= Targyévi adozott eredmény

2.13 Abra 2022-es évi Sajat toke dsszetétele
Forras: Sajat készités a 2022-es éves mérleg alapjan (C melléklet)

A vallalkozas céltartaléka lecsokkent 73 370 ezer forintra, amelyet a
jovobeli koltségekre képeztek. Ezeket halmozott, ki nem vett szabadsagokra, a
tamogatasi feltételek nem teljesitése miatt visszafizetési kotelezettségre, peres

tigyekre hasznalnak majd fel.

Tovabbi 6sszehasonlitas a 2.14 abran tekintheté meg.

Caltartalék 0sszesen
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2.14 Abra Céltartalékok osszehasonlitasa
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Forras: Sajat készités a 2022-es éves mérleg alapjan (C melléklet)

A vallalkozdas nem rendelkezik hatrasorolt és hosszu lejaratu

kotelezettséggel.

A rovid lejarati kotelezettségei pedig ndovekedtek, amely igy 43 262 702
ezer forint. Ennek a tipusu kotelezettségnek kisebb része az aruszallitasbol és
szolgaltatasok igénybevételébdl szarmazott, mig nagyobb része a kapcsolt
vallalkozassal szembeni kotelezettség volt. A kapcsolt kotelezettségek koziil
aruszallitasbol és szolgaltatasbol 906 791 ezer forint szarmazott emellett
kapcsolt vallalattol kapott rovid lejaratt kolesonként 33 400 000 ezer forintot
mutatott ki a Tarsasag. Rovid lejarata kotelezettség egyéb részesedési
viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben kimutatott 16 675 ezer forintot, amely
az izemben fennalld kotelezettséget jelenti. Egyéb rovid
lejaratu kotelezettségek kozott bérrel és adokkal kapcsolatos kotelezettségek és

allami tdAmogatas visszafizetési kotelezettsége keriilnek kimutatasra.

A forras oldalt is érintik olyan gazdasagi események melyek tobb
gazdasagi évre is hatast gyakorolnak. Koltségek, raforditasok passziv idébeli
clhatarolasa ndvekedtek, mig a halasztott bevételek csokkentek. Osszeségben
a passziv idobeli elhatarolas csokkent.

A vallalkozas a jovedelmeit ¢és a koltségeit/raforditasait az
eredménykimutatasban jelenitik meg. Mint mar korabban emlitettem, a
vallalkozas 6sszkoltség eljarassal késziti az eredménykimutatasat.

Az eredménykimutatasban a kovetkezoket tartalmazza, amely végén az

adozott eredmény is kiszamolhat6. (lasd 2.4 tablazatban, ezer ft-ban)
2.4 Tablazat

Eredmény-kimutatasa

Tételsor elnevezése El6zo iizleti év adatai | TAargyévi adatok
(2022.01.01) (E.FT) | (2022.12.31) (E.FT)
1. Ertékesités nettd arbevétele 42 351 088 54 052 481
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2.4 Tablazat folytatasa

I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1472 795 1 000 582
I11. Egyéb bevétel 403 315 444 767
I'V. Anyagjellegii raforditasok 28 293 868 40 455 780
V. Személyi jellegli raforditasok 7 841 740 8 870 331
VL. Ertékesokkenési leiras 5624173 5905 084
VII.Egy¢eb raforditasok 852 334 1 590 922
A.Uzemi(iizleti) tevékenység 615 083 -1 324 287
eredménye

VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 1248 613 3 507 390
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 1 870 623 4 987 141
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -622 010 - 1479751
C. Adozas elotti eredménye 993 073 -2 804 038
X. Adofizetési kotelezettseg 62 218 -3 310
D. Adé6zott eredmény 930 855 -2 800 728

Forras: 2022-es eredmény-kimutatas (D mell¢klet)

Ertékesités nettd arbevétele a vallalkozasnak tobb mint 54 milliard Ft, a
tarsasag alapvetden kapcsolt vallalkozasoknak értékesit Europan beliil és kiviil.

Az aktivalt sajat teljesitmény értéke csokkent, ugyanis a sajat termelésti
készletek allomanya is csOkkent az el6zo év végi készletekhez képest, mint a
sajat elallitast eszk6zok aktivalt értéke is.

Egyéb bevételekbdl a cég kozel 450 milliard forintot bevételezett, ide
tartoznak a halasztott bevételek, a kapott kartéritések, tovabbi visszairt
értékvesztés, és targyi eszkoz értékesitése, de a legnagyobb hanyadat a kapott
tamogatasok adjak.

Az anyag jellegli raforditasok legnagyobb hanyadat az igénybe vett
szolgéltatasok értéke ¢és az anyagkoltség képezi. Igénybe vett szolgaltatasok
novekedését 2021. évhez képest a nagyobb Osszegii vam, a fuvarkoéltségek
dragulasa és a megnovekedett bérelt munkaerd koltségek tamasztja ala. Eladott
(kozvetitett) szolgaltatdsok értéke egyaltalan nem is volt a vallalkozasnak.
Tovéabba az eladott aruk beszerzési értéke adja az anyag jellegl raforditasok
legkisebb részét, mig az egyéb szolgaltatasok értéke, azaz a biztositasi dijak,

bankkoltségek értéke elérte a 126 millié forintot.
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A személy jellegii raforditasok értéke nem haladja meg az anyag jellegii
raforditasok értékét, ahogyan azt a targyévet megeldzo évben tette, viszont igy
1s tobb, mint 8 milliard forint raforditast hordoz magaban, melybdl kozel
hétmilliard-haromszazmillio forint bérkoltséget jelent. A bérkdltségek
novekedésében kozrejatszhatott az alkalmazottak szamanak novekedése,
illetve a bérek emelkedése is. A személy jellegli egyéb kifizetések enyhe
novekedésen mentek keresztiil, mely az alkalmazottak szamara kifizetett egyéb
juttatdst jelent, példaul a cafetéria. A bérjarulékokhoz tartoznak az allamnak
fizetendé  bérekkel kapcsolatos  koltségek, szocidlis  hozzajarulas,
tarsadalombiztositasi jarulék vagy a szakképzési koltségek.

Az ¢értékesokkenési leiras értéke kozel 6 milliard forint éves szinten,
mely igen nagymértékli amortizaciot jelent, ennek a legnagyobb részét a
miszaki berendezések értékesokkenése tartalmaz.

Az egyéb raforditas nodvekedett, ide tartozik a selejtezés, adok,
értekvesztése, elengedett kovetelések, illetve az Egyéb csoportban keriilt
kimutatasra 236 452 ezer Ft az EKD/FELD-2017/33 elnevezésii allami
tdmogatas korabbi években mar egyéb bevételként elszdmolt dsszege, illetve
292 175 ezer forint a visszafizetend0 tdmogatds utan fizetendé kamat,
koltségként.

Az lzemi izleti tevékenység eredménye 2021-es évhez viszonyitva
drasztikusan csokkent, ennck az oka a fent részletezett koltségek novekedése.

A pénziligyi miveletek bevételei meghaladta a harommilliard forintot,
ami az elézo ¢évhez képest tobb, mint a duplaja. Nagyobb része egyéb
bevételekbol tevodik Ossze, a kisebbik része pedig kapcsolt vallalkozastol
kapott kamat.

A pénziigyi miiveletek raforditasai szintén sokkal nagyobb az el6z6
¢vhez képest, aminek az 6sszege meghaladja a pénziigyi miiveletek bevételeit,
mivel a végodsszeg kozel 6tmillidrd forintot tesz ki. A raforditds fizetendo

kamatokbol, részesedésébol, tartdsan adott kolecsonokbol all ossze.
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A pénziigyli milveletek eredménye egymilliard-négyszazhetvenkilenc-
millio-hétszazotvennégyezer negativ értéket rejt magaban, melyet az lizemi
lzleti tevékenység eredményével Osszevonva kapjuk meg a kozel
harommilliardos negativ értékli adozas elétti eredményt.

A vallalat harommillio-hdromszaztizezer negativ értékii adofizetési
kotelezettsége van, ami azt jelenti, hogy ez az Osszeg csokkenti az adozott
eredményt. Igy az éves adozott eredmény kétmillidrd-nyolcszazmillid-
hétszazhuszonnyolcezer forint.

A 6. és 7. szamlaosztalyokat nem hasznalja, a koltségeket az
5. szamlaosztalyban koltségnemenként gy(ijti, illetve a funkcionalis
teriletekhez  torténé  hozzarendelés érdekében a  koltségnemenkénti
konyvelésen tal koltséghelyekhez/gyartasi megbizasokhoz/profit-
centrumokhoz is hozzarendeli.

A . addézdsa Magyarorszagon a magyar
adotorvények szerint miikddik, amelyek az adozéasi kotelezettségeket ¢és
szabalyokat hatarozzak meg. A mint barmely mas
vallalat, koteles betartani ezeket a torvényeket €s eldirdsokat a magyarorszagi
mitkddése soran.

A magyar adotorvények alapvetéen harom f6 tipust adot hataroznak
meg: tarsasagi ado, altalanos forgalmi ado (AFA) és személyi jovedelemado.
Ezek koziil a tarsasagi ado a legfontosabb a vallalatok szamara, amelyet a
vallalati nyereség utan kell fizetni [28]

Emellett a cégnek figyelembe kell vennie az AFA-t, amelyet a termékeik
vagy szolgaltatisaik értékesitése soran szamitanak fel. Az AFA az aru- és
szolgéltatasvasarlasok aranak szazalékaban kifejezett ado, amelyet a
vallalatoknak be kell szamitaniuk a termékek vagy szolgaltatdsok araba, majd
at kell fizetniiik a Nemzeti Ado- és Vamhivatalnak (NAV) [28].

Az Altalanos Forgalmi Ado (AFA) egy olyan add, amelyet az aru- és

szolgaltatascserék soran fizetnek. Az adé alanya az AFA-t atharitja vevéire,
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majd levonja az 4ltala fizetett AFA-t a beszerzései utan fizetett AFA 6sszegébdl.
Az adozok éves szinten bevalljak az Osszes eladasbol szarmazo AFA-t, és
levonjak az sszes beszerzésbol szarmazo AFA-t [28].

A havi AFA bevallast csinal, ami azt jelenti, hogy
minden honap 20-ig be kell adni a bevallast a Nemzeti Ado és Vamhivatal
részere.

Adodszamlak fajtai:

Kibocsatott adoszamlak: Az addalanyoknak ki kell allitaniuk adoszamlat
minden értékesitett aru vagy nyujtott szolgaltatas utan. Az adoszdmlakon fel
kell tiintetni az adoszamot, az aru vagy szolgaltatas leirasat, az drakat, az AFA
Osszegét stb. [28].

Beérkezett adoszamlak: Az addalanyoknak gytjteniiik kell az Osszes
olyan adoszamlat, amelyekre vonatkozoan AFA levonasra jogosultak. Ezek az
adoszamlak tartalmazzak az altaluk fizetett AFA-t a beszerzéseik utan [28].

Az altalanos forgalmi adot ketté adatbazisbol szamitjak ki. Az elsd, amit
az SAP rendszerbdl exportalnak ki, ahol megnézik, hogy milyen output és
inputjai voltak a véallalatnak, a masik pedig a Nemzetiadé €s Vamhivatal
oldalardél toltik le, hogy az 0k nyilvantartasukba milyen szamla jelenik meg. Az
egész folyamatot SAP rendszerben csindljak a specialistak. Miutdin megvan a
két adatbazis az AFA-bevallasban az adoalanyok 6sszegzik az dsszes eladasbol
szarmazd AFA-t és levonjak az 6sszes beszerzésekbdl szarmazo AFA-t. Ezutan
megallapitjak az AFA-fizetendé vagy visszatéritendé Osszeget. A bevallast
elektronikus formaban kell benytjtani az addhatosag altal rendelkezésre
bocsatott online feliileten keresztiil.

Ha az adoalany altal fizetett AFA tobb, mint az altala beszerzett aruk és
szolgaltatasok utan fizetett AFA, akkor jogosult az addjovairasra. Az
ad6jovairast az adéalanyok az AFA-bevallasban érvényesitik, és az a tulfizetett

AFA visszatéritését jelenti[28].
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Az adozasra kotelezett vallalkozdsoknak regisztrdlniuk kell az
adohatosagnal, és vezetniiik kell az adoalanyi nyilvantartast. Az adoalanyoknak
rendszeres 1dokozonként, altalaban havi vagy negyedéves rendszerességgel
kell adobevallast benyujtaniuk az adohatésaghoz. Az adofizetés altalaban az
adobevallas benyujtasat kdvetd iddszakban torténik, ¢s az adoalanyoknak meg
kell fizetniiik az adot az adohatdsaghoz [28].

A Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV) Magyarorszag adohatosaga,
amely felelos az adok beszedéséért és az addzasi szabalyok végrehajtasaért az
orszagban. A NAV rendszeresen kozolhet Gtmutatokat, irdnymutatasokat €s
tajékoztatokat a wvallalatoknak az adozasi kotelezettségeikrdl €s azok
teljesitésének modjarol.

Osszességében a cégnek kotelessége megfelelni a magyar
adotorvényeknek ¢és rendelkezéseknek, valamint a Nemzeti Ado- ¢és
Vamhivatal irdanymutatasainak ¢és kdvetelményeinek.

A jovedelemadd Magyarorszagon az egyik legfontosabb adonem, amely
az egyének és a vallalatok jovedelme utan fizetendd. A jovedelemadodra
vonatkozé szabalyokat és eldirasokat a Személyi Jovedelemadordl és az Egyéb
Jovedelemadorol szold  torvények tartalmazzak. Az SZJA bevallasanak
benyujtasi hatarideje altalaban februar 15-e. Az adobevallast az adozok
onalloan, online mdédon vagy papiralapon is benytjthatjak az adohatosaghoz.
Az SZJA fizetési hatarideje altalaban majus 20-a. Az adézoknak ekkorra kell
megfizetniiik az adot az adohatosagnak az adobevallasban szereplé adatok
alapjan [30].

Tovébba a vallalatnak Tarsasagi Adot (TAO) is fizetnie kell a vallalatnak.
A Tarsasagi Ado azon vallalatok jovedelme utan fizetendé ado, amelyek
Magyarorszagon miikodnek. Az addalapot az adozas elotti eredmény képezi, és
az adokulcsok alapjan keriil kiszamitasra. Az adofizetési hatarido altalaban az

adobevallas benyujtasat kdvetd honap utolsd napja [26].
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A . éves jovedelemado-bevallast ny(jt be az
adohatosaghoz. Az adobevallasokat elektronikusan kell benytjtani, az online
adobevallasi rendszeren keresztiil. A ~.-nek tobbféle
jovedelemado-bevallasi tipusa van:

Tarsasagi adobevallas (T205): A tarsasagi adobevallas a Kft-k altal
benyujtott legfontosabb adobevallas. Ebben az trlapon az adozok kotelesek
részletesen feltiintetni az adodalapjukat, az adoeldleget és egyéb addzasi
informacidkat. Az adobevallas kitoltése soran az adozoknak figyelembe kell
venniiik az 0sszes bevételiiket és kiadasukat az addév soran [26].

AFA-bevallas (NAV 19): Ha a Kft AFA fizetési kotelezettséggel
rendelkezik, akkor éves AFA-bevallast kell benyujtania. Ebben az tirlapon az
adozoknak fel kell tiintetniiik az AFA fizetésére és beszedésére vonatkozo
adatokat az adoév soran [30]

Az adobevallasok benyujtasi hatarideje altalaban majus 31. Az adoévet
kovetd év majus 31-ig kell az adoébevallast benyljtani az elézd évre
vonatkozoan. Az adofizetés hatarideje az adobevallds benytjtasat koveté honap
utolso napja.

Manapsag a Nemzeti Ado €és Vamhivatal mar sajat maga tolti ki az egyén
adobevallasat és nekiink mar csak el kell fogadni.

A 2022-es ¢évben adozas eldtti csdkkend és
novelo tételei is jelen voltak.

A csokkend €s novelo tételek az adozas el6tti eredmény véltoztatjak. Az
adozas elotti eredmény 2022-ben a n¢l -2.804.038
volt.

Eloszor a csokkend tételeket szeretném bemutatni (E Melléklet)

TA tv. 7. § (1) Az adozas elbtti eredményt csokkento tételek (-)

A varhato kotelezettségekre €s a jovobeni koltségekre a Tao. tv. 8. § (1)
bekezdésének a) pontja szerint képzett céltartalék felhasznaldsa kovetkeztében

az adoévben bevételként elszamolt 6sszeg [Tao. tv. 7. § (1) b)] 114.013 ezer Ft.
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Az adotorvény szerint figyelembe vett értékcsokkenési leirds Gsszege,
tovabba az eszkozok kivezetésekor,- kivéve ha az kedvezményezett
eszkoOzatruhazas miatt kovetkezett be - a forgoeszk6zok kozeé valo atsorolasakor
a szamitott nyilvantartasi érték meghatarozott része, feltéve, hogy az ad6zo6 az
értékesokkenést koltségként, raforditasként szamolta el, amelynek Gsszege
5.463.039 ezer Ft.

Behajthatatlanna valt kovetelés leirasakor a korabbi adoévekben
addalap noveld tételként elszamolt értékvesztés Osszege, valamint a kovetelés
atruhazasakor, kiegyenlitésekor, beszamitasakor elszamolhaté Osszeg, az
adoévben visszairt értékvesztés a c) rovatba. Az a) rovatba kérjiik kiemelni a
kapcsolt vallalkozassal szembeni behajthatatlan kdvetelés elszamolt 6sszegét
[Tao. tv. 7. § (1) n); 16. § (2) 1)], amely 1.262 ezer Ft. volt.

Az adofelajanlassal Osszefliggésben egyéb bevételként elszamolt
jovairas [Tao. tv. 24/B. § (3)], amelynek 6sszege 217 ezer Ft. volt.

fgy az adozas el6tti eredmény csokkentd tételek dsszesen: 5.578.531 ezer
Ft.

Miutan megvan a csokkend tételek, beszeretném mutatni a noveld
tételeket.

TA tv. 8. § (1) Az addzas elotti eredmeényt noveld tételek (+) A varhatod
kotelezettségekre és a jovobeni koltségekre képzett céltartalék, céltartalékot
novelo dsszeg [Tao. tv. 8. § (1) a)] 73.370 ezer Ft volt

A szamviteli térvény szerint az adoévben terv szerinti értékcsokkenési
leirasként (ideértve az egy Osszegben elszamolt érté¢kcesokkenési leirast is) €s
terven fellili értékcsokkenésként elszamolt Osszeg, tovabba az immaterialis
joszag, targyl eszkéz allomanybol valo kivezetésekor, (kivéve, ha a
kedvezményezett eszkdzatruhazas miatt kovetkezik be), vagy a forgdeszkozok
koze torténd atsorolasakor a konyv szerinti érték (meghatarozott tételekkel
csokkentve), ha az eszkoz értékcsokkenését az adozo az adozas elotti eredmény

terhére szamolta el [Tao. tv. 8. § (1) b)], amelynek 6sszege 6.038.063 Ft. volt
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Nem a vallalkozasi, bevételszerzd tevékenységgel kapcsolatos koltségek,
raforditasok Osszege [Tao. tv. 8. § (1) d); 29/A. § (4); 3. szamu melléklet],
amleynek 0sszege 13.526 Ft. lett. (E Melléklet)

Jogerds hatarozatban megallapitott birsag, a régi Art., Air. ¢és Tb-
torvények szerinti jogkOvetkezmények raforditasként elszamolt Osszeg az
onellenorzéshez kapcsolodo kivételével [Tao. tv. 8. § (1) e)] 1.067 Az ad6évben
kovetelésre elszamolt értékvesztés dsszege, figyelemmel a kivételekre [Tao. tv.
8. § (1) gy)], végosszege 5.302 ezer Ft. (E Melleklet)

A behajthatatlan kovetelésnek nem mindsiilé, addéévben elengedett
kovetelés, figyelemmel a kivételekre [Tao. tv. 8. § (1) h)], 0sszege 572 Ft. (E
Melléklet)

Az adoéellendrzés, valamint Air., Art. szerinti Onellendrzés soran
megallapitott, adoévi koltségként, raforditasként, vagy adoévi nettd arbevétel,
bevétel, aktivalt sajat teljesitmény csdkkentéseként elszamolt 6sszeg [Tao. tv.
8. § (1) p)], amelynek 6sszege 340 ezer Ft. (E Melléklet)

Osszesen az adozas elbtti eredmény ndveld tételek: 6.132.239 ezer Ft.
lett.

Miutan bemutattam a néveld €s csokkend tételeket, abbol kijott, hogy a
tarsasagi adoalap -2.250.329 ezer Ft. lett. Amelynek eredménye pedig az, hogy
a .-nek nem volt Tarsasagi adokotelezettsége. (E

Melléklet)

2.2 A szamvitel szerepe a vallalkozas gazdasagi biztonsagat szolgalo
rendszer kiépitésében

Jelentds szamu fenyegetés jelenléte megkoveteli a vallalkozas pénziigyi
¢s gazdasagi biztonsagat biztositod intézkedések kidolgozasat, amelyek célja a
kiilso és belso fenyegetések elemzése, azok pénziigyi tevékenységére gyakorolt

hata-suk kovetkezményeinek felmérése. a vallalkozds ¢és a megel6zo
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menedzsment megoldasok komplexumanak kialakitasa, amely lehetdvé teszi a
kiils6 kornyezet negativ hatasaira valo alkalmazkodas sebességének novelését

[16].

A sajat konyvelési és kontrolling részleggel
rendelkezik (lasd 2.15 Abran)

L |

2.15 Abra A konyvelés és kontrolling

terilletének strukturaja
Forras: Sajat forras

A Magyarorszagon jelenlévé harom
vannak a konyveldi, igy minden konyveld mas cégnek a feladatait latja el. A
konyveldk kozott felvannak osztva a feladatok, igy mindig mindenki tudja,
hogy mire is kell neki odafigyelni.

A fokonyveld , aki mind a harom céget feliigyeli és

folyamatos tanacsokkal latja el a tobbi munkast.
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A Debreceni cégnek , illetve Ujfalusi Aniko végzi el a
konyvelési tevékenységeit.

A a konyveloje, illetve
bizonyos feladatokban Aniko is besegit

A Budapesti cégnek pedig a konyveldje.

A Debreceni cégnek az adoszakértoje pedig

A konyveloknek kiemelkedd szerepiik van a biztonsagi gazdasagi
rendszer fenntartasaért. Fontos megjegyezni, hogy a konyvelés a térvények
szerint végzik a munkdjukat. A Magyarorszagon lévo 2000.C évi torvény
mellett, a szabvanyokat is kovetik, illetve az [FRS szabvanyok is
fontos szerepet jatszik a vallalatnal, mivel az anyavallalat német cég.

Az 0k legnagyobb feladatuk a pontos pénziigyi adatok helyes
feljegyzése, mivel az 6k kimutatasukat lathatjak a befektetok, hitelezok, illetve
a kormanyzati szervek. A pontos informacid segithetnek azonositani a
koltségeket és lehetdségeket a hatékonysag novelés érdekében

Ezen feliil segitik az ado kotelezettségek pontos megallapitasat és
betartasat.

Ahhoz, hogy a gazdasagi biztonsagi rendszert fenntartsak kiilonbozo
pénziigyi kimutatasokat végeznek, amelyek segitenck a vallalatok szamara
tervezni a kiilonbozé kiaddsokat. Ezek a kimutatasok novelik a gazdasagi
stabilitést.

A konyvelok folyamatosan figyelik az iizleti tranzakciokat ¢és ellendrzik
is Oket, amely segit csokkenteni a csalasok és visszaélés kockazatat.

A vallalkozas sajat szamlatiikrot hasznal, minden cégesoport
ezt hasznalja, hogy minden érthetd és vilagos legyen a cégesoportok kozott

A kiillonbozo zarasokat csindlnak, ezek havi,
negyedéves, illetve éves zarasok. Ezt minden egyidében

el kell végezni.
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A zérdsok olyan folyamatok, amely sordn a konyvelok és a kontrolling
lezarjak az adott honap pénziigyi tranzakcioit.

Ezek a zardsok is a gazdasigi biztonsig fenntartdsa egyike, mivel
havonta torténik ellendrzés, igy biztosan hamar kisziirheté a probléma.

Ezek a zéarasi folyamatok napokra fel vannak osztva, hogy melyik nap
milyen feladatot kell elvégezni, ezt minden egyidében
csindljdk. Minden hénapban kapnak egy iitemtervet, ahol fel vannak osztva a
feladatok, 1igy mindenki kdvetni tudja, hogy melyik nap mit kell elvégeznie. A
havi zdrdsok, minden hdénap 5-ik munkanapjin fejezédik be, fontos
megjegyezni, hogy mindig a Németorszidgi munkanapokat figyeli mindenki,
igy biztosan egyidében fogja elvégezni.

Illetve a vam egy
amelynek a vilag 6sszes pontjan 1évo Schaeftler megoszthatja a felfedezéseket,
1gy hamarabb tudjdk megoldani a problé makat.

A konyvelés ¢és a kontrolling folyamatosan Osszedolgozik, igy a
kontrolling teriiletet is beszeretném mutatni, mivel 0k is nagy részben
tamogatjak a gazdasagi biztonsagi rendszert.

Minden termelo kiilon kontrolling teriilete van, nincs
Osszesitse egy helyen, mint a kdényveldk, mivel a kontrolling akkor tudd
megfeleld informaciodt adni, ha ott van a helyszinen ¢és megtudja figyelni a
folyamatokat.

A kontorlling vezetdje Rajta
kiviil van 2 termelési kontroller- 7
a targyi eszkozokkel foglalkozik, illetve a pénziigyi
kontroller.

Mig a konyvelés pénziigyi szamvitelt hasznal, addig a kontrolling tertilet
a vezetdi szamvitelt helyezi elonybe.

A vezetdi szamvitel- a szamvitel egy tipusa, amely bels6é pénziigyi

informéciokat biztosit a vallalkozas vezetdi szamara a megfelelé dontéshozatal
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tamogatas érdekében. Fontos megjegyezni, hogy a vezetdi szamvitel ,,nem
koveti” a szabalyokat, mivel a vezetdk kérésiikre végzik el a feladatokat.

A kontrolling egyik legnagyobb tevékenysége a az elorejelzések
készitése, mivel ezek az elore jelzések idoben kimutatjak a problémat, és minél
hamarabb veszik ezt ¢szre, annal tobb idejiik van megoldani. A folyamatos
jelentéseknek kdszonhetden a vallalkozas csokkenteni tudja kockazatait.

A kontrollingnak vannak bizonyos funkcioi:

e Dontéstdmogatd  funkcio- az informaciokkal, elemzéssel
tdmogatjak a vezetok dontéstiket.

e Kozvetité funkcio- a folyamatos megfigyelésiikkel hamar
észreveszik a problémat, amit 6k kozvetitenek azoknak a bizonyos
tertileteknek, ahol ez a probléma éppen fennall.

e Ellen6rz6 funkcio — folyamatosan ellendrzi napi riportokkal a
termelést és egyéb teriileteket.

Mivel a vallalkozas jelen van a tézsdén, igy folyamatosan
kotelezojelentéseket késziteni a befektetok szamara, akik a jelentés szerint
megfigyelhetik a vallalkozas helyzetét.

A kontrollerek folyamatosan a belsé szabalyzatot kovetik, amelyen
nagyon sok ember dolgozik folyamatosan, hogy rendben legyen. A belso
szabdlyzatot, a mar kordbban emlitett, Sconect oldalan tekinthetd meg.

A tézsde miatt a vallalkozasnak a IFRS szabalyzatnak is meg kell felelni.

A kontrolling csapata napi, heti, havi, illetve negyedéves riportokat
készit, amely tartalmazz minden olyan informacidt, amely ki sziirheti a
kockazatokat.

Mint mar kordbban emlitettem a vallakozas az éves beszamoldja mellett,
még az anyavdllalattal konszolidalt éves beszamolot is készit, ez okbol is,
illetve mivel a vallalkozas a t6zsdén is jelen van kdnyvvizsgaloi megfigyelésre
is kotelezett. A konyvvizsgalok folyamatosan figyelik, hogy a vallalkozas

betartottja-e a szamvitel torvényben rogzitett alapelveket [29].
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Tovabbiakban bemutatnam azokat az alapelveket, amelyet a vallalkozas

rendszeresen hasznal [29]:

Teljesség elve: a gazdalkodo egységnek az eszkozeit és forrasait,
valamint az iddszaki eredményét befolyasold valamennyi
ligyletet és eseményt el kell szamolnia. Ez magaban foglalja a
mérleg fordulonap utan, de a mérleg készités eldtt meghatarozott
pénziigyi évekre vonatkozd  ligyleteket, valamint a
mérlegfordulonap utan, de a mérlegkészités elott véget ért
pénziigyi €év soran bekovetkezett eseményekbdl eredd
ligyleteket.

Osszemérés elve: az idészaki eredmény meghatirozasakor az
1ddszaki tevékenységekbdl elszamolt bevételeket ¢s a megteleld
raforditasokat (kiadasokat) kell figyelembe venni, fliggetleniil a
pénziigyl teljesités, azaz a bevétel bearamlasanak vagy
kifizetésének id6pontjatol. A bevételeknek és a raforditasoknak
ahhoz az id6szakhoz kell kapcsolodniuk, amelyben gazdasagilag
felmeriiltek.

Valddisag elve: csak a valos és (dokumentaltan) ellendrizhetd
tételek szerepelhetnek a beszamoloban és a mérlegben olyan
formaban, amely kiviilallok altal is ellenorizhet6 és igazolhato.

Vilagossag elve: a beszamolot ¢és a konyvvezetést a szamviteli
torvénynek megfeleléen vilagos, érthetd és rendezett (tételes)
formaban kell bemutatni.

Id6beli elhatarolas elve: a két vagy tobb elszamolasi idoszakot
érinté gazdasagi esemény hatasat a bazis idoszak ¢s az
elszamolasi id0szak kozotti kiilonbséggel azonos aranyban kell
elszamolni az  elszdmolasi idOszak  bevételeiben  ¢és

raforditasaiban.
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Kovetkezetesség elve: a beszamolok és az azokat alatamaszto
szamviteli nyilvantartasok tartalmaban ¢és formatumaban
biztositani kell a kovetkezetességet €s az
osszehasonlithatosagot.

Folytonossag elve: a pénziigyi év kezd6 adatainak meg kell
egyezniiik az el6z0 pénziigyi ¢v megtelelé zard adataival.
Ovatossag elve: nem szabad nyereséget vagy veszteséget
elszimolni, ha a bevétel vagy jovedelem hatdsa vagy
megszerzése bizonytalan.

Bruttdé elszamolas elve: A szamviteli torvényben foglaltak
kivételével a bevételek és kiadasok, valamint a hitelek és
tartozasok nem szamolhatdk el egymassal szemben. Ennek oka
az, hogy a bevételek és kiadasok, kovetelések ¢és kotelezettségek
egymassal szembeni beszamitdsa akadalyozna a beszamold
megbizhatosagat ¢s valos bemutatasat.

Egyedi értékelés elve: Az eszkozoket és a kotelezettségeket
egyedileg kell rogziteni a konyvvezetés ¢és a beszamolo
elkészitése soran.

Lényegesség elve: a beszamold szempontjabol lényeges
informacio az olyan kihagyas vagy hibas allitas, amely ésszerii
meértékben befolyasolja a kimutatott Osszegeket vagy a
telhasznalok dontéseit.

Koltség-haszon 6sszevetés elve: A beszamoloban, mérlegben, az
eredménykimutatasban  ¢és a  kiegészitd  mellékletben
nyilvanossagra hozott informacidk hasznossaga alljon ardnyban
az informaciok eldallitdsanak koltségeivel.

Tartalom elsodlegessége a formaval szemben: a beszamoldban

¢s az azt alatdmasztd koOnyvvezetés soran a gazdasagi
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eseményeket a valdodi gazdasagi tartalmuknak megfelelden kell
bemutatni, illetve annak megfeleléen kell elszamolni [29].
A konyvvizsgalok minden évben a beszamolasi idoészakban egy
konyvvizsgald nyilatkozatot tesznek, amelyben biztositjak, hogy a
vallalkozas a torvénynek megfelelden végezte a munkajat.
2.3 A szamviteli funkciok megsértésével és azok megsziintetésével

kapcsolatos lehetséges veszélyek

Minden vallalkozasnak célszerii bizonyos intézkedéseket meghataroznia
a jelentés szamu fenyegetések miatt, hogy tovabbra is biztositani tudjak a
pénziigyi és gazdasagi biztonsagot. Illetve eldvigydzatos gazdalkodasi
dontéseket kell hozni a hirtelen jovo kedvezbtlen kornyezeti hatasokra €s annak
gyors és megfeleld reagalasa érdekében [2,390.].

A vallalkozasok gazdasagi stabilizacidjanak {6 feladata a mikodési
stabilitds ¢és a magas hatékonysag biztositdsa, valamint a magas fejlodési
potencial hosszu tavh fenntartdsa modern koriilmeények kozott [2,400.].

Pénziigyi nehézségekkel kiizd6 vallalkozasoknak ¢érdemes egy vallalat
iranyitasi, azaz kockazatkezelési, stratégiaval dsszhangban 1év0 informacios
rendszert létrehozni, amely segit meghozni bizonyos kérdéseket, amelyek a
késobbieknek segitik megelozni a vallalkozas csodhelyzetbe keriilését [2,400.].

A gazdasagi biztonsagi rendszer tobb intézkedéseket is tartalmazz,
amelyet a 1s hasznal, az nem mas, mint a szervezeti,
adminisztrativ, miiszaki, megel6z6 ¢és nyereségvédelmi intézkedések. Az
intézkedések célja, hogy a mindségi védelmet biztositani tudjak a varatlanul
kozbejovo belso ¢€s kiilso fenyegetésekkel szemben. A
gazdasagi biztonsaga Osszetett struktirdji, amelyet a vallalaton beliili és a
kiils0 kornyezet szervezeteivel fenndlld pénziigyi kapcsolatok Osszetettseége

hataroz meg [2,420.].
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A . pénziigyi tevékenységének tipusai szerint
javasolt a pénziigyi biztonsag strukturalasa a 2.16 abra szerint felsorolt

megkiilonboztetéssel [2,400.].

Befektetési

Készletbiztonsag biztonsag

Biztositasi
biztonsag

Hitelbiztonsag

Innovativ

Banki biztonsag biztonsag

A
Vallalkozas
pénzlgyi
biztositasa

Monetdris
biztonsag

Koltségvetési
biztonsag

2.16. Abra. A vallalkozas pénziigyi biztonsaganak funkcionalis

felépitése
Forras: Sajat szerkesztés a [2] alapjan

A véllalat pénziigyi biztonsaga egyes 0sszetevoinek paramétereinek
biztositaniuk kell annak egyensulyat, és értékiiknek elegendének kell
lennie ahhoz, hogy a rendszer kellden ellenalld legyen a belsd és kiilso
fenyegetésekkel szemben [2,420.].

A belsé veszélyek a ¢s alkalmazottai
gazdasagi tevékenységéhez kapcsolddnak. Ezek a fenyegetések a
termékek eloallitasa ¢és értékesitése soran meriilhetnek fel, és
befolyasolhatjak a pénziigyi eredményeket. [5, 49-50. o.].

A pénziigyi biztonsagot fenyegetd belsd fenyegetések a kovetkezok:

e anemzeti jogszabalyok tokéletlensége;
e clegend6 arany- ¢és valutatartalék-alap hianya;

e alacsony befektetési tevékenység;
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e az adorendszer hatékonysaga;

e a koltségvetési rendszer tokéletlensége;

e magas inflacio;

e az arny¢kgazdasag novekedése;

e anemzeti valuta arfolyamanak indokolatlan tAmogatasa;

e fizetési valsag;

e atdzsde alsobbrendiisége;

e a biztositasi piac fejletlensége;

e a bankrendszer gyengesége;

e az orszag belso adossaganak novekedése [2,420.]. (lasd 2.17

abran)

i i . . A folyamatok normal lefolydsdnak biztositdsay
Hatékony vallalati munkastrukturak

kialakitasa: a) tervezes,
b) ellatés;

a) szervezeti és iranyitasi struktira; ¢) termelés;
d) végrehajtds;

e) tudoméanyos és gyakorlati fejlesztések;
b) termelési és értékesitési szerkezet ) y 24 ]

f) beruhazas

Gazdalkodo szervezet

A szervizegységek elérhetdsége és miikodése: A tantirgy forrdstimogatasa:
a) pénziigyi és szamviteli szolgaltatas; a) pénziigyi forrdsok;
b) megvaldsitasi szolgdltatas; b) targyi és technikai eréforrasok;
¢) reklam és marketing; ¢) munkaer6-forrasok;
d) kézbesitési szolgiltatds d) szellemi er6forrasok
. )

2.17 Abra A gazdalkodé szervezet pénziigyi biztonsaganak belso

kore

Forras: Sajat szerkesztés [2] alapjan
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A kovetkezonek a kiilso fenyegetéseket szeretném bemutatni, amely az
allami beavatkozasatol, a befektetoktol, a hatoésagoktol ¢és mas
vallalkozasoktol fiiggenek. Kiilsoé fenyegetések a kovetkezok:

e jelentOsen negativ kereskedelmi mérleg,

e az orszag gazdasagi reformjainak fliggése a kiilfoldi
kolesonoktol

e a kiils6 allamaddssag novekedése és a kiilfoldi kolcsondk
ésszeritlen felhasznalasa,

e anemzetkozi pénziigyi intézmények beavatkozasa az orszag
pénziigyi ¢és hitelszektoraba, a hazai pénziigyi piactiiggése a
globalis piacoktol és a fizetési mérleg hianya [2,430.].

A 2.17 abran olyan targy keriil megadésra, amely kiviilrdl veszélyezteti

a cég anyagi biztonsagat.

Biztosito

tarsasagok Szallitok

Allam Vevék

VALLALKOZASI
TARGY
Pénzigyi
biztonsag

Pénzigyi

hitelintézetek Versenytarsa

2.17 Abra A gazdalkodé szervezet pénziigyi biztonsaganak kiils6

kore
Forras: sajat szerkesztés a [2] alapjan

A gazdasagi biztonsagat fenyegetd veszélyeket
potencialis €s tényleges veszélyekre kell szétvalasztani. Kiilonb6z6 mutatokat
kell kidolgoznia védelmi helyzetbiztositasa ¢érdekében. A fenyegetések
tekintetében csak azokat a fenyegetéseket kell figyelembe venni, amelyek a mai
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nap szempontjabol rendkiviil fontosak, és a vallalat belsé és kiils6helyzetét
tikrozik. [7, 306. o.].

Yarochkin V. I[. szakérti értékeléseket nyujtja a gazdasag tzleti
fenyegetéseirdl, ¢ szerinte ezek a tényezok veszélyeztetik a vallalkozasokat: [5,

50. o0.]

. Mentalis nyomas
o Pénziigyi nyomas
o Kémkedés->munkavallalok megvesztegetése, dokumentumok

atadasa, adatok lemasolasa, lehallgatas

o Fizikai nyomas-> rablas, erdszak, merényletek
o Gazdasagi nyomads -> a megallapodasok megszakitasa, zsarolas
A ¢s belso kornyezetének pozitiv valtozasai a

vallalat nyereségének ndvekedéséhez vezethetnek, mig a negativ valtozasok
nyereség csokkenéshez ¢s a vallalat versenyképességének csokkenéschez |5,
48. 0.].

A legtobb kozgazdasz Ggy véli, hogy a vallalkozasokra leselkedd
legnagyobb kiils6 veszélyt a piaci részesedé€s elvesztése jelenti, vagyis az, hogy
az arukat nem tudjak olyan haszonnal értékesiteni, ami az tizletben maraddshoz
sziikséges. Ennek oka lehet a kiilso fenyegetések megléte [5, 50. o.].

Annak érdekében, hogy a . hatékonyan tudjon
tovabb miikodni, folytatniuk kell azokat az azonositasokat, amelyek
azonositjak, illetve nem csak megeldzik a fenyegetéseket, hanem a veszteségek
minimalizalasaval tal is tudnak 1épni a helyzeten [5, 51. o.].

A gazdasagi biztonsaganak legjelentdsebb
elemeit 4 fO blokkra lehet felosztani:

1. blokk - az tizleti titkok és a bizalmas informaciok védelme;

2.blokk - szamitdégépes biztonsag; belsd biztonsag; épiiletek és

epitmények biztonsaga; miiszaki biztonsag; kommunikacids biztonsdg; a
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gazdasdgi és szerzodéses tevékenységek biztonsdga; ilizleti talidlkozok és
targyalasok biztonsaga stb.;

3. blokk — érdekképviselet biztositasa, vagyis veszélyeket megel6zo
képzés a személyzet korében a gazdasagi biztonsagrol;

4. blokk - a biztonsagi rendszer mechanizmusanak szakértoi ellendrzése
[2, 45-46. 0.].

A novekvo gazdasagi biztonsaga hozzéjarul a
szamvitel altal létrehozott, jol miikkodd informacios rendszer kialakitasahoz [4,
489. o.].

A gazdasagi biztonsagat hozzaérto és hatekony
gazdalkodassal, a meglévo kockazatok altal jelentett belso és kiilsé veszélyek
kikiiszobolésével lehet biztositani. A szamvitel, mint a vallalat gazdasagi
biztonsaganak egyik eleme a gazdasidgi tevékenység tényeinek
feldolgozasanak, elemzésének €s rendszerezésének fO folyamata. A szamvitel,
mint informaciés rendszer lehetdséget biztosit a felhasznalok szamara, hogy
informaciokat alakitsanak ki a gazdasagi egységekrol és pénziigyi és gazdasagi
tevékenységiik valdés mintdirol. [4, 489. o.].

A kialakitott szamviteli és elemzési rendszer mindsége a

a gazdasagi biztonsagatol fligg, ¢s ebben az Osszefliggésben ugy
kell értelmezni, mint a vallalat vagyonanak ¢s informacioinak védelmét célzo
intézkedések  Osszességét, Osszhangban a vallalat tevékenységének
meghatarozott céljaival és elveivel [4, 492. o.].

A mindsitett tajékoztatds csak a szamviteli tevékenységeknek a
vallalkozas mas szerkezeti részlegeivel vald szoros kolcsonhatiasa mellett
lehetséges. Ezért a . vezetdségének szabalyoznia kell a
horizontalis kapcsolatokat, a részlegek kozotti informacio atadast és a vallalat

szamvitelének kialakitasara vonatkozo eljarasokat [4, 490. o.].
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I11. FEJEZETA VALLALKOZAS GAZDASAGI
BIZTONSAGANAK ANALITIKUS TAMOGATASA A
VALLALKOZAS GAZDASAGI BIZTONSAGANAK
ANALITIKUS TAMOGATASA

3.1. A vallalkozas gazdasagi biztonsaganak szintjét értékelo
eszkozok

Az lzleti gazdasagi biztonsag értekelése tovabbra is kihivast jelent,
mivel nincs egyetlen elfogadott tudomanyosan megalapozott modszer vagy
moddszertan. A mutatok €s kritériumok kiszamitasanak és alkalmazasanak
bizonytalansaga miatt a gyakorlatban kiilonb6z6 mutatokat ¢s modszereket
alkalmaznak, amelyeket a vilagban szerzett tapasztalatok alapjan
kolesonoznek. Ezért az iizleti gazdasagi biztonsag értékelésénél sziikséges az
atfogd megkozelités €s az esetleges kockazatok széles korii figyelembevétele.
[7, 303. o.]

A vallalkozas gazdasagi biztonsaga, mint minden mas rendszer,
folyamatos figyelmet, értékelést és innovaciot kivan. [14, 6. o.]

A gazdasagi biztonsaganak értékelése magaban
foglalja a szervezeti, jogi, biztonsagi, technikai, technologiai, gazdasagi,
pénziigyi, informacios, analitikai és egyeb teriiletek vizsgalatat. Ennek célja a
potencialis veszélyek azonositasa ¢és kikiiszobolése, valamint a vallalat
jelenlegi stabil miikodésének és jovobeli fejlodési lehetdségeinek biztositasa.
[14, 6. 0.].

A Tarsasag pénziligyi helyzete a Mellékletben szerepld cash-flow
kimutatassal jellemezhetd. A Tarsasag vagyoni, pénziigyi ¢s jovedelmezdségi
helyzetének alakuldsa 2021-ben €s 2022-ben lentebb mutatnam be.

A vallalat vagyoni helyzetének vizsgalata egy alapvet6 elemzési teriilet,
amely részletes betekintést ny(jt a vallalat pénziigyi stabilitasaba és a hosszu
tava fenntarthatosagaba. Ennek az elemzésnek a célja, hogy feltarja a vallalat
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vagyonanak dsszetételét, értekét és annak iddbeli valtozasait.(lasd 3.1 tablazat),

(bovebb informacioé a C Mellékletben talalhato)

3.1 Tablazat

vagyoni helyzet alakulasa

Vagyoni helyzet vizsgilata Szamitas 2021 2022 Index %
Tartésan befektetett eszkozok | TE/EO 74,68% 66,03% 88.,42%
aranya

Forgéeszkozok aranya FE/EO 25,05% 33,83% 135,05%
Tokeellatottsag ST/FO 22,01% 15,73% 71,47%
Sajat toke ndvekedés AE/ST 8,16% -32,56% -398,83%
Toke aranyos eredmény AE/NT 1854.,29% -5579,14% -300,88%
Sajat téke és jegyzett toke | STAT 22716,53% | 17137,38% | 75,44%
aranya

Forras: 2022-es beszamolo alapjan (C mellékelt)

A vallalat pénziigyi helyzetének vizsgélata kritikus fontossagt a vallalat
egészsegének, fenntarthatosaganak és novekedési potencidljanak megértése
szempontjabol. Egy ilyen elemzés soran tobb kulcsfontossagu teriiletre is
osszpontositunk, amelyek segitenek feltarni a vallalat teljesitményét és a
pénziigyi stabilitast.(lasd 3.10 tablazatban), (bOvebb informacio a C
Mellékletben talalhato)

A likviditas a vallalkozasok révid tava fizetoképességét jelenti, vagyis
azt, hogy a vallalkozas képes-e idOben eleget tenni esedékes fizetési
kotelezettségeinek. Két {6 tipusa ismert: diszpozitiv likviditas, ami az eszk6zok
gyors hozzaférhetOségét jelenti, és strukturalis likviditas, ami figyelembe veszi
az eszkozok hosszabb ideig tartd vagy nehezebben eladhato értékesitési
lehetdségeit.

Alikviditasnak kulcsfontossagu szerepe van a véllalkozas fenntartasaban
¢s stabilitasaban. A likviditas vizsgalatahoz likviditasi mutatdkat hasznalnak,
amelyek megmutatjak, hogy a véllalkozas mennyire konnyen tud pénzhez jutni.

(33)
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Az egyik alapvetd likviditasi mutato a Likviditasi rata vagy Current ratio,
ami a likvid eszk6zok ¢€s a rovid lejarath kotelezettségek kdzotti aranyt mutatja
[33].

Ez a mutatd segit megérteni, hogy a vallalkozds mennyire van
felkésziilve a rovid tava fizetési kotelezettségek teljesitésére [33].

A Likviditasi gyorsrata masképpen a Quick ratio, amely likvid eszk6zok
forrasok kozotti aranyt mutatja be, hogy a készletet kivonja a forgoeszkozok

koziil [33].

3.2 Tablazat

pénziigyi helyzet vizsgalata

Pénziigyi helyzet vizsgdlata | Szamitas 2021 2022 Index %
Likviditds 1. PE/RLK 1,42% 1,69% 119,34%
Likviditds IL. RE+KOV/RLK | 19,17% 25,51% 133,06%
Sajat toke ardnya ST/FO-ST 28.23% 18.67% 66,15%

Forras: 2022-es beszamold alapjan( C mellékelt)

A jovedelmezodségi mutatok alapvetd eszkozok a vallalatok pénziigyi
teljesitményének értékelésére, mivel képesek bemutatni, hogy a vallalat
mennyire képes nyereséget generalni kiilonbozd szinteken — a bevételtol
kezdve az operacios tevékenységeken at a tiszta nyereségig. Ezek a mutatok
Iétfontossaguak a befektetok, vezetok ¢és elemzOk szamara, mert segitenek
megitélni a vallalat pénziigyi egészségét és hosszu tava fenntarthatosagat. A
vallalkozas 2021-es és 2022-es ¢évi jovedelmezOségi indexeit a 3.3-es
tablazatban tekintheté meg(bdvebb informacio a C Mellékletben talalhato).

A jovedelmezOség(nyerességesség), amely minden vallalkozés
elsddleges célja, hogy a bele fektetett 6sszeg mihamarabb maximalisan
megtériiljon. Minden cégnek a likviditas ¢és a fizetOképesség mellett még a

jovedelmezoséget is figyelmébe kell venni [27].
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A jovedelmezOségi mutatoszam, masnéven az eredményszint, azt

mutatja meg hogy az érbevételbol, ha levonjuk a koltségeket, akkor mennyi

profitot (nyereséget) kapunk [27].

3.3 Tablazat

jovedelmezoségi mutatok

JovedelmezOseégi mutatok Szamitas | 2021 2022 Index%
Eszkozaranyos adozas elotti eredmény AEE/EO 1,92% -5,13% -267.51%
(ROA)

Eszkdzaranyos jovedelmezdség (ROI) | AE/EO 1,80% -5.12% -285,05%
Vagyonaranyos jovedelmezdség AE/ST 8,16% -32,56% | -398.83%

Forras: 2022-es beszamold alapjan (C melléklet)

A hatékonysagi mutatok kulcsfontossagl eszkozok a vallalat operacids

teljesitményének,  erdforras-kihasznalasdnak és  dltaldinos  pénziigyi
hatékonysaganak értékelésére. Ezek a mutatok segitenek az érintetteknek, mint
a vezetok, befektetok €s elemzok, hogy mélyebb betekintést nyerjenek a
vallalati miiveletek hatékonysagaba és az eszkzok optimalis felhasznalasaba.

Bdvebben a hatékonysagi mutatokrol a 3.4-es tdblazatban van informacio.

3.4 Tablazat

hatékonysagi mutatok

Hatékonysigi mutatok 2021 2022 Index%
Dolgozdok 1.256 1.244 100,96%
Egy dolgozéra juté adézott | AE/Dolgozék | 741 -2.251 -303,78%
eredmény

Forras: 2022-es beszdmolé alapjan (C mellékelt)

A gazdasagi biztonsaganak teljes kort értékelése a

rendszer minden egyes funkciondlis elemének feliilvizsgalatat igényli:
« Pénziigyi elem értékelése: Biztositja a vallalkozas pénziigyi stabilitasat
¢s megeldzi a sikkasztast és a ¢sddot.
« Miszaki és technologiai dsszetevd értékelése: Ertékeli a véllalkozas
miiszaki €s technologiai potencialjat.
értékelése: Felméri a  villalkozas

o Személyzet biztonsiginak
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személyzetének stabilitasat és képzettségi szintjét.

Szellemi alkotéelem értékelése: Megorzi ¢és fejleszti a vallalkozas
szellemi potencialjat és innovativ tevékenységét.

Jogbiztonsag értékelése: Ertékeli a vallalkozds jogi védelmi szintjét.
Biztonsag értékelése: Fizikai biztonsag ¢s vagyonmegorzés értckelése.
Piac biztonsdganak értékelése: Piaci részesedés fenntartisa vagy
novelése érdekében a piaci feltételek nyomon kovetése.
Infrastruktira-osszetevé értékelése: Ertékeli a vallalat figgetlenségét az
infrastrukturdlis valtozasoktol.

Monitoring komponens értékelése: Piaci partnerekkel fenndlld
kapcsolatok nyomon kdvetésének értékelése.

Kornyezetbiztonsagi értekelés: Kornyezeti eléirasoknak valé megfelelés
¢értekelése ¢s kornyezeti balesetek megeldzése.

Informacios elem értékelése: Bizalmas informaciok megdrzésének és
megbizhatdsaganak biztositdsa.

Energia biztonsdganak értékelése: Védi a vallalkozas
energiafogyasztasat kiilso €s belso fenyegetésekkel szemben.
Tarsadalmi biztonsag értékelése: Munkafeltételek mindségének javitasa
és anyagi biztonsag értékelése.

Vallalkozas er6forras-potencidljanak felmérése: Stratégidk
megvalositasahoz sziikséges eréforrasok allapotanak és egyenstlyanak
felmérése.

Miiszaki ¢és technologiai biztonsag értékelése: A vallalkozéasnal
alkalmazott technoldgidk Osszehasonlitisa a vildg mas részein hasznalt
technologiakkal.

Villalkozds biztonsdganak értékelése a kornyezeti szférdban:
Természetes és ember altal létrehozott tényezdk elleni védelem
értékelése.

Technogén biztonsdg értékelése: A vallalkozds vészhelyzetekkel
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szembeni védelmének értékelése [14.10-110.].

Tovabba beszeretném mutatni azokat a moddszertanokat, amelyek a

vallalkozas

gazdasagi biztonsaganak értékelésére szolgalnak, amelyek

legtobbszor vannak alkalmazva a gyakorlatban ¢és az elméletben:

Altalanos megkozelités - A altalanos
megkozelitése a vallalatgazdasagi biztonsaganak értékelésére
egyértelmiien meghatarozza a vallalat gazdasagi biztonsagi
statuszanak meghatarozasara vonatkoz6 kritériumokat [14, 11-12.
0.]

Indikétori megkdzelités — egy indikator kiiszob értékkel szembeni
teljesitményt jelent. Az indikatoros megkdézelités az indikator
kiiszob értékkel szembeni teljesitményen alapul [14, 12. o.].
Eréforrastunkciondlis megkozelités — a gazdasagi biztonsag
szintjét annak értékelésével hatarozzak meg, hogy a vallalkozas
eroforrasait milyen mértékben hasznaljak ki azok funkcionalis
Osszetevoi szerint [14, 12. o.].

Program-orientalt megkozelités- a gazdasagi biztonsdgot integralt
mutatok alapjan értékelik, amelyek kiilonboz6 kritériumok
elemzésével hatdrozzak meg a gazdasagi biztonsagszintjet [14, 12.
0.].

Gazdasagi €s matematikai megkozelités - a
gazdasagibiztonsagota

gazdasagibiztonsagiszintjeésa vallalkozas relevansmutatoikozotti
funkcionalis fliggdségek alapjan értékelik [14, 12.0.].

Szamviteli megkozelités - a szdmviteli és gazdilkodasi
informaciok alapjan kiszamitott kritériumokat haszndlja[14, 12.
0.].

Grafikus megkozelités- lehetOveé teszi a normal biztonsagiszintek,
a kritikus szintek és a valsag elotti zondk kivdlasztisat. A kezdeti
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mutato kritikus értékét a minimalisan elfogadhatd biztonsigi szint
feltételei alapjan hatdrozzdk meg [14, 13.0.].

e Dinamikus értékelési kritérium- segit a gazdasagi biztonsaganak
egyiitthatdjanak konnyii kiszamitasat és a dinamika feltarasat. [14,
13.0.].

Ezek a modszerek gyakran nem veszik figyelembe egyarant a belso és
kiils0 fenyegetéseket, nem teljeskortien fedik le a legfontosabb biztonsagi
mutatok kivalasztasanak folyamatait, és nem tesznek elorejelzést a
fenyegetések valoszinliségeére €s a vallalkozas életképességének szintjére
vonatkozoan. Emellett a vezetés kiilonb6z0 szintjein eltéréen értékelik a
biztonsagi szintet [14,14.].

A végzett elemzésekre tamaszkodva
feltételezheto, hogy jelenlegi szintje elegendd lehet a miikodés fenntartasahoz.
Azonban fontos megérteni, hogy az elemzések altalaban csak a pillanatnyi
allapotot mutatjak meg, és nem feltétleniil josoljak meg a jovobeli valtozasokat
vagy kihivasokat. Ahhoz, hogy a vallalat hosszi tavon sikeres maradjon,
az aktualis piaci és belsé feltételekhez. Ez magaban foglalja az allando
elemzések frissitését és az esetleges kockazatok kezelését. gy bar az elemzések
pozitiv eredményeket mutatnak, a szamara tovabbra
is fontos lesz az 4llandd figyelem és innovacid a gazdasagi biztonsag

fenntartasa érdekében.

3.2. A vallalkozas pénziigyi helyreallitasanak gyakorlata

A hatékony miitkodése magaban foglalja, mint
mar korabban elmitettem az el6z6 fejezetekben, az idében torténd felismerést
¢s kezelést a kedvezotlen tendencidkra, valamint olyan médszerek és eszk6zok

alkalmazasat, amelyek javitjak pénziigyi helyzetét. Kulcsfontossagi az okok
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meghatarozasa ¢€s elemzése a pénziigyi valsagnak, hogy a megfeleld
helyreallitasi intézkedéseket lehessen valasztani, ¢s igy novelni lehessen a
profitot. [22, 55. o.].

A vallalkozasok pénziigyi helyredllitasi intézkedéseinek fejlesztése
egyre inkdbb kiemelté¢ valik, kiilonosen valsagos idOkben, amikor ezek
hatarozzdk meg a vaéllalkozasok pénziigyi helyzetének javitisat és a
helyreallitasi folyamat menetét. Ezeket az intézkedéseket és mechanizmusokat
szamos megkozelités és eszkoz jellemzi, mint peldaul a likviditds novelése,
pénziigyi tervek végrehajtasa, termelési terv kialakitasa, marketing stratégiak
kidolgozasa és piackutatas vezetése. [22, 56. 0.].

A pénziigyi helyreallitas célja a vallalkozasok pénziigyi helyzetének
javitasa, beleértve likviditasuk, fizetoképességiik, jovedelmezdségiik, elveszett
eszkozeik vagy jovedelmiik helyredllitasat. Fontos 1épés a vallalkozasok
szamara, hogy 1j vagy meglévo pénziigyi stratégiat dolgozzanak ki, amelyet a
pénziigyi helyreallitasi stratégidhoz kell igazitani. [22, 56. o.].

A pénziigyt helyreallitasi stratégia alapjan konkrét terveket kell
kidolgozni, mint példaul marketingtervek, gyartasi tervek, munkarendek és
mas stratégiai dokumentumok. Az els6 1épés a valsag okainak azonositasa és
elemzése, amely segit meghatdrozni a karmentesités vagy a vallalkozas teljes
megsziintetésének sziikségességét. Az atszervezési folyamat soran meg kell
hatarozni a cé¢lokat ¢és a stratégiat, majd kidolgozni a karmentesitési
intézkedések rendszerét ¢s az atszervezési tervet. Ez a folyamat
kulcsfontossagu a vallalkozasok pénziigyi helyreallitasa és hosszl tava sikere
szempontjabol. [22, 56. o.].

Vannak bizonyos pénziigyi ¢s gazdasagi intézkedések, amelyet a

. alkalmazz a pénziigyi helyzetének javitasa érdekében

[22, 57. 0.].
o Lizing
o Pénziigyi tamogatasok, kdlcsonok
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. Az adofizetések optimalizalasa

o Koltségesokkentés (a  veszteséges részlegek bezarasa, a
személyzet optimalizalasa stb.)

o Hatékony intézkedések kidolgozasa kiilonbozé egységekre, az

adminisztrativ személyzetre vonatkozoan

o A kovetelések és a kotelezettsége k hatékony kezelése
o A nem hatékonyan hasznalt helyiségek egy részének bérbeadasa
o Pénziigyi forrasok felkutatasa és kialakitdsa termelési a

valsagellenes intézkedésekh ez

. A szabad pénzeszkozok felhasznalasa nak optimalizalasa

A .-nél a pénziigyi menedzsment funkcidjat a
konyvelés ¢és a kontrolling latja el. Ennek célja a pénziigyi valsag megelozése
¢s kezelése, valamint annak negativ hatasainak minimalizaldsa specialis
vezetési dontések kidolgozasan ¢s végrehajtasan keresztiil. Ez a megkozelités
segit a vallalkozas pénziigyi helyzetének javitasaban és stabilizdlasdban [1,
179. 0.].

Annak érdekében, hogy ez a cél megvalosuljon elkell végezni par
feladatot.

Az elso feladata a vallalkozdsnak fontos az idében torténd felismerés €s
a megeldzo intézkedések meghozatala annak érdekében, hogy elkeriilje vagy
minimalizalja a pénziigyi valsagot. Ennek érdekében folyamatosan figyelik és
monitorozzak mind a bels0, mind a kiilso kdrnyezetiiket, mivel ezek jelentos
hatdssal vannak a vallalkozas gazdasagi teljesitményére. A valsagjelenségek
korai ¢észlelése altalaban lehetdve teszi a valsag elkeriilését vagy annak negativ
hatasainak csokkentését. A megel0z0 intézkedések végrehajtasa a vallalkozas
pénziigyi menedzsmentjének  legfontosabb  teriilete, mivel ez a
leggazdasagosabb modszer a valsag elkeriilésére vagy kezelésére. Ez azt
jelenti, hogy a vallalkozasnak hatékonyan kell felhasznalnia a rendelkezésre
allo pénziigyi eréforrasokat az ilyen intézkedések meghozatalara, mivel ezek a

81



megelozo 1épések hozzajarulhatnak a vallalkozas hosszu tava stabilitasahoz és
siker¢hez. [17, 179-181. o.].

A kovetkezd a vallalkozés fizetésképtelenségének, ennek a feladatnak a
sikeres végrehajtasa lehetoveé teszi a vallalkozds pénziigyi valsaganak
mélyiilésétol valo elkeriilést, a vallalat hirnevének helyreallitasat az iizleti
partnerek kozott, valamint id6t biztosit mas tevékenységek végrehajtasahoz. A
fizetésképtelenség csupdn egy kiilso jele a vallalkozas pénziigyi valsaganak.
Ennek helyreallitdisa nem csupan a kiilsé tiinetek kezelését jelenti, hanem
elsésorban a fizetésképtelenség okainak megsziintetésére kell dsszpontositani.
[17,179-181. o.].

Tovabba a vallalkozéas pénziigyi stabilitasanak helyreallitasa az egyik fo
feladat, amely a o célok elérését szolgalja, és jelentos erofeszitéseket és
pénziigyi forrasokat igényel. Ezt a célt pénziigyi szerkezetatalakitassal érik el,
amelynek célja a tokeszerkezet, a forgdeszkozok ¢és a befektetett eszkézok, a
cash flow és a vallalkozas befektetési tevékenységének optimalizalasa. [17,
179-181. o.].

A cs6d megelozése €s a vallalkozas felszamolasanak elkeriilése, a
kovetkezé feladat, olyan helyzetben meriil fel, amikor egy mély vagy
szisztémas pénziigyi valsag kovetkezik be. Ebben az esetben a vallalkozas
bels6 pénziigyi stabilizaciés mechanizmusai nem eclegendoek a valsag
leklizdéséhez, és sajat pénziigyl forrasaik sem elegendéek. Ebben a
kontextusban a vallalkozas csédjének ¢és felszamolasanak elkertilése érdekében
kiilsé rehabilitacidés mechanizmusokat ¢s modszereket kell kidolgozni. Ez
magaban foglalhatja a kiils6 pénziigyi helyreallitasi terv tovabbfejlesztését ¢s
alkalmazasat. [17, 179-181. o.].

Az utolso feladat a wvallalkozas pénziigyi valsaganak negativ
kovetkezményeinek minimalizaldsa a pénziigyi tevékenység strukturalis
valtozasainak stabilizaldsaval valosul meg, figyelembe véve a hosszl tava

perspektivakat. Az intézkedések hatékonysagat a vallalkozas piaci
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értékvesztésének minimalizalasara és a valsag el6tti idészakhoz viszonyitott
helyzetének értékelésével mérlegelik. [17, 179-181. o.].
A 2022-es beszamolé alapjan szeretném bemutatni a
pénziigyi eredményét.

A pénziigyi miiveletekre a kapcsolt vallalattal szembeni elszamolasok a
jellemzoek. A konszern finanszirozas miatt az elszadmolt hitelkamat szinte teljes
egeszében kapcsolt vallalatnak tortént kifizetésre (2.033.082 ezer Ft, ebbdl
21.003 ezer Ft aktivaldsra keriilt targyi eszkoz finanszirozds miatt). A hiteleket
a Tarsasag forintban vette fel. A hitelkamat az év sordn 2,160% és 18,015%
kozott mozgott. Az év sordn az anyavdllalattal szemben realizdlt, és nem
realizalt Forward tigyletek elszdmoldsat a 3.5 tdbldzat tartalmazza(bovebb
informacié a D Mellékletben taldlhato).

3.5 Tablazat

. pénziigyi eredmény

2022 Nyereség(E.FT) Veszteség(E.FT) Osszesen(E.FT)
Pénziigyileg rendezett 2.288.263 625.439 1.622.824
Pénziigyileg nem rendezett | 0 434.773 -434.773
Osszesen 2.288.263 1.060.213 1.228.051

Forras: 2022-es beszdmolo alapjan (D mellékelt)

Tovabbi 6sszehasonlitds a 3.1 abran tekinthetd meg.

Péenziigyi eredmény Osszesen
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3.1 Abra . pénziigyi eredmény Osszesen

Forrds: Sajat készités a 2022-es kiegészitdé melléklet alapjan (D
mellékelt)

Annak érdekében, hogy értelmezni lehessen a
pénziigyi helyzetét, illetve javaslatokat lehessen adni a vallalkozas bevételeit
¢s kiadasait figyeltem meg a 2022-es beszamolé alapjan.

A villalkozasok gazdasagi elemzése szimos szempontot érint, és fontos
eszkoz a wvallalkozas vezetésében. Egyrészt belsd folyamatainak és
eredményességének értékeléséhez, masrészt a tulajdonosok é€s partnerek
szamara a sziikséges informécidk biztositisahoz szolgal. Az éves beszamolok
alapjan torténd elemzés feladata az adatok megfeleld felbontasa és
csoportositasa. A vallalati gazdalkodas sokoldalu elemzése lehetové teszi a
tevékenység kritikus pontjainak meghatarozasat, valamint azokat a gazdasagi
teriileteket, amelyek megfelelé miiszaki, szervezeti és fejlesztési intézkedések
kidolgozasat, illetve dontések meghozatalat 1génylik. A pénziigyi helyzet
elemzése sordn figyelembe vessziik a vallalkozas méretét, tevékenységi korét,
piaci pozicidjat, realizdlas iitemességét, kapacitis kihaszndlasat, fejlesztési
torekvéseit és jovedelmezOségét. A gazdalkodas stabilitasa és pénziigyi
egyensulya alapvetd fontossagu a ndovekedés szempontjabol. Az elemzés soran
a fizetési fegyelem, fizetOkészség ¢s fizetOképesség is vizsgalat ala keriil. A
likviditasi problémak, vagyoni szerkezet €s pénzfolyamatok zavartalansagianak
megteremtése kulcsfontossagu a vallalkozds hosszi tava sikeréhez.

A vallalkozas rendelkezik raforditasokkal, amelyet a 3.6 tdblazatban

szeretnék bemutatni (bdvebb informacié a D Mellékletben talalhato).

3.6 Tablazat
A . egyéb raforditasok alakulisa
2021(E.FT) 2022(E.FT)
- Készlet selejtezése 64.538 103.525
- Ipariizési ado 416.662 435.095
-Epitményado 46.287 46.287
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3.6 Tablazat folytatasa

- Targyi eszk 0z selejtezés 8.530 11.303

- Innovécids jarulék és k drnyezetterhelési add 136.778 112.097

- Készletek re elszamolt érték vesztés 62.531 156.398

- A kovetelésre az adoévben elszamolt érték vesztés | 0 5.302

- Kinem vett szabadsdgra k épzett céltartalék 28.547 23.227

- Behajthatalannak nem mindsiilé elengedett | 2.075 1.462
kovetelés

- Egyéb 86.386 696.227
Egyéb raforditdsok dsszesen 852.334 1.590.922

Forras: 2022-es beszdmolé alapjan (D mellékelt)

Az Egyéb csoportban keriilt kimutatasra 236.452 ezer Ft az EKD/FELD-

2017/33 elnevezésti allami tamogatas korabbi években mar egyéb bevételként

elszamolt Gsszege, illetve 292.175 ezer Ft a visszafizetendd tdmogatas kamat

koltsége.

A két évnyi viltozast a 3.2 dbran szeretném bemutatni.

Egyéb raforditas 0sszesen
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3.2 Abra.

2022
1590922

egyéb raforditasai 2021-2022

Forrds: Sajat készités a 2022-es kiegészitdé melléklet alapjan (D

mellékelt)

Tovabbi koltségként be szeretném mutatni a vdallalkozds i1génybe
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szolgdltatisait. Igénybe vett szolgdltatisok novekedését 2021. évhez képest a
nagyobb Osszegli vam, a fuvarkoéltségek dragulasa és a megndvekedett bérelt-
munkaerd koltségek tamasztjadk ala. Egyéb kategoria elemei kozil a
legmagasabb tételek a kapcsolt vallalkozdsok altal atterhelt tételek, a
munkaerdkolesonzés/didkmunka koltségei valamin a garancia koltségek. Ezen
tételekben bekodvetkezett ndvekedés jelentds mértékii valtozast eredményezett
2021. évhez képest.(lasd 3.2 Tablazat, az adatok ezer Ft-ban szerepelnek),

(bévebb informacié a D Mellékletben talalhato).

3.7 Tablazat

. igénybe vett szolgaltatasok osszege
Igénybe vett szolgaltatasok 2021(E.FT) | 2022(E.FT)
inisztrativ szolgaltatasok (IT, tandcsadas, stb.) 497 130 542 798
Bérleti dij 122 615 158 750
Bérmunka 733 609 719 795
Fuvar 3903 562 4362930
Karbantartas, javitas, ellatds 575 499 975 891
Oktatds, Tovabbképzés 41 125 38314
Utazas, szallas 13 297 4 653
Egyéb 777 946 1228359
Osszesen 6 664 783 8031491

Forras: 2022-es kiegészité melléklet (D mellékelt)

Tovabbi dbra az igénybe vett szolgdltatisokrdl a 3.3 és a 3.4 4bran

tekintheté meg.
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Igénybe vett szolgaltatasok dsszesen
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3.3 Abra. A -igénybe vett szolgaltatasok
valtozasai
Forrds: Sajat készités a 2022-es kiegészitdé melléklet alapjan (D

melléklet)

Igénybe vett szolgaltatasok-2022

W inisztrativ szolgaltatasok
(IT, tanacsadas, stb.)

H Bérleti dij

= Bérmunka

® Fuvar

® Karbantartas, javitas, ellatas

Oktatds, Tovabbképzés

3.4 Abra. .igénybe vett szolgaltatasok
Osszetétele 2022

Forrds: Sajat készités a 2022-es kiegészitd melléklet alapjan (D

mellékelt)

Miutan bemutattam a koltségeket, beszeretném mutatni a bevételeket. Az elso
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bevétel fajta az értékesités netté arbevétele. A Tarsasag alapvetden kapcsolt
vallalkozasoknak értékesit, és egy f6 tevékenységi korrel (2815 '08 Csapagy,
eroatviteli elem gyartasa) rendelkezik. Az értékesités arbevétele foldrajzilag
elhatdrolt piacok szerinti bontdsban 2022-ben a 3.8 tdbldzatban tekinthet6 meg

az alakulasa (b6vebb informacié a D Mellékletben talalhato).

3.8 Tablazat
értékesités netto arbevétele
Ertékesités netté arbevétele 2021(E.FT) 2022(E.FT)
Eurdpai piac 43 345 766 54 050 670
Nem eurdpai piac 5322 1811
Osszesen 42 351 088 54 052 481

Forras: 2022-es beszdmol6 alapjan (D mellékelt)

Tovébbi 0sszehasonlitds a 3.5 abran tekinthetd meg.
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3.5 Abra . értékesités netté arbevétele
Forrds: Sajat készités a 2022-es kiegészitd melléklet alapjan (D

melléklet)

A kovetkezd bevétel fajta az egyéb bevétel. A halasztott bevételek
iddaranyos feloldasa soron lathato csokkenés szintén a visszafizetett timogatas

miatt tapasztalhat6. A Egyéb kategoria leginkabb a visszafizetenddé allami
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tdmogatdsra (76.348 ezer Ft) és garancidlis kovetelésre (105.593 ezer Ft)
képzett céltartalékok feloldasa miatt novekedett meg. Az egyéb bevételek
2022-ben az alakuldsat a 3.8 tablazatban tekintheté meg(az adatok ezer Ft-ban
vannak megadva), (bévebb informacié a D Mellékletben taldlhato).

3.8 Tablazat

egyéb bevételek osszetétele

2021(E.FT) 2022(E.FT)
Halasztott bevételének idbaranyos feloldasa 280.451 30.124
- Céltartalék felolddsa - k i nem vett szabadsigra k épzett 27.558 28.547
- A k dvetelésre az adéévben visszairt érték vesztés 2.825 1.262
- Készletek re visszairt érték vesztés 26.502 43.101
Targyi eszk 6z érték esités bevétele 49 3.284
- Biztositdi k artérités 0 48.354
Egyéb 65.929 290. 403.315
Egyéb bevételek 403.315 444.767

Forras: 2022-es beszdmolé alapjan (D melléklet)

Tovabbi 0sszehasonlitds a 3.6 abran tekinthetd meg.

Egyéb bevételek
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3.6 Abra egyéb bevételek osszehasonlitasa
Forrds: Sajat készités a 2022-es kiegészitd melléklet alapjan (D

melléklet)

Mint mar korabban emlitettem a egy

multinacionalis vallalat, tobb mint 50 orszagban van jelen. A Debreceni vallalat
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igaz a 2022-es évben negativ értékii adozott eredménnyel rendelkezik, de ez
kozel sem jelenti azt, hogy a vallalkozas csdd kozelében lenne. A multi
cégeknél nem egy vallalat alapjan kell donteni, hanem ezekben az esetekben
kell megnézni az 0Osszevont konszolidalt éves beszamolot, amelyet az

anyavallalat készit.

Hogy pontosan miért is negativ akkor az adozott eredmény? Ez azért van,
mert a rannak termeld €s értékesitd vallalatok. A Debreceni cég,
mint mar kordbban emlitettem, termeld vallalat, ami azt jelenti, hogy ¢ nem
profit maximalizalasra torekszik, ¢ csak értékesit
minimalis dron, €s tovabba az értékesitd vallalatok pedig nagyobb Osszegért

értékesitik tovabb, i1gy 6k nagy profitot szereznek beldle.

90



BUCHOBKHU TA IPONO3UIIII

Exonomiuna Oe3nexka WiANMPUEMCTBA BKa3y€ HA HAIIAHICTh HMOTO
CKOHOMIYHHX  BIMHOCHH 13 30BHIIIHIMH  CTOPOHAMH, TaKUMHU  SK
MOCTa4YaJbHUKH, KPEAUTOPH Ta iHBecTopH. JlJd MOCATHEHHS E€KOHOMIYHOL
Oe3neku HeoOX1JIHMM BHCOKHU PIBeHb IKBIJIHOCTI, IMJIATOCIPOMOKHOCTI Ta
(iHAaHCOBOT CTIMKOCTI MiINPUEMCTBA.

Ho ¢yHKIIH ynpaBiiHHA, M0 3a0e3MedyloTh €KOHOMIUHY Oe3IeKy,
Halle)KaTh OTPUMaHHS BIANOBIHOT iHGoOpMaIi JJiss NPUHHATTS PIlIEHb,
IIarHOCTHKA CKOHOMIYHOI CHTyallli, CTBOPCHHS CHCTEMH 3a0XOUCHHS 1
CaHKIIIH, OpraHi3allis 3aX0/I1B KOHTPOJIIO.

OCHOBHI 3aBJaHHSI €KOHOMIYHOI O€3MeKH 3 TOYKH 30py MIANPUEMCTBA:
JOCSITHEHHS OMNEpaIiifHOI METH MiINPUEMCTBA; 3a0e3nedeHHs €()EeKTUBHOTO
BUKOPUCTAHHS  pecypciB;  3MilHEHHs  (piHaHCOBOi  CTIMKOCTI  Ta
MJ1aTOCIIPOMOXKHOCTI; TONEPE/KeHHsSI HEraTUBHOTO BILJIMBY HABKOJIHUIIHLOTO
CepeIoBUIIA; 3aXUCT KOMepUIHHOI TaeMHUIl Ta iHOpMallii; 3ade3nedyeHHs
Oe3IeKH MepcoHay, HpyXoMOCTi Ta KariTajly KOMIaHii.

XX 70-x pokiB. EkoHomiuHa Oe3mneka sik MOHSITTS BIeple 3’ siBUNACS B
19 cTomiTTi, ane B ueH nepiof iif npuaLIUIOCS TOCUTh Maio yBaru. Y 1980-x i
1990-x pokax Bce OUIbIIEC BUYCHUX IMOYAIU CIOCTEPIraTH 1 PO3BUBATH lEH
mporec, B e yac OyB HaWOUIBIIMK 1HTEpec MO SBUINA, 1 B IICH Tepion
€KOHOMiYHa Oe3MeKa rnocrajia ik caMma Hayka.

OCHOBHOIO METOI0 €KOHOMIYHOI O€3TMeKH € MIATPUMKA CTaOLIBHOI Ta
e(peKTHBHOT pOOOTH IMiAMPHEMCTBA, & TAKOK 3a0€3M1eUEHHS MOKIUBOCTEH JIs
MaiOyTHBOTO PO3BUTKY. [N 1IbOTO HEOOX1JHO BHUKOHATH KiTbKa 3aB/aHb,
Takux sk 3a0e3neueHHs (piHAHCOBOT cTaOUIBHOCTI, e(DEKTHBHE BUKOPUCTAHHSI

pecypciB, BU3HAUYCHHS MPOOIEMHUX 30H 1 YIPABIIHHSI KPU3aMH.



ExonoMiuna Oe3mneka € OJHIEK 3 HAWBAXIMBINIMX YMOB iCHYBaHHS
O13HeCy, OCKUTBKH 3a0e3Medye 3aXUCT Bl BHYTPINIHIX 1 30BHIMIHIX 3arpo3 1 €
OCHOBOK) €KOHOMIYHO €(EeKTHBHOTO (YHKIIOHYBAaHHS Ta CTaOUIBHOTO
po3BuUTKy. KokHEe mignpueMcTBO Ma€ poO3poOMTH BIacHUN MeXaHI3M
YIPaBIiHHA CKOHOMIYHOIO O€3MEeKOI0, SAKHM 3alleyKuTh BiI #Horo cdepu
TISUTBHOCTI, PECYPCHOTO 3a0€3MeUYCHHS Ta MATPUMKH OCHOBHHUX CTPYKTYPHHUX
€JIEMEHTIB.

OOmik Ta OMOJATKYBaHHS BIAIrPalOTh 3HAYHY POIb Y CHCTEMI
€KOHOMIUHO{ 0€3MeKH, OCKUIbKKM 11 3aX0Jd CHOpUsitoTh (HIHAHCOBIH
crabiipHOCTI  Oi3HECY Ta  MPO30POCTI  EKOHOMIYHOIO  CEPEJOBHILA.
byxrantepcbka ~ mpakTHKa  TIANPUEMCTB  BKIIOYA€  JTOKYMCHTAJIbHE
o(OpMIICHHS Ta IHTEPIPETAI[II0 TOCMIOAAPCHKUX OIEpalliii, TOIl SIK MOJaTKOBa
OIAIBHICTH CIpPAMOBaHA HAa BHUKOHAHHS I[OJATKOBUX 3000B’f3aHb Ta
JOTPUMAHHS MIPaBUJ OMOJATKyBaHHA.

Cucrema OyXraiaTepchbKoro OOJIKY TO3BOJSE MIAMPUEMCTBAM TOYHO
BIJICT€KYBAaTH CBOi JIOXO[M, BUTpAaTH Ta iHIIl (iHaHCOBI omepailii. Takum
YUHOM, BIH JlOollOMarae KepiBHUILTBY Oi3Hecy mnpuilMaTH 0OIpyHTOBaHI
pillIEHHSI, KOHTPOJIIOBATH BUTPATH Ta €(PEKTMBHO BUKOPHUCTOBYBATH PECYPCH.
KpiMm Ttoro, dinancoBa 3BITHICTh, SKy Hagae Oyxrairepisd, TOIOMAarae
IHBECTOPAM 1 KPeIUTOpaM MPaBUIBHO OI[IHUTH (DIHAHCOBUH CTaH 1 pe3ylIbTaTu
TIAIBLHOCTI O13HECY.

[TomaTkoBa cucTemMa TakOX € KPUTHYHOIO 1 Oi3Hecy. JloTpumaHHs
MOJATKOBHX 3000B'I13aHb € BAXJIMBUM JIUIS MIATPUMKH JACPKABHOTO CEKTOPY Ta
BUKOHAHHS TMpaBoBHX 3000B's3aHb. KpiM Toro, mojmarkoBa cuUCTEMa KEpye
MOBEIIHKOIO Ta MIUIBHICTIO MIAMPHEMCTB, HAIIPUKIIA, 3a0X0UYIOYH IHHOBAII1
Ta IHBECTHIIIT Yepe3 MOJaTKOBI CTUMYJIH Ta MOAATKOBI IMIJIBIH.

CTHKA€THhCS 3 HHM3KOK BHYTPINIHIX 1
30BHINIHIX PHU3HUKIB, SKI MOXYTh BIUIMHYTH Ha ii €KOHOMIYHY O€3MeKy Ta

OIAAbHICTE. HEoOXIMHO BXKWUTH BaXKIUBHX 3aXOMIB I 30epeKeHHS



CTa0UIBHOCTI T2 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. MeTor po3poOiieHUX METOJ1B
OIIHKH 1 CKOHOMIYHOI Oe3MeKH € 3a0e3MeueHHs 11 HIATPUMKH Ta PO3BUTKY.

Ma€ BIACHHH BIAAUT OyXTralTepChKOTO
00JIKy, KOHTPOJIIHTY Ta OMNONAaTKyBaHHSA, IO [OMOMAara€ MmiaATPUMYBaTu
CKOHOMIYHY 0€3MeKy KOMMaHii.

OnmHUM 13 KJIIOYOBUX EJIEMEHTIB YMPABIIHHSA KOMIIAHIEI € 3JaTHICTD
aKyMyJlOBaTH JOCTaTHId HabGlp (IBUYHUX pecypciB, HEOOXiTHMX ISl
BUKOHAHHS BUPOOHHYMX 1 CEPBICHUX IPOILIECIB.

Peanizamis cucTeMHOT MONITUKH YNPABIiHHSA JAe0ITOPCHKOID  Ta
KPeJIUTOPCHKOI0 3a00PrOBaHICTIO Ma€ MEPIIOUEProBE 3HAUEHHSI, OCKUIbKHU 11e
J03BONIAE€  Kpalle yOpaBIATH AKICTIO Ta  KUIBKICTIO — AeOITOPCHKOL
3a00proBaHoCTi, a TaKOX XOpOIIl BIAHOCHMHH 3  KJIIEHTAaMU  Ta
nocTtadajdbHuKamH. [1]06 MmakcuMizyBaT ePeKTHBHICTH pOOOTH MIAIPHEMCTRA,
HEOOX1THO BpaxOBYBATH IHTEPECH 000X CTOPIH.

Bucoka peHrabenpHICTh KamiTaly BKa3dye Ha T, IO JOIUIBHO
MPOJIOBXKYBATH 1HBECTYBATH B KOMIIAHIIO, THM CaMUM 3MIIHIOKOUH 11 MOTOYHI
MO3UIIIT HA PUHKY. SIKIIIO KOMIIaH1sl HE MOXE PO3IIMPUTH CBOIO MPUCYTHICTH HA
PUHKY, TO OTPUMaHHUH NMPUOYTOK Ma€ MOBEPTATHCS HAa PAXyHOK BIaCHHKA.

PexoMeHIyeTBCS MPUAUIATH TMOCWICHY YBary SKHAWTOYHIIOMY
BU3HAYCHHIO COOIBApTICTh 3aais (GOpMyBaHHS ONTUMAJIBHOI IIHOBOI
MOJMITHKH, 100 KOMMaHIT-BUPOOHUKH HE Malld HEraTMBHOTO (hIHAHCOBOTO
pe3ynbrary. Takok BapTO MPOAOBKYBAaTH KOHTPOIBHY HISJIBHICTH, PETEIBHO

MJIaHYBAaTH PYX TPOIIOBHUX KOIITIB Ta OIOMKETY.



KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A vallalkozas gazdasagi biztonsaga azt jelzi, hogy mennyire
megbizhatéak a kiilsd felekkel fennalld gazdasagi kapcsolatok, példaul
beszallitok, hitelezok ¢és befektetok. A gazdasagi biztonsag elérése érdekében a
vallalkozas likviditasanak, fizetoképességének és pénziigyi stabilitdsanak
magas szintje sziikséges.

A gazdasagi biztonsagot biztositd irdnyitdsi funkciok kozé tartozik a
megfeleld informaciok megszerzése a dontéshozatalhoz, a gazdasagi helyzet
diagnosztizalasa, az 0sztonzo és szankcionalo rendszer kialakitasa, valamint az
ellenorzési intézkedések megszervezése.

A gazdasagi biztonsag f0 feladatai a vallalkozas szempontjabol: a
vallalkozds miikddési céljanak elérése; az  erdforrasok  hatékony
felhasznaldsanak biztositdsa; pénziigyr stabilitas és  fizetOképesseg
megerdsitése; a kornyezet negativ hatasainak megeldzése; tizleti titkok és
informaciok védelme; a vallalkozds személyzetének, az ingatlan és a toke
biztonsaganak elérése.

A 70-es évek XX. szdzadban jelent meg el6szor a gazdasagi biztonsag,
mint fogalom, ebben az idészakban elég csekély figyelmet kapott. A 80-90-es
években egyre tobb tudos kezdte megfigyelni és fejleszteni ezt a folyamatot,
ebben az id6ben volt a legnagyobb érdekeltség a jelenség irant, illetve ebben
az idoszakban jelent meg a gazdasagi biztonsag, mint maga a tudomany.

A gazdasagi biztonsag 16 célja a vallalkozas stabil ¢és hatékony
muiukodésének fenntartasa, valamint a jovobeni fejlodés lehetdségeinek
biztositasa. Ennek érdekében tobb feladatot kell végrehajtani, mint példaul a
pénziigyi stabilitds biztositdsa, az er6forrasok hatékony felhasznalasa, a
problémas teriiletek azonositasa ¢és a valsagok kezelése

A gazdasagi biztonsag a vallalkozas 1étének egyik legfontosabb feltétele,

mivel védelmet biztosit a belso €s kiilsé fenyegetésekkel szemben, €s alapja a



gazdasagilag hatéekony milkodésnek és stabil fejlodésnek. Minden
vallalkozasnak ki kell dolgoznia sajat gazdasagbiztonsagi kezelési
mechanizmusat, amely a tevékenységi korétdl, az eréforrasok biztositasatol és
a o szerkezeti elemek tamogatasatol fligg.

A vallalkozasok szamvitele és adoligye jelentOs szerepet jatszanak a
gazdasagi biztonsagi rendszerben, mivel ezek az intézkedések hozzajarulnak a
vallalkozasok  pénziigyi stabilitdsahoz és a gazdasdgi kornyezet
atlathatosagahoz. A vallalkozasok szamviteli gyakorlata az tizleti tranzakcidk
dokumentalasat és értelmezését foglalja magdban, mig az adoiigyi
tevékenységek az adofizetési kotelezettségek betartdsara €s az adozasi
szabalyok betartasara iranyulnak.

A szamvitel rendszere lehetévé teszi a vallalkozasok szamara, hogy
pontosan nyomon kovess¢k a bevételeiket, kiadasaikat és egyéb pénziigyi
tranzakcioikat. Ezaltal segiti az {izleti vezetést az informalt dontéshozatalban,
a koltségek ellenorzésében és az eréforrasok hatékony felhasznalasaban.
Emellett a szamvitel altal biztositott pénziigyi kimutatdsok segitenek a
befektetOknek ¢€s hitelezoknek abban, hogy megfeleléen értekeljek a
vallalkozas pénziigyi helyzetét és teljesitményét.

Az adoligyl rendszer szintén kritikus fontossaghh a vallalkozasok
szamara. Az adofizetési kotelezettségek betartasa elengedhetetlen az allami
szektor fenntartasahoz ¢és a jogi kotelezettségek teljesitéséhez. Ezenkiviil az
adozasi rendszer iranyitja a vallalkozasok viselkedését ¢és teveékenységét,
példaul az adokedvezmények és adokénnyitések révén 0szténzi az innovaciot
¢és a beruhazasokat.

A szamos belsé ¢és kiilso kockazattal
szembesiil, melyek befolyasolhatjak gazdasagi biztonsagat és milkodését.
Fontos intézkedéseket sziikkséges tenni a stabilitas és versenyképesség
megorzése érdekében. Gazdasagi biztonsaganak értékelésére kidolgozott

modszerek célja a fenntartas €s fejlodés biztositasa.



A sajat konyvelési, kontrolling és adozasi
osztallyal rendelkezik, amely segit fenntartani a gazdasagi biztonsagat a
vallalatnak.

Javaslatok:

A vallalat irdanyitds egyik kulcseleme a termelési és szolgaltatasi
folyamatok végrehajtasdhoz sziikséges fizikai erOforrdsok megfeleld
készletének felhalmozasanak képessége.

A kovetelések és kotelezettségek kezelésére vonatkozo szisztematikus
politika végrehajtiasa kiemelkedd fontossagi,mivel lehetové teszi a kdvetelések
mindségének és mennyiségének jobbkezelését, valamint a vevokkel és a
szallitokkal valo j6 kapcsolatokat. A vallalkozas mukodési hatékonysagénak
maximalizaldsa érdekében mindkét fél érdekeit figyelembe kell venni.

A magas toke megtériilés azt jelzi, hogy helyénvalé folytatni a vallalatba
torténd beruhdzasokat, ez 4altal erdsitve annak jelenlegi piaci pozicigjat. Ha a
vdllalat nem tudja bdviteni piaci jelenlétét, akkor a keletkezett nyereséget
érdemes visszatenni a tulajdonos szaml4jara.

Minél pontosabban kiszamolni az Onkoltséget, illetve meghatarozni,
hogy mennyiért adjak el a kapcsolt vallalkozasoknak, azért, hogy a termeld
vallalatok sem rendelkezzenek negativ adozott eredménnyel.

Javaslom tovabbra is folytatni a kontrolling tevékenységet, illetve a

pénzforgalom és a koltségvetés tervezését is.
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MELLEKLETEK

A Melléklet

2022. janudr 01, - 2022, december 31. iddszakra vonatkozd
Abakinos iizeti évet zard Eves beszimol

Adatok ezer Ft.-ban

CASH FLOW-KIMUTATAS
adatokezer HUF-ban
Lezirt lizleti
Sorszim Teételsor elnevezése Elizi iizleti év adatai | év(ek)re vonatkozd |  Targyévi adatok
modositisok

a b ¢ d
| I Mikidési cash flow (1-13 sorok) 2.796.738 0 1.259.064
2 la  Adazas ckitti eredmeny + 93073 -2.804.038
3 (0 |ebbol: milkidesre kapott, pénziigylleg rendezett tamogatas, 0 0
4 b Kormekeiok az adozis elotti eredményben + 0| 0
5 | Komigalt adozis clotti eredmény (la+1b) + 993.073 -2.804.038
6 2 | Ekzamokt amortzacio + 5.624.173 5.905.084
7 3 Ebzimok eriekvesaes és visszairas + 41.684) 136.726
8 4 Celartalek kepzes és felhasmalis killinbdzete + 57.469 -40.643
9 5 Befektetett eszkizok értckesitesenck eredmenye + 49 1.014
10 6 | Sallitol kitelezettseg vakozisa + 1.436.436 1.098.590
11 7 Egyébrovid keyarati kitelezettség viltozisa + 61.058 2.548.676
12 8 Passziv idobel elhatarolisok valtozisa + 95.488 -229.757
13 9 Vevokoveteks vaktozisa + 47.400 29421
14 10 Forgoeszkizok (vevokdveteles és penzeszkiz nélkill) vakozasa + -5.421.744 -5.405.403
15 11| Aktiv idobeh elhatarolisok valtozisa + -76.134 74926
16 12 Fuetett ado (nyereség utin) - 62218 3310
17 13 Fuetett osztakek, részesedés - 0 0
18 I Befektetési cash flow (14-18 sorok) -4,028.214 0 -3.355.896
19 14 Befektetett eszkizik beszerzésc - 4.028.214 -3.355.896)
20 15 Befektetett eszkizok cldisa + 0 0
2 16 Hosszi lejaratra nyijtott kolcsondk és chelyezett bankbetétek torkesziése, 0 I]]
n 17 | Hosszii kejaratra nyijtott kolestndk és chelyezett bankbetétek - 0 l]]
hi} 18 | Kapott osztalék, részesedés + 0 0
4 11 Finanszirozisi cash flow (19-26 sorok) 980.000 0 2.300.000/
25 19 Részvénykibocsits, tokebevonds (tikeemekis) bevétele + 0 0]
2% 20 Ktvény és hitelviszonyt meglestesitd értékpapir kibocsitasanak bevétele + 0 l]]
7 | | Hitelés koksin feheteke + 76.725.000 120.460.000)
P 22 Veglegesen kapott penzeszkiiz + 0 "l
. 23 Részvénybevonds, tokekivonds (tokeleszilltas) - 0 I]]
30 24 Kotvény és hitelviszonyt meglestesitd értckpapir visszafizetése - 0 I]]
3l 25 Hitel és koleson torkesztése, visszafizetése - -75.745.000 1 la.]ﬁ().[[)ﬂl
2 % | Véglegesen itadott pénzeszkiz- 0 [
3 IV Pénzeszkizik viltozisa (1+11+111 sorok) + 251478 0 Iﬂ.}.l&ﬂ]
3 27 | Devizis pénzeszkizik itértékelise + 0) il
35 vV Pénzeszkizik mérleg szerinti viltozisa (IV+27 sorok) + 151478 0 I{IJ.IGSI




B Melléklet

[Product Type PEL-effect |0~i|¢ Nominal amount |Incoming nal Basis, Strike, Coupon |Portfolio Fﬂﬁhlmh
- - - - - - {~ side - B - - -

200110704 |60B FX Spot/Forward (intemn) 63.132,61|EUR 2.919.000,00|HUF 1.258.827.916,00 431,25314[FX-0OP 01.07.2022
200110703 |608 FX Spot/Forward (intern) 62.734,19[EUR 2.577.000,00|HUF 1.101.875.541,00 427,58073|FX-0P 01.07.2022)
200110702 |608 FX Spot/Forward (intem) 69.865,92|EUR 2.613.000,00|HUF 1.109.159.263,00 424, 47733|FX-0P 01.07.2022
200110701 |608 FX Spot/Forward (intem) 64.571,72[EUR 2.157.000,00|HUF 908.577.515,00| 421,22277|FX-0P 01.07.2022)
200110700 |608 FX Spot/Forward (intern) 76.108,63|EUR 2.307.000,00|HUF 964.579.296,00| 418,28318|FX-0P 01.07.2022
200110699 |60B FX Spot/Forward (intem) 22.599,33|CNY 7.529.000,00|HUF 468.366.943,00| 62,20839|FX-0OP 01.07.2022
200110698 |60B FX Spot/Forward (intem) 25.070,78)|CNY 7.541.000,00{HUF 467.861. 735,00 62,04240|FX-OP 01.07.2022
110697 |608 FX Spot/Forward (intem) 27.968,00|CNY 7.315.000,00|HUF 452.100.172,00| 61,80453|FX-0OP 01.07.2022
200110696 |60B FX Spot/Forward (intem) 31.243,29|CNY 7.119.000,00|HUF 43.175!:83,‘:0] 61,55009|FX-0OP 01.07.2022
200110695 |608 FX Spot/Forward (intern) 36.467,42|CNY 7.122.000,00{HUF 436.711.858,00| 61,31871|FX-OP 01.07.2022
200110694 |60B FX Spot/Forward (intem) 7.210.000,00|HUF 440.203.549,00] 61,05458|FX-OP 01.07.2022
200110693 |60B FX Spot/Forward (intern) 7.025.000,00{HUF 427.480.416,00| 60,81668|FX-OP 01.07.2022
200110692 |60B FX Spot/Forward (intemn) 6.652.000,00|HUF 402.052.928,00| 60,44091|FX-OP 01.07.2022
200110691 |60B FX Spot/Forward (intem) 6.701.000,00|HUF 402.235.850,00| 60,02624|FX-0OP 01.07.2022
200110690 608 FX Spot/Forward (intem) 6.756.000,00]HUF 403.174.601,00 58,67652|Fx-0P 01.07.2022
110689 |608 FX Spot/Forward (intem) 53.457,22|CNY 5.656.000,00|HUF 335.594.541,00] 59,33425|FX-0P 01.07.2022
200110688 |608 FX Spot/Forward (intern) 52.312,13|CNY 5.188.000,00|HUF 306.216.629,00| 59,02402|FX-0P 01.07.2022
2000002750 | 608 FX Spot/Forward (intem| -10.392,19|HUF 289.216.420,00{CNY 5.188.000,00 55,74719|FX-0P 15.12.2022
2000002748 | 608 FX Spot/Forward (intern| -61.205,76|HUF 1.239.534.270,00{EUR 3.000.000,00| 413,17809|FX-OP 15.12.2022|
200110723 |608 FX Spot/Forward (intem| 510,10{USD 38.000,00[HUF 15.812.128,00 416,10864|FX-0P 01.07.2022
200110722 |60B FX Spot/Forward (intem) 547,22|USD 38.000,00|HUF 15.769.549,00| 414,98812|FX-0P 01.07.2022
200110721 |60B FX Spot/Forward (intem) 605,11|USD 37.000,00|HUF 15.295.281,00| 413,38598|FX-OP 01.07.2022
110720 |60B FX Spot/Forward (intem) 667,05|USD 36.000,00HUF 14.820.177,00| 411,67159|FX-0P 01.07.2022
200110719 |60B FX Spot/Forward (intem) 783,34|USD 36.000,00|HUF 14.765. 792,!:0] 410,16088|FX-OP 01.07.2022)
200110718 |608 FX Spot/Forward (intem) 915,46|USD 36.000,00|HUF ll.?OS.TMI 408,43697|FX-OP 01.07.2022
200110717 |608 FX Spot/Forward (intem) 1.003,32|UsD 35.000,00|HUF 14.241.304,00| 406,89441|FX-0OP 01.07.2022
200110716 |608 FX Spot/Forward (intemn) 6.061,50{USD 195.000,00|HUF 78.881.110,00| 404,51851|FX-OP 01.07.2022
5110715 608 FX Spot/Forward (intemn) 1.153,98|USD 34.000,00|HUF 13.666.377,00| 401,95225|FX-OP 01.07.2022
200110714 |608 FX Spot/Forward (intem) 7.095,55|USD 195.000,00|HUF 77.959.105,00 399,79028|FX-OP 01.07.2022
200110713 |608 FX Spot/Forward (intern) 1.106,36|USD 28.000,00|HUF 11.133.256,00 397,61629|FX-0P 01.07.2022
712|608 FX Spot/Forward (intem) 13.575,33|USD 320.000,00|HUF 126.590.644,00 395,59576|FX-OP 01.07.2022
200110711 |608 FX Spot/Forward (intern) 12.772,60(EUR 3.090.000,00|HUF 1.386.130.493,00 448,58592|FX-0P 01.07.2022
200110710 |608 FX Spot/Forward (intem) 15.957,13|EUR 3.059.000,00|HUF 1.367.069.272,00| 446,90071|FX-0P 01.07.2022
200110709 |60B FX Spot/Forward (intem) 24.400,80(EUR 3.476.000,00|HUF 1.545.058.607,00 444,49327|FX-0P 01.07.2022)
110708 |608 FX Spot/Forward (intem) 25.873,73|EUR 2.834.000,00|HUF 1.252.416.385,00| 441,92533|FX-0P 01.07.2022
200110707 |60B FX Spot/Forward (intem) 32.862,53|EUR Z.ES‘IJCKIJ,DD|HLF 1.173.12258,50| 439,59813|FX-0P 01.07.2022
200110706 |608 FX Spot/Forward (intern) 50. 63|EUR 3.145.000,00|HUF 1.374.207.553,00 436,94995|FX-OP 01.07.2022
200110705 _|60B FX Spot/Forward (intermn) 161,96|EUR 2.714.000,00)HUF 179.481.901,00 434,59171|FX-OP 01.07.2022




C Mélléklet

Lezart iizleti
Sorszam Tételsor elnevezése Emm':f“ éviekye Térgyévi adatok
sclositisok ™

001. |Eszkdzok (aktivak)
002. A. Befektetett eszk6zok 38 692 435 36 122 843
003. I.  Immaterialis javak 3771 15 860
004. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
005. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
006. 3. Vagyoni értéki jogok 3771 15 860
007. 4. Szellemi termékek
008. 5. Uzleti vagy cégérték
009. 6. Immaterialis javakra adott eldlegek
010. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
011. Il. Targyi eszkozok 38 688 664 36 106 983
012. 1. Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értéki jogok 12691 159 12 397 828
013. 2. Muszaki berendezések, gépek, jarmivek 17 865 214 18 872 433
014. 3. [Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 2228 995 2043 600
015. 4. Tenyeészallatok
016. 5. Beruhazasok, felljitasok 5803 352 2793122
017. 6. Beruhazasokra adott elélegek 99 944 0
018. 7. Targyi eszkdzdk értékhelyesbitése
019. Ill. Befektetett pénzigyi eszk6zdk 0 0
020. 1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
021. 2. Tartdsan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban
022. 3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés
023, 4. Tartosan adott kélcson jelentds tulajdoni

részesedeési viszonyban allo vallalkozasban
024, 5. [Egyéb tartds részesedeés
025. 6. Tartosan adott kdlcsén egyéb részesedési

viszonyban allo vallalkozasban
026. 7. [Egyéb tartdsan adott kdlcsdn
027. 8. Tartos hitelviszonyt megtestesit értékpapir
028. 9. Befektetett pénzlgyi eszkzok értékhelyesbitése
029, 10. Befektetett penzligyi eszkézok ertekelési

kllénbdzete
030. B. Forgoeszkdzok 12 975 848 18 496 503
031. I. Készletek 5821810 7 460 447
032. 1. Anyagok 2687 118 3502 049
033. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 1860 465 2200 164
034. 3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok
035. 4. Késztermékek 941 644 1538 228
036. 5. Aruk 332583 220 006
037. 6. Készletekre adott eldlegek




038. Il.  Kovetelések 6 624 328 10 303 178
0309, :‘;evgzvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 19929 49 343
040. 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 6 462 707 10218 991
041, 3. Kovetelesek jelentds tulajdoni részesedési

viszonyban lévé vallalkozassal szemben
042, 4. Kovetelések egyeb reszesedési viszonyban Iévo

véllalkozassal szemben
043. 5. Valtdkovetelések
044. 6. Egyeb kovetelések 141 699 34 844
045. 7. Kovetelések ertékelési killénbozete
046. 8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési

kilénbdzete
047. IIl.  Ertékpapirok 0 0
048. 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
049. 2. Jelentds tulajdoni részesedés
050. 3. Egyéb részesedés
051. 4. Sajat részvények, sajat (zletrészek
052. 5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd

értékpapirok
053. 6. Ertékpapirok értékelési killénbozete
054. IV. Peénzeszkdzok 529710 732878
055. 1. Pénztar, csekkek
056. 2. Bankbetétek 529710 732878
057. C. Aktiv id6beli elhatarolasok 136 913 61 987
058. 1. Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 73 059 56 621
059. 2. Kadltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 63 854 5 366
060. 3. Halasztott raforditasok
061. Eszk6zok (aktivak) Gsszesen 51 805 196 54 681 333
062. |Forrasok (passzivak)
063. D. Sajat téke 11 403 696 8 602 967
064. I.  Jegyzett toke 50 200 50 200
065. Ebbdl: — Visszavasarolt tulajdoni részesedés

nevértéken

066. II.  Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0
067. lll.  Toéketartalék 11 467 068 11 467 068
068. IV. Eredménytartalék -6 544 427 -5 613 573
069. V. Lekotott tartalek 5 500 000 5 500 000
070. VI. Ertékelési tartalék 0 0
071. 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
072. 2. \Valds értékelés értékelési tartaléka
073. VII.  Adézott eredmeny 930 855 -2800728
074. E. Céltartalékok 114 013 73 370
075. 1. Céltartalék a varhato kételezettségekre 7118 7118
076. 2. Céltartalék a j6vobeni koltségekre 106 895 66 252
077. 3. Egyéb céltartalék




078. F. Kotelezettségek 37 315436 43 262 702
079. |. Hatrasorolt kbtelezettségek 0 0
080 1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal
’ szemben
081 2. Hatrasorolt kételezettségek jelentos tulajdoni
’ réeszesedési viszonyban lévo vallalkozassal szemben
082 3. Hatrasorolt kbtelezettségek egyéb részesedési
’ viszonyban |évo vallalkozassal szemben
083 4. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkoddval
’ szemben
084. Il. Hosszu lejaratu kdtelezettségek 0 0
085. 1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsondk
086. 2. Atvaltoztathato6 és atvaltozo kétvények
087. 3. Tartozasok kétvénykibocsatasbol
088. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
089. 5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek
090 6. Tartos kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal
’ szemben
091 7. Tartos kitelezettségek jelentds tulajdoni
’ részesedési viszonyban lévo vallalkozasokkal szemben
092 8. Tartos kitelezettségek egyéb részesedési
’ viszonyban |évo vallalkozassal szemben
093. 9. Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek
094. IIl.  Rovid lejaratu kotelezettségek 37 315 436 43 262 702
095. 1. R&vid lejaratu kdlcsdndk
096 Ebbél: — Az atvaltoztathato és atvaltozo
’ kétvények
097. 2. Rovid lejaratu hitelek
098. 3. Vevoktdl kapott eldlegek
099, 4. ) K’o—telezettsegek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 4756 353 5 854 943
(szallitdk)
100. 5. Valtotartozasok
101. 6. Ro&vid lejarata kételezettségek kapcsolt 31 806 729 34 306 791
vallalkozassal szemben
102 7. Rovid lejaratu kdtelezettségek jelentds tulajdoni
’ részesedeési viszonyban levé vallalkozasokkal szemben
103. 8.. Révid Iejér?tu‘kotelez‘ettsegek egyeéb részesedési 28 852 16 675
viszonyban lévé vallalkozassal szemben
104. 9. Egyéb révid lejaratu kotelezettségek 723 502 3 084 293
105. 10. Kotelezettségek értékelési kildnbdzete
106 11. Szarmazeékos Ugyletek negativ értékelési
’ killdnbézete
107. G. Passziv idébeli elhatarolasok 2972 051 2742 294
108. 1. Bevételek passziv idobeli elhatarolasa
109. 2. I{.olts.egek. raforditasok passziv idébeli 793 813 2073 705
elhatarolasa
110. 3. Halasztott bevételek 2178 238 668 589
111. Forrasok (passzivak) ésszesen 51 805 196 54 681 333




D Melléklet

El6z6 lizleti év
Sorszam Tételsor elnevezése adatai* m, Targyévi adatok
sdositasok ™

001. 01. Belfdldi értékesités nettd arbevétele 997 943 1095 448
002. 02. Exportértékesités nettd arbevétele 41 353 145 52 957 033
003. I Ertékesités netto arbevétele 42 351088 54 052 481
004. 03. Sajat termelésl keszletek allomanyvaltozasa 1352712 936 282
005. 04. Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt ertéke 120 083 64 300
006. Il.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1472795 1000 582
007. Ill.  Egyeb bevételek 403 315 444 767
008. Ebbél: — Visszairt értékvesztés 29 327 44 363
009. 05. Anyagkéltség 21435162 32 080 024
010. 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 6 664 783 8 031 491
011. 07. Egyeéb szolgaltatasok értéke 108 441 126 539
012. 08. Eladott aruk beszerzesi érteke 85 482 217726
013. 09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke
014. IV.  Anyagjellegi raforditasok 28 293 868 40 455 780
015. 10. Bérkéltség 6175 525 7 261439
016. 11.  Személyi jellegl egyéb kifizetések 663 821 748 368
017. 12. Bérjarulékok 1002 394 860 524
018. V. Személyi jellegii raforditasok 7 841 740 8 870 331
019. VI. Ertékcsokkenési leiras 5624 173 5905 084
020. VII. Egyéb raforditasok 852 334 1590 922
021. Ebbél: —  Ertékvesztés 62 531 161 700
022. |A. Uzemi (izleti) tevékenység eredménye 1615083 -1324 287
023. 13. Kapott (jaro) osztalék és részesedeés
024. Ebbd6l: — Kapcsolt vallalkozastol kapott
025. 14. Reészesedésekbdl szarmazo bevételek,

arfolyamnyereségek
026. Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozastol kapott
027 15. Befektetett penziigyi eszkdzokbadl (€rtékpapirokbol,

kélcsdndkbdl) szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek
028. Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozastdl kapott
029. :) z;é[:iiéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegu 940 1748
030. Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozastél kapott 940 1748
031. 17. Peénzlgyi miveletek egyeb beveételei 1247 673 3 505 642
032. Ebbol: — Ertékelési killénbozet
033. VIIl.  Pénzigyi maveletek bevételei 1248 613 3 507 390
034. 18. Reészesedésekbdl szarmazo raforditasok,

arfolyamveszteségek
035. Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozasnak adott

19. Befektetett penziigyi eszk6zokbal (értékpapirokbdl,
036. kélcséndkbdl) szarmazoé raforditasok,

arfolyamveszteségek
037. Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozasnak adott




20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg

038. raforditésok 705 216 2015602
039. Ebbol — Kapcsolt vallalkozasnak adott 703 987 2012 080
040. 21. Részesedései-(, ém:akpapl'rok,‘tartésan adott

kolcsonok, bankbetetek értekvesztése
041. 22.  Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 1165 407 2971539
042. Ebbél: — Ertékelési kilonbdzet
043. IX. Pénzigyi miveletek raforditasai 1870623 4987 141
044. |B. Pénzigyi miveletek eredménye -622 010 -1 479 751
045. |C. Adozas elGtti eredmeny 993 073 -2804 038
046. X Adofizetési kotelezetiség 62 218 -3310
047. |D. Adobzott eredmény 930 855 -2 800728




E Melléklet

Ezer Ft-ban

Adozas elotti eredmény (+/-)

-2.804.038

TA tv. 7. § (1) Az adozas elotti eredményt csokkento tételek (-)

A varhato kotelezettségekre és a jovbbeni koltségekre a Tao. tv. 8. § (1) bekezdésének a)
pontja szerint képzett céltartalék felhasznalasa kovetkeztében az adoévben bevetelként
elszamolt osszeg [Tao. tv. 7. § (1) b))

Az adotorveny szerint figyelembe vett értékcsokkenési leiras osszege, tovabba az eszkozok
kivezetesekor,- kiveve ha az kedvezmenyezett eszkozatruhazas miatt kovetkezett be - a
forgoeszkozok kozé valo atsorolasakor a szamitott nyilvantartasi érték meghatarozott része,
feltéve, hogy az adozo az értékcsokkenést koltségkeént, raforditaskeént szamolta el [Tao. tv. 7. §
(1) d); 1. és 2. szama melléklet)

Behajthatatlanna valt kovetelés leirasakor a korabbi adoévekben adoalap nowelo tételként
elszamolt eértekvesztes osszege, valamint a koweteles atruhazasakor, kiegyenlitesekor,
beszamitasakor elszamolhato osszeg, az adoévben visszairt értékvesztés a c) rovatba. Az a)
rovatba kerjuk kiemelni a kapcsolt vallalkozassal szembeni behajthatatlan kovetelés elszamolt
osszegét [Tao. tv. 7. § (1) n); 16. § (2) i)

Az adofelajanlassal osszefliggésben egyéb bevetelként elszamolt jovairas [Tao. tv. 24/B. § (3))

114.013

5.463.039

1.262

217

Adozas elotti eredmény csokkento tételek osszesen:

5.578.531

TA tv. 8. § (1) Az adozas elotti eredményt novelo tételek (+)

A varhato kotelezettsegekre s a jovobeni koltsegekre képzett céltartalek, céltartalekot noveld
osszeg [Tao. tv. 8. § (1) a))

A szamviteli torveny szerint az adoévben terv szerinti értékcsokkenési leirasként (ideertve az
egy O0sszegben elszamolt értékcsokkenési leirast is) és terven feluli érékcsokkenéskeént
elszamolt osszeg, tovabba az immaterialis joszag, targyi eszkoz allomanybol valo
kivezeteésekor, (kiveve, ha a kedvezmeényezett eszkozatruhazas miatt kovetkezik be), vagy a
forgoeszkozok kozeé torténd atsorolasakor a konyv szerinti érték (meghatarozott tételekkel
csokkentwe), ha az eszkoz értékcsokkeneését az adozo az adozas eldtti eredmeny terhére
szamolta el [Tao. tv. 8. § (1) b))

Nem a vallalkozasi, bevételszerz6 tevekenyseéggel kapcsolatos koltségek, raforditasok osszege
[Tao. tv. 8. § (1) d); 29/A. § (4); 3. szamu melléklet]

Jogerds hatarozatban megallapitott birsag, a régi Art., Air. és Tb-toneények szerinti
jogkovetkezmeények raforditaskeént elszamolt osszeg az onellendrzéshez kapcsolodo kivetelével
[Tao. tv. 8. § (1) e)]

Az adoévben kovetelésre elszamolt értékvesztés osszege, figyelemmel a kivetelekre [Tao. tv. 8.
§(1) ay))

A behajthatatlan kovetelésnek nem mindsuld, adoévoen elengedett kovetelés, figyelemmel a
kivételekre [Tao. tv. 8. § (1) h))

Az adoellendrzes, valamint Air., Art. szerinti onellenorzés soran megallapitott, adoéwv
koltségkeént, raforditaskeént, vagy adoév netto arbevetel, bevétel, aktivalt sajat teljesitmény
csokkentésekent elszamolt osszeg [Tao. tv. 8. § (1) p]

73.370

6.038.063

13.526

1.067

5.302

572

Adozas elotti eredmény novelo tételek osszesen:

6.132.239

Tarsasagi adoalap

-2.250.329

Tarsasagi ado kotelezettség




AHOTAILIA

no kBamidikaimiiHoi pobotu binzini Jominiku Mocumisau

Ha TeMy «OO0JIIK 1 OOJAaTKYBaHHS K 3ac00U 3a0€3MeYeHHS CKOHOMIYHOT

O€3IeKH IMiITPHEMCTBAY.

VY xBamidikamiiiHiii po6oTi po3poOIeHO MUTAHHA CKOHOMIYHOT Oe3MmeKu
nianpueMmcTBa. Mosi kBasiikaniiina podora BUkoHaHa Ha 0a3i TOBapUCTBA 3

00MEKEHOI0 BIAMOBIAAIBHICTIO

O06’exrom kBasiikanidHoi podoTH € cucTemMa 00JIKOBO-aHAIITHUHOTO
3a0e3Me4eHH EKOHOMIYHOT Oe3MeKH

[Ipenmerom  kBamidikamiitHoi pobGoTtu o00JiKOBa, aHAIITHUYHA Ta
[MOIaTKOBA CKJIAq0Ba 3a0e3l1eyeHHs] EKOHOMIYHOI O€3MIeKH.

Merow kBamidikaiiiiHoi podOTH € aHai3 TEOPEeTHYHHX 3aca/l
CKOHOMIYHOI O€3TeKH, PO3BUTOK BHUKOPHUCTAHHA OOJIKOBOI Ta MOMATKOBOI
iHdopmanii s i1 3a0e3reueHHs, a TaAKOX PO3IIIs OIIHKH Ta (PIHAHCOBOTO
03I0POBJICHHS MIAMPUEMCTBA.

Jnst  ocsrHeHHST METH, TMOCTaBieHoi B KBamidikauidHii poboTi
c(hopMyITbOBaHO HACTYIHI 3aBIAHHS:

- BU3HAUEHHs TEOPETHMUHUX 3acaJl eKOHOMIUHO1 Oe3neku Ta i1 poii B
KUTTEAISIBHOCTI MAMPUEMCTB,

- 0011KOBO-aHAIITHYHA OIlIHKA JIISUTBHOCT1 M1IIPUEMCTRA,

- MMOAATKOBHH aHaI3 TISNIBHOCTI MIATIPHEMCTBA

- JIOCHKEHHST MOMJIMBUX HeOe3IeK, MOB'SI3aHUX 3 MOPYIIEHHSIM
001iKOBUX (DYHKIIIN Ta iX MPUITHUHCHHSM,

- IHCTPYMEHTH OI[IHKH PIBHSI €KOHOMIYHOI OE3MEKH MiMPUEMCTBRA,

- HaJJaHHA TTPOTO3HUIIIH 010 IIIAXIB 0300POBICHHS (PIHAHCOBOTO CTAHY
NIAIPUEMCTBA 3 METOIO 30€PEKEHHSI EKOHOMIYHOT O€3MeKH.

Ha 3aBepmenns moei kBamidikariiinoi podotu Oymu chopMmyrnboBaHi

BUCHOBKHM Ta TMPOMO3UILII M[0/I0 BCTAHOBIEHHSI HAMNPSIMKIB PO3BUTKY,



MOB’SI3aHUX 3 TMIJBUIICHHIM €()EeKTHUBHOCTI €KOHOMIYHO1

3aranpHui  oOcAr  kBamidikamiiHoi  podotu 116 cTOpiHKWM.
Kgranigikamiiina po6ora mictuth 14 Tabnuip, 25 pUCyHKiB, 33 BUKOPUCTAHUX
IDKEpPEIT Ta 5 TOmaTKiB.

KnrouoBi croBa: ekoHomiuHa Oe3rieka, Oi3Hec, oOJIK, aHaJiTHKAa,

OIO/IaTKYBaHHs, aHaJli3, 3arpo3H, OLlIHKa, (PIHAHCOBE 03/I0POBIECHHSI.



ANNOTACIO
Bidzilja Dominika szakdolgozatahoz
»szamvitel és adézas, mint a vallalkozis gazdasagi biztonsigét biztositod
eszkoze1” témara

A szakdolgozatomban a vallalkozds gazdasagi biztonsaganak kérdése
keriilt kidolgozasra. A szakdolgozatomat a Korlatolt
Feleldsseégli Tarsasag bazisan végeztem.

A szakdolgozatom objektuma a gazdasagi
biztonsagat szolgald szamviteli €s elemzd tdmogatasi rendszer.

A szakdolgozatom targya a gazdasagi biztonsag biztositasanak
szamviteli, elemz6 ¢és adozasi komponense.

A szakdolgozatom célja a gazdasagi biztonsdg elméleti alapjainak
elemzése, a szamviteli és adozasi informaciok felhasznalasanak fejlesztése
annak biztositasara, valamint a vallalkozas megitélésének ¢és pénziigyi
megtériilésének mérlegelése.

A szakdolgozatom kitlizétt cél elérése érdekében a kdvetkez6 feladatokat
fogalmaztuk meg:

- a gazdasagi biztonsdg elméleti alapjainak ¢és a vallalkozasok
¢lettevekenységeben betdltott szerepének meghatarozasa,

- a vallalkozas tevékenységének szamviteli és elemz6 értékelése,

- a cég tevekenységének adoelemzése

- a szamviteli funkciok megsértésével és megsziintetésével dsszetiiggd
lehetséges veszélyek tanulméanyozasa,

- eszk6zok a vallalkozas gazdasagi biztonsaganak felmérésére,

- javaslattétel a gazdasagi biztonsag megorzése érdekében a tarsasag
pénziigyi helyzetének javitasara.

A szakdolgozatom végén kovetkeztetések, javaslatok fogalmazodtak
meg a hatékonysaganak noveléséhez

kapcsolodo fejlesztési iranyok kialakitasara vonatkozoan.



A szakdolgozatom teljes terjedelme 116 oldal. A munka 14 tablazatot, 25
abrat, 33 felhasznalt forrast és 5 mellékletet tartalmaz.
Kulcsszavak: gazdasagi biztonsag, lizlet, szamvitel, analitika, adozas,

elemzés, veszélyek, értékelés, pénziigyi helyreallitas.



ANNOTATION
to the qualification work by Bidzilja Dominika
on the topic "Accounting and taxation as means of ensuring the economic
security of the enterprise".

In my thesis, the question of the economic security of the enterprise was
developed. I completed my thesis at the base of
Liability Company.

The object of my thesis is the accounting and analytical support system
for the economic security of

The subject of my thesis is the accounting, analytical and tax component
of ensuring economic security.

The purpose of my thesis is to analyze the theoretical foundations of
economic security, to develop the use of accounting and tax information to
ensure it, and to consider the perception and financial return of the enterprise.

In order to achieve the goal of my thesis, we formulated the following
tasks:

- determining the theoretical foundations of economic security and its
role in the life activities of businesses,

- accounting and analytical evaluation of the company's activities,

- tax analysis of the company's activities

- study of possible threats related to the violation and termination of
accounting functions,

- tools for assessing the economic security of the enterprise,

- proposing to improve the company's financial situation in order to
preserve economic security.

At the end of my thesis, conclusions and proposals were formulated

regarding the development directions related to increasing the efficiency of



The total length of my thesis is 116 pages. The work contains 14 tables,
25 figures, 33 used sources and 5 appendices.
Keywords: economic security, business, accounting, analytics, taxation,

analysis, threats, assessment, financial recovery.
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