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BEVEZETES

A kutatasi téma aktualitasa. Az elmult évtizedben a digitalis technologiak
gyors fejlédése forradalmasitotta a banki és pénziigyi szektort. A hagyomanyos
készpénzes tranzakciok fokozatosan hattérbe szorulnak, mig a készpénz nélkiili
fizetési modok, mint példaul az elektronikus atutalasok, mobilfizetések ¢s online
banki szolgaltatasok, egyre inkabb eldtérbe keriilnek. Ez a trend kiiléndsen fontos,
mivel a digitalis fizetések biztonsagosabbak, gyorsabbak ¢és hatékonyabbak a
hagyomanyos modszereknél. A gazdasagi entitasok szdmdra ezen technologiak
alkalmazasa versenyelOnyt jelenthet, és a konyvelési folyamatok atlathatobba és
kovethetobbé valhatnak. A készpénz nélkiili fizetések elterjedése 0j kihivasok elé
allitja a pénziigyi szabalyozokat és konyvvizsgalokat. Az 1) fizetési modszerekre
vonatkozé szabalyozasok kialakitasa és implementalasa, valamint ezek konyvelési
¢s auditalasi folyamatai folyamatos fejlesztést igényelnek. A szabalyozasok
biztositjdk a pénziigyi tranzakcidok integritasat, atlathatosagat és a csalasok
megeldzését. Ezen kiviil a pénziigyi beszamolok és jelentések készitése is
alkalmazkodik az 0j tipusi tranzakciokhoz, ami szintén aktualis tudomanyos
kutatasi teriilet. Osszességében a banki folyoszamlakkal kapcsolatos miiveletek
szamvitele és elemzése, valamint a készpénz nélkiili elszamolasi eszk6zok kutatasa
azért aktualis tudomanyos szempontbol, mert ezek a témék kdzvetleniil
kapcsolodnak a pénziigyi szektor jelenlegi és jovobeli fejlddéséhez, a szabalyozasi
¢s technologiai kihivasokhoz, valamint a tarsadalmi és kdrnyezeti hatasokhoz.

A szakdolgozat célja a wvallalatok készpénz nélkiili elszamoldsainak
konyvviteli modszereinek ¢és elemzésének kutatdsa Ukrajnaban a jelenlegi gazdasagi
kortilmények kozott

A kitlizott cél eléréséhez a kovetkezo feladatok lettek meghatarozva:

. A készpénz nélkiili elszamolasok konyvviteli €s elemzési elveinek
meghatarozasa;

. A készpénz nélkiili elszamolasok szabdlyozasanak jogi kereteinek
kutatasa;



. A vallalatok bankszamlainak nyitasi és zarasi rendjének
tanulményozasa;

. A tevékenységének szervezeti-gazdasagi
jellemzo6inek vizsgalata;

. A készpénz nélkiili elszamolasainak konyvviteli
jellemzése €s a készpénz nélkiili elszdmolasok konyvvitelének fejlesztési iranyainak
meghatarozasa digitalizacids kontextusban;

. A készpénz nélkiili elszamolasainak ¢és pénziigyi
helyzetének gyors elemzése, valamint a készpénz nélkiili elszamolasok gazdasagi
elemzési modszereinek fejlesztési iranyainak javaslata a vizsgalt vallalat példajan.

A kutatas objektuma a vallalatok bankszamlain veégzett miiveletek.

A kutatas targya a bankszamldin végzett muiveletek
konyvviteli és elemzési elveinek elméleti €s gyakorlati 6sszessége.

A kutatas soran a kovetkezé modszereket alkalmaztak:

. Elme¢leti elemzés — informdacio feldolgozasa elérhetd publikalt
forrasokbol (enciklopédiak, internetes forrasok, attekintések, kutatoi tapasztalatok);

. Osszehasonlitd elemzés — az Osszegy(ijttt adatok Aatvizsgaldsa a
kutatasi targy jellemzoinek rendszerezése érdekében;

. A kutatasi eredmények 6sszegzése.

Struktira és terjedelem. A szakdolgozat a bevezetésbdl, harom fejezetbdl,
minden fejezethez tartozd kovetkeztetésekbol, altalanos kovetkeztetésekbdl és
felhasznalt forrasok listdjabol all. A teljes munka terjedelme 86 oldal, illetve 8 abrat
¢és 20 tablazatot tartalmaz.

Kutatasi informacios bazis. A kutatds soran hasznaltak ukran és kiilfoldi
kutatok tudomanyos publikacioit, monografidkat, statisztikai adatok, internetes
forrasok, jogszabalyi keretek, a . kdnyvelési nyilvantartasai és

beszamolodi, sajat kutatdsi eredmények.



BCTVYII

AKTYaJbHICTh Te€MH JOCHII:KeHHsl. 3a OCTAHHE JACCATHIITTS IIBHJIKHH
PO3BUTOK IU(DPOBUX TEXHOJOTIH PEBOJIOIIOHI3YBAaB OaHKIBCHKHII Ta (hiHAHCOBUH
cekTop. TpaauiiiiHl rOTIBKOBI TpaH3aKIlii MOCTYIIOBO BIIXO/AThH Ha 3a/IHIN TUIaH,
TOMAl AK OE3rOTIBKOBI IUTATDKHI METOMM, TaKi SIK €JICKTPOHHI MEpeKasu, MOOLIbHI
IJIaTeXkK1 Ta OHJAWH-OAHKIHT, CTAlOTh BCE OUIBII momMpeHuMH. Llg TeHmeHIis
0COOJIMBO BaXKJIMBA, OCKUTBKH MU(POBI MIaTEXK1 € OC3MEUHINTUMH, MIBUAIIUMHU Ta
epEeKTUBHIIMMH, HIK TpaauiiiHi meroau. Jlins exoHOMiuHMX CyO'eKTiB
BIIPOBA/KEHHS LIMX TEXHOJIOTH MoOKe 3a0e3leunTH KOHKYPEHTHY Iiepesary, a
OyXTranTepchKi MPOLECH CTaIOTh MPO3OPIIIUMHU Ta KOHTPOJIbOBaHUMHU. [lomupenHus
OC3rOTIBKOBUX TIUIATEKIB CTaBUTh THepea (PIHAHCOBUMHU DETYIATOPaMU HOBI
BUKJIUKH. PO3po0OKa Ta BIpOBaKEHHS PEryJIITOPHUX BUMOT JIJIsSl HOBUX TUIATIXKHHUX
METO/IIB, @ TAKOXK TXHE OyXTaNTepChKe Ta ayIUTOPChKE 3a0€3MeYeHHS MOTPeOyIOTh
MOCTIHHOTO BIOCKOHANICHHA. Perynamii 3a0e3medyroTh ILIICHICTb, IMPO30PICTh
¢iHaHCOBUX TpaH3aKI[iii Ta 3amoOiraHHs mmaxpaicTBy. Kpim Toro, ckinamaHHs
(piHAaHCOBHUX 3BITIB TaKOX aJaNTyeThCs J0 HOBHX THIMIB TpaH3aKIid, M0 €
aKTyaJIbHOIO HAayKOBOI Mpo0JeMor0. 3araiom, AOCIIIKCHHS OyXraaTepchbKoro
00Ky Ta aHali3y omnepaniid 3 0aHKIBCbKUMH pPaxXyHKaMH, a TaKOX 0€3roTiBKOBHX
PO3paxXyHKOBUX IHCTPYMEHTIB € aKTyaJbHHUMH 3 HAYKOBOI TOUKH 30PY, OCKIJIBKH IT1
TeMH Oe3Mmocepe/HbO MOB'I3aH1 3 HUHIITHIM Ta MAaHOYTHIM pO3BUTKOM (DiHAHCOBOTO
CEKTOpa, PErYJISTOPHUMHU Ta TEXHOJOTIYHUMHU BHKJIMKAMH, @ TAKOXK COLIAJIbHUMHU
Ta €KOJIOTTYHUMH BIUTHBAMHU.

Metoro kBajdigikauiiiHoi podoTH € TOCTIHKCHHA MCETOIMKH 3A1HCHEHHS
OyXTanTepchbKOro OOMIKY 1 aHaji3y OE3roTIBKOBHX PO3PAaXyHKIB MIANPHEMCTB B
VYkpaiHi y cydacHUX YMOBaX rOCIOIapIOBAHHS.

Jlyist ToCcsiITHEHHS TTOCTABJIEHOT METH BU3HAYEHO TaKi 3aBJAHHS:

e BH3HAUEHHS TEOPETHUHMX 3acajl OyXraJTepchbKoro oOJIKY Ta aHami3y

0€3roTiBKOBUX PO3PaXYHKIB;



o JIOCTI/DKEHHSI HOPMATHBHO-TIPABOBOTO PEryJIIOBaHHS  0€3rOTIBKOBUX
PO3paxyHKIB;

o BUBYCHHA TOPAAKY BIAKPHUTTA 1 3aKPUTTS PaxXyHKIB MIAIPUEMCTBAMH B
ycTaHOBaxX OAaHKIB;

o JIOCIIIJDKEHHS OpraizaiiHO-eKOHOMIYHOI XapaKTEPUCTHKH JIsLTBHOCTI

o XapaKTepUCTHKa OyXraiarepchbKoro oOiiKy O€3roTiBKOBHX PO3PaxXyHKIB

Ta BU3HAYCHHA HANpPSAMIB BIOCKOHAJICHHS OOJIKY
0€3roTIBKOBUX PO3PaXyHKIB KOHTEKCT1 onupyBaHHS;

e 3MIICHCHHA €KCIIpec-aHami3y Oe3roTIBKOBUX PO3PaxyHKIB 1 (hiHAHCOBOTO
CTaHy Ta 3aNpPONOHYBAaHHS HAMPSMIB BJIOCKOHAICHHS
METOUKHM 3[IACHECHHS CKOHOMIYHOTO aHami3y Oe3roTIBKOBHUX pPO3paxyHKIB Ha
HIPUKJIA JJOCIIPKYBAHOIO MiAIPHEMCTBA.

O0'exkTOM 0C/iAKeHHS € onepallii Ha TOTOYHUX PaxXyHKaX MIAMPUEMCTB Y
OaHKax.

IIpeamerom a0c/aiIzKeHHs € CYKYITHICTh TCOPETUYHUX 1 MPAKTHYHHUX 3acaj]

OyXraJTepchbKOro 00Ky Ta aHaji3y onepaiiil Ha MOTOYHUX PaxyHKax y OaHKy

VY npoueci gociipkeHHs 0yJid BUKOPUCTaH1 TaKi MeTOIH:

» Teopernynuii aHami3 - 00podka iHpopmalii 3 JOCTYMHUX OIMyOIIKOBAaHUX
JoKepen (EHIMKIONEii, IHTEPHET-PECYPCH, OTJISAIH, TOCBI JOCTIAHUKIB);

o [lopiBHANBHUI aHAJI3 - IEPETIIAA OTPUMAHUX JaHHX I CHCTEMAaTH3allli
XapaKTEPUCTUK 00'€KTa JOCIIKEHHS;

» ¥Y3aranbHEHHS pe3yJIbTaTiB JOCIHIIKCHHS.

Crpykrypa Ta odcar. Ksanigikaniitna po0oTa cKIaa€eThCs 3 BCTYITY, TPhOX
PO3MLIIB, BHUCHOBKIB [0 KOXKHOTO pO3IUTY, 3arallbHUX BHCHOBKIB Ta CIHUCKY
BUKOPHUCTAaHUX JiKepell. 3arajpHuil obcar poOoTH CTaHOBUTH 86 CTOPIHOK,
BKJIFOUat04u 8 pUCYHKIB 1 20 TaOIUIIB.

Indopmaniiina 6a3a gocaimkeHHsi. Y J0CIHIPKEHHI BUKOPUCTOBYBAIHUCS

HayKOBI myOmikamii yKpaiHCBKHX 1 3apyODLKHUX OCHITHHKIB, MOHOTpadii,
9



CTATUCTHYHI JaHI, IHTEpHET-JKEpea, HOPMATUBHO-NpaBoBa 0Oa3a, 00JIKOBI

pETiCTpH Ta 3BITHICTh , Pe3yJbTaTH BIACHUX TOCIIKCHb.
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I. FEJEZET A GAZDASAGI ENTITASOK BANKSZAMLAIN
VEGREHAJTOTT MUVELETEK SZAMVITELENEK ES
ELEMZESENEK ELMELETI ASPEKTUSAI

1.1. A gazdasagi entitasok készpénz nélkiili elszamolasanak gazdasagi
lényege és alapelvei

A jelenlegi ukran gazdasag fejlodési szakaszaban fontos szerepet jatszanak a
készpénz nélkiili elszamolasok a gazdasagi tevékenység végrehajtasaban. A
vallalatok miikodése folyamatos pénzmozgast feltételez, amelynek iranyitasa
jelentds mértékben befolyasolja a vallalat hatékonysagat. F.F. Butinyec tudos
véleménye szerint: ,,...a pénzaramlasok kezelésének mindsége abban rejlik, hogy a
vallalat képes legyen az irdnyitasi munkaban, amely a kdvetelések és kotelezettségek
kialakitasaval és torlesztésével kapcsolatos, Gjitasokat, iy modern technologidkat,
pénziigyi eszkozoket, fejlettebb formakat ¢és modszereket alkalmazni a partnerek
befolyasoldsara, amelyek a legnagyobb hatékonysaggal biztositjak a kitlizott
feladatok megoldasat ¢s a stratégiai célok elérését mind a kdveteléskezelés koztes,
mind pedig a végso szakaszaiban.” [31].

Bosak A. O., Rogalskyi R. B., Bosak V. A. irjak [32.]: ,,A pénz legfobb
tulajdonsaga a likviditas. A pénz likviditasa azt jelenti, hogy a pénz képes részt venni
az aruk vagy mas javak megszerzésében.” Egyetértiink Grilitska A. V. véleményével
abban, hogy a vallalat pénziigyi-gazdasagi tevékenysége a készpénzes ¢és készpénz
n¢lkiili elszamoléasok helyes konyvelési informacioinak kialakitasatol fligg, mivel a
vallalat tevékenységének alapjat a pénzmozgasokkal kapcsolatos miveletek
képezik.

A készpénz nélkiili elszamoldsok olyan tranzakciok, amelyek készpénz
hasznalata nélkiil, a készpénzforgalom teriiletén kiviil zajlanak. Az egész vilagon az
gazdasag fejlodése jellemzden a készpénz és a papiralapt fizetési dokumentumok
hasznalatanak fokozatos csokkenésével, valamint az 1) fizetési eszkdozokre és a
korszerii fizetési technologiakra valo atallassal jar. A készpénz nélkiili elszamolasok
hasznalata koltségmegtakaritashoz, az elszamolasi miiveletek és a pénzmozgasok

11



felgyorsulasdhoz vezet. A készpénz nélkiili elszamolasok sordn a pénztomeg a
bankokban koncentralédik, ami IehetOséget teremt a pénzeszkézok célzott
felhasznalasanak ellenOrzésére [1].

A partnerekkel vald elszamolasi miveletek a bankintézeteken keresztiil
készpénzes és készpénz nélkiili formaban torténnek. A készpénzes elszamolasokat
ugy kell tekinteni, hogy a pénzt nem szabad a pénztarban tullimitaltan tartani, hanem
a bankszamlara kell befizetni: alapelszamolasi, betéti stb. szamlakra. A tudosok
szerint a folyoszamla egy vallalkozas szamldja, amelyet egy meghatalmazott
bankintézetnél (a vallalkozas valasztasa szerint) nyitnak a pénzeszkozok tarolasara
¢és a készpénz nélkiili elszamolasok lebonyolitasara [34].

A készpénz nélkiili elszamolasok gyors, kényelmes €s biztonsagos modjat
jelentik az aruk és szolgaltatasok kifizetésének. A készpénz nélkiili elszamolasok
terliletének bOvitése eldsegiti a fizetések atlathatosagat és az orszag gazdasagi
novekedését.

A penziigyi-hitelfinanszirozasi mechanizmus egyik fontos alkotoeleme a
szamviteli mechanizmus, amely alapjan a vallalkozasok kozotti elszamolasok
torténnek az aruk és szolgaltatasok adasvételével kapcsolatban, az adohatosagokkal
az adok befizetése soran, valamint a hitelintézetekkel a kdlcsondk torlesztése soran.
A gazdasagi kapcsolatok széles haldzata, a vallalkozasok teriileti tavolsaga és a
fejlett bankhalozat eldsegitette a készpénz nélkiili elszamoléasok fejlédését.

A készpénz nélkiili elszamolasok olyan fizetések, amelyeket a fizetd feél
szamlajarol a hitelezé szamlajara torténd atutaldssal hajtanak végre a bankokban,
készpénz hasznalata nélkiil. A készpénz nélkiili elszamolasokat a vallalkozasok és
szervezetek alkalmazzdk a megvasarolt nyersanyagok, anyagok, félkész termékek,
kiszallitott termékek, elvégzett munkak stb. elszamolasara. A készpénz nélkiili
elszamolasokat a lakossag is hasznalja betétek elhelyezésére, lakas- és koziizemi
szolgaltatasok, aruk fizetésére stb. A készpénz nélkiili elszamolasok meghatarozott
formaju elszamolasi dokumentumok alapjan térténnek - fizetési kovetelések, fizetési

megbizasok, elszamolasi csekkek. A lakossagi készpénz nélkiili elszamoldsokat
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megtakaritasi bankokon keresztiil hajtjak végre, de nem terjedtek el széles korben
[1].

A készpénz nélkiili pénzforgalom szamos elénnyel rendelkezik a készpénzes
forgalommal szemben. El6szor is, a készpénz nélkiili pénz hasznélataval nincs
sziikség pénzjegyek nyomtatasara, szallitasara és tarolasara forditott koltségekre.
Masodszor, a banki intézményeken keresztiil torténd elszamolasok a stabilitasuk és
magas szintll technikai felszereltségiik mellett jelentdsen felgyorsitjdk a fizetési
forgalmat. Harmadszor, az allami ellenérzés szempontjabol a pénzforgalom
készpénz nélkiili elszamolasok lehetévé teszik a pénziigyi tranzakcidk
jogszeruségének ellendrzését, ¢s feltarjak a vallalkozasok rejtett jovedelmeit. Ezért
a fejlett piaci orszagokban a teljes pénzmennyiség tobb mint 90%-at a készpénz
nélkiili (betéti) pénz teszi ki. [1]

A készpénz nélkiili forgalomban a pénz, mint fizetési eszkdz funkcional,
mivel van egy bizonyos idéintervallum az aruk atvétele ¢s azok kifizetése kozott

Az elektronikus pénz olyan valos, teljes értekli pénzhelyettesitd, amely
elektronikus bejegyzések formajaban létezik specialis eszkdzokben. A bankszamlak
kozotti pénzosszegek atutaldsa automatikusan torténik szamitdégépes rendszerek
segitségével €s a tulajdonosok kdzvetlen rendelkezése alapjan. Az elektronikus pénz
tulajdonosainak garantalt joguk van folyamatosan ellendrizni szamlaik allapotat,
valamint lehetdségiik van az elektronikus pénzt mas formara vagy értékre atvaltani.
Az elektronikus pénz kiilonlegessége, hogy sajatos tulajdonsagai miatt sziikség van
egy specialis kornyezet kialakitasara, amely biztositja a biztonsagot ¢és a szabad
mozgast tulajdonosvaltas esetén [2].

A készpénz nélkiili elszamolasokat egységes rendszerként kell tekinteni,
amely magaban foglalja:

« az elszamolasok osztalyozasat;

o az elszamolasok szervezését;

« a megfelelé dokumentumok formait;

« a fizetok és a bankok kozotti kapesolatokat.

A készpénz nélkiili elszamolasok osztalyozasaban kiilonbséget kell tenni:
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« az aruiigyletek elszamolasai;
« anem aruiigyletek elszamolasai kozott.

Az aruiigyletek elszamolasai a termékek értékesitésével, munkak
elvégzeésével, szolgaltatasok nytjtasaval kapcsolatosak. Ezek alkotjdk az allam teljes
pénzforgalmanak tilnyomo részét, és a vallalkozasok aktudlis pénziigyi-gazdasagi
tevékenységét szolgaljak [3].

A nem aruiigyletek elszamolasai pénziigyi miiveletekkel kapcsolatosak: a
hitelrendszerrel, a kiilonb6zo szintii koltségvetésekkel, a pénziigyi szankciok
megfizetésével. Ezek az elszamolasok a termékek értékesitése utan torténnek, azaz
a vallalkozas pénzeszkdzeinek korforgasanak befejezését kovetden [2].

A készpénz nélkiili forgalom eldnyei a készpénzforgalommal szemben:

« felgyorsitja a gazdasagi szereplék pénzforgalmat;

« jelentésen csokkenti a forgalom tarsadalmi koltségeit;

« noveli az allam pénziigyi szféra szabalyozasi lehetdségeit stb.
A készpénz nélkiili elszamolasok feloszthatok:

« bankkozi elszamolasokra;

« gazdasagi elszamolasokra, amelyek a bankok kozotti és a bankok tigyfelei
kozotti kapesolatokat szolgaljak.

A készpénz nélkiili elszdmolasok két f6 modszerrel torténnek:

« clfogadasi és inkassz6 modszerrel, amikor a szallitds megel6zi a fizetést,
« akkreditives modszerrel, amikor a fizetés megelozi a termékek kiildését.

A készpénz nelkiili elszamolasok a vallalkozasok, szervezetek ¢és
intézmények, minden tulajdoni forma, a jogi személyiség nélkiili vallalkozasok és
maganszemélyek kozott nemzeti valutaban, Ukrajnan keresztiil térténnek a bankok
réveén, a fizetd fél szamlajardl a kedvezményezett szamlajara torténd atutalassal. A
pénzeszkozoket az tigyfél rendelkezése alapjan vonjak le a szamlardl, kivéve azokat
az eseteket, amikor a hatalyos jogszabalyok vitathatatlan beszedést és hozzajarulas
né¢lkiili leemelést irnak eld. Az elszamolasi dokumentumokat a bank csak az ligyfél
szamlajan rendelkezésre allo pénzeszkozok hatarain beliil fogadja el végrehajtasra.

Egy tigyfél altal masik iigyfél pénzeszkozeinek felhasznalasa nem megengedett. A
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gazdasagi szereplok szabadon valaszthatjak meg az elszamolasi formakat és ezeket
a szerzodéskotés soran rogzitik [4].

A banki intézmények ellenOrzik az elszamolasi szabalyok betartasat ¢s a
véallalkozasok elszamolasainak 4allapotat. A  vallalkozasoknak (fizetok ¢és
kedvezményezettek) is ellendrizniiik kell a készpénz nélkiili elszamolasok
végrehajtasat. A készpénz nélkiili elszamolasok nemzetgazdasagi jelentosége a
pénzeszkozok és a pénziigyi forrasok forgasanak felgyorsitdsaban rejlik, biztositva
a termeldk - a szallitott termékek, elvégzett munkak és nyujtott szolgaltatasok
tulajdonosai - szamara a lehetd leggyorsabb pénziigyi kompenzaciot. Az tizleti
elszamolasok felgyorsitasa fontos mind mikrookonémiai, mind makrodkonomiai
szempontbol [5].

A hatékony készpénz nélkiili elszamolasi rendszer 1étrehozasa érdekében
alapvetd fontossagi a rendszer elveinek helyes meghatarozasa - azok az alapvetd
normativ rendelkezések, amelyek szerint a készpénz nélkiili elszamolasoknak a
leheté legnagyobb meértékben kell eldsegitenilik a nemzetgazdasagi forgalom
gyorsitasat. Az kétségtelen, hogy a készpénz nélkiili elszamolasok szervezésének
elveit makrookondmiai szinten Osszefliggésben kell vizsgdlni a hazai gazdasag
pénziigyi szektoranak reformjaval. Mikrodkonomiai szinten a készpénz nélkiili
elszamolasok szervezésének elvei a készpénz nélkiili forgalom harom szerepldjének
gazdasagi ¢érdekeinek sajatossagaibol fakadnak: a fizetd, a pénzeszkézok
kedvezményezettje és a bank [6].

A készpénz nélkiili elszamolasok elvei tiikrozik a nemzeti gazdasag tényleges
allapotat (valsag, depresszio, élénkiilés, fellendiilés). A készpénz nélkiili
elszamolasok elvei azok az alapvetd rendelkezések, amelyek meghatarozzak az
elszamolasi modok és formak konkrét gazdasagi tartalmat. A valds piaci valtozasok
soran az elszamolasok szervezésének elvei is valtoznak, ¢s uj elvek keletkeznek ¢s
alakulnak ki.

A készpénz nélkiili elszamolasok a vilaggazdasag jelenlegi fejlodési
szakaszaban elengedhetetlen részét képezik annak miikodésének. Mivel barmely

gazdasagi tranzakcidhoz a vallalkozasoknak elszamoldsokat kell végeznilik mas
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vallalkozasokkal, a leggyorsabb elszamolasi tipus a jogi és maganszemélyek kozott
éppen ez a tipusu elszamolas [4].

Ez egy Ugynevezett integralt rendszer, amely a nemzeti pénziigyi rendszer
altalanos részét képezi. A piaci viszonyok kialakuldsa és a gazdasdg pénziigyi
szférajanak megfeleld atalakuldsa soran a készpénz nélkiili elszamolasok
jelentOsége és szerepe, mint a gazdasagi kapcsolatok fontos, 6nallo targya, valamint
a kozgazdasagtudomany kiilon kutatasi teriilete is er6sodik [5].

A legtobb vallalkozas készpénz nélkiili elszamolasokat végez, kiillonb6zo
tipustl szamlakkal rendelkezik, €s kiillonb6z6 formakat hasznal a készpénz nélkiili
elszamolasokhoz. A piaci gazdasag koriilményeir kozott a készpénz nélkiili
elszamolasok formai 1j jelentOséget kapnak: a vallalkozasnak maganak kell
kivéalasztania a leghatékonyabb és legjobb elszamolasi formakat. A készpénz nélkiili
elszamolasok szorosan Osszefliggenek a vallalkozoi tevékenységgel. A készpénz
n¢lkiili elszamolasok szabalyait az Ukran Nemzeti Bank hatarozza meg. A készpénz
nélkiili elszamolasok tipusait az ukran torvények €s az azok alapjan elfogadott
normativ jogi aktusok hatarozzak meg. Az Ukran Nemzeti Bank tdmogatja az ukran
gazdasag keészpénz nélkiili elszamolasok felé tortéend elmozdulasat és eldsegiti a
fizetési infrastruktura fejlesztését [7].

Az Ukrajna bankokrdl és banki tevékenységrol szolo torvény 51. cikke szerint
a készpénz nélkiili elszamolasok papiralapt vagy elektronikus formatumu
elszamolasi dokumentumok alapjan térténnek. Az ukran bankok fizetési eszkozkeént
hasznalhatnak fizetési megbizasokat, fizetési kovetelés-megbizasokat, valtokat,
csekkeket, bankkartyakat és mas, a nemzetkozi banki gyakorlatban alkalmazott
debet- és kreditfizetési eszkozoket [8].

A kiilonféle elszamolasok és kifizetések osszessége alkotja a pénzforgalmat,
amely magaban foglalja az elosztasi ¢s cserefolyamatokat. Lényegében ez a pénz
mozgasa pénz formajdban. A pénzforgalmat alkoto elszamolasokat az 1.1. 4bra
szemlélteti.

Tehat a vallalat pénziigyi elszamolasainak szervezése az alabbi elveken

alapul:
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A pénziigyi eszk6zok kotelezo tarolasa bankszamlakon;

Szabadon vélaszthat6 bankintézet a folyoszamlak megnyitasahoz;

Szabadon valaszthato elszamolasi ¢s fizetési modok;

A szamlatulajdonos megbizasa alapjan torténé pénzkivonas;
» A rendelkezésre allo 6sszegek keretein beliil torténd fizetések végrehajtasa;
A vallalatok elszamoléasai készpénzben ¢és készpénz nélkiili formaban is

torténhetnek.

A termelési folyamat biztositasahoz sziikséges
koltségekhez kapcsolodo elszamolasok

A termeékek, aruk, munkak, szolgaltatasok értékesitésével
kapcsolatos elszamolasok

Az adok és egyéb kotelezo kifizetések megfizetés¢hez
kapcsolodo elszamolasok

A koz0s tevekenyseg végrehajtasahoz kapcsolodo
elszamolasok

A hitelek felvételével és torlesztésével, valamint a
kamatfizetéssel kapcsolatos elszamolasok

1.1.4bra. A vallalat pénzforgalma.

Forras: sajat szerkeztés

A készpénz nélkili elszamoldsok magukban foglaljadk egy meghatarozott
Osszegll pénz atutalasat a fizetd szamlajarol a kedvezményezett szamlajara, valamint
a vallalatok ¢és magéanszemélyek utasitasa alapjan a bankok altal torténd pénz
atutalasat, amelyet 6k készpénzben fizettek be a bankba, a kedvezményezettek
szamlaira. A készpénz nélkiili moédban a kdvetkezo tipusu elszdmolasokat hajtjak
veégre:

« beszallitokkal és alvallalkozdkkal;

« bérbeadokkal és bérlokkel;

« vasarlokkal és megrendeldkkel;
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pénziigyi intézményekkel;

allami intézményekkel €s szervezetekkel,;

allami célfondokkal;

koltségvetéssel. A készpénz- ¢s a készpénz nélkiili elszamolasi formak
kozott szoros Osszefliggés van. Az értékesitésbol szarmazo bevételeket készpénz
né¢lkiili modon kapva a vallalatnak meg kell kapnia a banki intézménytol a folyo
kiadasok fedezetére szolgaldo készpénzt - bérkifizetések, lzleti igények, kiildetési
elolegek. A kereskedelmi ¢s szolgaltatd vallalatok altalaban készpénzben kapnak
fizetést a termékeikért (munkak, szolgaltatasok). A pénzmozgasok konyvelésében a
bankszamla kivonatok a 31-es "Banki szamlak" aktiv szamlan és az alszamlain (1.2.

abra) jelennek meg.

311. "Folyoszamlak nemzeti
valutaban"

312. "Folyoszamlak kiilfoldi
valutaban"

313. "Egyéb szamlak
bankoknal nemzeti
valutaban"
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314. "Egyeb szamlak
bankoknal kilfoldi
valutaban"

1.2.4abra. A 31. "Bankszamla"szamviteli szamla alszamlai

Forras: sajat szerkeztés a [35] alapjan

Erdemes megjegyezni, hogy a készpénz nélkiili elszamolasok sajatossagai a
kovetkezokben nyilvanulnak meg:

. A készpénz nélkiili pénziigyi elszamolasokban harom résztvevd vesz
részt: a fizetd, a kedvezmeényezett €s a bank, amelyben ilyen elszamoléasokat

végeznek a fizetd ¢és a kedvezményezett szamlain torténé konyvelés formajaban;
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. A készpénz nélkiili pénziigyi elszamolasok résztvevoi hitelviszonyban
allnak a bankkal;

. A pénzmozgas (atutalas), amely egy résztvevonek a masik javara
torténik, a résztvevok szamldin torténd konyvelés utjan valosul meg, ennek
eredményeként a bank hitelviszonyai megvaltoznak a ilyen tranzakcidk

résztvevoivel.

1.2. A gazdasagi entitasok készpénz nélkiili fizetésének modern eszkozei.

A keészpénz nélkiili fizetési rendszer az altaldnos nemzeti pénziigyi rendszer
szerves része. A piaci kapcsolatok fejlodésével a készpénz nélkiili fizetések szerepe
és jelentésége, mint Onalléban fontos gazdasagi kapcsolat, valamint a
gazdasagtudomany kiilon kutatasi targya jelentdsen megnovekszik [12].

Az elszamolasok f6 modja a pénzatutalas, amely a pénzdsszeg athelyezését
jelenti annak érdekében, hogy azt a kedvezményezett szamlajara irjak jova, vagy
készpénzben adjak ki neki. A készpénz nélkiili fizetési forgalom altalaban bankokon
keresztlil torténik. Ennek tilnyomé részét fizetési eszkozok szolgaljak ki, A
fizetések a fizetk €s kedvezményezettek szamlainak konyvelési tételein, valamint
a kolcsonos kovetelések elszdmolasan és a forgalomképes dokumentumok atadasan
keresztiil valosulnak meg [11].

A polgarok ¢s szervezetek Ukrajnaban a kdévetkezé modokon végezhetnek
készpénz nélkiili elszamolasokat:

Elszamolasi dokumentum Ez egy olyan dokumentum, amelyet a
pénzeszkozok atutalasanak kezdeményezésére haszndlnak a fizetd szamlajardl a
kedvezményezett szamlajara. Az elszamolasi dokumentum lehet papiralapt vagy
elektronikus formatumi. Az elszamoldsi dokumentumok kozé tartozik a fizetési
megbizas, fizetési kovetelés, fizetési kdvetelés-megbizas és a memoridl rendelvény
[9].

Elektronikus fizetési eszkoz Ez egy olyan fizetési eszkdz, amely lehetévé
teszi a birtokos szdmdra, hogy hozzaférjen a sajat pénzeszkozeihez és
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kezdeményezze azok atutalasat. Az elektronikus fizetési eszk6zok kozé tartoznak a
bankkartyak és a mobil fizetési eszkozok. Az elektronikus fizetési eszkdzok
kibocsatasat Ukrajnaban kizardlag azok a bankok végzik, amelyek szerzodést
kotottek egy fizetési rendszer szervezetével €s engedélyt kaptak téle ezen miiveletek
végrehajtasara (kivéve azon bankokat, amelyek sajat hasznalatra bocsatanak ki
elektronikus fizetési eszkozoket) [1].

Mobil fizetési eszkoz Ez egy olyan eszkdz, amely hozzaférést biztosit a
szamlahoz, és amely mobiltelefon vagy mas vezeték nélkiili eszkéz hardver-szoftver
kornyezetében valosul meg. A bankkartyak és a mobil fizetési eszkdzok lehetové
teszik: aruk és szolgaltatasok kifizetését; pénz atutaldsat mas személyeknek;
készpénz felvételét.

Elektronikus pénz Az elektronikus pénz egy eldre kifizetett fizetési eszkoz,
amelyet a kibocsatd bank készpénz és/vagy készpénz nélkilli pénzeszk6zok
cseréjével bocsat ki, és amely aruk, munkak, szolgaltatasok kifizetésére, valamint
maganszemélyek kozotti atutalasokra szolgal. Az elektronikus pénzzel torténd
elszamolasok elsdsorban az interneten keresztiil zajlanak. Az elektronikus pénz
elektronikus eszk0zon tarolodik és személyhez nem kotott fizetési eszkoz [11].

Dokumentaris miiveletek és eszkozok Ezck kozé tartoznak az akkreditiv,
garancia, csekkek és valtok [7].

2022 harmadik negyedévében az ukran bankok altal kibocsatott
bankkartyadkkal végrehajtott tranzakciok (beleértve a készpénz nélkiili és
készpénzfelvételi miiveleteket) szama Ukrajnaban ¢és kiilfoldon 6sszesen 2 1524
millié volt, 0sszértékiik pedig 1 886,8 milliard hrivnya. Kiilondsen Ukrajnaban a
2022 harmadik negyedévében a bankkartyakkal végrehajtott kozel 2 milliard
készpénz nelkiili tranzakcio 6sszértéke mintegy 1 180 milliard hrivnya volt. Ez 4%-
kal tobb tranzakcioszamot és 57%-kal nagyobb Osszeget jelent a 2021 harmadik
negyedévéhez képest [9].

Kiilf6ldon a bankkartyakkal torténd aruk és szolgaltatasok pos-terminalokon
keresztiili fizetése, valamint az ATM-ekbdl torténd készpénzfelvétel jelentdsen

megndvekedett a haboru elotti idészakhoz képest. 2022 harmadik negyedévében az
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ukran allampolgéarok kiilfoldon 94,8 millié tranzakciot hajtottak végre, Osszesen
121,9 milliard hrivnya értékben (2021 harmadik negyedévében ez 23,2 millio
tranzakcio volt, mintegy 20 millidard hrivnya értékben). Ez a ndvekedés annak
koszonhetd, hogy a haborl miatt sok ukran allampolgar volt kénytelen ideiglenesen
kiilfoldre menni (az ENSZ adatai szerint szeptember végén koriilbeliil 4,2 millio
ukran kapott ideiglenes védelmet kiilfo1don) [10].

2022 harmadik negyedévében a bankkartyakkal végrehajtott készpénz nélkiili
miveletek aranya az Osszes bankkartyds tranzakcid Osszértékében meghaladta a
68%-ot (2021 harmadik negyedévében ez az arany 61% volt). A tranzakciok szama
alapjan a készpénz nélkiili miveletek aranya 93%-ra nétt (2021 harmadik
negyedévében ez az arany 90% volt) [12].

A készpénz nélkili fizetési forgalom kozvetiti az alabbi gazdasagi

viszonyokat:
. termékek, szolgaltatasok és munkak értékesitése;
. nemzeti jovedelem elosztasa és Ojraelosztasa;
. banki hitelek felvétele és visszafizetése;
. a lakossag pénziigyi jovedelmének kifizetése és felhasznalasa.

Ezeknek a viszonyoknak a résztvevol kozé tartoznak tarsuldsok,
vallalkozasok, szervezetek, banki és pénziigyi intézmények, valamint a lakossag.
Ezeknek a miiveleteknek az alapfeltétele az, hogy a bankok szamlakat nyissanak
ligyfeleiknek nemzeti és kiilfoldi valutdkban.

A készpénz nélkiili fizetési rendszer az elszdmolasok szervezésének elveinek,
az ezekre vonatkozd kovetelményeknek, az elszamoldsi formaknak és
modszereknek az dsszességét jelenti.

A készpénz nélkiili fizetések elonyei a készpénzes fizetésekkel szemben:

« felgyorsitjak a gazdasagi szereplok pénzforgalmat;

« jelentosen csokkentik a forgalmi koltségeket;

« novelik az allam lehetdségeit a pénziigyi szféra szabalyozasara.

A hatékony készpénz nélkiili fizetési rendszer létrehozdsahoz fontos a

rendszer elveinek helyes meghatirozasa - az alapveté normativ rendelkezések,
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amelyekhez igazodni kell, hogy a készpénz nélkiili fizetések maximalisan
elosegitsék a nemzetgazdasagi forgalom felgyorsitasat.

A készpénz nélkiili fizetések alapelvei - ezek azok az alapvetod iranyelvek,
amelyek meghatarozzak a fizetési modok ¢és formak konkrét gazdasagi tartalmat. A
készpénz nélkiili fizetések szervezésének {6 alapelvei a kovetkezok: [14]

1. A gazdalkodd szervezetek pénzeszkozeit kotelezoen a bankszamlakon,
folyoszamlakon és egyéb szamlakon kell tartani (kivéve a pénztarban lév6 dtmeneti
készpénz maradvanyokat).

2. Minden elszamolast és fizetést a vallalkozasok foként a bankokon
keresztiil, készpénz nélkiili modon, az elszamolasi szabalyok altal meghatarozott
dokumentumok alapjan végeznek. A felek szabadon valaszthatjdk meg a készpénz
nélkiili fizetési formakat, amelyeket a Nemzeti Bank hataroz meg, és ezeket rogzitik
szerzodéseikben és megallapodasaikban.

3. A bankszamlakat a vallalkozdsok szamara a bankintézmények csak az
adohatosag értesitése utdn nyithatjak meg.

4. Az éaruk ¢s szolgaltatasok kifizetése az aru leszallitasa (kiaddsa) vagy a
szolgaltatas nyljtasa utan, azzal egyidejlileg vagy el6re torténd fizetés formajaban
torténik. A fizetési mivelet idépontjanak a széllitds idOpontjahoz valé maximalis
kozelitése elengedhetetlen feltétele a készpénz nélkiili fizetések gazdasagossaganak
biztositasa érdekében.

5. Az aruk és szolgaltatasok kifizetése a fizeto fél beleegyezésével torténik,
miutan ellendrizte a szallitd szerzodéses feltételeinek teljesitését, és csak akkor, ha
a fizeto szamlajan elegendo pénz van (vagy a nyujtott banki hitel keretein beliil). Ha
a szerzddés feltételeit megsértették, a fizetd jogosult megtagadni a fizetési
dokumentumok kifizetését, és errol értesiti a szallitot az eloirt hataridoben és az
eloirt modon. Ez az elv tiikrozi a fogyasztd (véasarlo) alapvetd szerepét a piaci
kapcsolatok rendszerében.

6. A szallitok és vasarlok (fogyasztok) oOnalldan, a bankintézmények
részvétele nelkiil szabadon valaszthatjadk meg a készpénz nélkiili fizetési formakat

¢s fizetési modokat, valamint ellendrzik a kotelezettségek teljesitését a hatarido
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betartdsa érdekében. Fizetési késedelem esetén a fizetd fél koteles késedelmi
kamatot fizetni a jogszabalyban meghatarozott (vagy a felek megéllapodéasaiban
rogzitett) szazalékos mértékben a késedelmes fizetés 6sszegébdl a kedvezményezett
részére minden késedelmes nap utan.

7. A vallalkozasok kozotti elszamolasok készpénzben is torténhetnek. Ebben
az esetben a szallito, aki megkapja a pénzt, a kapott készpénz Gsszegét atvezeti a
pénztarkdonyvon és teljes egészében visszafizeti azt a bankszamlajara. A készpénz
felhasznalasa, amely a bérek, jutalmak, dijak, segélyek, osztalékok kifizetésével
kapcsolatos, csak a banki pénztarakbol tortén6 készpénzfelvétellel torténhet.

A gazdasag normalis miikddését nehéz elképzelni az iizleti tevékenységet
folytato alanyok kozotti elszamolasi rendszer €s a fizetések megbizhatosaganak €s
id6szeriiségének biztositasa nélkill. A banki intézmények altal végzett
elszamolasokban és fizetésekben gyakorlatilag mindenféle gazdasagi kapcsolat
tilkkrozodik a tarsadalomban. Ez mind a bankok kozotti elszdmolasok nélkiil
elképzelhetetlen. A bankk6zi elszamoldsok biztositasara specialis fizetési
rendszerek jonnek létre. A kiilonbozo orszagok bankkézi elszamolasi rendszerei
kiilonboz6 modon szervezddnek, és a vilagon nincs egységes fizetési modell,
azonban léteznek kozds elvek és jellemzok, amelyek meghatarozzdk a nemzeti
fizetési rendszerek miikodését.

A készpénz nélkiili tranzakciok digitalizacioja (vagy digitalis atalakitasa) az
a folyamat, amelynek soran a hagyomanyos pénziigyi és elszamolasi tranzakciok
digitalis formatumuva valnak informéciods technologiak és elektronikus rendszerek
segitségeével. Ennek a folyamatnak a célja a készpénz nélkiili fizetések
automatizalasa és megkonnyitése, ami hatékonyabba, gyorsabba ¢és biztonsagosabba
teszi a pénziigyi eroforrasok forgalmat. A készpénz nélkiili tranzakciok
digitalizacidjanak f6 iranyai kdz¢ tartoznak [36]:

1. Elektronikus fizetési rendszerek: az elektronikus fizetési rendszerek és

mobilalkalmazasok hasznalata készpénz nélkiili tranzakciok végrehajtasahoz.
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2. Erintés nélkiili technoldgiak: az érintés nélkiili technolégiak, példaul az
NFC bevezetése fizetések végrehajtasdhoz kozvetlen fizikai érintkezés nélkiil a
fizetési eszkozzel.

3. Elektronikus pénztarcak: elektronikus pénztarcak hasznalata digitalis
pénzek tarolasara és kezelésére.

4. Internetbank: hozzaférés a banki szolgaltatdsokhoz ¢és tranzakciok
veégrehajtasa az interneten keresztiil.

5. Digitalis kartyak: virtudlis vagy digitalis hitel- és bankkartyak hasznalata
fizetések végrehajtasahoz.

6. Blokklanc ¢s kriptovalutak: blokklanc technologiak bevezetése a digitalis
tranzakciok biztonsaganak ¢és anonimitdsanak biztositasa érdekében, valamint
kriptovalutdk hasznalata digitalis eszk6zok cseréjére.

7. Mesterséges intelligencia: mesterséges intelligencia alkalmazasa pénziigyi
tranzakciok elemzéséhez és optimalizalasdhoz.

Ukrajna, a legjobb nemzetkozi tapasztalatokat tanulmanyozva és a
legmodernebb szamitastechnikai technologidkat bevezetve, egy meglehetdsen
operativ, hatékony €s megbizhato bankkozi elszdmoldsi rendszert hozott 1étre - az
Elektronikus Fizetési Rendszert (EFS), amely megfelel a nemzetkozi
szabvanyoknak.

A rendszer {6 feladatai a kovetkezok:

« areformalddo és fejlédd gazdasag igényeinek kielégitése;

« az NBU altal folytatott hitel-monetaris politika javitasa az operativ &s
pontos informaciok megszerzésével a pénzmozgasokrol és a levelezési szamlak
allapotarol;

o mindenféle készpénz nélkiili elszdmolds bankkoézi szakaszanak
végrehajtasa;

» a bankkodzi elszamolasok végrehajtasanak €s a pénzforgalomnak az
1dejéneck minimalizalasa;

» a bankkdzi elszamoldsok magas biztonsagi szintje;

« széles korl szolgaltatasok nyujtasa a felhasznalok szamara;
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« a bels6 szamviteli elszamolas és ellendrzés magas szintje;

« a banki kozvetités koltségeinek minimalizalasa a fizetési eszkozok
optimalizalasaval és a rendszerek ésszertisitésével.

Mivel az EFS gyakorlatilag elkeriilte a késedelmes fizetéseket a bankkozi
szinten, a kereskedelmi bankok és ligyfeleik szdmara célszerlivé valt a "bank-ligyfél"
rendszerek hasznalata az tigyfelek ¢és a bank kozotti elszamolasokhoz elektronikus
formaban. [14]

A fizetési rendszerek globalis fejlesztési trendjeit figyelembe véve, 2006
végén az NBU 10 generacios EFS-t vezetett be ipari lizemeltetésbe, amely modern
szoftveres ¢és technoldgiai megoldasokon, Windows-platformon és korszeri ipari
adatbazis-kezeld rendszeren alapul. Ezenkiviil ez a rendszer lehetOvé teszi a
bankkozi atutalasok végrehajtasat két lizemmodban: fajl-alapt ¢és valos ideji
tizemmodban. Fijl-alapt lizemmodban a bankkozi elektronikus elszamolasi
dokumentumok cser¢je a fajlokban létrehozott dokumentumok fogadasaval és
tovabbitasaval torténik. A technolodgiai ciklus idétartama 15-20 perc. Valds idejli
tizemmodban a pénz azonnal jovairasra kerlil a cimzett szamlajan, amint a fizetés
megérkezik a kiildotol az EFS-be. Ez a {0 jellemzoje az RTGS osztalyl fizetési
rendszereknek a nemzetkozi osztalyozas szerint.

Meg kell jegyezni, hogy az EFS résztvevoi sikeresen atalltak az 1j generacios
EFS-re. Az EFS-en keresztiil az 6sszes bankkozi atutalas tobb mint 98%-a nemzeti
valutaban torténik Ukrajnan beliil. Tulzas nélkiil megallapithatd, hogy az EFS
bevezetése 1) mindségi szintre emelte az ukran bankipart, ¢s altalaban megfelel a
banki tevékenység ezen terililetének nemzetk6zi szabvanyainak. A készpénz nelkiili
fizetések jelentds szerepet jatszanak a pénzforgalom felgyorsitdsaban ¢&s a
forgalomban sziikséges készpénzmennyiség csokkentésében. A készpénz nélkiili
fizetések révén a pénziigyi forrasok koncentralodnak a bankokban, és az atmenetileg
szabad pénzeszkozok a hitelnyhjtas egyik forrasat jelentik. A készpénz nélkiili
formak széles korti alkalmazasa lehetové teszi a készpénzkibocsatas ¢s a
készpénzforgalombdl vald kivonas mértékének meghatarozasat. [gy megallapithato,

hogy a készpénz nélkiili fizetési forma az alapveto fizetési forma az iizleti szféraban,
25



amely a banki intézményeken keresztiil torténik a bankszamlakon torténd 6sszegek
atutalasaval vagy a kolcsonds kotelezettségek és  pénziigyi  kovetelések
kiegyenlitésével. A készpénz nélkiili fizetések f6 feladata az arnyékgazdasag
fejlodésének megakadalyozasa ¢és az tlzleti tevékenységet folytatdé alanyok

gazdasagi helyzetének javitasa.

1.3. A vallalat bankszamlain 1évo pénzeszkozei szamvitelének és

elemzésének jogszabalyi és szabalyozasi hattere.

A pénzeszkdzok ¢s pénzaramlasok konyvelésének megszervezésekor és
elemzésekor Ukrajndban az alabbi jogszabalyokat és normativ dokumentumokat
kell figyelembe venni:

1. Ukrajna torvénye "A szamvitelrdl és a pénziigyi beszamolasrol
Ukrajnaban"  1999.07.16-1 996-XIV. sz. torvény, moddositasokkal ¢és
kiegészitésekkel. Ez a torvény meghatarozza a szamvitel és a pénzligyi beszamolas
jogi alapjait Ukrajnaban. Szabalyozza a szamvitel megszervezését, vezetését ¢s a
pénziigyi beszamolok elkészitését [23].

2. Az utasitds a szamldk nyitasanak ¢és zarasanak rendjérél az tigyfelek
szamara a fizetési szolgaltatisokat nyujtd szolgaltatok altal: A Nemzeti Bank
2022.07.29-1 162. szamu rendelete. Ez az utasitds szabalyozza a fizetési
szolgaltatasokat nyujto szolgaltatok (tovabbiakban: fizetési szolgaltatd) tigyfelek
részére nyitott szamlak nyitasanak és zarasanak rendjét, valamint az egyes ligyfelek
szamlainak kiilonféle fizetési tranzakciok végrehajtasaval kapcsolatos sajatossagait,
amelyeket Ukrajna térvényei szerint nyitnak meg [37].

3. Ukrajna "A bankokrol és banki tevékenységrol" szolo torvénye,
2000.07.12-1 2121-I11. szam. Ez a torvény meghatarozza a bankrendszer szerkezetét,
a bankok Ilétrehozasanak, miikodésének, atalakitasdnak és megsziintetésének
gazdasagi, szervezeti €s jogi alapelveit [38].

4. Ukrajna "Az Ukrajnai Nemzeti Bankrol" sz616 torvénye, 1999.05.20-1

679-XIV szamu torveny [39].
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5. 2020.05.19-1 65. szama rendelet "A bankok pénziigyi monitoringjanak
végrehajtasarol szo16 rendelet jovahagyasa" [40].

6. 2019.12.06-1 361-IX szamu Ukrajna "Az illegalis eredetii jovedelmek
tisztara mosasanak ¢s a terrorizmus finanszirozasanak és a tdmegpusztito fegyverek
terjesztésének finanszirozasanak megelézésérdl és ellenérdekiiségerdl szo16
torvény". Ez a torvény a polgari jogok ¢s jogos érdekek, a tarsadalom ¢és az allam
jogainak védelmére, valamint a nemzetbiztonsag biztositasara irdnyul, azaltal hogy
meghatarozza a jogi mechanizmust az illegalis eredetii jovedelmek tisztara
mosasdnak és a terrorizmus finanszirozdsanak ¢és a tomegpusztitd fegyverek
terjesztésének finanszirozasanak megel6zésére €s ellenérdekliségére [41].

A készpeénz nélkiili fizetések szabdlyozasat Ukrajna Alkotmanya, Ukrajna
Gazdasagi és Polgari Torvénykonyve is szabalyozza [42.].

A készpénzmentes fizetések jogi szabalyozdsa €s biztositasa a gazdasagi
tevékenységben olyan kovetelményekre épiil, amelyek kotelezoek:

1. A keészpénzmentes fizetéseket a polgari jogi kotelezettség felei végzik
a bankokon keresztiil, az altaluk nyitott szamlak, folyoszamlak és egyéb szamlak
felhasznalasaval, amelyek feltételei lehetové teszik a kliens rendelkezése alapjan
torténo fizetéseket; ez a megallapitas részben helytallo jelenleg, a kriptovalutak és
az elektronikus pénzek elterjedése miatt;

2. A fizetési eljaras résztvevdi valaszthatnak ¢&s rogzithetnek a
jogszabalyok altal eloirt, a banki szabalyzatok és a banki gyakorlatban alkalmazott
tizleti szokasoknak megfeleld fizetési format a szerzédésben. A bankoknak nem all
modjukban megtagadni a kliensek ilyen tranzakciok végrehajtasat, kivéve, ha mas
nem allapitott meg a banki szdmlaszerzddésben vagy a térvényben, amikor a bank
jogosult megtagadni a pénziigyi tranzakcid végrehajtasat;

3. A polgari jogi kapcsolatokban a szamlarol vald pénzkivondsokat a
szamlatulajdonos utasitasa alapjan hajtjak végre, kivéve azokat az eseteket,
amelyeket a hatalyos jogszabalyok vagy a bank ¢s az ligyfél kozotti szerzodés eloir.

A szamlatulajdonos akaratat kozvetleniil az utasitisban megadott 0Gsszeg
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felhasznalasaval, készpénz atutaldsaval vagy irdsban kifejezett hozzajarulassal a
megtelelo iranyitas értelmében lehet kifejezni;

4. A banknak nincs joga meghatarozni €s ellendrizni a szamlan tarolt pénz
felhasznélasat, és olyan korlatozasokat bevezetni, amelyek nem éallnak torvény altal
eldirtak vagy a szerzddésben, kivéve, ha a bank jogosult megtagadni az tligyfél
pénzének felhasznaldsat sajat belatasa szerint;

5. A polgari jogi kotelezettség esetében a tranzakcio résztvevoi kozott a
bank nem valik a kotelezettség részesévé. A bank csak a bankszamla szerzodés
félként felel az tigyfél elott;

6. A szamlan tarolt pénz felhasznalasara vonatkozdé tigyféljogok
korlatozasa nem megengedett, kivéve, ha a szamlan 1évo pénzosszegre letétidot 1o
ki, vagy az ilyen tligyfélszamla esetében a miiveletek felfliggesztése, amelyeket
torvény hataroz meg, nevezetesen, ha az iigylet pénziigyi feliigyeleti jellemzok ala
esik;

7. A szamlarol torténd fizetések az ligyfél szamlajan 1€vo Gsszeg vagy az
tigyfélnek nytjtott banki hitel alapjan keletkeznek;

8. A keészpénzmentes fizetéseket a megfelelé dokumentumok alapjan
hajtjak végre.

A bank az iizleti szereploknek, akiknek nincs szdmldjuk ebben a bankban, a
kovetkez6 sorrendben nyitja meg az aramlo szamlat.

Azon személy, aki a kliens nevében nyitja meg az aramlé szamlat, koteles:

1. bemutatni azonosito igazolvanyat vagy egyéb dokumentumat, amely az
Ukrajna teriiletén jogosultsagot biztosit a jogiigyletek megkotésére, és bemutatni a
jogosultsagat igazoldé dokumentumot. Egy belféldi személy tovabba bemutat egy
addazonositészamot igazoldé dokumentumot;

2. megfeleld dokumentumokat benyujtani;

3. kitolteni az aramlo szamla megnyitasara vonatkozo kérelmet. A bank
¢s a kliens kozott irdsos bankszamlaszerzodést kdtnek. A bank aramlo szamlat nyit
izleti szereploknek, nem rezidens jogi személyeknek, nemzetkozi szervezeteknek

¢és azok elszakadt részlegeinek, akik mar rendelkeznek szamlaval ebben a bankban,
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¢és ezt a kliens azonositotta €és ellendrizte a bank, az aramlo szamla megnyitasara
vonatkozo kérelem benyujtasa, a lista és a bankszamlaszerzodés megkdotése feltételei
mellett. Egy tovabbi kérelem benytjtasra keriil egy belfoldi jogi személytdl, ha az
aramlo szamla megnyitasara kérelmet ny0jt be az elszakadt részlegének. A fizetési
szolgaltatd bezarja a felhasznalok folyo-/fizetési szamlait:

4. az aramlo szamla bezarasara vonatkozo kérelem alapjan;

5. a megfelelo szerv dontése alapjan, amelyre az Ukrajna jogszabalyai
alapjan vonatkozo funkcidkat ruhaztak at a rezidens jogi személy megsziintetésére;

6. a szamlatulajdonos haléla esetén;

7. az Ukrajna jogszabalyaival vagy a fizetési szolgaltato ¢s a felhasznalo
kozotti szerzddéssel eldirt alapokon. Jelenleg Ukrajnaban a kifizetések teljesitése
soran a kliensek tavoli szolgaltatasi rendszert alkalmazhatnak: ,kliens-bank”,
,.kliens-internetes bank”, ,telefonos bank™”. A , kliens-bank™ és a , kliens-internetes
bank” rendszer szoftvere megfelel a banki fizetési technologia kdvetelményeinek,
¢s rendelkezik az Ukran Nemzeti Bank engedélyével (tantsitvannyal). A | kliens-
bank™ lehetové teszi a bankszamldk kezelését ¢és az irodan kivil wvalo
pénzmozgasokrol szold6 minden informacio elérését. A ,kliens-bank™ rendszer a
kovetkezd lehetéségeket kinalja: a bank munkanapja soran fizetéseket kiildhet;
azonnali informacidkat kap az atutalasokrol es a szamlarol torténd pénzlehivasokrol;
kap egy el6z0 banki napra vonatkozé szamlakivonatot (zard); kapja a Nemzeti Bank
altal meghatarozott devizaarfolyamokat. A |, kliens-internetes bank™ - egy
elektronikus fizetési dokumentumrendszer a bank ¢és Ulgyfelei kozotti
kommunikacidhoz, megfeleld0 kommunikacidés csatornak hasznalataval, amely
lehetové teszi a kapcsolatot a bankkal kozvetleniil egy személyi szamitogéprol,
internetes halozat jelenlétében vagy hianyaban. A rendszer eldnyei: egyszeri
hozzaférés a folydszamlahoz; az informécid gyorsasaga ¢és megbizhatosaga;
egyszerre egész napos hozzaférés minden sajat szamlahoz, kiilonb6zo

bankfiokokban
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II. FEJEZET A KESZPENZ NELKULI ELSZAMOLASOK

SZAMVITELENEK MODSZERTANA A PELDAJAN
KERESZTUL.
2.1. A tevékenységének altalanos szervezeti-

gazdasagi jellemzoi.

A egy ¢pitdipari vallalat, melyet 2021. oktober 6-an €lt at egy
rekonstrukciot. . Ukrajnaban, székhelyiliket a kovetkezd cimen
talaljuk:

Villalat tevékenységeinek kiterjedése szamos épitési szektorra vonatkozik,
melyek egy nagyobb kategoriaba sorolhatok, ugyanakkor figyelembe kell venni,
hogy néhany kitéré tevékenység is része az lizleti profiljuknak. Ezt a
tevékenységportfoliot részletesen bemutatja a 2.1-es tablazat.

2.1. téblazat

A tevékenységek listaja
KVED szdma KVED leirasa
43.99 Egyéb, mashové nem sorolt specialis €pitési munka (alapvetd)
43.22 Vizellatoé halozatok, fiitési és 1égkondicionald rendszerek szerelése;
43.99 Egyéb, mashova nem sorolt specidlis épitési munka;
46.19 Kozvetitol tevékenység az aruk széles korének kereskedelmében;
Gyodgyszeripari aruk kiskereskedelme
47.73 -
szakiizletekben
7112 Miiszaki, geolégiai ¢s geodéziai tevékenységek, miiszaki
tandcsadési szolgaltatdsok ezeken a teriileteken;
41.20 Lako- és nem lakascélu épiiletek épitése;
77.32 Epitdipari gépek és berendezések lizingelése;
74,9 Egyéb szakmai, tudomanyos és miiszaki tevékenység,
4391 Tetéfedé munkak
43.39 Egyéb épitési befejezési munkak;
43.34 Festes €s livegezes;
43.33 Padlo- és falburkolatok
43.32 Asztalosipari munkdk szerelése
43.31 Vakolasi munkdk
43.29 Egy¢b épitési ¢s Osszeszerelési munkak
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Tablazat 2.1. folytatasa

KVED szama KVED leirasa

43.21 Villanyszerelési munkak

43.13 Elokészité munka az épitkezésen

43.12_ Bontas

43.11_ Mashova nem sorolt egyéb épitmények épitése
42.99 Csovezetékek épitése

42.21 Hidak és alagutak épitése

42.13 Utak és autopalyak épitése;

42.11_ Epiiletépités szervezése

41.10_ Csatornazas, szennyvizelvezetés €s tisztitas

Forras: Az A melléklet alapjan késziilt

Az éltalunk bemutatott tablazat részletezi a altal vallalt
tevékenységeket, melyek széles skaldjat olelik fel. Ezen tevékenységek diverzifikalt
volta arra utal, hogy a vallalat nem csupan az épitéiparban nytjt szolgaltatasokat,
hanem tovabbi dgazatokban is aktivan részt vesz. Az ilyen diverzifikacio stratégiai
elonyokkel jarhat a vallalat szamara, mivel csdkkentheti az egyes piacokon vald
tulzott kiszolgaltatottsagot €s novelheti az lizleti stabilitast. [Mell¢klet B]

Ezenkiviil, az épitdiparban valo stabil jelenlét tovabbi elényokkel jarhat a

szamara, hiszen ez a szektor altaldban jelentds és stabil kereslettel
rendelkezik, kiilonésen a modernizaciés ¢€s infrastrukturdlis fejlesztések
iddszakaban. A vallalat ilyen stratégiaja azt sugallja, hogy a piaci kérnyezet
valtozasaira valo rugalmas reagalas ¢s az tlizleti lehetdségek kiaknazasa érdekében
kész a diverzifikalt lizleti portfolio fenntartasara és fejlesztésére. [Melléklet B]

A konyvelését ¢s adoligyi nyilvantartasat a t0konyvelo
veégzi €s ellendrzi.

A ranyitasat a résztvevok kozgytilése végzi, melynek soran a
vallalat tulajdonosai is aktivan részt vesznek. A kozgyilés a vallalat stratégiai
dontéseinek ¢s iranyelveinek meghatarozasaban kulcsfontossagu szerepet tolt be. Az
ilyen tipusu dontéshozatali folyamatokban a tulajdonosok befolyasoljak a vallalat
jovobeli fejlodését ¢és iranyat. Ezenkiviil, a kozgytlések altalaban lehetdséget

biztositanak a tulajdonosoknak arra, hogy véleményt cseréljenek és tajekoztatast
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kapjanak a vallalat aktualis helyzetérdl €s kilatasairol. Ezen formalis dontéshozatali
mechanizmusok révén a vallalat irdnyitd testiiletei hatékonyan képesek kezelni a
vallalat tizleti tevékenységeivel ¢s stratégidival kapcsolatos fontos kérdéseket.

A vallalat egyénileg adokoteles jogi entitds, melyre 5%-os adokulcs
vonatkozik. Az adokételezettség negyedévente keletkezik, és a vallalatnak 5%-os
adot kell fizetnie a realizalt jovedelem utan az adott idészakban. Ez az adofizetési
rendszer az adott jogi statuszu vallalkozasokra vonatkozo szabalyozas része, és a
véallalat pénziigyi teljesitményét ¢és likviditasat befolyasolja. A negyedéves
adofizetési kotelezettség célja az adohatosadgok szamara a folyamatos bevételszerzeés

biztositasa és az adobevételek idobeni beszedése. [Mell¢klet C]

22. A készpénz nélkiili elszamolasainak

szamvitelének modszertana.

A bankintézetek rendszeresen, de legalabb havonta egyszer, postai uton vagy
meghatalmazott személy utjan kiildik meg a vallalkozasnak a folyoszamlakivonatot
- az analitikus nyilvantartds regiszterét, mellékelve azokat a dokumentumokat,
amelyek alapjan a bank a szdmlan miiveleteket hajtott végre. A folydszamlakivonat
megérkezése utan a fokonyveldnek ellendriznie kell a benne szerepld bejegyzések
megfeleloségét a vallalkozas konyvelési dokumentumaival és nyilvantartasaival.
Hiba felfedezése esetén a vallalkozas konyvelése azonnal értesiti az illetékes
bankintézetet. [Mell¢klet B]

A kivonatok feldolgozasa soran emlé¢kezniink kell arra, hogy a vallalkozas
szamara a folyoszamla aktiv, mig a bank szamara passziv. Ezért a bank a pénz
beérkezését a szamlan jovairasként tiinteti fel a kivonatban, mig a pénz levonasat
terhelésként. A vallalkozas konyvelése ezeket az ellenkez6 modon rogziti. A
folyoszamlakivonat konyvelési feldolgozasa soran a kivonat margdjan minden

gazdasagi miivelethez hozzarendelik a megfelelé konyvelési szamldkat az adott
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Osszeg mellett. A folyoszamla egyenlegének egyeznie kell mind a bank, mind a
véllalkozas nyilvantartasaban. [Mell¢klet B]

A banki kivonat helyettesiti az analitikus nyilvantartas regiszterét, ezért
sziikséges, hogy tartalmazza a dokumentum datumat, szamat, a miiveletek révid
leirasat, valamint a terhelés és jovairas Osszegét, tovabba a pénzosszeg egyenleget a
jelentési 1dészak elején és végén. A kivonatban a terhelés oszlopaban a
folyoszamlardl levont Osszeget, a jovairas oszlopaban pedig a szamlara jovairt
Osszeget tiintetik fel. A kivonatot minden honap elsé napjan kotelezéen meg kell
kiildeni. A vallalkozas ellendrzi a kivonatot az esetleges eltérések és az Osszes, a
szamlatulajdonos vallalkozasra vonatkozd bejegyzés szempontjabol. A kivonat
alapjaul szolgal a konyvelési nyilvantartasokba torténd bejegyzésekhez. [Melléklet
B]

A szintetikus konyvelés az egynemii gazdasagi eszkozok €s azok forrasai
Osszességének nyilvantartasat és valtozasait pénzben kifejezve kéveti nyomon. A
szintetikus szamlak nyilvantartasat a vallalati mérleg és a megfelelo jelentési formak
kitoltésekor hasznéljak. Az analitikus szamlakon ugyanazok a valtozasok jelennek
meg, mint a szintetikus szamlakon, de részletesebben. Az analitikus szamlak tartozik
¢és kovetel egyenlegei megegyeznek a szintetikus szamlakéival.

A pénzeszk6zok, amelyek a bankszdmlan talalhatok és felhasznalhatok folyo
miveletekre, az aktiv 311-es fokonyvi szamlan keriilnek nyilvantartasra, amelynek
neve "Folydszamldk nemzeti valutaban". E szdmla terhelési oldalan (debit) a
pénzeszkdzok beérkezését, a jovairasi oldalan (credit) pedig azok felhasznalasat kell
rogziteni. [Melléklet B]

A 3l1l-es szamla analitikus nyilvantartasat szamlatipusok szerint lehet
vezetni. Ennek lehetévé kell tennie a banki szdmldk napi egyenlegének
meghatarozasat, a pénzmozgasok kovetését egy adott idoszakban, valamint a
minimalis sziikséglet feletti pénzfelhalmozas kimutatasat a magas likviditas
eszkozokbe torténd befektetés érdekében.

A rendelkezik egy folydszamlaval az -nél.
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A kovetkezd tablazat mutatja be azokat a tipikus gazdasagi miiveleteket,
amelyeket a vizsgalt vallalkozas végrehajt, és amelyek befolyasoljak a folydszamla

egyenlegének valtozasat. [Melléklet B]

2.2. tablazat

A korrespondencia a miiveletek elszamolasarol a folydszamlan nemzeti

pénznemben.
Kontirozasi
Szam Gazdasagi esemény leirasa Szamlak

Dt Kt

| A termékek, munkak és szolgaltatasok értekesitésébol szarmazd 311 36
bevételek beérkezése a vevoktol

2 A pénztarbol beérkezett készpénz jovairasa 311 301
3 Beérkezett eldleg a vevoktol 311 681
4 Koveteles kiegyenlitése 311 377
5 Kartérités érkezett rendkiviili események miatt 311 751
6 Pénzeszkozok érkeztek a tarsadalombiztositasi szervektdl 311 655
7 Banki hitel 311 50
8 Az ligyfelektdl készpénzben kapott dsszeg a csekk alapjan. 301 311
9 372 311
10 Rendszamlakat egyeztettek a beszallitokkal €s az alvallalkozokkal. 631 311
11 Az elbleget atutaldsa 641 311
12 Kifizették az addssagot a hitelezéknek 685 311
13 Az eldleg kifizetéseket teljesitettek a beszallitoknak. 372 311

Forras: Sajat szerkesztesz

Az 311-es "Nemzeti valutdban vezetett folyoszamlak" szamla miiveleteit az
1. szamu fokonyvben ¢és a 1.2. szaml kimutatasban rogzitik idorendi sorrendben,
naponta vagy mas iddészakonként, a bank folyoszamlakivonataibdl és hozza csatolt
dokumentumok alapjan. A korrespondalé szamlak 6sszegeit 6sszesitve jelenitik meg
a kivonatban, majd rogzitik a fokonyvben. A szamlaegyenlegnek mindig egyeznie
kell mind a bank, mind a vallalat szamviteli nyilvantartasaban. [Mellé¢klet B]

Minden felsorolt szdmla szintetikus konyvelési szamla, vagyis 0sszesito
jellegli. A pénzeszkozokkel kapcsolatos informaciok részletesebb feltarasara az
analitikus konyvelési szamldk szolgalnak, amelyeken ugyanazok a valtozasok
jelennek meg, mint a szintetikus szamldkon, de részletesebben. A banki

folyoszamlak pénzeszkozeinek analitikus nyilvantartasat célszerii a kiilonbozo
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tevékenységekbol szarmazo pénzeszkozok beérkezése és kiadasa szerint felépiteni.
Ez kiilonésen fontos a szamara, amely a jovoben kiilonbozo
tevékenységekbol szarmazod bevételeket €s kiadasokat tervez, és az egyszerisitett
konyvelési forma nem teszi lehetové a vallalkozasban 1étezd jelentds
koltségesokkentés részletes bemutatasat.

A pénzeszkozok egyenlegei csak az alapszamlak ¢s alszamlak, valamint a
tarolasi helyek szerint részletezhetok. Egyéb részletezési szintek csak a
pénzeszkozok beérkezésére ¢s kiadasara vonatkoznak. Az analitikus szamlak
tevekenységi tipus szerinti szétvalasztasa, azaz az alapvet0 részletezési szint szerint,
elosegiti a megfeleld informéciok felhalmozasat a pénzeszkozok képzodési
forrasair6l ¢és kiadasi iranyairol, ami sziikséges a megfelelé dontések
meghozatalahoz (2.3. tablazat).

2.3. tablazat.
A - banki szamlain 1év6 pénzeszkdzok konyvelésére

szolgald munkaszadmlaterv kidolgozott része.

Szintetikus szamlak Alszamlak
Kod Megnevezes Elsérendi Masodrendii
Kod Megnevezes Kod Megnevezes
31 Bankszamlak | 311 Folydszamlak 311/1 | Uzemeltetési
nemzeti valutdban szamlak
311/2 | Befektetési szamlak
311/3 | Pénziigyi szamlak

Forras: sajat szerkesztés

A honap elején az el6z6 honap fokonyvébol atviszik a pénzmaradvanyt a
folyoszamlara. A honap végén Osszeadjak a 311-es szamla debit- és hitelforgalmat
a ZI I "Nemzeti valutiban vezetett folydszamlak" szamlan, és kimutatjak a honap
végi pénzmaradvanyt. Ez egyezik a bank kivonatidban szereplé utolsd nap
pénzmaradvanyaval. Havi rendszerességgel az 1. szamu {okonyv 311-es
szamldjanak hitelforgalmat 6sszevetik mas nyilvantartasok adataival, és Osszesen
atviszik a Fékonyvbe. A pénzkezelés folyamatat és rendjét a 7.9-es abran lathato.
[Melleklet B]
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A szamviteli szabalyozas elsddleges céloja, hogy meghatdrozza ¢és
Osszehangolja a szamviteli eljarasokat, biztositva ezzel a pénziigyi jelentések
megbizhatosagat és Osszehasonlithatosagat. Az "Altalanos kovetelmények a
pénziigyi kimutatasokhoz" cimii szabvany meghatirozza a kiilonbozo iizleti
tevékenységek fogalmat €s jelentOségeét a szamviteli gyakorlatban. [44]:

. Uzemeltetési tevékenység - a vallalat f6 tevékenysége, valamint egyéb
tevékenységek, kivéve az befektetési vagy pénziigyi tevékenységeket, azaz olyan
tevékenység, amely a f6 bevételrészhez jarul hozza és Osszefligg a termeléssel,
termékek értékesitésével és mas kapcsolodo folyamatokkal.

. Pénziigyi tevékenység - tevékenység, amely a vallalat sajat tokéjének
¢s hitelképesseégének meéretének és dsszetételének valtozasat eredményezi.

. Befektetési tevékenység - nem forgoeszkozok és pénziigyi befektetések
vasarlasa €s értékesitése, amelyek nem képezik a pénzeszkozok részet, azaz olyan
tevékenység, amely a hosszi tavu (nem forgoeszkoz) eszkozok és rovid tava
(jelenlegi) pénziigyi befektetések beszerzésével és értékesitésével kapcsolatos.

Az eloterjesztett munkaszamlaterv lehetdoveé teszi a pénzeszkozok banki
szamldinak mozgasanak részletes nyomon kovetését a vallalat kiilonb6zo
tevékenységei keretében. Ez lehetové teszi a sziikséges jelentések gyors
Osszeallitasat a vallalaton beliil.

A banki szdmlainak altalanos kényvelési folyamatat és
sorrendjét a 2.4. tablazatban mutatjuk be.

2.4. tablazat.

A banki szamlak tranzakcioinak konyvelése

Szakasz Sorrend
A gazdasagi tranzakciok | Bevételeknél:  bankkivonat.  Kiadasoknal:  bankkivonat,
dokumentalasa pénzjegyek, fizetési megbizasok, csekkek.
A szintetikus konyvelés 31. szamla "Bankszamlak" részszamlakkal.
Az analitikus konyvelés A bankszamlak tipusa szerint vezetik.
Az elszamolasi | Az elszamolasi regiszterekben: Naplo 1, kimutatas 1.2. A
nyilvantartasokban ¢és | pénziigyi jelentésben: MSZFR 1-es (irlap, "Mérleg".
jelentésekben torténd
bemutatas

Forras: sajat szerkesztés
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A készpénz nélkiili fizetések 1ényege abban rejlik, hogy a fizetéseket az ad6z6
szamlajarol a bankon keresztiil az atvételi szamlara utaljak at, azaz az elszamolasok
résztvevoinek szamlai kozott megfeleld bejegyzéseket hajtanak végre, mivel éppen
a készpénz nélkiili fizetések biztositjak azt a kapcsolatot, ami minden gazdasagi
szereplot sszekapcesol a koriilvevo piaci kornyezettel, és lehetévé teszi szamukra a
termelés, az elosztas és a fogyasztas folyamataban valo részvételt.

A folyoszamlak olyan szamlak, amelyeket az Osszes tulajdonosi és formai
vallalat jogosult banki intézményeknél nyitnak meg a pénzeszk6zok tarolasara és az
ezeken a szamlakon végrehajtott Osszes miivelet elvégzésére az ukran torvények
értelmében.

A viallalkozas gazdasagi tevékenysége soran folyamatosan valtoznak a banki
szamlakon 1év0 pénzeszkdzok egyenlegei - ndvekednek vagy csokkennek.

A vallalkozas aktualis szamlajara beérkezo bevételek magukban foglaljak az
eladott termékek bevételét, a banki kolcsont, a beszedett adossagokat (a mi
hitelez6inktdl  kapott  kolcsonoket), eldlegeket  mindenféle  fizetésre,
készpénzbevételeket a kasszabol torténd fizetéskor stb. Ezek az bevételek a
vallalkozas aktualis szamlajanak bevételi részét képezik, vagyis a folydszamla nyitod
mérlege.

Az aktualis szamlarol mindenféle készpénz nélkiili fizetések torténnek,
fizetéseket bocsatanak ki bérkifizetésekhez, utikoltségekhez ¢s gazdasagi
kiadasokhoz stb.

A folyoszamla egyenlege csokken a kovetkezd esetekben: anyagok és
szolgaltatasok beszerzése a késztermék eloallitasdhoz, beszallitdoi adodssagok
kifizetésekor. Miutan értékesitették a készleteket, egy bejovo kész aramlas jelenik
meg, €s vevOi szamlak (vagyis az ligyfelek tartozasai a vallalkozasnak) jelennek
meg. A vevok altal fizetett szamlak kifizetésekor a vevoi tartozas csokken, ¢és a
pénzbearamlas novekszik. Azonban a hitelezok gyakran késedelmet okoznak a

szallitott termékek kifizetésében, igy a pénzbearamlas csak idovel kovetkezik be.
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fgy a pénziigyi eszkozok megfeleld nyilvantartasa lehetdvé teszi azok
jelenlétére vonatkozd informaciok biztositasat, célszerli felhasznalasat ¢és
megorzésének ellendrzését.

A banki szamlak forgalmanak ellendrzése ¢és a vallalatok bejegyzéseinek
végrehajtasa érdekében idonként, de legalabb havonta egyszer kivonatokat kapnak
a bankbol a szamlardl, azon dokumentumok masolataival egyiitt, amelyek alapjan a
pénz be- vagy kifizetése tortént. Miutan megkapta a banki kivonatot a szamlarol, a
fokonyvelonek ellendriznie kell a bejegyzések megfeleldségét a dokumentumokhoz
¢és a vallalat konyvelési bejegyzéseihez képest.

A kivonat feldolgozasakor érdemes megjegyezni, hogy a banki intézmény
szamara a 31. szamla "Banki szamlak" (megfeleld részszamlak) passziv, mig a
véallalat szamara aktiv. Ezért a vallalaton beliili forgalmat a devizara vonatkozo
bejegyzésekként kell olvasni - hitel, mig a hitelre vonatkozo bejegyzéseket -
devizaként. A bank kivonata részletesen ellendrzésre keriil az ehhez kapcsolodo
dokumentumokkal. Ha ellenorzés kozben hibak keriilnek felfedezésre, akkor a hibas
bejegyzések Osszegét a 374. szamlara "Kifizetések igények szerint" kell atvezetni,
¢€s azonnal irasban értesiteni kell a bankot. Az {izleti tevékenység nyomon kovetése,
a pénziigyi kimutatasok Osszedllitdsa a hatalyos jogszabalyoknak megfeleloen,
valamint azok kiils6 €s belsé felhaszndloi szamara vald biztositasa érdekében a
véallalat nyilvantartasi politikat alakit ki, vagyis olyan konyvelési elveket,
modszereket ¢és eljarasokat valaszt, amelyek lehetévé teszik a vallalat
tevékenységének ¢s pénziigyi helyzetének megbizhato tiikrozését ¢és a kimutatott
mutatok osszehasonlithatosagat. A . konyvelési politikdja megjelenik
a vallalat konyvelési politikajarol szo6lo utasitasban.

Tehat a vizsgalt vallalat koveti a hatalyos jogszabalyokat a pénziigyi-
gazdasagi tevékenység nyilvantartasaban. A banki szamldk forgalmara vonatkozo
informdaciok biztositasanak érdekében végzett kutatiasi eredmények rendszerezése
soran érdemes megjegyezni, hogy a gazdasagi miveletek dokumentalasa megfelel

az aktualis jogszabdlyi eldirasoknak.
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2.3. A készpénz nélkiili elszamolasok szamvitelének tokéletesitési iranyai
a ~nél a digitalizacio és az informacios technologiak

alkalmazasanak kontextusaban.

Manapsag a gazdasagi kapcsolatok fejlodése nagyon aktiv, és ennek
koszonhetden az 1y banki technologiak gyors novekedese figyelheté meg a készpénz
né¢lkiili tranzakciok teriiletén. A készpénz nélkiili tranzakciok részletes fogalma
megtaldlhato az ukran nemzeti valuta készpénz nélkiili tranzakcioirdl szolo
utasitasban, amely szerint ,,a készpénz nélkiili tranzakciok a meghatarozott 6sszegl
pénzeszkozok atutalasa a fizetok szamlairdl a kedvezményezettek szamlaira,
valamint a bankok altal a vallalkozasok €s maganszemélyek megbizasabol a bank
pénztaraba befizetett készpénz atutaldsa a kedvezményezettek szadmlaira”. Az
elszamolasok a bank altal papir alapt vagy elektronikus formatumu elszdmolasi
dokumentumok alapjan torténnek. A készpénz nélkiili miveletek végrehajtasdhoz
hasznalt elszamolédsi dokumentumok tipusai a kovetkezok: emlékeztetd utalvany;
fizetési megbizas; fizetési kovetelés-megbizas; fizetési kovetelés; elszamolasi
csekk; akkreditiv; inkasszo megbizas. [Melléklet B

Az azonos tipusi miveletek esetén a bankok kiilonbozé automatizalt
rendszereket hasznalnak, amelyek lehetévé teszik az atutalasok gyors és hatékony
végrehajtasat. Az 0j banki technologidk, mint példaul az online bankolas és a
mobilbanki alkalmazasok, nagymértékben novelték az tigyfelek kényelmét, lehetoveé
téve szamukra, hogy pénziigyeiket barhol és barmikor intézzék.

Az 1) technologiak bevezetése nemcsak a banki szolgaltatasok elérhetdségét
¢s kényelmét névelte, hanem a biztonsagot is javitotta. A tobbfaktoros hitelesités ¢és
a fejlett titkositasi technikék alkalmazasa jelent6sen csokkentette a csalasok ¢és az
adatlopasok kockazatat. [Melléklet B]

Az elektronikus fizetési rendszerek elterjedése hozzajarult az e-kereskedelem
gyors novekedéséhez is. Az online fizetési platformok, mint példaul a PayPal, a

Stripe vagy a helyi alternativak, egyszeribbé és gyorsabbd tették az internetes
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vasarlasokat. Emellett a digitalis pénztarcak és a kriptovalutak megjelenése j
lehetdségeket teremtett a pénziigyi tranzakciok terén. [Mell¢klet B]

A készpénz nélkiilli gazdasdg elonyei kozé tartozik a tranzakciok
atlathatosaganak novelése, a pénzmosas ¢s az illegalis tevékenységek elleni
kiizdelem hatékonysaganak javitdsa, valamint a koltségek csokkentése mind a
fogyasztok, mind a véllalkozasok szamara. Azonban ezzel egylitt j kihivasok is
megjelentek, mint példaul a digitalis egyenlotlenség ¢és a kiberbiztonsagi
fenyegetések novekedése.

A jovoben varhatéan még inkabb el fog terjedni a készpénz nélkiili fizetések
hasznalata, mikozben a bankok ¢s a pénziigyi intézmények folyamatosan fejleszteni
fogjak rendszereiket annak érdekében, hogy lépést tartsanak a technoldgiai
fejlodéssel ¢s az ligyfelek valtozo igényeivel. Az ilyen fejlesztések célja, hogy a
pénziigyi tranzakciok még gyorsabbak, biztonsagosabbak és kényelmesebbek
legyenek, hozzajarulva ezzel a gazdasag tovabbi fejlodés¢hez. [Melléklet B]

Az azonos tipust miiveletek esetén a bankok az Ukrajna Nemzeti Bankjanak
az operativ tevékenység szervezésére vonatkozo jogszabalyi kdvetelményei €s a
bank bels6 eljarasai szerint Gsszesitett emlékeztetd utalvanyokat készithetnek. A
valtok és a specialis fizetési eszk6zok, kiilonosen a fizetési kartyak (beleértve a
vallalati fizetési kartyakat is) hasznalatat az ukran jogszabalyok, ideértve az Ukran
Nemzeti Bank jogszabdlyait is, szabalyozzdk. A bankok iigyfelei oOnalldan
valaszthatjak ki a fizetési eszkdzoket a tranzakciok lebonyolitasahoz (az emlékeztetd
utalvany kivételével), és ezeket az eszkozoket a szerzoédések megkotésekor tiintetik
fel. [Melléklet B]

A készpénz nélkiili tranzakciok szamos elonnyel rendelkeznek a készpénzes
fizetésekkel szemben:

— Eloszor is, csokkentik a munkaerdkoltségeket és azokat a koltségeket,
amelyek a készpénz hasznalatdhoz kapcsolodnak, mint példaul a pénzveres,
nyomtatas, szallitas, tarolas és valogatas.

— Masodszor, hozzajarulnak a pénz folyamatos korforgasahoz. A készpénzes

¢s készpénz nélkiili forgalom kozott szoros kolcsonhatas 4ll fenn: a pénz
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folyamatosan aramlik egyik formabol a masikba, atvaltozva készpénzbdl banki
betétté ¢és forditva. Ezért a készpénz nélkiili fizetési forgalom elvalaszthatatlan a
készpénz forgalmatol, és egyiitt alkotjak az orszag egységes pénzforgalmat.

— Harmadszor, felgyorsitjdk a megvasarolt aruk vagy szolgaltatasok
kifizetését ¢és az adossagok torlesztését, ami Osszességeben javitja az lizleti
kapcsolatokat az 6sszes gazdasagi szereplo kézott az orszagban.

A készpénz nélkiili fizetési formaknak szamos jelentds problémaja van,
amelyek megoldasra varnak. Ezek kozé tartozik elsésorban a jogi szabalyozas
tokéletlensége, az infrastruktira fejletlensége és a tranzakciok magas koltsége.
Mivel a készpénz nélkiili forgalom jelentds elonyokkel jar az allami célok
elérésében, ezen hianyossagokat minél hamarabb orvosolni kell. A készpénz
hasznalata szamos gazdasagi dgazatban elOsegiti a gazdasag sziirke szektoranak
terjedését, ami altalaban negativ kdvetkezményekkel jar.

A tudomanyos ¢s technikai fejlddés, kiilondsen a szamitogépes technologiak
bevezetése, alapvetd valtozasokat eredményezett a termelési folyamatok, a munka
¢s a vezetés megszervezésében. Ez nem feltétleniil pozitiv abbol a szempontbdl,
hogy a csucstechnologia bevezetése lerombolja a gazdasag ¢és a vezetés
megszilardult hierarchikus struktirait, el0segitve az instabil koriilményekhez jobban
alkalmazkodd rendszerek kialakulasat. Masrészrol viszont, az informacios
rendszerek  kiilonb6zé mechanizmusok iranyitdsdban megvaltoztatjdk az
adminisztracio, a pénziigyek, a menedzsment €s az elszamolds modszereit minden
szinten.

Az elektronikus szamitogépek bevezetése oOta a konyvelés folyamatosan
fejlodik. A szamitogépes technologidk hasznalata befolyasolja a konyvelok
munkajanak tartalmat: csokkenti a mechanikus miiveletek szamat, amelyek a
dokumentumok  kitoltésével, a konyvelési adatok rendszerezésével, a
nyilvantartasok ¢és jelentések 0Osszeallitisaval kapcsolatosak. A konyvelési
tevékenység kreativabba valik, ¢és inkabb az elszamolds szervezésére ¢&s

hatékonysaganak ndvelésére iranyul.
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A konyvelési szoftver beszerzésekor atfogo értékelést kell végezni a piacon
elérhetd termékekrol. A szoftverrel szemben tamasztott kovetelmények listaja és
annak osztalyozasa lehetové teszi a konyvelési programok funkcionalis
lehetoségeinek objektiv 6sszehasonlitasat.

A konyvelési programok novelik a hatékonysagot és csokkentik a hibak
valosziniiségét a készpénz nélkiili tranzakcidk elszamolasa soran. Igy perspektivikus
a szamitogépek hasznalatdval mikodo konyvelési rendszer kialakitdsa, amely
optimalizalja a vallalatok mukodését, és lehetové teszi szamukra, hogy a
megtakaritott pénzt mas tevékenységekre forditsak.

Az egyik ilyen konyvelési program a ,,BAS szamvitel”. Ebben a programban
a 31. szamu szamla alszamlain konyvelik a készpénz nélkiili pénzeszkozok jelenlétét
¢s mozgasat a bankoknal vezetett szamlakon. Az analitikus konyvelés a kovetkezo

2

szubkonto tipusok szerint torténik: ,,Bankszamlak™ és ,,Pénzmozgas cikkei”. A
»Bankszamlak™ konyvtarban taroljak az Gsszes vallalkozas ¢és maganszemély
bankszamlait. Az tligyfelek vagy a sajat szervezet bankszamlainak listdjat a
»Partnerek” vagy ,,Szervezetek™ konyvtar megfeleld eleméhez rendelt bankszamlak
hatdrozzak meg. Az ligyfél vagy a szervezet bankszamldinak listajahoz valo
hozzaféréshez a kdvetkezo miiveletet kell végrehajtani: ,,Ugras”/,,Bankszamlak”.

A ,BAS szamvitel]” programban a készpénz nélkiili pénzeszk6zok
beérkezésének ¢és kiadasanak tobbsége a kovetkezd dokumentumokkal keriil
rogzitésre: ,,Bejovo fizetési megbizas™, ,, Kimeno fizetési megbizas™. Csak ezekben
a dokumentumokban van lehetéség a pénzmozgas miiveleteinek két 1épésben torténo
rogzitésére: eldszor a dokumentumot egy datummal regisztralni (rdgziteni), majd a
fizetést egy masik datummal. Ha a ,Fizetve” jelolonégyzet nincs bejeldlve, a
dokumentumot nem konyvelik le.

A dokumentum kit6ltése soran a program automatikusan pirossal alahtzza a
kotelezen kitdltendd mezdket. Az ilyen szoftver sikeres hasznalatdhoz specialis

ismeretek sziikségesek, ¢s figyelmesen kell megadni a sziikséges adatokat.
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A banki €s készpénziigyi miiveletek automatizalt rendszerekben valod vezetése
soran négy feltételt kell betartani a hibak ¢és hibak elkeriilése érdekében (lasd 2.1.
abra).

A banki ¢és készpénziligyi miiveletek nyilvantartasanak 6 elemei, amelyeket
szamitogeépes kormyezetben végeznek:

« fizetési megbizasok Gsszeallitasa ¢és benyujtasa a banknak, ehhez a "Bank -
Ugyfél" programot hasznaljak;

« banki kimutatasok fogadasa a szamlaallapot ¢és az elvégzett miveletek
tekintetében;

« miveletek megjelenitése a "Bank" konyvelési nyilvantartasban ¢s a
Fokonyvben;

o clsédleges dokumentumok Osszeallitasa készpénzforgalmi miiveletekhez:
bevételi / kiadasi megbizasok, elolegszamlak stb .;

o Készpénzkdnyv vezetése;

o Készpénzallomany konyvelési nyilvantartasanak és a FOkonyvnek

vezetése.

A helyesen kitoltott elsddleges dokumentumok jelenléte

b~

N

Az informacios rendszer folytonossaganak és
biztonsaganak biztositasa

=

N

Az informacio zavartalan atvitele a programba, a banki
miveletek helyes megjelenitése a miiveleti €s
elszamolasi naploban

Az informacio ellendrzésének biztositasa

2.1. abra. A konyvelés hibamentességének biztositasa az automatizalt
konyvelési rendszerekben

Forras: sajat szerkeztés
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Igen, mivel a vdllalat tervezi, hogy belépjen a nemzetkdzi piacra, és
nemzetkozi partnerekkel fog dolgozni, javasoljuk az analitikus érték ndvelése
érdekében az alabbi devizaalapt analitikus szamlak nyitdsat az elszamolasi
informaciokhoz:

. 312/1 "Pénzeszk6zok kiilfoldi valutaban vezetett folydszamlakon (US
dollar)";

. 312/2 "Pénzeszkozok kulfoldi valutdban vezetett folydszamlakon

(euro)".
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III. FEJEZETA KESZPENZ NELKULI ELSZAMOLASOK GAZDASAGI

ELEMZESENEK MODSZERTANA A PELDAJAN
KERESZTUL.
3.1.A készpénz nélkiili elszamolasainak és pénziigyi

helyzetének expert-elemzése.

Az pénziigyi jelentésének Osszeallitisaban a mérleg
(pénziigyi  helyzet kimutatds), az eredménykimutatds (jovedelmi és
veszteségkimutatas), valamint mas jelentési elemek is felhasznalasra keriilnek. Az
Ukrajnai Statisztikai Szolgdlat altal nyujtott gazdasagi adatok, pénziigyi mutatok €s
egy¢b informaciok segitik a vallalat jelenlegi pénziigyr helyzetének ¢és
hatékonysaganak alapos ertékelését. Elemzési iddszakként 2019-2023-at
hasznalnak. [Mell¢klet G]

3.1. tablazat

Az . technikai ¢s gazdasagi mutatdinak dinamikéjat vizsgalva

az évek 2019 és 2023 kozott

Az abszolut A relativ
Ev novekedés [novekedes (vagy
Mutatok (vagy eltérés) eltérés) %

2023 /] 2023 /2023 /| 2023/
2019 | 2022 | 2019 | 2022

Netto jovedelem, ezer | 4 | 4 g58 | 6208 |1495,3| 3843|-877,9|2347,7| -18,6 | 157,01

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

UAH 720,9
.o 4 3
Onkoltség, ezer UAH 581.5 4 852,9(5794,7|1 562,1 439.5 -1 142)1 877,4| -24,93 | 120,18

Brutto nyereség
(veszteség), ezer UAH
Az eszk(zok aranya az

139.4| 5,1 | 413,3 | -66,8 |403,5|264,1| 470,3 | 189,45 |-704,04

aktivumokban 0 0 0,01 0,01 | 0,01 | 0,01 0 0 0
Eszkozok amortizacios| o7 | 93 | 08 | 086 | 0.83 |-0.14| -0.03 |-1443| -3.49
tenyezoje
Az eszk6zok forgasi
aranya, - | 402 | 482 | 125 [ 364 | - | 239 ] 0 |191.2
transzformacids
tényezd, fordulatok
Tokeforgalom, - 2 180103/ 148.05| 420 | - |27195| 0 |183.69
fordulatok 067,23 ’ ’ ’ ’
Tokesziikséglet - 0 0 0,01 0 - -0.01 0 -100

Forras: Sajat szerkesztés O melléklet alapjan
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3.1. tablazat folytatasa
Az . technikai és gazdasagi mutatoinak dinamikajat vizsgalva

az ¢évek 2019 és 2023 kozott

Az abszolut A relativ
Ev novekedés [novekedés (vagy
Mutatok (vagy eltérés) eltérés) %

2023 /] 2023/ | 2023 /| 2023/

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |57 5055 | D010 | 2000

Keészletek forgasi

, - 19,26 | 15,61 | 5,39 | 11,66 - 6,27 0 116,33
aranya, fordulatok
Vevoi kovetelések

forgasi aranya, - 6,7 11,63 | 2,56 6,4 - 3,84 0 150

fordulatok
Az ¢értékesités

jovedelmezosége az
lizembevételen 295 | -1,05 | 6,60 | -4,47 | 10,5 | 7,55 | 14,97 255,93 | -334,9

alapulva (lizemi
nyereségmargo), %
Anyagfelhasznalas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Az értékesités hrivnya
alapu koltségei, 0,97 1 093 | 1,04 | 0,9 |-0,07] -0,14 | -7,22 | -13,46

hrivnya

A sajat forgdeszkozok

aranyanak biztositasa a| 1,36 | 0,83 0,61 0,61 | 0,04 | -1,32 | -0,57 |-97,06 | -93.,44

készletekben
Penzigyl 1 015 | 027 | 017 | 0,14 | 0,02 | -0.13 | -0.12 | 86,67 | -85.71
autonomiatényezo
Azonnali HKvIAAst | 4o\ 36 | 12 | 115 | 1,01 |-017 | 0,14 |-1441 | -12.17
arany
Abszolut’hkv1d1ta51 0.12 | 04 035 | 024 | 0,09 |-0.03] -0.15 25 62,5
arany
Atlagos dolgozok
szama, 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Munkabér alap, ezer
UAH 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Munkatermelekenyseg, i i i i ) ) 0 0
ezer UAH

Forras: Sajat szerkesztés O melléklet alapjan

2019-ben a arbevétele 4 720,9 ezer UAH volt. Az elemzés
1d6szakanak végére (2023-ra) az arbevétel 3 843 ezer UAH-ra csokkent, ami 18,6%-
kal kevesebb, mint az elemzés kezdetén. Ez arra utal, hogy a vallalkozas nem képes
hatékonyan miikddni a nehéz gazdasagi koriilmények koézott, nem tudja kihasznalni

a rendelkezésre allé versenyelonydket, €és nem tudja kielégiteni a célpiacanak
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igényeit. Ennek eredményeként kevesebb pénz marad a vallalkozasnak arra, hogy
fedezze a fix ¢s valtozd koltségeket, 0sztondzze a hatékony munkavallalokat,
torleszthesse a pénziigyi kotelezettségeket, és mas operativ €s stratégiai feladatokat
oldjon meg.

A bruttd nyeresége pozitiv volt 2023 végén, 403,5 ezer UAH,
szemben a 2019-es 139,4 ezer hrivnyaval, ami hatékony iizleti folyamatokra utal,
amelyek lehetove teszik az értékteremtést a munkatarsak mindennapi tevékenységei
soran. Ennek eredményeként maradnak plusz forrasok, amelyeket iranyitasi
koltségekre, értékesitési koltségekre, pénziigyi koltségekre lehet forditani.

Az lizemi marge egy vallalat versenyképességének mutatoja, igy a magas
érték arrol tantiskodik, hogy a vallalat mindségi termékeket €s szolgaltatdsokat kinal,
ami stabil helyzetet biztosit a versenyképes piacon. 2023-ban a minden
értékesitett hrivnydra 10,5 kopek nyereséget ért el. A vezetok dolgoznak, és
lehetoségeket keresnek a vallalat {izleti folyamatainak nagyobb hatékonysagara,
amint az a 2019 és 2023 kozotti idoszakban is mutatkozik.

3.2. tablazat
eszkozeinek alakulasa 2019 és 2023 kozott, ezer UAH-ban.

Az abszolut A relativ
Ev novekedés (vagy | novekedés (vagy
Mutatok eltérés) eltérés) %

2023/ | 2023/ | 2023/ | 2023/

2019{2020|2021 2022|2023 2019 2022 2019 2002

Targyi eszkozok: 1,2 | 35| 12 |82 110,1 8.9 1,9 741,67 | 23,17
Nem forgoeszkdzok 1,2 | 35| 12 | 82110,1 8.9 1,9 741,67 | 23,17
Készletek 140,5|363,5(379,1| 200 [390,1| 249.,6 | 190,1 | 177,65 | 95,05

Kovetelések termékek,

aruk, szolgaltatasok ¢és 0 0 0 0 |-1001,3 0 -100 0
, , 001,3
munkak utan
Egycb folyoszamla- 1 4|y y7 41 620 | 550 |650.8| 6497 | 100.8 |59 063.64 18.33
kovetelések
Pénz és pénzeszkozok  |125,6(332,7| 417 [198,7 103 | -22.,6 -95,7 -17,99 | -48,16
, - 1 | 1 1
Forgoeszkozok 268.5 143,6416,1948’7 143.9 -124,6 | 195,2 -9,82 20,58
Mérleg Lol 1 lose91 154] -115,7 | 1971 | -9,11 | 20,6

269,7|147,1|1428,1
Forras: Sajat szerkesztés O melléklet alapjan
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A bevonult eszkozeit kevésbé intenziven hasznaljak tizleti
folyamataikban, amit a forgdeszkozok csokkeno forgasaranya (a jelenlegi érték 420
az alapérték 2 067,23-hoz képest) mutat. 2023-ban minden az alapba fektetett
hrivnya lehetové tette 420 hrivnya termék ¢&s szolgaltatas eldallitasat ¢és
értekesitését. A eszkozeinek Osszege csokkent és 2023-ban 1 154 ezer
UAH-t tett ki, szemben a 2019-es 1 269,7 ezer UAH-val.

A forgoeszkozok hataroztak meg az eszkozok 9,11%-os csokkenési
dinamikajat, amelyek 9,82%-kal csokkentek 2019-2023 kozott.

A kovetkezd eszkdzelemei pozitiv hatassal voltak az Osszes
eszkoz Osszegére:

. készletek (+177,65%)

. egyeb folyoszamla-kovetelések (+59 063,64%)

. targyi eszkozok (+741,67%)

. Az Osszegre negativ hatast gyakoroltak a kdvetkez6 eszkézelemek:

. kovetelések termékek, aruk, szolgaltatdsok és munkak utan (-100%)

. pénz és pénzeszkozok (-17,99%)

16

14,16
14

12 11,436 11,439
10 9,48
8,2
8
6
4
2 1,2 1,268
, N
2019 2020 2021 2022 2023
W 1. adatsor M 2. adatsor
3.1. abra. eszkOzeinek alakulasa 2019 és 2023 kozott

Forras: Sajat szerkesztés O melléklet alapjdan
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3.3. tablazat

A finanszirozasi forrasainak dinamikéja 2019-2023 kozétt,
ezer UAH.
Az abszolut A relativ
Ev novekedés (vagy | novekedés (vagy
Mutatok eltérés) eltérés) %

2023/ | 2023 /| 2023/ | 2023/

2019|2020|2021 2022|2023 | 570" | 5055 | 2019 | 2022

Bejegyzett (részvény) toke | 7,4 | 8,6 | 8,6 | 8,6 | 8,6 1,2 0 16,22 0
Tartaléktoke 1,21 0 0 0 0 -1,2 0 -100 0
Fel nem osztott nyereség o3 51997 61034 81120.8 17.6 | -165.9 | -103.2 | -90.41 | -85.43
(nem fedezett veszteség)
Sajat tOke 192,1(306,2|243.,4|129,4{ 26,2 | -165,9 | -103,2 | -86,36 | -79,75
Jelenlegi szallitoi tartozasok 1 |

arukert, munkakért, 840,91 022(819,5 50,2 | 308,3 | 4,66 | 37,62
szolgaltatasokert

Jelenlegi hitelezoi tartozasok

077,6 127.8

az adohatosaggal szemben 0 0 15961 0 0 0 0 0 0
Jelenl§g1 h}tf:lf:ZOl tartozasok 0 0 191 o 0 0 0 0 0
a biztositassal szemben
Jelenleg} hitelezdi tartozasok 0 0 l679] o 0 0 0 0 0
a bérekkel szemben
Egyéb jelenlegi
kotelezettségek 0 0 |162] 8 0 0 8 0 -100
Jelenlegi kotelezettségek és | 1 | 1
biztositékok 077,640 184,727 127, 302 | 3003 | 466 | 36.29
Meérleg L ! ! 056,91 154| -115,7 | 197,1 | -9.11 20,6

269,7|147,1428,1
Forras: Sajat szerkesztés O melléklet alapjan

A 16 célja minden kereskedelmi vallalkozasnak az, hogy elérje a tulajdonosok
altal kittizott célokat. Altalaban ez a nyereségtermelésben all. A sajat téke 86,36%-
os csOkkenése 2019 ¢s 2023 kozott nemcesak azt jelzi, hogy a vallalkozas nem képes
elérni ezt a célt, hanem azt is, hogy gyengiilt a pénziigyi potencialja.
A sajat tokéje 2023 végére 26,2 ezer UAH, szemben a 2019-es

192,1 ezer hrivnyaval.
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A szamara a bevont finanszirozasi forrasok értékének
novekedésében legfontosabb tényezok voltak:
« Bejegyzett (torzstoke) toke (+16,22%)
« Folyo kotelezettségek arukért, munkakeért és szolgaltatasokért (+4,66%)
A bevont finanszirozasi forrdsok értékének csokkenésében legfontosabb
tényezok voltak:
« Tartaléktoke (-100%)

« Fel nem osztott nyereség (le nem fedett veszteség) (-90,41%)

1400

1184,7
1200 1127.8

1077,6
1000
840,9 827.5
800
600
400 306,2
243,4
1921
20 129,4
26,2 0
0

2019 2020 2021 2022 2023

o

W Sajat téke B Hosszulejaratu kotelezetségek W Rovidlejaratu kotelezetségek

3.2.4bra. passzivainak dinamikaja

Forras: Sajat szerkesztés O melléklet alapjan

2019-ben a forgalma 4 720,9 ezer UAH volt. A vizsgalt idészak
végére (2023) a forgalom 3 843 ezer UAH-ra csokkent, ami 18,6%-kal kevesebb,
mint az elemzés kezdeti idopontjaban. Ez arra utal, hogy a vallalat nem képes
megfeleléen miikddni a nehéz gazdasagi koriilmények kozott, nem tudja kihasznalni
a rendelkezésre alld versenyeldnyodket, és nem tudja kielégiteni a célpiaci szegmens
igényeit. Ennek eredményeként a vallalatnak kevesebb pénziigyi er6forrasa marad a
folyamatos ¢€s valtozo koltségek fedezésére, hatékony munkavallalok 6sztonzésére,
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pénziigyi kotelezettségek kifizetésére, valamint mas operativ és stratégiai feladatok

megoldasara.
3.4. tablazat
A . Pénziigyi eredményeinek dinamikaja 2019 - 2023 kozott,
ezer UAH-ban
Az abszolutA relativ
Ev novekedes (vagynovekedes (vagy
Mutatok eltéres) eltérés) %
. 2023 /2023|2023 2023
2019 2020 2021 2022 [2023 019 bo2 019 022
Nettod bevétel az] 1
értékesitésbol  (termékek, 4 8586 208 3 8431-877,9 |2347,7 |-18,6 157,01
. _— 720,9 495,3
munkak, szolgaltatasok)
Termék (munka,|4 4 5 1 3
szolgaltatas) koltsége 581,5(1852,9(794,7(562,1{439.5 r1142 |1877.4 12493 120,18
Brutté nyereség (veszteség) |139,4|5,1 [413,3]-66,8 403,5264,1 1470,3 (189,45 |-704,04
Egycb tizleti koltségek 0 56,2 |0 0 0 0 0 0 0
Uzleti miik6désbol
sratthazo PENZUEYY 39 4151,1 |413,3}-66,8 [403,50264,1  [470,3 |189,45 |-704,04
eredmény: nyereség]
(veszteseg)
Egyéb bevetelek 0 133,4173,4 |3 0 0 -3 0 -100
Egyéb kiadasok 0 24,4 1358,4/93.4 |300,3[300,3 |206,9 [0 221,52
Adozas elotti pénziigyi i
eredmény: nyereseg|139,4(57,9 |128,3 1572 103,21-36,2 [260.4 |-2597 |-165,65
(veszteseg) ’
Tiseta penzigyl eredmenyly g glsg g \iogaf 110321362 604 2597 165,65
nyereség (veszteség) 157,2

Forras: Sajat szerkesztés O melléklet alapjan

A bruttd nyeresége a 2023-as ¢év végére pozitiv volt, és 403,5
ezer UAH-ra emelkedett a 2019-es 139.,4 ezer UAH-r6l. Ez azt jelzi, hogy hatékony
izleti folyamatokat alkalmaznak, amelyek lehetévé teszik a munkavallaloi
kollektiva mindennapi tevékenységeinek hozzaadott értéket teremtd megvalositasat.
Ennek eredményeként tobbletforrasok maradnak, amelyeket az iranyitasi
kiadasokra, értékesitési koltségekre €s pénziigyi kiadasokra lehet forditani.

A operativ tevékenységébol szarmazd pénziigyi eredménye

novekvd tendenciat mutatott (189,45%-0s novekedés), ami azt mutatja, hogy
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rendelkezésre allnak forrasok a pénziigyi kotelezettségek kifizetésére €s a nettd
nyeres¢g képzésére.

A véllalat végleges pénziigyi eredménye a legfontosabb mutatdja annak, hogy
a vallalat mennyire képes hozzaadott értéket teremteni, és stabil piaci pozicidt
kialakitani a mindségi iizleti folyamatok végrehajtasaval. A netté nyereség minden
iranyitasi dontés hatasa alatt all, amelyeket az elemzés idoszaka alatt hoztak meg,
valamint a kiilsé €s belsé objektiv folyamatok. A
2019-ben 139,4 ezer UAH volt.

A

nettd nyeresége

mutatojanak negativ dinamikdja (25,97%-0s negativ
novekedés) arra utal, hogy a vallalat nem képes novelni a tulajdonosi tokét és
stabilan miikodni hosszu ideig a piacon.

3.5. tablazat
aktivainak struktardja 2019 - 2023 kozott., %

by Az abszolit ndvekedés
Mutatok (vagy eltérés)
201920202021 |2022 (2023 (2023 / 2019 {2023 / 2022
Termékek 0,09 0,31 |0,84 0,86 10,88 (0,79 0,02
Nem forgoeszkozok 0,09 10,31 0,84 0,86 10,88 10,79 0,02
Készletek 11,07[31,69126,55[20,9 (33,8 22,73 12,9
VevOol  tartozasok  termékek,  aruk|
munkak, szolgaltatdsokert 78,860 0 i 0 78,86 0
Egyéb folyo vevii tartozasok 0,09 39 |43,4157,4856.4 156,31 -1.08
Pénz és annak ekvivalensei 9,89 29 29,2 [20,768.,93 |-0,96 -11,83
Forgoeszk6zok 99,91199,6999,16(99,14199,12/-0,79 -0,02
Egyensuly 100 |100 [100 (100 {100 |0 0

Forras: Sajat szerkesztés O melléklet alapjan

Az eszkozei 2019 végén 0,09%-ban alltak nem
forgdeszkozokbol és 99,91%-ban forgdeszk6zokbol. A forgdeszkdzok fontos elemei
a
o Készletek (11,07%-0s részesedés)
+ Vevoéi tartozasok termékek, aruk, munkak, szolgaltatasokért (78,86%-o0s
részesedés)

« Pénz ¢s annak ekvivalensei (9,89%-0s részesedés)
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1%

m Nemforgo eszkdzok = Forgdeszkdzok

3.3. 4bra. aktivainak struktiraja %

Forras: Sajat szerkesztes O melléklet alapjan

2023-as ¢v veégére az eszkozok 0,88%-a nem forgoeszkozbol és 99,12%-a
forgoeszkozbdl alltak Gssze. Az aldbbi forgdeszkdzok jelentds részt képviseltek a
vallalat mérlegében 2023-ban:

o Készletek (33,8%-0s részesedés)
« Egyéb folyo vevoi tartozasok (56,4%-o0s részesedés)
« Pénz ¢s annak ekvivalensei (8,93%-0s részesedés)

A vagyon finanszirozdsanak struktirdja az aktivumok finanszirozasi
forrasainak valtozasara reagal, ami befolyasolhat6 a banki hitelek piaci értékével, a
beszallitok altal kinalt aruhitel ajanlatokkal, az iizleti tulajdonosok preferenciaival
¢s a vallalat vezetésének dontéseivel. 2019-ben a finanszirozasi
forrasai rovid tava kotelezettségekbdl (84,87%), hosszu tava kotelezettségekbdl

(0%) és sajat tokébol (15,13%) alltak Ossze.
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3.6. tablazat

A finanszirozasi forrasainak strukturaja, 2019-2023, %
by Az abszolut novekedés
Mutatok (vagy eltérés)
2019]2020(2021{2022|2023(2023 / 2019|2023 / 2022
Regisztralt (részvényes) toke 0,580,751 0,6 | 0,9 10,75 0,17 -0,15
Tartaléktdke 0,091 0 0 0 0 -0.09 0
Nem elosztott nyere}seg (fedezetlen 14.45025.9416.4412.62 1.53] -12.92 11.09
veszteseg)
SAJAT TOKE 15,1326,6917,0413,52/ 2,27| -12.86 -11,25
Szallitoi tartozas?k te’:rme!«:k, munkak, 84.8773.31171.5685.6497.73  12.86 12,09
szolgaltatasokert
Szallito1 tartozasok koltsegvetesi
kifizetésekre 0 0 417) 0 0 0 0
Szallitoi tartozasok biztositasi dijakra 0 0 [1,33] O 0 0 0
Szallitoi tartozasok bérfizetésekre 0 0 14,75 0 0 0 0
Egyéb folyo kotelezettségek 0 0 [1,13(0,84| O 0 -0,84
FOLYOSITOTT KOTELEZETTSEGEK
£S BIZTOSITEK 84,87/73,3182,96(86,4897,73] 12,86 11,25
Mérleg 100 | 100 | 100 | 100 | 100 0 0
Forras: Sajat szerkesztés O melléklet alapjan
A sajat tOkének aranya az aktivumok finanszirozasi

forrasaiban alacsony volt, ami arra utal, hogy magas kockazatot jelent a hiteladoknak
sajat tokéjiik elvesztésere.

A sajat tokéjét az alabbi fontos elemekbdl alakitotta ki:

« Nem elosztott nyereség (fedezetlen veszteség) (14,45%-o0s részesedés)

A kotelezettségel koziil kiemelhetéek az alabbi fontos
elemek:

o Szallitoi tartozasok termékek, munkak, szolgaltatasokért (84,87%-o0s
részesedés)

A 2023 végére a finanszirozasi forrasai 97,73%-ban rovid
tavu kotelezettségekbdl, 0%-ban hossza tavu kotelezettségekbdl €s 2,27%-ban sajat
tokebol alltak Gssze.

A vallalat eszkozfinanszirozasanak kis részét sajat forrasok adjak, ami noveli

az intézmeények kiils0 hitelezoktdl vald fiiggdsegét. Emellett a vallalat kevésbé
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megbizhatd kdlesonvevonek tlinik, mivel a bank és mas iizleti partnerek érdekei
nincsenek védve a csdd esetén.

0% 2%

m Sajat toke = Hosszllejaratu kotelezetségek m Rovidlejaratu kotelezetségek
3.4.abra. passzivainak struktardja, %

Forras: Sajat szerkesztés O melléklet alapjan

A . kotelezettségei kozott a finanszirozas legfontosabb elemei:

o Szallitdi tartozdsok termékek, munkak, szolgaltatasokért (97,73%-os

részesedés)
3.7.tablazat
., T1szta” aktivak dinamikaja 2019 — 2023 kozott., Ezer, UAH
. ..AZ absizolut A relativ novekedés
Ev novekedés (vagy (vagy eltérés) %
Mutatok eltérés) &y

2023/ 2023/ 2023/ 2023/
2019120202021 |2022| 2023 2019 2022 2019 2022

Nem forgoeszkozok| 1,2 | 3,5 | 12 | 8,2 | 10,1 8.9 1,9 741,67 23,17

o L1 | 1 1 _

Forgoeszkozok 268.5|143.6|416,1 048.7 143.9 -124.6 195,2 -9,82 20,58
Hosszu tavu

kotelezettsegek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rovid tévi U olgq00| b ls27s 1 | s02 | 3003 | 466 | 3629

kotelezettségek  |077,6 184,7 127,8
Osszes nettd eszkoz|192,1|1306,2(243,4(129,4 26,2 | -165,9 | -103,2 -86,36 -79,75

Forras: Sajat szerkesztés O melléklet alapjan

Az . tulajdonosainak pénziigyi helyzete 2019 és 2023 kozott

gyengiil, mivel az elkotelezettségek kivonasa utdn a rendelkezésre allo nettd
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eszk6zO0k mennyisége 86,36%-kal csokken. Ezaltal a vallalat hatastalan tzleti
modellt mutat.
3.8. tablazat
Az tokeelemzése a felhasznalas idétartaméanak

szempontjabol 2019 és 2023 kozott, ezer UAH.

A bszolut] , . ,
z abszotu A relativ nodvekedés

ok | Cint oy et
019 fozopom pozzfozs P02 0B o oo
Allandc') toke 192,11306,2243,4 {129.4{26,2 |-165,9 -103,2 -86,36 -79,75
kAéizelﬁedz(;ttségek 0 0 0 i i 0 0 0
Forgokovetelések (1)77,6 840,9 184,7 827,5 127,8 50,2 300,3 4,66 36,29

Forras: Sajat szerkesztés O melléklet alapjan

A altal bemutatott alland6 tékemennyiség 86,36%-0s

csokkenése 2019 és 2023 kozott veszélyezteti a hosszl tava fenntarthatdésaghoz

sziikséges forrasokat. A . allando kotelezettségeinek értéke nulla.
3.9. tablazat
Elemek a vagyonaban, 2019 és 2023 kozott, ezer UAH.
. Az abszolut novekedés| A relativ novekedés
Ev . o
(vagy eltérés) (vagy eltérés) %
Mutatok 2023/ | 20237 2023/
201920202021 [2022{2023 5019 2022 202372019 2022
Pénzeszkozok |1 128(780,1|1 037(748,7[753,8 -374,2 5,1 -33,17 0,68
Készletek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Termelési| 5 1 35| 12 |82]101] 89 19 | 74167 | 23.17
eszkozok
Immaterlalls 0 0 0 0 0 0 0 0 0
javak
. 1 1 1
Osszesen 269.7|147.1|428.1 056,91 154 -115,7 197,1 0,11 20,6
Forras: Sajat szerkesztés O melléklet alapjan
A . mobil kételezettségeinek dsszege 4,66%-kal emelkedett

2019 és 2023 kozott, ami bizonyos fokl forgoeszkdz-finanszirozast tesz lehetove,
ugyanakkor noveli a pénziigyi kockazatokat. Ezért fontos elorejelezni a
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pénzaramlasokat legalabb rovid tavon, hogy idoben megfelelé intézkedéseket
lehessen tenni az egyensuly helyreallitasa érdekében.

A vagyona a 2023. év végén a kdvetkezoképpen alakul:

. A pénzeszkozok jelenlegi érteke 753,8 ezer UAH.

. A készletek értéke 0 ezer UAH a vizsgalt idészak végén.

. A termelési eszkozok értéke 10,1 ezer UAH.

fgy 6sszesen a . vagyonanak értéke a fenti osszegekkel all a
2023-as ¢év végeén.A vallalat nem hajt végre aktiv eszkdzujitast 2023-ban, ami a
termelési kapacitas csokkenéséhez vezethet.

3.10. tablazat

A vagyonanak mutatoinak dinamikaja 2019 és 2023 kozott.
Az abszolut A relativ

Ev novekedés (vagy novekedes (vagy
Mutatok eltérés) eltérés) %

2023/ {2023/ 2023/ 2023/

2019 | 2020 | 2021 ({2022| 2023 2019 | 2022 | 2019 | 2022

Forgoeszkozok kozott a

forgoeszkozok részesedése 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Az alapveto eszkozok
részesedése az 0 0 0,01 10,01 0,01 0,01 0 0 0

eszkozOkben
Az alapveto eszkozok
amortizacios hanyada
Az alapvet6 eszkozok

0,97 1 093] 0,8 [0,86] 0,83 | -0,14 | -0,03 |-14,43 | -3,49

SADEN . - 0,110,171 0 0 - 0 0 0
megujitast mutatoja
A hosszu tava pénziigyi
befektetések részesedése 0 0 0 0 0 0 0 0 0
az eszkozokben
Az eszkozOk mobilitdsi | 1 layg 24l 1 01l1157113.26) 943.82 | 2,44 | -89.29 | -2.11
mutatoja 057,08

Forras: Sajat szerkesztés O melléklet alapjan

Ennek kovetkezményei kozott szerepelhet a technoldgiai lemaradas, a
termelékenység csokkenése ¢€s a versenyképesség elvesztése a piacon. Ezért
kulcsfontossagii a vallalat stratégiai tervezése és a megfeleld eszkozfejlesztési
politikék kidolgozésa a hossza tavu sikerek érdekében.

A pénziigyi helyzetének kockazatai kozé tartozik a

fizetoképesseég elvesztésének veszélye, kiilondsen az elkovetkez6 egy honapban.
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3.11. tablazat

A . mérlegének likviditasi értékelése 2019 és 2023 kbzott.
’ Az abszolut A relativ
Ev novekedés | novekedés (vagy
Mutatok (vagy eltérés) eltérés) %
2023 /(2023 /| 2023/ | 2023/
2019{2020{2021 (2022|2023 5019 | 2022 | 2019 | 2022
Al (keszpenz & Tkvid )55 33y 71 417 |198,7] 103 | -22.6 | -95.7 | -17.99 | -48.16
pénziigyi befektetések)
A2 (rovid tava kovetelések) 0012 4 447 4| 620 | 550 [650.8] -351.,6| 100,8 | -35,08 | 18.33
A3 (készletek, folyo biologiai
eszkOz0k, egyeb ) 44 51363,51379,1| 200 [390.1| 249.6 | 190,1 | 177,65 | 95,05
forgoeszk6zok, jovobeli
1doszakok koltseégei)
A4 (nem forgoeszk6zok) 1,2 13,5 12 | 8,2 ]10,1| 89 1,9 | 741,67 | 23,17
1 r 1 . 1 1 | 1
P1 (rovid tava kotelezettségek) 077.6 840.,9 168.5 819.5 127.8 50,2 | 308,3 | 4,66 37,62
P2 (révid tava bankhitelek,
jovobeli bevétel, egyeb rovid | 0 0 |16,2] 8 0 0 -8 0 -100
tavl kotelezettségek)
P3 (hossza tava
kotelezettségek es 0 0 0 0 0 0 0 0 0
biztositékok)
P4 (sajat toke és egyéb)  |192,1/306,2{243,4/129,4] 26,2 | -165,9 | -103.2 | -86,36 | -79.,75
- - - -1
Al-I11 -952 508.2751.5l620.81024.8 -72,8 | 404 | 7,65 | 65,08
A2-T12 0012 4 447.41603,8| 542 [650,8| -351,6| 108,8 | -35,08 | 20,07
A3-113 140,5(363,5|379,1| 200 [390,1| 249.6 | 190,1 | 177,65 | 95,05
A4-114 190.91302.71231.4121.2 -16,1| 174,8 | 105,1 | -91,57 | -86,72
_ - - - -1
AAIIL = A1-111 -952 508.2751.5620.81024.8 -72,8 | 404 | 7,65 | 65,08
AATI2=A2-TI2 +AATII 50,4 {-60,8 1 4-7, 7 -78,8(-374 | -424,4 | -295,2 | -842,06 | 374,62
AATI3=A3-T113 + AAIT2  [190,9|302,7|231,4{121,2) 16,1 | -174,8 | -105,1 | -91,57 | -86,72
AATI4=A4-T14 + AATI3 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Forras: Sajat szerkesztés O melléklet alapjan

Ez azért van, mert az els6é csoport aktivumai és passzivumai nincsenek

kiegyensulyozva. A wvallalatnal 1 024,8 ezer UAH hianyzik a leglikvidebb

eszkozokben ahhoz képest, hogy teljesitse a legkdzelebbi kotelezettségeket.
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Ennek a helyzetnek a megoldasahoz révid tava banki finanszirozast kell
igénybe venni, valamint més pénziigyi forrasok kiegészitd eszkozeinek alkalmazasat
kell fontoloéra venni.Ezenkiviill az egyenstlyhidny megfigyelheté a masodik
csoportban is, ami negativan befolyasolhatja a vallalat stabilitasat. Fontos, hogy a
vallalat egy kiegyensulyozottabb eszkdz- ¢és kotelezettségkezelési politikat
alkalmazzon, amely lehetové teszi a kapcsolatok kockazatanak minimalizalasat a
beszallitokkal ¢s hitelezékkel szemben a kotelezettségek idoben torténd
kifizetésének biztositasaval. Annak érdekében, hogy jobban megértsiik a vallalat
képességét az idOben torténd kotelezettségvallalasra a beszallitokkal, hitelezdkkel,
munkavallalokkal és mas érdekelt felekkel szemben, érdemes részletesebben

tanulmanyozni a likviditasi mutatokat.

3.12. tablazat

A likviditasi mutatéinak dinamikdja 2019 és 2023 kozott.
By Az abszolut novekedes (vagy
Mutatok eltérés)
201920202021[202212023| 2023 /2019 2023 /2022
Koefficiens a folyo likviditasnak 1.1801.36] 1.2 [1.15(1.01 017 014
(fedezet)
Koefficiens a gyors likviditasnak  [1,05/0,93|0,88| 0,9 |0,67 -0,38 -0,23
Koefficiens az abszolut likviditasnak [0,12{ 0.4 10.35|0,24(0,09 -0,03 -0.15
Az aktualis kovetf’elesek és tartozasok 0.9310.530.53/0.67(0.58 035 0,09
aranya

Forras: Sajat szerkesztés O melléklet alapjan

A nem dolgozott azon, hogy csdkkentse a rovid tavu
kockazatokat 2019 és 2023 kozott, és a vezetdség nem tett lépéseket annak
érdekében, hogy kiegyensulyozza a rovid tava finanszirozasi forrasokat ¢és a
forgdeszkozoket. Errdl tanuskodik a folyo likviditasi mutatd csokkenése 1,18
hrivnya-rol 1,01-re.

Ha ezt Osszehasonlitjuk az eldirt értékkel (=2), arra a kovetkeztetésre
juthatunk, hogy a vallalatnak problémai lehetnek a beszallitok, anyagi forrasok,

szolgaltatasok és egyéb kotelezettségek idOben torténd kifizetésevel.
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A csak 105%-at tudta volna kifizetni a jelenlegi
kotelezettségeinek a beszamolo elsé datumatol szamitott harom-hat honapon beliil
(2019-ben).

Ami a mutato értékét az utolsd beszamolasi datumra (2023-ra) illeti, az nem
felelt meg a normativ értékeknek, mivel minden révid tavl koételezettséghez csak
0,67 hrivnya forgéeszkoéz allt rendelkezésre, amelyek gyorsan realizalhatok
lennének a piacon és pénziigyi formava alakithatok.

A . kotelezettségeinek idoben torténd teljesitésének kockazata
érezhetd volt a kdvetkez6 hénapban, mivel a vallalat pénzeszkézeinek aranya 9%
volt a 2023-as évben a teljes jelenlegi kotelezettségek dsszegéhez viszonyitva. Ez az

érték alacsonynak szamit a normativ értékhez képest.

1,6
14 1,36
- 1,18 1,2 115
1,05 1,01

1 0,93 0.88 0.9
0,8 0,67
0,6
0,4 04 0,35

0,24

0,2 0,12 I I 0,09

0 || I ]

2019 2020 2021 2022 2023

| 1. Potencidlis likviditas m 2. Gyors likviditas W 3. Abszolut likviditas

3.5. abra. A . likviditasi mutatoi

Forras: Sajat szerkesztés O melléklet alapjdan

A -nek sikertilt kialakitania jo kapcsolatokat a beszallitokkal
és tugyfelekkel, mivel a vevok kevesebb forrast vonnak el, mint amennyit a
beszallitok és mas szereplok nyujtanak, akik a vallalat kotelezettségeit képezik. A

. minden egyes egységnyi beszallitoi kotelezettségre 0,58 hrivnya
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tgyfélkovetelés jut. Ez csokkenti a tovabbi pénziigyi forrdsok iranti igényt, amelyek
magas koltséggel jarnak a kezelésiik soran.
3.13. tablazat
A pénziigyi stabilitasdnak mutatdinak dinamikaja 2019 és

2023 kozott.

. Az abszolut névekedés
v (vagy eltérés)
Mutatok £y 003
2019 (2020 |2021 (20222023 2023 /2019 5022
Vallalati forgoeszkozok, ezer UAH {1909 [302,7 |231,4 |121,2]16,1 |-174.8 -105,1
A Torgoeszkbzk sajat forrasokkaly 15 o 56 o 16 {013 j0,01 |0,14 0,12
valo fedezettségi mutatoja
Sajat forgoeszkozok likviditasa 0,66 |11 1.8 1,64 6,4 5,74 4,76
A %(eszletek ’saj.at for’g-oeszkozokkel 136 083 l.61 l0.61 [0.04 L1.32 0.57
valo fedezettségi mutatoja
Pénziigyi autondomia mutatdja 0,15 10,27 10,17 10,14 (0,02 |-0,13 -0,12
Pénziigyi fliggdség mutatoja 6,61 (3,75 |5,87 [7,39 44,05 [37.44 36,60
Pénziigyi tokeattétel mutatdja 5,61 [2,75 4,87 (6,39 43,05 [37.,44 36,60
Sajat toke likviditasa mutatdja 0,99 10,99 10,95 10,94 [0,61 [-0,38 -0,33
Rovid tava kotelezettségek mutatoja |1 1 1 1 1 0 0
Pénziigyi stabilitas mutatojal .
(befektetések fedezettsége) 0.15 0,27 10,17 10,1410.02 0,13 0,12
Eszk6zok mobilitasanak mutatoja (1)57 o5 326.74118.01/115.71113.26-943.82 .44

Forras: Sajat szerkesztés O melléklet alapjan

A . altal kialakitott sajat forgoeszkozok jelentéktelenek (16,1 ezer
UAH), melyeket részben a készletek, a kovetelések ¢és egyéb forgoeszkdzok
finanszirozasara lehetne forditani. Ezek az eszkozok 174,8 ezer hrivnyaval
csokkentek 2019 ¢s 2023 kozott.

A - vezetdi nem biztositottak vallalkozasuk magas pénziigyi
rugalmassagat, mivel a forgdeszkozok talnyomd részét sajat forrasokbol
finansziroztak. Ennek kovetkeztében a vallalat nagyobb mértékben fligg kiilsd
pénziigyi forrasoktol. 2023-ra az eszk6zok 1%-a esett a sajat forgoeszkozokre.

A sajat forgoeszkozok magas szintli likviditast mutatnak, amit a megfelelo
mutato (6,4) is tlikroz.

Az elballitasi folyamatban felmeriild koltségek, kintlevéségek ¢és egyéb

forgoeszkozok finanszirozasa alapvetd fontossagu a vallalat szaméara. Amennyiben
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beszallitoi késések jelentkeznek, ez a termelési programjanak és
imazsanak veszélyeztetéséhez vezethet. A sajat forgoeszkozokkel vald készletek
finanszirozasanak alacsony aranya (4% 2023-ban) arra utal, hogy a késések
kockazata valosagos. Emellett a 2019 és 2023 kozotti idoszakban megfigyelhet6 az
alapanyag- ¢s egyéb eroforrasok elégtelen készletezésének novekedése, amely
atmeneti lizemsziinetekhez vezetne a . Errol tanuskodik a sajat
forgdeszkdzok részesedésének csokkenése a készletekben 1,32 szazalékponttal.

A pénziigyi stabilitas mutatoinak két f6 csoportjat kiemelik a kutatok és a
gyakorlatban tevékenykedd szakemberek. Az els6 csoport, amelyet kordbban
vizsgaltunk, figyelembe veszi a sajat forgoeszkézok mennyiségét. A masodik
csoport mutatéi a vallalat kotelezettségeinek é€s sajat tokéjének ardanyat tiikrozik.

A - nem képes Oner6bol finanszirozni a sziikséges eszkozok
jelentds részét, mindossze 2%-ot. Az alacsony arany arrdl tanuskodik, hogy a
pénzpiac résztvevoi, az anyagi eroforrasok ¢€s szolgaltatasok szallitor nem biznak a

.-ben. Ha a vallalat fizetésképtelenné valna és csédbe menne, akkor a
sajat toke alacsony részesedése nem teszi lehetévé a kotelezettségek tilnyomo
részének kifizetését.

Ebbdl a megkdzelitésbol kiindulva a pénziigyi adossag és
fliggdség mutatodi is normativ hatarokon kiviil vannak, és magas fliggdséget jeleznek
az externalis pénziigyi forrasoktol. Fontos figyelemmel kovetni a megfeleld
egyensulyt a sajat toke és a kolcsonzott forrasok kozott, hogy javuljon a
hitelképesség értékelése, ¢és igy csokkentse a koltségeket, amelyek a tovabbi
pénziigyi forrasok felvételekor meriilnek fel. Minden sajat tOkére 44,05 hrivnya
kotelezettség jut a -nél. A sajat toke manoverezoképességének
mutatéja magas szintli pénziigyi rugalmassagot jelent ennek a finanszirozasi
forrasnak a vallalat eszkozeinek finanszirozasaban. 2023 végére ez az értek 61%.

A kotelezettségek forrasakénti tke bevonasara iranyulo politikajabol, amint
azt a rovid lejaratu kotelezettségek mutatdja is tiikkrozi, a vallalat hangstlyt helyez a
rovid lejarati addssagokra, amely lehetdvé teszi a nagyobb mandverezoképességet,

hogy csak sziikség esetén vegyenek igénybe ¢s fizessenek ki pénziigyi forrasokat.
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Masrészt, ha a vallalatnak korlatozott a hozzaférése az ilyen rovid lejarata
adossagokhoz, akkor nem tudja biztositani a gazdasagi folyamatok stabilitasat. A

forgokovetelések 100%-a képzodott 2023-ban az dsszes kotelezettségnek a
-nél. A beszamolod idépontjara a vallalatnak 43,05 hrivnya kotelezettség jutott

minden sajat hrivnya utan.
3.14. tablazat
A pénziigyi stabilitasanak tipusanak meghatarozasa 2019 ¢s
2023 kozott, ezer UAH alapjan.

Az abszolatA relativi
Ev novekedeés novekedeés (vagyl
Mutatok (vagy eltérés) |eltérés) %

. 2023 2023 /2023  [2023
2019 12020 2021 [2022 [2023 5019 bo22  bo1o o2

Sajat toke és tartalékok 192,1(306,2243,4(129,426,2 |-165,9 |-103,2 |-86,36 |-79,75
Nem forgdeszkzok 1,2 3,5 (12 8,2 10,1 [8,9 1,9 741,67 (23,17
Sajat forgoeszkozok 190,9(302,71231,4/121,2116,1 |-174.8 |-105.1 |-91,57 |-86,72
Hossza tava kotelezettségek [0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sajat forgdeszkozok ¢és hosszi
tavia  forrasok megléte az190,9|302,7[231,4(121,2]16,1 |-174,8 [-105,1 |-91,57 |-86,72
allomany finanszirozasara
Rovid tava kotelezettsegek | 1 1
077,6 840,9 184,7 827.5 127,8

50,2 [300,3 4,66 36,29

Sajat forgoeszkozok, rovid és ) | |
1’105521’1 tavq forras:ok 1’1163glete a2268’5 143.61416.1 048.7 143.9
allomany finanszirozasara

Az Osszes készlet értéke 140,5|363,5379,11200 [390,1{249.,6 [190,1 [177,65 [95,05
Tobblet  (+), hiany  sajat
forgdeszkozok az allomany50,4 [-60,8
képzéschez
Tobblet (+), hiany sajat
forgoeszkozok ¢s hosszi tavul
forrasok az allomany]
képzésehez

Tobblet  (+), hiany  sajat
forgoeszkozok ¢s révid/hosszul
tavih forrasok az allomany
képzéschez

Forras: Sajat szerkesztés O melléklet alapjan

-124,6 |195,2 9,82 20,58

147.7 -78,8-374 |-424,4 |-295,2 |-842,06 |374,62

50,4 |-60,8 -78,8-374 |-424,4 |-295,2 |-842,06 |374,62

147.7

1 128]780,1(1 037(748,7(753,8|-374,2 |5,1 -33,17 (0,68

Ha az autonodmia mutatoja a sajat toke értékét veszi figyelembe, akkor a teljes
pénziigyi stabilitas mutatdjat tovabbi elemmel kell kiegésziteni a

hosszu lejaratu kotelezettségeinek tekintetében. Az ilyen mutatd értéke 2023-ban
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2%, ami arrol tanuskodik, hogy a vallalatnak magas a kockazata a miikddés
leallitasara a kovetkezo év soran az elégtelen révid lejaratu kotelezettségek miatt.
A . eszkozstrukturaja 2023-ban magas alkalmazkodoképességet
jelent, mivel sziikség esetén a vallalat gyorsan at tudja alakitani iizleti folyamatait,
felszabaditva a pénziligyr forrasokat azokbol az eszkozokbdl, amelyek nem
igérkeznek kilatasokban gazdagoknak ¢&s elégteleniil produktivak a valtozo
koriilmények kozott, masrészt pedig alkalmazkodva az 10j eszkozstruktara
kialakitasanak friss politikajahoz. Minden nem forgoeszkozre 113,26 hrivnya
forgoeszkoz jut a A jelenlegi pénziigyi
stabilitdsat problémas allapotnak lehet jellemezni. A vallalat pénziigyi forrasainak
strukturdja és mérete nem kielégitd, mivel hianyzik 374 ezer UAH a stabil alapokbol
a beszerzésekhez ¢és a termelési, értékesitési tevékenység stabilitasanak
biztositasahoz. igy a jelenlegi allapotot problémasnak lehet tekinteni.

3.15. tablazat

A pénzforgalmi alapu fizetOképességének egyéb mutatoinak
dinamikéja
By Az abszolut novekedés
Mutatok (vagy eltérés)
201920202021{20222023| 2023 / 2019 | 2023 / 2022
Altalanos ﬁze,tokepessegl mutato: 2.7412.08|2.296.64|3.52 0.78 312
honapban
Hitel- és bankhltf,:leztem eladosodottsagi ololololo 0 0
mutato: honapban
Beszallitoi elaflosodottsagl mutato: 2.74|2.08|2.26|6.58(3.52 0.78 3.06
honapban
Kamatkoltség-fedezeti mutato - - - - - - -

Forras: Sajat szerkesztés O melléklet alapjan

A pénziigyi stabilitas jelenlegi szintje a magas készletek miatt alakult ki, ami
magas sajat forgoeszk6zok €s hosszl tava kotelezettségek sziikségességét is jelenti
a keészletek kialakitdsanak biztositasdhoz. Ennek eredményeként a a
rendelkezésére allo rovid tavu kotelezettsegek felhasznalasaval tud csak anyagi
készleteket felhalmozni. Ezért a pénziigyi piaci helyzet valtozasai és a vallalat
hozzaférésének korlatozasa esetén nem lesz képes biztositani a miiveleti folyamatok
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stabilitasat a kovetkezo év soran. A vallalat pénziigyi helyzete bonyolult volt 2023 -

ban.

3.2. Az készpénz nélkiili elszamolasainak gazdasagi

elemzési modszertananak tovabbfejlesztésének iranyai.

Barmely kereskedelmi vallalkozas f6 célja a tulajdonosok altal meghatarozott
célok elérése. Ezek altalaban a nyereségtermelést jelentik. A sajat toke 86,36%-o0s
csokkenése a 2019-2023 kozotti idoszakban azt mutatja, hogy a nem
képes elérni ezt a célt, és pénziigyi potencialja is gyengiil. A sajat
tokéje 2023 végén 26,2 ezer UAH, szemben a 2019-es 192,1 ezer hrivnyaval.

A tulajdonosainak pénziigyi helyzete 2019-2023 kozott
gyengiilt, mivel a kotelezettségek levonasa utan a rendelkezésre alld netto eszkozok
86,36%-kal csokkentek. Ez arra utal, hogy a vallalkozds nem hatékony {izleti
modellel rendelkezik.

2019-ben a bevétele 4 720,9 ezer UAH volt. A vizsgalati
1d6szak végeére (2023) a bevétel 3 843 ezer hrivnyara csokkent, ami 18,6%-kal
kevesebb, mint az elemzési iddszak elején. Ez azt jelzi, hogy a vallalat nem képes
nehéz gazdasagi koriilmények kozott miikddni, nem tudja kihasznalni meglévo
versenyelonyeit, ¢s nem képes kielégiteni célpiacanak igényeit. Ennek
eredményeként a vallalkozasnak kevesebb pénziigyi forrasa marad, hogy fedezze
allando ¢és valtozo koltségeit, jutalmazza hatékony alkalmazottait, teljesitse
pénziigyi kotelezettségeit, €s megoldja egyéb operativ €s stratégiai feladatait.

A vallalkozas tevékenységének végsd pénziigyi eredménye a legfontosabb
mutato, amely jelzi a vallalkozas képességét hozzaadott érték teremtésére és a stabil
piaci pozicio elérésére a mindségi iizleti folyamatok révén. A nettd nyereség az
Osszes vezetdi dontés hatasara alakul ki, amelyeket az elemzési idészakban hoztak,
valamint az objektiv kiilsé és bels6 folyamatok hatasara. A netto

nyeresége 2019-ben 139,4 ezer UAH volt.
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A mutatoinak negativ dinamikaja (25,97%-0s csokkenés) azt
mutatja, hogy a vallalkozas nem képes ndvelni a tulajdonosok altal bevont toke
mennyis€gét, ¢s hosszl tadvon stabilan miikddni a piacon.

A netto bevételének csokkenése ¢és a készletek ndvekedése azt
jelzi, hogy a vallalkozas nem hatékony modszereket alkalmaz, és nem keres
lehetoségeket a készletekbe fagyott pénziigyi forrasok felszabaditasara. Ennek
eredményeként ezek a forrasok nem hasznalhatok fel mas célokra. Osszességében a
készletgazdalkodas hatékonysaga csokkent a 2019-2023 kozotti idészakban.

A . vevOkovetelései évente 6,4 fordulatot tettek meg, és a
kovetelések behajtasi ideje 56,24 nap. Az ligyfelek a termékek és szolgaltatasok
atvételekor, a beszallitok az eldlegek atvetelekor, valamint més adésok aranyosan
nagyobb Osszegeket vontak el a vallalkozas pénzeszkodzeibdl az elemzési idoszak
végeére, ami 0,3%-0s csOkkenéshez vezetett az eszkdz ezen elemének forgasi
sebességeben.

Az ligyfelek és mas addsok 2023-ban 56,24 napig hasznaltdk a vallalkozas
pénzeszkozeit, mig a vallalkozas a beszallitok és mas partnerek fel¢ fennalld
pénziigyi-gazdasagi kapcsolatok keretében 101,91 napig kotdtte le a forgotokét a
szallitoi tartozasok kialakitasakor. Ha ez nem vezet a beszallitokkal valo kapcsolatok
romlasahoz, akkor célszerti ezt a politikat tovabbra is fenntartani.

A eszkOzardnyos nyereségmutatdja azt mutatja, hogy minden
egyes, az eszkozok finanszirozasara hasznalt hrivnyara 9,78 kopeka netto6 nyereség
jutott 2023-ban. Az eszkozok jovedelmezdségi szintje meghaladja az orszag
inflacios ratajat, igy kijelenthetd, hogy a vallalkozas gazdasagi folyamataba bevont
eszkozok valos értéke novekszik. Ennek eredményeként a vezetés képes hatékonyan
hasznalni a korlatozott pénziigyi forrasokat a vallalkozas novekedeési €s fejlesztési
c¢ljainak elérésére.

Az  elsddleges tényezdk, amelyek befolyasoljdk az  eszkozok
jovedelmezoségét, a nettdé pénziigyi eredmény és az eszkozok sulyozott atlaga
voltak. A netto nyereségének (veszteségének) csokkenése 128,3 ezer

hrivnyarol 103,2 ezer hrivnyara az eszkdzok jovedelmezdségének csokkenéséhez
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vezetett 2019 és 2023 kozott, azonban az eszkdzok bevont mennyiségének
csokkenése 1 269,7 ezer hrivnyardl 1 154 ezer hrivnyara ellentétes hatassal volt a
mutatora.

Egy fontos mutatd a sajat toke jovedelmezdsége, amely a vallalat
hatékonysagat tiikkrozi a tulajdonosok vagy potencidlis befektetOk szempontjabol.
Minden egyes tulajdonosi hrivnya 2023-ban 132,65 kopeka nettd nyereséget
biztositott szamukra. A vallalkozas hozzajarult a tulajdonosok jolétének noveléséhez
¢s anyagi helyzetiik javitasahoz, amirdl a sajat tOke jovedelmezdségének magas
értéke tantskodik.

A csokkenés azt jelzi, hogy a vallalkozas egyre kevésbé vonzo befektetési
célpont a tulajdonosok szdmara, mivel csokken a jovedelemtermelési potencidl.
Ennek eredményeként, ha a jelenlegi sajat toke jovedelmezdség megmarad, a
tulajdonosi toke megtériilési ideje 0,75 év.

A tudosok és a gyakorlati szakemberek két f6 csoportba soroljak a pénziigyi
stabilitdas mutatoit. Az elsd, amelyet fentebb targyaltunk, a sajat forgotdke
mennyiségét veszi figyelembe. A masodik csoport mutatoi a kotelezettségek ¢€s a
vallalat sajat tokéjének aranyat tiikrozik.

A nem képes Ondlldan finanszirozni a szlikséges eszkdzok
jelentds részét, minddssze 2%-ot. Az a tény, hogy ez a mutatd alacsony marad, a
pénziigyi piac szereploinek, valamint a nyersanyag- és szolgaltatoszallitoknak a
vallalkozasba vetett bizalmatlansagat jelzi. Ha a vallalkozas elvesziti
fizetoképessegét és csOdbe megy, az alacsony sajat toke arany nem teszi lehetove a
kotelezettségek nagy részének visszafizetéset.

A vallalat szamara rendkiviil fontos, hogy képes legyen a sziikséges anyagi
eroforrasok készleteinek kialakitasara, amelyeket aztan a termelési €s szolgaltatasi
folyamatok soran hasznalnak fel. Ha ellatasi zavarok 1épnek fel, az veszélyezteti a
termelési program végrehajtasat és a 1mazsat is. Az alacsony érték,
amely a sajat forgotoke altal biztositott készletek aranyat mutatja (4% 2023-ban),
arra utal, hogy ezeknek a zavaroknak a kockazata jelentds. Emellett novekszik a

kockazata annak, hogy az anyagok, nyersanyagok ¢s mas eréforrasok készletei nem
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elegendéek a 2019-2023-as 1dészakban, ami a operativ
tevékenységének ideiglenes leallasahoz vezethet. Errodl tantskodik a sajat forgotoke
aranyanak csékkenése a készletekben 1,32 szazalékponttal.
Ajéanljuk az alabbi {6 lépéseket a vallalati pénzaram-analizis elvégzéséhez
(3.16. tablazat).
3.16. tablazat

A pénzaram-analizisének o 1épései
A vizsgalat szakasza Az elemzés 0 tartalma
A mérleg likviditasanak | Az eszkozok rendelkezésre allasanak Osszehasonlitasa azok
elemzése likviditasanak csokkenésének mértéke szerint csoportositott

kotelezettségekkel, amelyeket a passzivumon beliil azok
lejaratanak novekvd sorrendjében egyesitenek.
A vallalat likviditasi | Az abszolut likviditasi, gyors likviditasi és folyo likviditasi

mutatoinak elemzése mutatok kiszamitasa.

Az ligyfelekkel szembeni | Kalkulacio:

kovetelések forgasi idejének e A kovetelés allomany forgasi sebessége;
elemzése ¢és azok aranyanak e A kovetelés allomany atlagos forgasi ideje;
Osszehasonlitasa a o A koveteles és a kotelezettség allomanyok aranya.
beszallitokkal szembeni

tartozasokkal.

Az olyan mutatok elemzése, | Szamitasok:

amelyek a  pénzaramokat | -cash-flow likviditas egyiitthatdja;

jellemzik. - a készpénznek és azok megfeleldinek
-forgdeszkozokben valo részvételi egyiitthatoja;
-a forgbeszkozok forgalmanak szama;

- forgdeszkozok atlagos forgalmi idészaka;

- a készpénzforgalom és azok megfelel6i szama;
- atlagos készpénzforgalmi idoszak (napokban)
Forras: Sajat szerkesztesz

A atfogd marketingpolitikdjanak kidolgozasa ¢és bevezetése
lehetdvé teszi a tovabbi fenntarthato fejlodést a versenypiacon, a vallalat gazdasagi
cé¢ljainak elérését, nevezetesen az operativ tevékenység intenzivebbé tételét és
fejlesztését, 1y ligyfelek vonzasat, valamint a meglévok lojalitdsanak novelését.
Mindez biztositja a pénziigyi erOforrasok bearamlasat a vallalat pozicidjanak
megerositése érdekében.

Fontos bevezetni a kdvetelés- ¢s tartozaskezelési politikat, mivel ez lehetové
teszi a kovetelések mindségeének €s mennyiségének jobb ellendrzését, valamint jo

kapcsolatokat €pit ki mind az ligyfelekkel, mind a beszallitokkal. Fontos figyelembe
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venni minden fél érdekeit, ami maximalis gazdasagi hatékonysagot biztosit a vallalat
szamara.

A magas sajat toke jovedelmezOség arra utal, hogy érdemes tovabbra is
befektetni a vallalat miikddésébe, ami erdsiti a jelenlegi piaci poziciot. Ha a
vallalkozas nem képes bdviteni jelenlétét a piacokon, akkor érdemes a megszerzett
nyereséget a tulajdonosok szamlaira kivonni.

Emellett célszerli bevezetni a pénzaramlasok tervezését és koltségveteseét,
példaul fizetési naptar hasznélataval, mivel ez lehetévé teszi a vallalat likviditasanak

ellenorzését.
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KOVETKEZETESEK ES JAVASLATOK

A készpénz nélkiili elszamolasok €s az elektronikus fizetési rendszerek
bevezetése jelentds elonyodkkel jar a modern gazdasag szamara. A készpénz nélkiili
tranzakciok csokkentik a készpénz kezelésével kapcsolatos koltségeket, mint
példaul a pénzjegyek nyomtatasa, szallitisa ¢s tarolasa. Az elektronikus fizetési
rendszerek gyorsabb és hatékonyabb pénzmozgasokat tesznek lehetové, ami javitja
a gazdasagi szereplok likviditasat. Emellett az elektronikus tranzakciok novelik a
pénziigyi miiveletek atlathatosagat, megkonnyitve az addcsalasok €s pénziigyi
visszaélések felderitését. Az allam hatékonyabban tudja ellendrizni a pénziigyi
tranzakciokat, javitva ezzel a gazdasdg szabalyozhatosagat és az adobevétel
maximalizalasat. A készpénz nélkiili rendszerekben a pénzeszkézok bankokban
koncentralodnak, eldsegitve a hitelnyujtast €s a pénzgazdalkodas hatékonysagat. Az
elektronikus pénz gyors ¢és kényelmes pénziigyi tranzakciokat biztosit, lehetové téve
a folyamatos szamlakovetést és az értékek atvaltasat. A készpénzhasznalat
csokkenése ¢és az elektronikus fizetési rendszerek elterjedése vilagszerte hozzéajarul
a gazdasagi novekedéshez és a fizetési rendszerek modernizalasahoz.

Osszességében a készpénz nélkiili elszamoldsok és az elektronikus fizetési
rendszerek integraldsa a modern gazdasdgba szdmos el6nyt kindl, mint a
koltségmegtakaritas, a tranzakcidok sebességének novelése, a pénziigyi muiveletek
biztonsaganak ¢€s atlathatosdganak fokozasa. Az ukran szabalyozasi keretek
megfeleldoen tamogatjak ezen rendszerek mukodését, elosegitve a gazdasag ¢s a
pénziigyi rendszer fejlodését.

A egy ¢pitoipari vallalat, amely 2021. oktober 6-an esett at egy
atregisztracion, ¢s székhelye . Ukrajnaban talalhato. A vallalat
tevékenységei széleskortiek, szamos €pitési szektorra kiterjednek, és néhany kitérd
tevékenységet is magukban foglalnak. Ez a diverzifikalt tizleti profil stratégiai
elényoket biztosit, mivel csokkenti az egyes piacok irdnti kiszolgaltatottsagot és

noveli az lizleti stabilitast.
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Az épitdiparban valo stabil jelenlét tovabbi elényokkel jarhat, mivel ez a
szektor altalaban jelentos ¢és stabil kereslettel rendelkezik, kiilondésen a
modernizacios és infrastrukturalis fejlesztések iddszakaban. A véllalat stratégidja
arra utal, hogy rugalmasan képes reagalni a piaci kdrnyezet valtozéasaira, &s
kiaknazza az lizleti lehetOségeket a diverzifikalt portfolio fenntartasa és fejlesztése
réven.

A iranyitasat a kozgyllés végzi, ahol a vallalat tulajdonosai is
aktivan részt vesznek. A kozgytlés kulcsfontossagu szerepet jatszik a stratégiai
dontések €s iranyelvek meghatdrozasaban, és lehetdseget biztosit a tulajdonosoknak,
hogy véleményt cseréljenek és tajékoztatast kapjanak a vallalat aktualis helyzetérdl
¢s kilatasairol. Ez a formalis dontéshozatali mechanizmus biztositja, hogy a vallalat
iranyito testiiletei hatékonyan kezeljék az iizleti tevékenységekkel és stratégiakkal
kapcsolatos kérdéseket.

A egyénileg adokoteles jogi entitas, amelyre 5%-os addkulcs
vonatkozik. Az adokételezettség negyedévente keletkezik, és a vallalatnak 5%-os
adot kell fizetnie a realizalt jovedelem utan. Ez az adofizetési rendszer az adott jogi
statuszu vallalkozasokra vonatkozo szabalyozas része, és befolyasolja a vallalat
pénziigyi teljesitményét és likviditasat. A negyedéves adofizetési kotelezettség célja
az addhatdsagok szamadra a folyamatos bevételszerzés biztositasa és az adobevételek
1d6ébeni beszedése.

A bankok rendszeresen, legalabb havonta egyszer, postai Gton vagy
meghatalmazott személy utjan kiildlk meg a  véllalkozasoknak a
folyoszamlakivonatokat. A kivonatok mellé csatoljak azokat a dokumentumokat is,
amelyek alapjan a szamlan miveletek torténtek. A fokonyvelo feladata, hogy a
kivonat megérkezése utan ellendrizze a benne szereplo bejegyzések megfeleldsegét
a vallalkozas konyvelési dokumentumaival és nyilvantartdsaival. Hiba felfedezése
esetén azonnal értesiteni kell az illetékes bankot.

A folydszamla a vallalkozds szamara aktiv, mig a bank szamara passziv
szamla. A bank a pénz beérkezését jovairaskeént, a pénz levonasat terheléskeént tiinteti

fel a kivonatban. A vallalkozas konyvelése ezeket az ellenkez6 mddon rogziti. A
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banki kivonat helyettesiti az analitikus nyilvantartas regiszterét, és tartalmazza a
dokumentum datumat, szamat, a miiveletek rovid leirasat, valamint a terhelés és
jovairas dsszegét. A kivonatnak tartalmaznia kell a pénzosszeg egyenlegét a jelentési
id6szak elején és végén. A kivonat margdjan minden gazdasagi miivelethez
hozzarendelik a megfeleld konyvelési szamlakat. A folydszamla egyenlegének
egyeznie kell mind a bank, mind a vallalkozas nyilvantartasaban.

A bankszamlan talalhato pénzeszkozok az aktiv 311-es fokonyvi szamlan
keriilnek nyilvantartasra, amelynek neve "Folyoszamlak nemzeti valutdban". A 311-
es szamla terhelési oldalan a pénzeszkozok beérkezeését, a jovairasi oldalan pedig
azok felhasznalasat rogzitik.

Az 1. szamu fékonyvben €s a 1.2. szamu kimutatdsban rogzitik idorendi
sorrendben, naponta vagy mas iddszakonként a bank folyoszamlakivonataibol és
hozza csatolt dokumentumok alapjan. A korrespondalo szamlak 6sszegeit Osszesitve
jelenitik meg a kivonatban, majd rogzitik a fokonyvben. A honap elején az el6zo
honap fokonyveébdl atviszik a pénzmaradvanyt a folyoszamlara. A hoénap végén
Osszeadjak a 311-es szamla debit- és hitelforgalmat, és kimutatjdk a honap végi
pénzmaradvanyt, amely egyezik a bank kivonatidban szerepld utolsé nap
pénzmaradvanyaval. Havi rendszerességgel az 1. szamu fokonyv 311-es
szamldjanak hitelforgalmat 6sszevetik mas nyilvantartasok adataival, és Osszesen
atviszik a f0konyvbe.

A egy ¢épitdipari vallalat. A cég széles korl épitési
tevékenységet végez, ¢s n¢hany kitéré tevékenységet is magaban foglal. Ezen
diverzifikalt Gizleti profil stratégiai elénydkkel jar, mivel csokkenti a piacok iranti
kiszolgaltatottsagot ¢s noveli az lizleti stabilitast. Az épitdiparban vald jelenlétiik
tovabbi eldnyokkel jar, mivel ez a szektor stabil keresletet biztosit, kiilondsen
modernizacidos ¢s infrastrukturalis fejlesztések idején. A vallalat stratégidja
rugalmassagot mutat a piaci kornyezet valtozasaira vald reagalasban, és kiaknazza
az lizleti lehetoségeket diverzifikalt portfoligjanak fenntartasa és fejlesztése révén.

A vallalat iranyitasat a kozgyiilés végzi, ahol a tulajdonosok aktivan részt

vesznek a stratégiai dontések meghozatalaban ¢s az iranyelvek meghatarozasaban.
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Ez a dontéshozatali mechanizmus biztositja, hogy a vallalat iranyito testiiletei
hatékonyan kezeljék az tzleti tevékenységekkel ¢s stratégiakkal kapcsolatos
kérdéseket. A jogi entitasként 5%-o0s adokulcs egyéniado ala esik,
negyedéves adofizetési kotelezettséggel a realizalt jovedelem utan (egyszerisitett
adorendszer, nem fizeti az AFAt) . Ez az adofizetési rendszer befolyasolja a véllalat
pénziigyi teljesitményét és likviditasat.

A gazdasagi kapcsolatok aktiv fejlodése elosegitette az (1) banki technologiak
gyors novekedését a készpénz nélkiili tranzakciok teriiletén. A készpénz nélkiili
tranzakciok fogalmat és szabalyait az ukran nemzeti valuta készpénz nélkiili
tranzakcioirél szold utasitds tartalmazza, amely szerint a tranzakciok a
pénzeszkozok atutalasat jelentik a fizetdk szamlairol a kedvezményezettek
szamlaira, ¢és az elszamoldsok papir alapu vagy elektronikus formatumu
dokumentumok alapjan torténnek.

A bankok kiilonb6zé automatizalt rendszereket hasznalnak az atutalasok
gyors ¢s hatékony végrehajtasahoz. Az online bankolas €s mobilbanki alkalmazasok
novelték az iigyfelek kényelmét, lehetévé téve a pénziigyeik intézését barhol és
barmikor. Az 10j technologidk javitottdk a banki szolgaltatdsok biztonsagat,
tobbfaktoros hitelesitést ¢s fejlett titkositasi technikakat alkalmazva.

A szamitogépes technologidk bevezetése valtozasokat hozott a termelési
folyamatok, a munka ¢és a vezetés megszervezésében. A konyvelési tevékenység
kreativabba valt, és inkabb az elszdmolds szervezésére ¢és hatékonysaganak
novelésére iranyul. A koényvelési szoftverek, mint példaul a ,,BAS szamvitel”,
novelik a hatékonysagot €s csokkentik a hibak valoszinliségét, de specialis
ismereteket ¢s figyelmes adatbevitelt igényelnek.

Osszességében a készpénz nélkiili tranzakcidk terjedése és az Gj technologiak
bevezetése jelentds hatdssal vannak a gazdasagi kapcsolatokra ¢és a pénziigyi
rendszerek miikodésére. A jovoben varhatoan folytatodik a készpénz nélkiili fizetési
formak elterjedése, mikdzben a bankok €és pénziigyi intézmények tovabb fejlesztik

rendszereiket a valtozo igények €s technologiai fejlédés kovetésere.
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A célja, mint barmely kereskedelmi vaéllalkozasé, a
tulajdonosok altal meghatarozott célok elérése, legfoképpen a nyereségtermelés.
Azonban a cég sajat tokéje 86,36%-kal csokkent 2019 ¢és 2023 kozott, 192,1 ezer
hrivnyarol 26,2 ezer hrivnyéara. Ez azt mutatja, hogy a vallalat pénziigyi potencialja
gyengiil, és nem képes elérni a kitlizott ceélokat.

A 2019-ben elért 4 720,9 ezer hrivnyas bevétel 2023-ra 18,6%-kal, 3 843 ezer
hrivnyara csokkent, ami azt jelzi, hogy a vallalat nehéz gazdasagi koriilmények
kozott nem tud megfeleléen miikddni és nem képes kihasznalni versenyelonyeit. Ez
a bevételcsokkenés kevesebb pénziigyi forrast hagy a vallalat szamara, hogy fedezze
koltségeit, jutalmazza alkalmazottai, és teljesitse pénziigyi kotelezettségeit.

A vallalat nett6 nyeresége 2019-ben 139,4 ezer UAH volt, de az elemzési
1dészak végére ez 25,97%-kal csokkent. Ez azt mutatja, hogy a cég nem képes
novelni a tulajdonosok altal bevont téke mennyiségét €s hosszu tavon stabilan
miikddni a piacon. A netto bevétel csokkenése és a készletek novekedése is arra utal,
hogy a cég nem hatékonyan kezeli pénziigyi forrasait.

A vevOkovetelések éves atlagos fordulatszama 6,4 volt, ¢s a kovetelések
behajtasi ideje 56,24 nap. Ez azt mutatja, hogy az ligyfelek jelentds ideig hasznaljak
a vallalat pénzeszkdzeit, mig a beszallitoi tartozasok behajtasi ideje 101,91 nap. Az
eszkbzaranyos nyereségmutatd szerint minden egyes hrivnya 9,78 kopeka netto
nyereséget hozott 2023-ban, ami meghaladja az orszag inflacios ratajat.

Az eszkozok jovedelmezoségének csokkenése részben a nettd nyereség
csokkenésének, részben az eszk6zok bevont mennyiségének csdkkenésének tudhato
be. A sajat toke jovedelmezosége 132,65 kopeka volt 2023-ban, ami arra utal, hogy
a vallalat hozzajarult a tulajdonosok jolétének noveléséhez.

A vallalat nem képes onalldéan finanszirozni a sziikséges eszkozok jelentOs
részét, ¢s csak 2%-ot tud biztositani sajat forrasaibol. Ez bizalmatlansagot kelthet a
pénziigyi piac szerepldi és a szallitok részérdl. Az alacsony sajat forgotdke arany a
készletekben arra utal, hogy jelentds zavarok lehetnek a készletek kezelésében, ami

a vallalat operativ tevékenységének ideiglenes ledllasahoz vezethet.
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BHCHOBKMH TA IMPOMO3ULIIIT

BnpoajskeHHst 0€3roTiBKOBHX PO3PaXyHKIB Ta €JIEKTPOHHUX IUIATIKHHUX
CHUCTEM TMPUHOCHUTHh 3HAYHI TEpeBard IJs Cy4acHOi E€KOHOMIKH. be3roriBkoBi
TpaH3aKIli 3MEHIIYIOTh BUTPATH, MOB’si3aHI 3 0OPOOKOI TI'OTIBKHM, Takl SIK JIPYK,
TPaHCTIOPTYBaHHS Ta 30epiraHHs OaHKHOT. EJEKTpOHHI IUIATLKHI CHCTEMH
3a0€3Me9yI0Th IIBU/AIIMEI Ta €PEKTUBHIIIHN PYX KOIITIB, 110 MOKPAIIY€E JIIKBIIHICTh
eKOHOMIYHMX cyO'ekTiB. KpiM TOro, eJeKTpOHHI TpaH3aKiii IMiJBUITYIOTh
mpo3opicTh (PIHAHCOBUX OMNEpalliil, TMONErurylo4d BHUSBJICHHS MOJATKOBHUX
maxpaucTs Ta (IHAHCOBUX 3JIOBXKMBaHb. JlepkaBa Moxke eQeKTHUBHIIIEC
KOHTPOJIIOBAaTH (DIHAHCOBI TPAH3aKIIi{, 0 TOKPAILYE PETYyIbOBaHICTh EKOHOMIKH Ta
MaKCHMI3y€ MOJAaTKOBI HAIXOMKCHHA. Y O€3TrOTIBKOBHX CHCTEMaX I'POIIOB] KOIITH
KOHIEHTPYIOThCSI B OaHKax, CHPUSAIOUM HAJAHHIO KPEJIUTIB Ta IIiBUIICHHIO
e(eKTUBHOCTI  YIPaBIIHHA TPONIOBUMH pecypcamu. EJexkTpoHH1 rpormri
3a0e3neuyoTh IBUAKI Ta 3pyuyHi (IHAHCOBI  TpaH3akIlii, JA03BOJISIIOUU
Oe3nepepBHUIT KOHTPOJL pPaxyHKIB Ta KOHBEPTAIlll0 BAapTOCTCH. 3MCHIICHHSA
BUKOPHUCTAHHS TOTIBKH Ta MOIIMPEHHS €IEKTPOHHHX IJIATI)KHUX CUCTEM Y BCHOMY
CBITI CIIPUSIOTh EKOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO Ta MOJICPHI3AIII] TUIATIKHUX CUCTEM.

3aranom, 1HTerpamisi O€3roTiBKOBHX PO3pPaxyHKIB Ta E€IEeKTPOHHUX
IUTATKHUX CUCTEM Y CYYacHY €KOHOMIKY TMpPOIMOHY€E YUCICHHI MepeBaru, Taki siK
€KOHOMIsl KOIITIB, MJIBUIIIEHHS MIBHAKOCTI TpaH3aKI[IH, MABUIIEHHS OE3MeKH Ta
nmpo3opocTi (HIHAHCOBHX omepamiid. YKpaiHChKI HOPMAaTHBHI PaMKHU HaJICKHUM
YHUHOM MiJTPUMYIOTh (YHKIIOHYBAHHS IIMX CHCTEM, CIPHUSIOUH PO3BUTKY
E€KOHOMIKHU Ta (hIHAHCOBOI CUCTEMHU.

— 1e Oy/aiBenbHAa KOMIIAHIs, sKa Mpoiimuia
peKOHCTPYKIIito 6 xoBTHSI 2021 poky 1 po3TamioBaHa y Vkpaina.
JisnbHICT KOMNAHIT € MUPOKOMACIITAOHOI, OXOIUTIOIOYM YMCIEHH1 Oy/iBesbHI
CEeKTOpH, a TaKOoX BKIIOYA€ JEsIKI CYMDKHI BUOW JALUTBHOCTI.  Takwii
nuBepcudikoBaHui O613Hec-Tpodisib 3a0e3meuye cTpaTeriyii nepeBary, 3HUKYUH

BPa3JIMBICTh JIO0 OKPEMHUX PHHKIB Ta MiJIBUIIYIOYH CTA01IBHICTE Oi13HECY.
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CralinbHa MOPUCYTHICTH Yy OY/IBEJIBHOMY CEKTOPI MOXE MPUHOCUTH
NOJTAaTKOBI MEpEeBarv, OCKUIBKH IIEH CEKTOp 3a3BHYail Mae 3HAYHHUHU 1 CTaOUTbHUN
TIOTIHT, 0COOJIMBO 1] Yac MOJICPHIi3allii Ta iIHPpacTpyKTypHUX po3podok. CTpareris
KOMIIaHli CBIMYUTH MPO 1i 3JaTHICTh THYYKO pearyBaTd Ha 3MIHH PHHKOBOTO
CEpe/IOBUIIA Ta BUKOPUCTOBYBATH O13HEC-MOMXIJIMBOCTI 4YE€pe3 MIATPUMKY Ta
PO3BUTOK AUBEPCH(PIKOBAHOTO MOPTPEs.

VYnpapninus 3IIUCHIOETHCS 3araIbHUMH 300paMH, B IKUX
aKTUBHO OEpyTh y4acTh BIACHUKH KOMTMAaHIi. 3araibHi 300pu BiAITpaloTh KIFOYOBY
poOJib y BHU3HAYEHHI CTPATETIYHHMX PIllIeHh Ta HAMPSMKIB, a TaKOX HAJalTh
MOKJIUBICTh BIACHUKaM OOMIHIOBATHCSA JyMKaMHU Ta OTPUMYBATH 1H(OpMAIIIO Mpo
MOTOYHUI cTaH 1 nepcrnekTuBu komnanii. [eit popmanbHuil MexaHi3M NPUIHATTS
pimieHp 3a0e3medye e(eKTUBHE BHPINICHHS MUTaHb, IMOB'I3aHUX 3 Oi3HEC-
JUSTIBHICTIO Ta CTPATET1€r0 KOMIaHii.

€ OKpEeMOK HPHIUYHOI O0c00010, fAKa MiAIArae
OI10/1aTKYBaHHIO 3a CTaBKoOI 5% (CHpolleHa cucTeMa ONOJIaTKyBaHHS, HEIUIATHUK
[1/IB). [MomaTtkoBi 3000B’sI3aHHA BHHUKAIOTH HIOKBAapTaly, 1 KOMIAHIs MOBHHHA
cryauyBaTi 5% TmoJaTKy Ha oTpuMaHui Jioxid. Llg cucrema omomaTKyBaHHS
MOMIMPIOETHCS HA MIANPUEMCTBA 3 BIAMOBIIHUM FOPHUAMYHUM CTaTYyCOM 1 BIUTUBAE
Ha (piHAHCOBI pe3yNbTaTH Ta JIKBIAHICTH KomraHii. [l{okBapranbHa momaTkoOBa
BIJIMOBITANBHICTL 3a0e3Ieuye MOCTIHHE HAAXOMKCHHS TOXOJIB 10 IMOJATKOBHX
OpraHiB Ta CBO€UACHE CTATHEHHS MO/JIaTKOBUX HAJIXOJ[KEHb.

banku perymsgpHo, He piame OJHOTO pa3dy Ha MICAlb, HAICHIAIOThH
MiNPUEMCTBAM ~ BUIIUCKM 10 TMOTOYHHUX PaxXyHKax IMOmTOK abo uepes
ynoBHOBaxkeHy 0coOy. Jlo BHIIMCOK M0JAl0ThCSA JOKYMEHTH, Ha IIACTaBl SIKUX
3/ificHeHo omepalii Ha paxyHKy. [onoBHuil Oyxrantep 3000B’si3aHU TiCTs
OTPUMaHHS BHUMHUCKU MEPEBIPUTH BIAMOBIIHICT 3aIUCIB Y Hi OyXTraaTepChbKUM
JOKyMEHTaM Ta OOJIIKOBUM JIaHUM IIJIMPUEMCTBA. Y pa3i BUSBIEHHS MMOMMIIKH
HEOOXITHO HEralHO MOBIMOMHUTH BiAMOBIAHWI OaHk. [loTouHMil paxyHOK Ans

MIIPUEMCTBA € aKTUBHUM, a JIJIg OaHKY — IMaCUBHUM paxyHKoM. baHk BijioOpaxae
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HaJXO/UKEHHSI Tpomield sIK KPEJHMT, a 3HATTA rpomed — sk JedeT y BHITHCII.
Bbyxrantepis mianpuemcTBa (IKCye 111 onepaiiii B IPOTHICKHOMY MOPSIAKY.

baHKkiBchKa BUITHCKA 3aMIHIOE PEECTP aHATITHYHOTO OOJIKY Ta MICTHTh JIaTy
NOKYMEHTa, HOTO HOMEp, KOPOTKHII OMHC OIeparliii, a Takox cyMmy aeOery Ta
KpeauTy. Bumucka MOBHMHHAa MICTHTH 3aJIMIIOK KOIITIB Ha MOYATOK 1 KIHELb
3BITHOrOo mepiogy. Ha monsgx BUOUCKH 10 KOXKHOI TOCTOAapChKOI omepartii
JIOJIAI0THCS BJIMOBIIHI OyXTalTepchKi paxyHKU. 3aJUIIOK HA MMOTOYHOMY PaxXyHKY
MOBHHEH 30iratucs sik B 00J1iKy OaHKY, Tak 1 B 0OJIIKY MIAIMPHEMCTBA.

I'pouioei komTH Ha OGAHKIBCHKOMY PaxyHKY BiJ0OpaxarOThCs HA aKTUBHOMY
paxyHky 311, axuii HazuBaeTbesa "[loTouHI paxyHKH B HallloHaNbHIN BamroTi". Ha
nebeToBiid ctopoHi paxyHKY 311 (ikcyroThes HaAXOMKEHHSI TPOIIOBUX KOIITIB, a
Ha KPEAUTHIN — 1X BUKOPHCTAHHS.

dikcaris rocnogapcbkux onepaiii: y I'omoBuid kuu3i Nel ta BigomocTi
Nel.2 ¢ikcyroThCsS B XpOHOJOTIYHOMY MOPSAKY, IMIOACHHO a00 B 1HIN MEpioawu,
0aHKIBChK1 BHUITMCKH IO TTOTOYHUX paXyHKax Ta J0JiaHl 10 HUX JOKyMeHTH. CyMH
KOPECIOHAYIYNX PaxyHKIB B1JIOOPa)KalOThCS y BHUITUCII B MIACYMKY, a TOTIM
3alUCYIOThCS B TOJIOBHY KHHMry. Ha mouaTky wMicsls 3aJIMIIOK KOIITIB 3
MOTIEPEHBOTO MICSIS TEPEHOCUTRCS 10 OTOYHOTO paxyHKy. Hampukiuii micais
1JICYMOBYIOThCSI 000POTH 110 J1e0eTy 1 KpeauTy paxyHKy 311 1 BKa3yeThCs 3aIHILIOK
KOIITIB HA KIHCIb MICAIA, AKUH 30Ira€ThCs 3 3aJTMIIKOM KOIITIB Y OaHKIBCHKIN
BUIIMCII Ha ocTaHH1i JeHb. [lomicsis obopoTu 1o kpeauty paxyHky 311 ronoBHoi
KHUTH Nel 3BIpAIOTBCS 3 JAHUMHU IHIIUX PEECTPIB 1 MEPEHOCATHCS OO TOJOBHOI
KHHUTH.

ToBapucTBO 3 00MEKEHOIO BIAMOBIIATBHICTIO € OyIiBEITBHOIO
KoMmrmaniero. Komnanist 341HCHIOE IIMPOKKE ClIeKTp OyAiBeJbHUX POOIT Ta BKIIIOYAE
NesKl JOMOMDKHI BHUAW MisIbHOCTI. Takuit muBepcudikoBanuii Oi3HeC-TIPodisb
3abe3rneuye CTpaTeriuHi MepeBard, OCKIUIbKM 3HUKYE BPa3IMBICTh O PHHKOBHUX
3MIH 1 MIABUIIYE CTaOUTbHICTH Oi3Hecy. IlpucyTHICTH, y OymiBeNnbHIA Tamy3i
IIPUHOCHUTH JIOJIATKOBI IIEpPEBard, OCKIJIbLKH IIeH cekTop 3ade3neuye cTaOilIbHUN

IOMUT, OCOOJMBO TMiJ Yac MOJCpHI3aliii Ta IHQPACTPYKTYPHUX PO3POOOK.
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Crpareris KOMIIaHIi MNPOSIBJISIE THYUYKICTh Yy pearyBaHHI Ha 3MIHM PHHKOBOTO
CepelloBUIA Ta BUKOPHCTOBYE OI3HEC-MOXKIUBOCTI MUISXOM MIATPUMKH Ta
PO3BUTKY AUBEPCH(IKOBAHOTO MOPTPEs.

YopaBmiHHS KOMMIAHIEIO 3IIHCHIOETHCS 3arajlbHUMU 300paMH, Ha SKHUX
BJIACHUKM aKTHBHO OepyTh Y4yacTh Yy TMPUUHATTI CTpPATEriuHUX pPillleHb Ta
BU3HAYCHHI HATIPSMIB IIsUTTBHOCTI. Takuii MeXaH13M NMPUHHATTSA PIlICHb 3a0e31euye
e(eKTUBHE YNPaBIiHHS MUTAHHSAMH, TOB'SI3aHUMHU 3 Oi3HEC-oNepalissMu  Ta
CTpAaTeTisSMH. K opuanyHa ocoba minmamae min 5% €11 3
00O0B'SI3KOM CIJIAYYBATH MOJATKU [IOKBAPTAILHO 3 OTPUMAHOro joxoay. Lls
M0/IaTKOBA CHCTEMa BILTUBAE HA (HIHAHCOBI PE3yIbTATH Ta JIKBIAHICTH KOMIAHII.

AKTUBHHMM PO3BUTOK €KOHOMIUHHUX 3B’SI3KIB CIIPUSB IIBUIKOMY 3POCTAHHIO
HOBHMX OaHKIBCBKHMX TEXHOJIOTIH y cdepi 0e3roTiBKOBUX po3paxyHKiB. [loHATTS Ta
mpaBuiIa 0€3roTIBKOBUX PO3PaXyHKIB BU3HAUAKOTHCS THCTPYKIIIEIO PO OE3roTiBKOBI
pPO3paxyHKH B HAIIIOHAJBHIA BAJIOTI YKpaiHW, 3TIHO 3 SKOK PO3PaxyHKH
03HAYaAKTh TEpeKa3 KOUITIB 3 PaxyHKIB IJIATHUKIB Ha PaXyHKH OTPUMYBauiB, 1
PO3paxyHKH IMIPOBOAATECSA HA IMIICTAaBI MANIEPOBUX a00 CICKTPOHHUX TOKYMECHTIB.

BropoBajskeHHsT KOMIT'FOTEPHUX TEXHOJOT1H BHECIIO 3MIHM Y BHPOOHHYI
MPOIIECH, OpraHi3aliio Mpaiil Ta yHpaBmiHHSA. byxranaTepcbka AisUIBHICTH CTala
Oi7bII TBOPYOK 1 OPIEHTOBAHOK HA OpraHi3ailiro O0JiKy Ta MiABUIIEHHS WHOTo
edekTUBHOCTI. byXrantepcbki mporpamHi 3aco0m, Taki sk «BAS Oyxrantepis»,
M1JBUIYIOTH €(DEKTUBHICTh 1 3MEHITYIOTh MMOBIPHICTh MOMUIIOK, allé BUMAraroTh
CICLIAIbHUX 3HAHb 1 YBAXKHOTO BBEJCHHS TaHHX.

3arajioM, MOIIMPEHHsI OE3roTIBKOBUX OIepallid Ta BIPOBAKEHHS HOBHX
TEXHOJIOT1H MAarOTh 3HAYHWUN BIUIMB HAa €KOHOMIYHI 3B'S3KH Ta (YHKIIOHYBaHHSA
¢inaHcoBux cucteM. Y MalWOyTHBOMY OUIKYEThCS TOJAbIIE TOIIMPEHHS
Oe3roTiBkoBUX (GoOpM oOIiaTH, TOMI SAK OaHkM Ta (DIHAHCOBI YCTAHOBH
IIPOJIOBKYBATUMYThH PO3BUBATU CBOI CUCTEMHM JIJIsl 33/I0BOJICHHS 3MIHHUX MOTpPeEO 1
TEXHOJIOT1YHOTO TIPOTPECY.

Mertoro , SIK 1 Oy/Ib-SIKOI'0 KOMEPILIHHOrO MiIMPUEMCTBA, €

JOCATHCHHA uineﬁ, BU3HAYCHUX BJIACHHKaAMH, TI'OJJOBHHM YHHOM OTpPHMAHHA
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npubyTky. [Ipore BracHuil kamiTan kKommasii 3MeHIIUMBCS Ha 86,36% y mepion 3
2019 mo 2023 pik, 3 192,1 Tuc. rpu no 26,2 tuc. rpu. lle cBiguuTh mpo Te, 110
(hiHaHCOBHII MOTEHITIa] KOMITIaHIi cialiae, 1 BOHA HE 3/1aTHA TOCATTH ITOCTABICHUX
UTCH.

Hoxin, nocsaruytuit y 2019 poui, cranosus 4 720,9 tuc. rpH, ane go 2023
poky BiH 3MmeHmmBcS Ha 18,6%, mo 3 843 Tuc. rpH, M0 CBIAYUTH MPO TE, IO
KOMIIaHisl He 3/1aTHA €()EeKTUBHO MPALIOBATH B CKJIAJIHUX €KOHOMIUHUX YMOBaXxX Ta
HE 3JaTHa BUKOPUCTOBYBATH CBOi KOHKYpPCHTHI mepeBaru. lle 3HMKEHHS MOXOMY
3anuinae MeHine (HiHAHCOBUX pECcypciB Jisi KOMIIAHIT JJiss MOKPHUTTS BUTpAT,
BUHATOPO/IU CITIBPOOITHUKIB Ta BUKOHAHHS (DIHAHCOBUX 3000B’A3aHb.

Yucruit npudyrok komnanii y 2019 poui cranosus 139,4 Tuc. rpH, ane 10
KIHIIS aHAJII30BaHOTO MEPiOAy BiH 3MeHIIUBCS Ha 25,97%. Lle cBiauuTh mpo te, 1o
KOMIIaHisl HEe 3J1aTHAa 301JbIIMTH KUIBKICTh 3aJIyYEHOI'0 KariTany BIIACHUKIB 1
CTaOIMbHO TMpAaIIOBaTH HA PUHKY B JIOBTOCTPOKOBIM MEPCHEKTUBI. 3HIKCHHSA
YUCTOT'O JIOXOJY Ta 301IBIIEHHS 3alaciB TaKOX CBiYaTh MPO Te, 0 KOMIIaHIs
Hee()eKTUBHO YIIPABISIE CBOIMHU (IHAHCOBUMHU PECypCaMHu.

Cepenniii piuauii 000poT 1e6iTOpchKOT 3a00proBaHOCTI CTAHOBUB 6,4 pa3u, a
TepMiH ii morameHHs - 56,24 nHi. lle o3Hawae, 1m0 KIIEHTH 3HAYHUH Yac
BUKOPHUCTOBYIOTh KOIITH KOMIIaHii, TOJI SIK TEPMiH MOTAIIEHHS KPEIUTOPCHKOI
3a0oproBaHocTi ctaHOBUTH 101,91 nHa. 3a moka3HHMKOM PeHTAOEIBHOCTI aKTHBIB
KOKHA TpUBHS mpuHecna 9,78 komiiok uuctoro npudytky y 2023 pormi, 1o
MIEPEBUILYE PiBeHB 1HMIAIT B KpaiHi.

3HMKEHHS PEHTA0CIBLHOCTI AKTHBIB YaCTKOBO 3YMOBJIEHE 3MEHILIECHHIM
YUCTOr0 MPHOYTKY, YaCTKOBO 3MCHIICHHSAM 3aJy4YCHHX aKTHBIB. PeHTaOCNbHICTD
BJIACHOTO Kamitany ctaHoBmwia 132,65 wkomiiok y 2023 porli, 110 CBiIYUTH PO
BHECOK KOMITaHi1 y 30UTbIIICHHS TOOPOOYTY BIACHUKIB.

Kommnanis He 3/1aTHa caMOCTIHHO (DIHAHCYBATH 3HAYHY YaCTHHY HEOOX1IHHX
aKTUBIB 1 MOKe 3a0e3meunTH uiie 2% cBOiX MOTped 3a paXyHOK BJIACHUX KOIIITIB.
[le Moke BHKIMKATH HEAOBIPY cepell YYacHHMKIB (PIHAHCOBOTO PHUHKY Ta

noctadanbHUKiB. Hu3pka wacTka BIacHOTO OOOPOTHOrO KamiTady B 3amacax
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CBIIYMTH TIPO 3HAYHI MPOOJIEMH B YNPABIiHHI 3amacaMu, 1110 MOKE MPHU3BECTH J10

TUMYACOBOTO MPUMTUHEHHA ONEPAIHHOT TISITHHOCTI KOMIaHI1.

80



FELHASZNALT IRODALOM

L. Kyxk B. M. [IuctutyuioHadbHe  3a0€3MEUECHHA  PO3BUTKY
Oyxrantepcbkoro o0miky B Ykpaini. @inancu Ykpaiau. 2010. Nell. C. 101-110.

2. ComilanpHe 3a0e3leueHHS: PO3'SICHCHHS Ta KOMEHTapi. Bce 1po
oyxrantepcekuii 00mik. 2011. Ne43. C. 4-47.

3. Crnsax I'. bazoBi 3acaaum moOya0BH OyXTraJTepchbKOro OOJIKY OaHKIB
VYkpainu B cydacHux ymoBax. 2010. Nel0. C. 30-34

4, Kocenko T. I'.  VjaockoHaneHHsi O€3roTiBKOBUX PO3PaXxYHKIB Y
rocroJIapChKiil JISUTBHOCTI MiANpUeMcTBA. MiXHApPOJHUI HAYKOBUH KypHal
"InTepnayka" : 2016. Ne 12(2). C. 77-79. URL:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/mnj 2016 12%282%?29 20 (letoltes datuma:
2024.02.02.)

5. Huxypcekuii B.JI. ExoHOMIgHU# 3MICT O€3rOTIBKOBUX PO3PaXyHKIB.

Kurtomupchkuil  nepikaBHMEM — TexHomoriyHwii  yHiBepcutetr. 2017. URL:

https://conf.ztu.edu.ua/wp-content/uploads/2017/06/66.pdf (letoltés  datuma:
2024.02.02.)

6. 3akoHn Ykpainu “IIpo 6yxranrepcbkuii 00K Ta ()iIHAHCOBY 3BITHICTh B
Vkpaini” BiJl 16.07.1999 p. No 996-X1V. URL.:

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/996-14 (letdltés datuma: 2024.02.02.)

1. [Tapxomenko B.M., Ilerpyx O. M. 3akoHOonaBue€ Ta HOPMATHUBHO-
MEeTOMUYHE 3a0e3MedeHHs peryyiroBanHsa Oyxrantepcbkoro oomiky. Bicauk XKITI.
Exonomiuni Hayku. Kutomup: XKITI, 2010. Ne 18. C. 107-117.

8. [Ipo 3aTBepmkenns [lonoxkeHHS MPO BENCHHSA KAaCOBUX OMEpalii y
HalioHaneHIM BamoTi B Ykpaini: [loctanoBa HamionansHoro 0anky YkpaiHu Bij
29.12.2017  Ne 148. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0148500-
17#Text(letoltés datuma: 2024.03.02.)

9, [TomarkoBuit koaekc Ykpainu Big 02.12.2010 Ne 2755-VI. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text (letoltés datuma: 2024.04.10.)

81



10.  Kapnymenko M. HO. Opranizamiss o0liKy : HaB4. MOCIOHHK (JJis
CTYJICHTIB €KOHOMIYHHMX CIICI[IaJIbHOCTCH, $AKI HaBYAIOThCS 3a CICLIAIBHICTIO
«OO06mik 1 aynuT»). XapK. Hall. akaJl. MIChK. rocn-Ba. Xapkis : XHAMI, 2011. 241c.
URL:
https://pidrudniki.com/1293120964585/buhgalterskiy _oblik ta audit/organizatsiya

analitichnogo_sintetichnogo_obliku_bezgotivkovih koshtiv  (letdltés  datuma:

2024.04.02.)

11.  Bexrtep JI.LA. CyTHicTh Ta poib 0€3roTIBKOBUX PO3PAXyHKIB B TOCIIO-
JApChKil JisIbHOCTI mijinpueMcTBa. Exonomiunuit npoctip. 2011. Ne 54, C. 151-
155.

12.  Bbybmuk €.0. OOMexeHHs TOTIBKOBUX PO3pPaxyHKIB B YKpaiHi.
Exonomika i mporHo3yBanHus. 2013. Ne 2. C. 34-42.

13. Kosybenko A.A. [IpobGaemu Ta mepcrnekKTHBH PO3BHTKY Oprasisaiii
0e3roTIBKOBUX PO3PAXyHKIB y OaHkax Ykpainu. YmpaBmaiHHSA po3BUTKOM. 2012. Ne
18 (139). C. 74-75.

14. Koctionik O.B., Ilobdepexna B.B. OcHoBHi mpobnemu oprasizarii
0€3roTIBKOBUX IPOIIOBUX KOWITIB B YKpaiHi. Arpocsit. 2016. Ne 9. C. 51-55.

15. Piunmii 3Bir HBY 3a 2022 pik. Odimiiauii caiitt HBY. URL:
https://bank.gov.ua/admin uploads/article/annual report 2022.pdf?v=7  (letdltés
datuma: 2024.04.12.)

16. Xaiinoa T.B., Kyemnnuikopa A.C. Jlesiki nuTaHHs 0€3roTIBKOBHX
PO3paxyHKIB 1 NUIAXH iX BUpimieHHA. ExoHoMika Ta mpaBo. 2014. Ne 1. C. 103-107.
17. Asromarmzarnis o0JiiKy Oe3roTiBkoBux po3paxyHkis 2016 p. URL:

https://studopedia.org/14-103288.html (letoltés datuma: 2024.03.12.)

18. barpakosa T.I., IlonoBa A.B. cydyacHuil cTaH roTiBKOBOTO 00iry ta
npo0sieMu Oe3roTiBKOBUX po3paxyHKiB. Monoauii BueHuit. 2016. Ne 2. C. 5-8. URL:

http:/nbuv.gov.ua/UJRN/molv_2016 2 4 (letdltés datuma: 2024.04.10.)

19. Bosuak O.[]. [lnarikni cucremu: [HaBu. mocibnuk] /O. [I. BoBuak,

I'.€. naprano, T.A. Auapeiikis. Kuis: 3nanns, 2008. 341 c.

82



20. nMnicak T.0., HerpeOGuyk JI.O. PuHOK MUIATI)KHUX KapTOK: CYTHICTh,
BJIACTHBOCTI Ta MOKAa3HUKHU PO3BUTKY. ExoHOMIKA 1 cycniibeTBO. 2016. Ne 4. C. 312
318. URL: https://economyandsociety.in.ua/journals/4 ukr/51.pdf (letdltés datuma:
2024.02.13.)

21. Tuonuyk O., Xycuymnn L JimxuTtanizaiisi 0e3roTiBKOBUX
pO3paxyHKIB B yMOBaX BiliHM B YkpaiHi. EkoHOMika Ta cycmuibcTBO, 2024, (59).
URL:  https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-59-155  (letéltés  datuma:
2024.02.02.)

22.  Martoxa M. M., bensik A. I1. Opranizauis 00JiiKy IpOIIOBHX KOIITIB
MIPY BUKOPHCTaHHI 1HQOPMAIIHHUX TeXHONOT1H. MIKHApOIHUN HAYKOBUH 5Ky pHAI
"Inrepnayka". 2020. Ne 15 (95), T. 2. C. 20-24.

23.  Mimenko C. BmockonameHHS cucTeMu O€3rOTIBKOBHX PO3IPIOHMX
mnatexiB. Bichuk KuiBcbkoro HamionanebHoro yHiBepcutety iM. T. IlleBuenka.
Kuis: KuiBcekuii yH-T, 2014. Bum. 5(158): Exonomika. C. 22-28.

24. Manonetkosa O. Hroancu 6e3rotiBkoBux. YpsgoBuil kyp’ep. 2013, Ne
175. C. 13.

25. Ilpo 3atBepjxeHHst [HCTpykiii mpo ©O€3roTiBKOBI PO3pPaxyHKH B
HAIllIOHAJIbHIM ~ BaJIOTI  KOPHUCTYBayiB  IUIaTiKHUX — mociyr:  [loctanoBa
Hamionanenoro  Oanky — Ykpainm  Big  29.07.2022 Ne 163. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0163500-22#Text (letoltes datuma:
2024.04.21.)

26. barpakosa T.I., [TomoBa A.B. CydacHuii cTaH TOTIBKOBOTo 00iry Ta
npo0sieMu 0€3roTiBKOBUX PO3paxyHKiB B YKpaini. Monojuii Buenuit. 2016. Ne 2. C.
5-8.

27. Margees B.B., lNaiinapxuiiceka O.M., 3agopoxna A.B. JlochimxeHHs
TEOPETHYHHMX ACIEKTIB OpraHizaiii Ta 3a1HMCHEHHA OE3rOTIBKOBHX PO3PaXYHKIB.
Exonomika 1 cycninbeTBo. 2018. Ne 15. C. 863—-866.

28. Iapmi C. P. lllnaxu BmockoHandeHHS OOJIKY TPOMIOBHUX KOMITIB //

Bicuuk OHY imeni I. . Meunukosa. 2013. T. 18. Bun. 2/1. C. 82 - 86.

83



29.  Kosemyk H.I., 3apamii O.B. [lnsxu BIOCKOHAJIEHHSI T'POLIOBUX
pO3paxyHKiB manpueMcTB. BicHuk YHiBepcuteTy OaHKIBCbKOI cripaBu. 2016. Ne 3.
C. 36-41.

30. IleBuyk O. A. Acnektu oprasizamii OyXraaTepcbkoro oOJiKy
0€3roTIBKOBUX pO3paxyHKiB. 30IpHHUK T€3 Ta TEKCTIB BUCTYMIB Ha MIKHAPOHIH
HayKoBil KoH(epeHnii «Po3BUTOK Hayku mpo OyxranTepcbkuit oOmik» 23-24
mucronaja 2000 p. Hacr. III. Kuromup: XKITI, 2000. C. 174-177.

31. XKyxk B. M. Ilpeanmer Ta 00’€KTH OYyXTraJTepchbKOTO OOJIKY
CITBCBKOTOCIIOapChKOi  JisyibHOCTI.  [IpoOnemu  Teopii Ta  Merojosnorii
OyXTalTepchbKOTro 00Ky, KOHTPONIIO 1 aHamizy : MixHap. 30. Hayk. mp. Cepis:
byxranrepcbkuii 00J1iK, KOHTPOJIb 1 aHani3 / [Biam. pexa. A.e.H., npod. d. .
byrtuneus|. 2Kuromup : KATY. 2010. Bun. 2 (17). C. 100-105.

32.  bynaa O.M. be3roriBkoBi po3paxyHKH — Cy4acHUM cmocid oruiaTi.
HayxoBi 3anmucku KuiBChbKOTO HAITIOHATBHOTO YHIBEPCHTETY TEXHOJOTIH TO
amsainy. 2019, Ne 27. C. 121-124.

33. TI'pummeka A. B. OcobauBocTi 001Ky Ta KOHTPOJI TOTIBKOBHX 1
0€e3TOTIBKOBUX PO3PaxXyHKIB: TeopeTHYHHM acriekT. CxijHa €Bpoma: eKOHOMIKa,
Oiznec  Ta  ynmpasmiaHsg.  2020.  Bum. 1. C. 245-251. URL:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/cxeebu 2020 1 38 (letdltés datuma: 2024.04.20.)

34.  Kymim A.}O. Cran Ta aHani3 0e3roTiBKOBUX PO3paxyHKIB B YKpaiHi Ta
0COOJIMBOCTI 1X O0JIIKY Ha BITYM3HSHMX MinpueMcTBax. Exonomiuni Hayku. 2016.
Ne 2. C.116-119

35. Ilpo 3arBepmxenns I[lmany paxyHkiB OyXrajrepchbkoro oOJIKy Ta
[HcTpykuii mpo #oro 3actocyBanns: Haka3 MinictepctBa (iHaHCciB YKpaiHu Bif,
30.11.1999 Ne 291. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0892-99#Text
(letoltés datuma: 2024.04.25.)

36. IHCcTpykuisi m0po MOPSAOK BIAKPUTTA Ta 3aKPUTT  PaXyHKIB
KOpHCTyBauaM HaJaBadaMH IUIATOKHUX TIOCIYT 3 OOCIYrOBYBAaHHS paxyHKIB:

[locranoBa HarionaneHoro OaHKy Bl 29.07.2022 Ne 162. URL:

84



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0162500-22#Text (letoltés datuma:
2024.02.01.)

37. 3axon Ykpainu "[Ipo 6anku 1 6aHKiBChKY aisibHICTE" Bim 07.12.2000
Ne 2121-III. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2121-14#Text (letoltés
datuma: 2024.02.21.)

38. 3axon Ykpainu «IIpo HarmionanpHmii 0ank Ykpainm» Ne 679-X1V Bia
20.05.1999. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/679-14#Text (letoltés
datuma: 2024.02.13.)

39. TIlocranora Ne 65 Bij 19.05.2020 "TIpo 3aTBepmxenns [TonoxeHHs npo
3MIHCHEHHS OaHKaMu ¢dbiHaHCOBOTO MOHITOpUHTY". URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0065500-20 (letoltés datuma: 2024.02.12.)

40. 3akon VYkpainu "[Ipo 3amobiraHHs Ta NOPOTHAIIO Jerajizaiii
(BiIMHUBAaHHIO) JIOXOJIB, OJIEPKAHUX 3JIOYUHHHUM UUISIXOM, (DIHAHCYBAHHIO
Tepopu3My Ta (HIHAHCYBAHHIO PO3MOBCIODKEHHS 30p0i MacoBOTO 3HUILICHHA" Bij
06.12.2019 Ne 361-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/361-20#Text
(letoltés datuma: 2024.02.14.)

41. Jlebenuk B.I'., Makctotenko H.O., Sliuenko B.B. Ctan Ta nepcrnexkTHBU
opraHizamii O€3TOTIBKOBHX pO3paxyHKIB B YkpaiHi. HaykoBuii BICHHUK
MixnapoaHoro rymanitTapHoro yHisepcutety. Cepisi : EKOHOMIKa 1 MEHE)KMEHT.
2016. Bum. 22. C. 166-171.

42.  Komicauk A., ITumunumun , C., ABpamenko, O., & Iloranenko, JI. .
(2020). IIpaBoBe 3abe3medycHHS OE3rOTIBKOBHX PO3PaXxyYHKIB y TOCHOMAPCHKii
nismbHOCTI. Socio-Economic Relations in the Digital Society, 3 (39), 123-129.
URL:  https://doi.org/10.18371/2221-755X3(39)2020225613 (letoltés datuma:
2024.02.15.)

43. TIlpo 3artBepmxkeHHs HarioHanbHOTO MOJIOKEHHS  (CTaHOApPTY)
Oyxrantepcbkoro o0miky 1 «3aranbHi BUMOTH /10 (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI»: HaKa3
MinictepctBa  ¢inanciB  Ykpaimm  Big  07.02.2013 Ne 73,  URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0336-13#Text (letoltés datuma: 2024.02.14.)

85



44,  Menpanuyk O.1. PUHOK MIaTi>XKHUX KapTOK B YKpaiHi: cyyacHHH CTaH,
npoOJieMH 1 MEPCHeKTUBH PO3BUTKY. CTYIEHTCHKHIA BICHHK HAI[lOHAIIBHOTO
YHIBEPCUTETY BOJHOTO TOCMOAAPCTBA Ta mpupoaokopuctyBanns. 2015. Ne 1(3). C.
100-103.

45. Tlo6oxkwuii FO. CytHicTh Ta kinacu]ikailisi TpOIIOBUX KOIITIB SIK OCHOBA
OyXTanTepchbKOro 00JIKY OE3roTIBKOBUX PO3PAXYHKIB MIANPUEMCTBA. AKTYyalbHI
ACIIeKTH COl1aJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHu: morisig Mool : te3u [V
Beeykp. cTynmeHt. Hayk.-mpakT. koH(]., Omeca, 20-21 xoBt. 2022 p. Onec. Ham.
TeXHOJI. yH-T. HaB4u.-HayK. 1H.-T NPUKIATHOT €KOHOMIKH 1 MeHeKMeHTY iM. [, E.

Beitnmreiina. Opeca, 2022. C. 33 — 36.

86



MELLEKLETEK



Melléklet A

BUIITNCKA
3 €IMHOTrO JepKaBHOr0 PeEcTpPy IOPHAHYHHX 0Ci0,
¢iznunux ocié-nmianpuemuis Ta rpoMaacbKkux GpopmMmyBaHb

TOBAPHCTBO 3 OBMEXEHOIO BIAITOBIJAJIBHICTIO

Idenmudpixayiiinuii koo ropuduunoi ocobu:

Micyesnaxodicenna wpuouynoi ocobu:
YxpalHa,

Hama ma nomep 3anucy ¢ €ounomy depcasnomy peecmpi 0OpUOULHUX 0cib, (izuunux ocio-
nionpuemyie ma 2pomadcoKux yopmyeans:
06.10.2021,

Ilpizeuwe, in'a ma no 6amuxogi ocif, axi maromes npaso euunamu wpuduyni Oii 6id imeni wpuouunoi
ocobu bes dosipenocmi, y momy wucni nionucysamu 002080pu, ma Has6HICHb 0OMENCEHb {000
npedcmaenuymea eid imeni wopuduunoi ocoou:

11.10.2013 - xepiBHUK

Bidomocmi, ompumani € nopaoxy ingpopmayiiinor e3aemooii mizxc EQunum deprcagnum peecmpom
10puduynux ocio, gizuunux ocié - nionpuemyie ma zpomadcovkux gopmysans ma ingpopmayiiinumu
cucmemamu 0epicasnux op2ania:

29.06.2000, IOEPXABHA CJIYXBA CTATUCTUKM YKPAIHM,

04.07.2000, 1567, TOJIOBHE YNPABJIIHHA NONIC ¥ 3AKAPIATCBKINW OBJIACTI,

(Dani npo B3ATTA Ha
06JyIik AK MMJaTHMKa [NoOaTKiB)

13.07.2010, T'OJIOBHE YIIPABJITHHA QOIC Y 3AKAPIIATCBKIM OBJIACTI,

, , 52, (maHi npo B3sTTA
Ha oOOJilk fAK [JIaTHMKA €IOMHOIT'O BHECKY)

Buou exonomiunoi diansnocmi:

43.99 Inmi crneuianizsoraHi GyniBenbHi poBoTu, H. B, i. y. (OCHOBHMH) ;
43.22 MOHTax BOOONPOBIiIHMX Mepek, CMUCTEM OlaJlIeHHS Ta KOHIMLIiOHYBaHHA;
43.99 Inmi cneuianiszsoraHi GymiBenbHi poboTu, H.B.1.y.;

46.19 JlianeHicTh NOCEepPenHMKIB y TOPriBJIi TOBapaMM WMPOKOTO
ACOPTUMEHTY ;



47.73 PozmpifHa Topriema dapMaleBTHMUHMMM TOBapaMu B CreuianizoBaHmux
MarasmHax;

71.12 OisanepHicTe y chdepi iHXMHipMHTY, reoyorii Ta reomesii, HamaHHA
MOCHyTD TEeXHiYHOIO KOHCYJbTYBaHHSA B LUMx chepax;

41 .20 BymiBHMLTBO XUTJIOBMX 1 HEXMUTJIOBMX OyIiBesb;

77.32 HamaHHa B opeHOy OyOiBeJbHMX MallMH 1 yCTaTKOBAaHHA;

74.90 Inma npodbeciiiHa, HayKOBa Ta TexHliuyHa OiANBHIiCTB, H.B.1.y.;
43.91 HoxpiBenbHi poBoTwu;

43.39 Tawi poform iz =aBepmeHHs OyIniBHMLTEA;

43.34 MangapHi po6oTm Ta CKJIiHHA;

43.33 TlokpuTTAa ninjorm ¥ OBNMUIBAHHA CTiH;

43.32 YCTaHOBJIEHHS CTOJIAPHMX BUPOOiB;

43.31 llryxaTypHi pobBorTwu;

43.29 THwi OSyniBenbHO-MOHTaxH1 poboTu;

43.21 EnexkTpoMOHTaxHi poGorwu;

43.13 Po3rinypanbHe OypiHHSA;

43.12 MNinrororuyi poform Ha OyOiBeNbHOMY MAaMOaAHUYMKY ;

43.11 3BHeceHHSH;

42.99 BynipHMUTBO 1HWMX CHOpyX, H.B.1.y.;

42 .21 ByniBHMUTBO TpyOONpPOBOOiB;

42.13 BymoiBHMUTBO MOCTIiB 1 TyHenisB;

42.11 ByniBHMuTBO Imopir i aBToCTpan;

41.10 Oprauizauisa GyniBHMUTBa OyniBenb;

37.00 Kanani=zauisa, BiaBeIeHHS M OUMIIEHHA CTi4YHMX BO[I

Haszeu opzanie ynpaeninnua ropuouunoi ocoou:
3ATAJILHI 3BOPU

3anuc npo nepebysannsa 10puduunoi ocobu ¢ npoyeci npUNUHEHHA:
BipmoMocTi BimcyTHIi

Buo ycmanosuozo ooxkymenma:
BimoMocTi BigcyTHIi

Tnughopmauia ons 30ilicnennn 36 'a3Ky:
BimomocTi BigcyTHi

Homep, oama ma vac ghopmysanns eunucku: | e
§.40.2021. 11509:26

. 3akapnarcbkoi obaacri



Melléklet B

22.03.2021 poky N

BUTSIT

3 PECCTPY INVIATHUKIB €IUHOI'O MOJATKY

Kon €/IPTIOY/peectpaniiinnii Homep 06:1ikOBOT KAPTKH NIaTHUKA NOAATKIB 460 cepis Ta HOMep nacrnopra*

(JUnst pisuuHnx 0Ci0, AKI 4Cpe3 CBOT PeAiriiHi NEPEKOHAHHA BIAMOBHIANCH Bilt NPHIHATTA peecTpaiinoro HoMmepa 061iKOBOI KapTKK NIATHUKA NOJATKIB Ta
MOBLIOMHIH NIPO Le KOHTPOIOIONHIT Opran | MaloTh BIAMITKY Y nacnopri).

Haiimenysanns cy6’exra rocrniopaproBatts aGo npiseuiie, im’s Ta 1o 6aTbKosi (iznunoi ocodbu — nignpuemis

| TOBAPHMCTBO 3 OBMEXXEHOIO BIJITOBIIAJIBHICTIO

IlonatkoBa azipeca cy6’eKkTa rocnoaapioBaHHs:

VKPATHA,

Micue nposa/KeHHst rocnoAapeLKoi AisbHOCTI:

VKPAIHA, =

Jara obpanns abo nepexoy Ha ClpoOLLEHy CHCTEMY ONOJATKYBAHHA :
Ta Ta CTaBKa MJIaTHHKA €IMHOIO MOJATKY:
BIZICOTKIB 10 PO3Mipy MiHiMaibHOT 3apo6iTHOT raTH

e

abo

5 CTaBKa y BiZICOTKAX 10 JA0OXO/y

01.01.2016 poky

rpyna

13 peectpauieio [1]B

1—)—(“ 77777 Oe3 peecrpauii I1)IB

[lepenik BHAIB rOCMOAApCLKOT AisIbHOCTI NepLioi Ta apyroi rpyn 3riano 3 KBEJ[ JIK 009:2010 (KBEJI-2005)

Kon srigno 3 KBE]] Hasgsa 3rigno 3 KBE]]

43.99 IHwi cneuianizosaui GyaisesnbHi poboTH, H.B.1.y.

42.99 - ByniBHUUTBO iHIIMX criopyA, H.B.1.Y.

43.11 3HeceHHs R

47.73 Po3apibua Toprisas gapMaLeBTHUHUMK TOBAPAMM B ClICIIANI30BAHUX MAra3HHAX

42.11 byniguuurso jopir i asrocrpan B |

4339 - [Hwi poGoTh i3 3aepuienus GylnisHuirsa N ]

43.91 lokpisenbui poboTu B - ]

43.21 EnexrpoMoHTaxHi poboTn ]

43.34 MaJisipHi poOOTH Ta CKIIiHHS

43.32 YeTaHoBieHHs CTONAPHUX BUPOOiB - i I

43.31 | Wrykaryphi poboru - |

717.32 Hajauns B openy OyiiBesbHUX MaluMH i yCTaTKOBAHHS

37.00 Kananisanis, Biasesenns il OUMILECHHs CTIYHUX BOJL ) N

4322 = | MOHTaX BOJIONPOBIAHAX MEPEIK, CHCTEM OMAJICHHs T KOHAMLIOHYBaHHs |

43.33 | lNoxpurra niwiorw ii obamwosanms crin o ]

46.19 HIsIbHICTL NOCEPeIHNKIB Y TOPriBii TOBAPAMH LLIMPOKOTO ACOPTUMEHTY

42.21 bynisruiTBO TpyGOnposois

74.90 [Hwa npogeciiina, HayKkoBa Ta TEXHIYHA AiILHICT, H.B.i.Y.

41.10 Oprauizauia Oynisuunrea Oyaisenn

43.29 [Hi GyniBesbHO-MOHTaXH] poboTH )

41.20 ByAIBHHLTBO JKHTIOBUX i HEKHTIOBHX Oy iBEh )

43.13 PossinyBanbhe Gypinns - K

43.12 . _| Miarorosui poGorn Ha OyAisesbHOMY MaiinaHumky

71.12 Histibnictb y cepi iHKUHIPUHTY, reonorii Ta reoiesii, Haganys MOCIAYT TEXHIUHOIO
o KOHCYJILTYBAHHs B LUX chepax )

42.13 ByniBHHLTBO MOCTIB | TyHeIliB

Mara popmysatHs BUTATY

22.03.2021 poky

HaiiMeHyBaHHS KOHTPONIOIOUOIO Opranv 1mia runan purar
703 'OJIOBHE VITPABJIIHHA JI11C

Jlara Buaayi BUTALY POKY
IpumiTka.

Havanbnuk
JIIC y 3akapnarcekiii o6nacri

>

(npi3euie, iHIMATH)




Melléklet C

TOBAPUCTBO 3 OBMEXKEHOIO BUUINOBIJTAJIBHICTIO

HAKA3
04.01.2021 p. Nel

IIpo 00.1iKkOBY MOJIITHKY HNIAIPUEMCTBA

Ha nincragi 3akony Ykpainu “IIpo Oyxrantepcbkuii 001K 1 iHAHCOBY 3BITHICTh
B Ykpaini’’ Bijg 16.07.99 p Ne996-XIV (31 3MiHaMu Ta JONOBHEHHSIMH), & TAKOXK 3 METOIO
JIOTPUMAaHHS MiAIPHEMCTBOM €IMHOT METOHKH B1100paKeHHS TOCIOIapPChKUX onepariii
Ta 3a0e3nedyeHHs] CBOEYACHOIO HaJaHHS JIOCTOBIpHOI 1H(OpMaIlii KopuUcTyBauam
¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI, HallloHaTBHUX MONTOKEHB (CTAHIAPTIB) OYXTaaTepChKOTro 00JIKY

HAKA3VYIO:

[. 3nificHUTH OpraHi3alidHi 3aX0dy MO0 TOPIAKY BEACHHS OyXTralTepChKOTO
00Ky Ha MIANPUEMCTBI, CKJIAJaHHS Ta MOJaHHS 3BITHOCTI. CTBOpEHHS OpraHizaliiHoi
OCHOBM OyXrajJITepcbkoro oOJIIKY Ha MINPUEMCTBI HAJICKHUTh JO KOMIETEHIIIT
ToBapucTtBa 3 00MEXEHOIO BIAMOBIIAIBHICTIO Hagaia - TOB

Ta nepeadadae BCTAHOBIICHHS BIIMOBIIHUX 000B'SI3KIB HOr0 KepiBHUKA
Ta MpaliBHUKIB OyXrainTepii:

1. Opramnizanis 0yxraJaTepcbKoro ooJiky

1.1. Jopyuutu 3a0e3rneueHHss OyXxraaTepcbkoro oONIKYy Ha MiANPUEMCTBI
Oyxranrepchbkiil ciyx01 Ha YOIl 3 TOJIOBHUM OyXrajiTepoM Yy IITaTi MiINPUEMCTBA.
Byxranrepcbkuii 00J1iK Ha MIJNIPUEMCTBI Be/I€ThCs O€3MepepBHO 3 JAHS peecTpallii Ta J0
Horo camoi JiKBigarii.

1.2.Ilpu BimoOpakeHH1 B OyXraaTepchbKoMy OOJIKY TOCMOAapChbKUX Omeparii i
MO/ 3aCTOCOBYBATH HOPMH BIAMOBIIHUX MOJIOKEHBb (CTAaHAAPTIB) OYXTaaTepChbKOTO
00miKy, 3aTBepkeHUX MiHicTepcTBOM (hiHAHCIB YKpaiHU.

1.3. 3aTBepauTH MEpesik MOCaA0BHX OCI0, sIKI HAIUISIOTLCA TPAaBOM J03BOJTY Ha
NPOBEJICHHA TOCMOAAPCHKUX omepamniii (momarok | mo Hakasy). 3pa3kud MOIAMHCIB
BIIMOBIAHUX OCIO 3a MEPETIKOM 3aTBEPKYIOThCS OKPEMHUM HAKa30M KEpIBHHKA Ta
JIOBOJIATHCS 10 BIJOMA BIAMOBIIHUX CTPYKTYPHHUX MITPO3ILTIB.

1.4. Tlepeniueni ocoOu  HAAUISIIOTBCS  NpaBaMd Ta  HECYTh  IOBHY
BUIMOBIJIAJIBHICTD 32 BIIMOBIHICTH MTPOBEJICHUX ONepallii YHHHOMY 3aKOHOJaBCTBY Ta
CTaTyTy MIAMPUEMCTBA 3TITHO 3 TTOCATOBUMH IHCTPYKI[IIMH.

1.5. 3arBepautu po3pobiiennid Ha ocHOBI [lnaHy paxyHKiB OyXrajJTepchbKoro
00JIIKy aKTHBIB, KaIiTany, 3000B’si3aHb 1 T'OCIOJAPCHKUX OMepaliid MiJInpueMCTB Ta
oprasizaiiii, 3aTBep/KeHor0 HakazoMm Mindiny Ykpainu Bim 21.12.1999 p. No 291,
pobounii TUIaH paxyHKIB 13 BUKOPUCTAHHSIM PaxyHKiB MEPUIOro, APYroro Ta TPEThOro
NOPSIKIB (JIOAATOK 2 JI0 IbOT'O HAKa3y).

1.6. 3aTtBepauTu TeEpeNiKk MOCAAOBUX 0cCI0, SKI CKJIaJal0Th, MIAMUCYIOTh
3BITHICTh Ta HECYTh BIIMOBIIANBHICT 3a MOJAHHA il 3a MPU3HAYCHHAM y BCTAHOBIICHI



3aKOHO/IaBCTBOM CTPOKH (JI0JIaTOK 3 /10 I[bOTO HaKasy). 3pa3Ku MiJIMUCIB BIAMOBIIHUX
ocib 3a mepenikoM 3aTBEpKYIOThCSI OKPEMUM HAKa30M KEpIBHHKA.

1.7.3acTocOBYBaTH Ha MiJIIPHEMCTBI )KYPHAIBHO-OPAEPHY CHCTEMY OOJIIKY.

1.8. VYcranoButu wmicne 30epiraHHs (apXiB MIANPUEMCTBA) TEPBUHHUX
JIOKYMEHTIB Ta PEECTPIB OyXraaTepchbkoro o0JIKY, BUTOTOBICHUX SK HA MAepOBUX, TaK
1 Ha MarHiTHUX HOCIAX 1H(opMmauii (quckeTd, KomnakT-gucku). Ctpoku 30epiraHHs
BCTAHOBIIIOIOTBCS BIIMOBIAHO 10 3aKOHOABCTBA (MOJATOK 4 10 IIbOTO HaKa3zy).

1.9.YcTaHoBUTH TiEepeliK TEPBUHHUX JOKYMEHTIB, 3BEICHUX OyXraaTepCchbKUX
JIOKYMEHTIB, PEECTPIB OyXraaTepchbKoro 00Ky, 3BITHOCTI Ha AKX HEOOXITHI MIAMUCH
KEpIBHMKA Ta rOJIOBHOTO Oyxrajirepa (J104aTOK 5 10 OO HaKasy).

1.10. byxranTtepam  NOpoCTaBJsATA  HAa  MNEPBUHHUX  JIOKYMEHTaX, IO
Bi10OpaxatoThcss B OOJIIKY, BUIMITKY MpoO iX OOpOOKY y BMIJISAI KOPECHOHIEHIT
paxyHKIB, IaTH, MIITUCY.

1.11. Cknagatd momicsiisl IKypHaIM-OpJAEpUM Ta 1HIIT OOJIIKOBI PEriCTpH.
Po3apykiBku 3 KOMITIOTEPHOI MPOrpaMH MiAMUCYBaTH OINEPaTOPy-BUKOHABIICBI 1
OyXraiaTepoBi, IKMii BIIMOBIJIa€ 3a CKJIaJaHHs 00JIIKOBOTO JOKYMEHTA.

1.12. [lani )kypHaJ1iB-Op/I€piB, IHIIUX 0OJIIKOBUX PEriCTPIB 1 J0JIATKOBHUX JI0BIIOK
TOJIOBHOMY Oyxranrepy BimoOpakaTu B ['0JIOBHIN KHM31 MiAMpPUEMCTBA (0OOPOTHOMY
Oamanci), Mo € miACTaBor s ckiaaganHs bamancy minnmpuemctsa. Ilicns oO6poOku
KypHaIu-opjiepu, oOJIKOBI pericTpu 1 JOBIAKM MOBMHHI OYTH MiJIMKMCAHI TOJOBHUM
(cTapmmm) OyXraaTepom i3 BKa31BKOIO JaTH MIAMHUCY.

1.13. Jlng 3piiicHeHHsS 1HBEHTapH3aIlli 1 IPUHHSTTS pIlIeHHS 3a ii pe3yJbTaTaMu
CTBOPHUTH MOCTIHHO 110Uy IHBEHTApH3ALIiHY KOMICIIO Y CKIaIi:

I'onoBa koMicii:

e Jlupektop

YneHu KOMICIT:

e [‘onoBHUl OyxranTep

e [HKEHEP-NPOEKTYBAIBLHUK

1.14. 3actocoByBaTH paxyHku kiacy 9 BignoBigHo g0 Ilmany paxyHkis
OyXranTepchbKoro o0JIIKY aKTHBIB, KamiTaly, 3000B’43aHb 1 TOCIOAAPCHKUX OMEpallii
OIAMPUEMCTB 1 OpraHi3ailiif, 3aTBepIKEHOro HakazoM MiHicTepcTBa (iHaHCIB YKpaiHU
B1/1 30 mucronana 1999 poky Ne 291.

1.15. Jlns Bu3HAYEHHS CYTTEBOCTI OKPEMHX 00’ €KTIB OOJIIKY, 10 BITHOCITHCS 0
aKTHUBIB, 3000B’S3aHb 1 BJIIACHOTO KaIliTamy MiJNIPUEMCTBA, 3a OPIEHTOBHHI MOPIT
CYTTE€BOCTI BUKOPUCTOBYBATH KUIbKICHUI kputepii - 10 % Bimg miacyMKy BIAMOBIIHO
BCIX aKTHBIB, BCIX 3000B’3aHb 1 BIACHOTO KaIliTAJy.

1.16. Jlns BU3HAU€HHS CYTTEBOCT1 OKPEMHX BHJIIB JOXO/1B 1 BUTPAT OPIEHTOBHUM
HOPOIOM CYTTEBOCTI BHKOPHUCTOBYBATH KUIBKICHMH KpuTepi - 3 % Bij 4HCTOro
npuOyTKy (30UTKY) MIAMPHEMCTBA.

1.17. Tloporom cyTTEBOCTI, 3 METOIO BIIOOPaKEHHS MEPEOLIIHKU a00 3MEHILIEHHS
KOPUCHOCTI 00’ €KTiB 001Ky, BUKOPUCTOBYBATH KUIBKICHUN KpUTEpiH, - 1 % Bij yuCTOrO
npuOyTKy (30UTKYy) migmpuemctBa, ado 10 % Big BIAXWICHHS 3aJIMIIKOBOI BapTOCTI
00’€eKkTiB 00JIIKY Bi/l IX CrIpaBeJIMBOI BAPTOCTI.

1.18. Jlns iHIIMX rocmoIapcbkux omnepaiiid ta 00’ eKTiB 00Ky MOPIT CYyTTEBOCTI
BU3HA4UaeThCA y Mexax 0,5 %.



2. ®opmyBaHHs 00JIIKOBOI OJMITHKH

2.1.J103B0JIs110 3MIHUTH OOJIIKOBY MOJITHKY, SIKILO:

® 3MiHATHCH BUMoru MiHicTepcTBa (piHaHCIB YKpaiHu;

® 3MIHATHCS CTATYTHI BUMOTH MIANIPUEMCTBA;

® HOBI (3alpPOMOHOBaHI i OOTPYHTOBaHI (paxiBIIMU MIAMPUEMCTBA) MOJOKEHHS
00JIKOBOT MOJIITUKH 3a0€3MeYyr0Th OUTBII JOCTOBIPHE BINOOPaKEHHSA T'OCIIOAAPCHKUX
oneparitiii.

2.2.Metononoriuni 3acanu GOpMyBaHHS Y 6yxraﬂTepCLK0My 06ﬂ11<y Hbopmarii
Ipo HEOOOpPOTHI aKTHBU 1 PO3KPUTTA ii Yy (PIHAHCOBINA 3BITHOCTI BH3HAYCHO B
HarmionansHOMY moJiokeHH1 (cTaHaapti) Oyxraarepcebkoro oomiky 7 «OCHOBHI 3ac00M»
1 HanionasibHOMY monioxkeHH1 (ctannapti) Oyxranrepcbkoro obiiky 8 «HemartepianbHi
aKTHUBH .

2.3.0cHOBHUM 3aco00M BHU3HABATH AaKTHUB, SKIIO OYIKYBAaHHH TEPMIH HOrO
KOPUCHOTO BUKOPUCTaHHS (EKCIUTyaTallii), yCTaHOBJIEHUW 3acijaHHsM BUPOOHUYOI
KOMicii, OuTbIIe poky (abo omepaliifHOTO MKy, SKIIO BiH OLIbIIE POKY), a BapTiCHA
olliHKa A0piBHIOE cyMi, 1o nepesuurye 20 000,00 rpu 6e3 11]IB.

2.4 MatepianbHi aKTUBH, TEPMIH KOPUCHOTO BUKOPUCTAHHS (EKCIUTyaTallii) SKUX
OinbIIe 0HOTO POKY, a BapTicTh MeHIre 20 000,00 rpH, BBaKaTH IHIIUMHA HEOOOPOTHUMHU
MaTtepiaIbHUMH aKTHBaAMH.

2.5.CTpoK KOPHCHOTO BHKOPHCTaHHS (EKCIUTyaTarlii) OCHOBHUX 3aco0iB Ta
HEeMaTeplaJIbHUX aKTHBIB 3a3Ha4aTu B OKpeMomy Hakasl kepiBHHKa MpHU 3apaxyBaHHI
akTuBy Ha banaHc.

2.6.Ilpu BUOYTTI 00’ €KTIB OCHOBHHMX 3ac001B, SKI paHilie Oyld MEpeoIliHEeH],
NEPEBUIICHHS CYM MOMEPEIHIX JAOOI[IHOK HAJ CYMOIO MOMEPENHIX YIIIHOK 3aJTUITKOBOT
BAPTOCTI 1OI0 00’€KTa OCHOBHUX 3ac00iB BKJIIOYATH [0 CKJIAy HEPO3MOJIIEHOrO
npuOyTKy 3 OJHOYACHUM 3MEHIIEHHSM KamiTany y jgooliHkax. [lepeBuinieHHs: cym
MOMEpEeHIX TOOMIHOK 00’€KTa OCHOBHMX 3acO0IB HajJ CyMOK MOMEPEAHIX VYIIIHOK
3aJIMIIKOBOT BAPTOCTI IILOT0 00’ €KTa OCHOBHUX 3aCO0IB pa3 Ha PiK Y CyMi, TPOMOPIiHHIi
HapaxXyBaHHIO aMOPTHU3aIlll, BKIIOYATH [0 CKJIaay HEPO3MOAUICHOTO NPUOYTKY 3
OJIHOYACHUM 3MEHILIEHHSM Kamitaay Yy JoouniHkax. Ilpu mpoMy 0 CKIagy
HEPO3MOAUIEHOr0 TMpPUOYTKY MpH BHUOYTTI [BOTO O00’€KTa BKIKOYATH 3aJTUIIOK
NEPEBUIICHHS CYM MOMEPEIHIX MOOI[IHOK HaJ CYMOI IOMNEPEIHIX VIIIHOK TaKOTO
00’€eKkTa, 10 BiIOOpaKeHUH y CKJIaJl KamiTany y JOOIIHKAX.

2.7.AMOpTH3allil0 OCHOBHUX 3ac00iB (KpiM IHIIUX HEOOOPOTHUX MaTepiaIbHUX
AKTHBIB) HAPAXOBYBATH MPAMOTIHIHHUM METOJOM.

2.8.HapaxyBanHa aMopTH3aIrii TPAHCIOPTHUX 3aco0iB 3IIHCHIOBATH 3
BUKOPHUCTAHHSIM METOY MIPUCKOPEHOTO 3MEHIIIEHHS 3aTHIIKOBOT BAPTOCTI.

2.9.HapaxyBanHs amopTH3allii  HeMmaTepiaJlbHUX AaKTHBIB 3JIiMCHIOBATH 3
BUKOPUCTAHHSAM MPAMOIIIHIAHOTO METOLY.

2.10. AMopTH3alil0 MaJOLIHHUX HEOOOPOTHUX MaTepialbHUX aKTUBIB 1
016mioTeunux poHaiB HapaxoByBaTu MeToIoM «50 % Ha 50 %», CYyTh AKOTO MOJATAE B
HapaxyBaHHI amopTH3allii B MEPHIOMY MICSII BUKOPUCTaHHs 00’ekTa B po3mipi 50 %
HOro BapToCTi, Ika aMOPTU3YeThes, pemity 50 % - y BUTpaTtax y Micslll BUKITIOUEHHS
00’€KTa 31 CKJIaly aKTUBIB.



2.11. BapricHy O3HaKy M0OpeJIMETIB, 110 BUIHOCIATBCA /IO MAaJOLIHHUX
IIBU/IKO3HOIIIYBAaHUX MPEJAMETIB NPUUHATH B po3mipi, 1o He nepesuirye 1000,00 rpu
oe3 I1/1B,

2.12. YcraHOBUTH JIKBIJAIIMHY BapTICTh OCHOBHUX 3ac00IB 1 HeMareplaabHUX
aktuBiB y po3mipi 1000,00 rpH.

2.13. Meroponoriydi 3acagu  ¢GopMyBaHHS B OyXraiaTepcbkoMmy  OOJIKY
iHbopMaIIii Mpo 1HBECTUIIIHY HEPYXOMICTh HaBeleHI B HarlioHanbHOMY MOJIOKEHHI
(cranpapti) 32 «luBecTulliiiHa HEpYyXOMICTb». [HBECTHIIITHY HEPYXOMICTh Ha Jary
OanaHcy BIHOOpakaTH 3a TIEPBICHOI BapTICTIO, 3MEHIICHOK HAa CYMY HapaxoBaHOI
aMopTH3allii.

2.14. BuxopuctoByBaTtd MeToa «DIDO» s oinku BUOYTTS 3amacis.

2.15. OOGnik TpaHCTIOPTHO 3aroTiBenbHUX BUTpAT faii (T3B) Bectn Ha okpeMoMy
paxyHky (28/6)

2.16. 3 wmeror0 HeJONYIIEHHS po3KpagaHb (HEJOCTady) MAJOIIHHUX 1
MIBUAKO3HOIIYBAHUX TPEIMETIB, MEPEAaHUX B EKCIUIyaTaIlll0 1 BHJIYYCHHX 31 CKIIAIy
aKTHUBIB, FOJIOBHOMY OyXTaJTepOBl MOCHIMTH KOHTPOIb 3a Buaadeto takux MIIII 3a
MICIIMH €KCIUTyaTalli HUIsiXoM 3a0e3leyeHHsl MPOCTaB/ieHHs B OOJIKOBHUX KapTKax
niAmuciB mpamiBHuKiB B oTpuMandi MIII, Bimmitok mpo mepemimieHHs MIIIT mix
CTPYKTYPHUMH MIAPO3IUIAMH, a TaKOX CKIaJaHHS aKTIB Ha IX CHHCAHHS y pasl
HEMPHUAATHOCTI 10 eKCIuTyaTailii.

2.17. Jloxin Bim HaJaHHS MOCIYT BU3HAYATH BUXOIAYH 31 CTYIICHS 3aBEPIICHOCT1
ormepalliii 3 Ha/IaHHS TIOCIIYT.

2.18. YcTaHOBUTH TEpesiK, IO MOOMAEThCHA, 1 CKIQa CTAaTed KalbKyJsIii
BUPOOHUYOT cOOIBApPTOCTI MPOAYKIIii (po0iT, mociyr) (1ogaToK 6 10 ILOTO HaKa3Yy).

2.19. 3arBepauTH TMEpeNiK, IO JIOAA€ThCS, W CKIaJ 3MIHHHX 1 TOCTIHHHX
3arallbHOBUPOOHUYHUX BUTPAT (I0JATOK 7 J0 IIbOTO HAKa3y).

2.20. Ilpuiiaatn sk 0a3zy po3MOAUTY 3MIHHHX 1 TOCTIHHHX PO3MOIIICHIX
3araJlbHOBUPOOHHUMX BHUTPAT NPsIMi BUTPATH, [0 BKIIOYAKOTHCS 0 BHPOOHHUOT
cobiBapTocTi mpoAyKIii (poodiT, mociyr).

2.21. Cxnagatu dinancoBy 3BITHICTSH BinmoBimHo no HII(c)BO 25 «Cnpomena
(biHAHCOBA 3BITHICTHY.

1. O3HalioMHUTH 13 JTAHUM HaKa30M BCIX MPAI[IBHUKIB ()IHAHCOBO-OYXTaaTePChKUX
BIJIUTIB, IIIJITXOM PO3CUJIAHHS HA KOPIIOPATUBHY €JICKTPOHHY MOIITY.

IV. KoHTpounb 3a BAKOHAHHSM IIHOTO HAKa3y 3aJIMIIAI0 3a cO00I0.

Hupexrop

I3 Haka3oM O3HaAMOMIIEH]:

['onoBuwmii Oyxrantep 04.01.2021 p.




Honatok 1
1o Hakasy Big 04.01.2021 p. Ne 1

«3aTBepIKeHO»
Jupexrop

IlepeJik mocagoBux 0cCi0, sIKIi HAALIAKTHCS IPABOM BHAAa4i 103BOJIY HA
NPOBeIeHHS rOCNOAAPCHLKUX onepanii

Ne 3/m 3aiimaHa mocaga
1 2
1 Jlupexrop
Ckiaas

IlepeBipusB




(paxyHKH Iepuioro mopsiaKy)

«3aTBepaKeHO»
HupekTtop

CUHTETHYHI paXyHKH

KO Ha3Ba

10

11

12

13

15

1 2

Honatok 2

1o Hakasy Big 04.01.2021 p. Ne 1

PoGounii ni1aH paxyHkKiB

Cy0paxyHkn

(paxyHKH Jpyroro mopsiaKy)

Ha3Ba
4

KJIAC 1. HEOBOPOTHI AKTHUBH

OcHoOBHI 3aco0u

1111 HEOGOPOTHI
MarepialibHi aKTHBH

HemarepianbHi
aKTHBH

3HOoC (amMopTH3allis)
HEOOOPOTHUX AKTHBIB

KamitaneHi
IHBECTHIIIT

101
103
104
105

106
109
111
112
122

125

127
131

132

133

151

152

153

154

3eMellbHI JISHKH
bynuuku Ta copyau
Mariau Ta 00saIHaHHSA
TpaucnoptHi 3aco0H

[HCTpYMEHTH, PUIIAIN Ta
iHBEHTap

[umn1i ocHOBHI 3ac00H
bibmioTeuni pouan

Maorinai He0O0POTHI
MarepiaiabHi aKTHBH

IIpaBa kKOpUCTYBaHHS MailHOM

ABTOpCBKE PaBO Ta CYMDKHI 3
HUM TIpaBa

[H1Ii HEeMaTepianbHi AKTUBH
(nporpamue 3abe3nedeHHs )

3HOC OCHOBHHX 3ac00iB

3HOC IHIIUX HEOOOPOTHUX
MarepialbHUX aKTHUBIB

Hakonmuena amopTH3allisa
HeMaTepiaabHUX aKTHUBIB (3HOC
HeMaTepiaTbHUX aKTHBIB)

Kantranbae OyaiBHUIITBO

[TpundanHs (BUTOTOBIIEHHS)
OCHOBHHX 3ac00iB

[TpundanHs (BUTOTOBIIEHHS)
THIIMX HEOOOPOTHHUX
MarepialbHUX aKTHUBIB

[Ipundanns (CTBOpEHHS)
HeMaTepiaTbHUX aKTHBIB

PaxyHku TpeThoro

KOJX
5

NOPSIAKY
HA3BA
6



3aboproBaHicTh 3a MaifHO, 1110

JloBrocrpokona 181 .
JebiTopeska rnepeaaHo y GpiHaHCOBY OpeHIY
18 3a00pProOBaHICTh Ta 183 [rmra neGiTopcbka
1HI11 He0OOPOTHI 3a00proBaHiCTh
dKTHBH 184 [H11i HEOOOPOTHI AKTHBH
KJIAC 2. 3AITIACH
201 CupoBuHa i MaTepiaiu
203 [TamuBo
. 204 Tapa i TapHi maTepiaiu
20 Bupobnuyi 3anmacu - - -
205 byniBensHI MaTepiaau
207 3anacHi YaCTHHH
209 [HII1 MaTepian
Masoinui Ta
22 HIBUJIKO3HONTYBaH1 3a BUAMH TIpEIMCTIB
npeMeTH
231 BupooHHUITBO (KyTiHApHH
Bimmim)
23 BupoOuunTeo -
BupoOHUIITBO XI1i000yI0UHIX
231 :
BUPOOIB
281 Tosapu Ha ckiIadi
73 Toapu 282 ToBapu B TOpriei
284 Tapa nig ToBapamu
285 Toprosa HamiHka
KJIAC 3. KOLITH PO3PAXYHKHM TA IHIII AKTUBH
301 TI'oTiBKa B HAIlIOHAJILEHII BAIIOT1
30 ['oTiBka . . - .
302 l'oTiBKa B IHO3EMHIIT BaTIOTI
. i At
311 IToToun1 paxyHKH B <(preKC1M6aHK)>
HAIIOHAJBHINA BaIIOT1
! sz AT
«YKpcobank»
l'oTiBKa B
312/1 |iHO3eMHIi BaTIOTI
i i iit oJIapu
31 PaxyHKn B GarKax 312 HOTO‘I-HI PaxXyHKH B 1HO3EMHIi (n - pn)
BaJIFOT1 l'oTiBka B
312/2  |iHO3eMHI BaTIOTI
(opunTtn)
313 [Hu1 paxyHKH B OaHKY B
HAIIOHAILHIA BAIIOTI
314 [HII paxyHku B OaHKY B

1HO3EMHII BaIIOTI



CrieniasibH1 paxyHKH B

315 . o .
HalllOHAIBHIN BaTIOTI
331 ['pomioBi JOKYMEHTH B
HAIIOHAILHIA BAIIOTI
332 ['pormoBi TOKYMEHTH B iHO3EMHIIH
) BaJIIOTI
33 [HuI KoIITH - .
333 I'pomioBi kourTe B 10po3i B
HAIIOHAILHIA BAIIOTI
334 ['porroBi KOIITH B 10pPO3i B
1HO3eMHIi BaIIoTI
Po3paxyHku 3 mi3BITHUMH
372
ocobamu
374 Po3paxyHku 3a mpeTeH3issMu
37 Po3paxyHku 3 :
pisHuMH ebiTopamu 375 Po3paxyHku 3a BIIIIKO/TyBAHHSM
3aBJIaHHUX 30MTKIB
Po3paxyHku 3 IHIIUMH
377 .
nediTopaMu
KJIAC 4. BJACHUM KAIIITAJ TA 3ABE3NEYEHHS 3ABOB’SI3AHb
40 3ape€CTp0BaHHﬁ 401 CTaTYI'HHﬁ KariTai
(mafioByi) xaniTan 402 [TaitoBmii kammitan
A11 Jloominka (yIiHKa) OCHOBHHX
A1 Karmitan y 3aco01B
JOOLIHKAX 412 Joouinka (yiinka)
HeMaTepiaTbHUX aKTHBIB
421 EMiciianit moxia
1 TlonaTkosnii Kariran 423 Haxonmnueni kypcoBi pi3HHULL
BesomnatHo oaepkaHi
424 .
HEOOOPOTHI AKTHBHU
43 PezepBHUit Karmitan 3a BHOaMu
441 [IpuGyToK HEpO3MOALTCHUN
Heposnonineni . 1442 Hemokpuri 30uTKH
44 npuOyTKH (HEIOKPHUTI
30U TKH) 443 [TpubyTok, BUKOPUCTAHU Y
3BITHOMY TIepiomi
46 HeO.HHaquHH 3a BUaaMu
Kariran
471 3-.’:1683HB‘IBHH$I BHILIIAT
BIITYCTOK
3abesneuenns JlonatkoBe neHciiiHe
47 MailOyTHiX BUTpaT i 472 A
. 3a0e3nedeHHs
IIaTexKiB
473 3abe3neueHHs rapaHTiHHUX

3000B'13aHb




474 3abe3neyeHHs HIIUX BUTPAT 1
TJIATEKIB
481 Koy, BUBIILHEH] Bij]
OTIOJaTKyBaHHS
) 480 Komrn 3 O1o0mKxeTy Ta
Lmbose . Jep;KaBHHX LILUTLOBHX (GOH/IIB
48 (hinaHCcyBaHHSA 1 =
UUTBOBI HATXOIKCHHS 483 bnaromiitna nomomora
[H111 KOIITH HUTEOBOTO
484 (hiHAaHCYBaHHS 1 MITHOBHX
HaJIXO/KEHb
KJIAC 5. JOBI'OCTPOKOBI 3050B’I3AHHSA
501 JIOBrocTpokoBi KpeauTH OAHKIB
50 JIOBrocTpoKoBi y HalllOHAJIbHIH BaOTI
NO3UKH1 502 JIOBrocTpokoBi KpeauTH OAHKIB
B iIHO3EMHIl BaIIOTI
KJIAC 6. 1IOTOYHI 3050B’A3AHHA
601 KopoTkocTpokoBi KpeauTH
i 0aHKIB y HAI[IOHATHHIH BAIOTI
60 KopoTkocTpokosi Y Han -
ITO3HKH 602 KopoTKoCTpOKOBI KpeJUTH
OaHKIB B 1HO3EMHIH BaMOTI
631 Po3paxyHku 3 BITYM3HIHUMU
PospaxyHk 3 MOCTavYaTbHUKAMH
63 nocravyaibHUKaAMH Ta -
P THAKAM T 632 Po3paxyHKH 3 IHO3eMHUMH
MOCTa4YaTbHHKAMH
Po3paxynku 3a
64\l momaTkaMu
(MADO)
Po3paxyHKH 3a 641 Pospaxynku 3a nogaTkaMu
64 NoJIaTKaMH i Pospaxynit 3a
A 641\2 momaTkaMu
raTexKamMu N
(€ muHUI MoAaTOK)
Po3paxyHku 3a 000B’SI3KOBUMHU
642 ., .
njuarexamu (BiicbKOBHUH 301p)
3a pospaxyHKamH 13 651\] €CB (22%)
p 651 3araibHO000B I3KOBOTO
65 O3paXyHKH 3a JePKABHOTO COLIANBHOTO 651\2 €CB (8,41%)
cTpaxyBaHHA crpaxysanus(€CB)
652 3a cOlIAIBHUM CTPAaXyBAHHAM
661 Po3paxynku 3a 3apo0iTHOIO
Po3zpaxyHku 3a [J1aTO0
66 BUILIATAMH 662 Po3paxyHKH 3 enoHEeHTaMH
IIpaiBHAKAM 663 Po3paxyHKH 3a IHITHMH
BHILIATAMH
68 682 BHyTpilHi po3paxyHKH



BuyTpitHbo- rocnoaapeeki

683
Pospaxynku 3a PO3paxyHKH
IHIINMH OTepaLlisIMu 685 Po3paxyHKH 3 IHITHMH
KpeauTopamMu
69 I[OX.O'HI./I MaiOyTHix 3a BugaMu
nepioIiB
KJIAC 7. JOXOAU 1 PE3YJBTATHU AISAJIBHOCTI
701 Hoxin Bim peasizariii roToBoOi
MPOAYKITiT
70 Joxoau Bix 702 Jloxin Bij peamizaiiii ToBapis
peanizanii o P _ : :
Joxin Bij peaizaiiii po0Oir i 703/1 ByniBenbHi poboTH
70
3 HoCayr 703/2 TIK]]
712 Joxin Bij peanizailii iHOIMX
000pOTHUX aKTHUBIB
717 Jloxix BiJ CIIMCAHHS
- It omepamiiftamii KpeJIMTOPCHKO1 3a00proBaHOCTI
JI0X1] 118 Jloxin Bix 6e30IIaTHO
OTpPUMAaHHX 0OOPOTHHUX aKTHBIB
719 [HIIi MoXOMM Bim omepariiHoi
IISIIBHOCTI
[ami inancoBi BincoTku oxep:kaHi (BiICOTKH
73 732
TOX0IHA OaHKy)
742 Jloxix B1J BIIHOBIIEHHS
_ KOPUCHOCTI aKTHUBIB
74 THI noxoaum —
745 Joxi1 Bij Oe3011aTHO
OJIeP’)KaHUX AKTHBIB
746 TN moxomm
791 Pesynbrar onepartiiiHol
_ . IISITBHOCTI
79 Pinarcos Pesynbrar pinaHcOBHX
pe3ynLTaTH 792 o\,
omeparin
793 Pe3ynprat iHIIO1 iSUTBHOCTI
KJIAC 9. BUTPATH AIAJIBHOCTI
901 Co0biBapTiCTh peanizoBaHol
TrOTOBOT IPOJIYKITIi
90 C061].SapT”1‘CTB 902 C0613f1pT1CTL peasni3oBaHuX
peaizarii TOBApIB
Co0iBapTICTh peani3oBaHUX
903 ..
po0ir 1 mociyr
91 3aranbHOBUPOOHNYI 3a BrjaM BiTpaT
BUTPATH
9 AJIMIHICTPAaTHBHI

BHUTpATH

3a BHJaMHU BUTpAT



94

97

01

02

07

08

[H11i BUTpaTH
omepariiHol
MISILHOCTI

[H11i BUTpaTH

942

943

949

976

BuTtparu Ha KyIiBIIO - PO Ak
1HO3EMHO]I BAJIIOTH

Co0iBapTICTh peani3oBaHUX
BUPOOHUYHX 3amaciB

[HIIi BUTpaTH OTMepaniiHOl
IISITBHOCTI

(BHTpATH HA CTATYTHY
TISTBHICTE 32 BUIAMH BUTPAT)

Criucanus HeOOOPOTHHX
aKTHBIB

OBJITIK AKTHUBIB TA 30B0B’SI3AHb HA TO3ABAJTAHCOBHUX PAXYHKAX

OpenioBaHi
HE0OOPOTHI AKTHBH

AKTHBH Ha
BIIITOBITATBHOMY
30epiranHi

CrucaHi aKTHBH

bnanku cyBoporo
001Ky

CkiaB

023
024
025

071

072

IlepeBipusB

3a BUaMH aKTHBIB

MarepianbHi I{IHHOCTI Ha
BIINOB1IATEHOMY 30epiraHHi

ToBapu, NpUHHATI HA KOMICiIO

MarepianbHi HIHHOCTI
TOBIPUTEIIS

Crircana nediTopcbKa
3a00pProBaHICTh

Hesimmkonosani Hectaui 1
BTPATH BiJI ICYBAHHS
IIHHOCTEH

3a BujamMu OJIaHKIB



Honatok 3
1o Hakasy Big 04.01.2021 p. Ne 1

«3aTBepaKeHO»
Jupexrop

Ilepenik mocagoBux ocid, AKi CKIaJa0Th, NIANUCYIOTh 3BITHICTh TA HECYTh
BiAMOBIIAJBLHICTH 32 MOJAHHS 11 32 NPU3HAYEHHAM Y BCTAHOBJIEHI
3aKOHOAABCTBOM CTPOKH

Ne 3/m Buau Ta Ha3Ba 3BiTHOCTI 3aiiMana mocaaa
1 2 3
1 diHaHcoBa 3BITHICTh KepiBHuK, ronoBHuii Oyxranrep
2 CraTuCTHYHA 3BITHICTh KepiBHuK, ronoBHHI Oyxranrep
3 IToaTkoBa 3BITHICTh KepiBHUK, rOOBHUI OyXranTep
4 [H1111 BUOM 3BITHOCTI KepiBHHK, TOTOBHHIT OyXTanTep
CkiaB

IlepeBipusB




Honatok 4
1o Hakasy Big 04.01.2021 p. Ne 1

«3aTBepIKeHO»
Jupexrop

Ilepenik THIOBHX NEPBUHHHUX JOKYMEHTIB, AKi CTBOPIOIOTHCH B JifJIbHOCTI
ninpueMcTBa i 0QiuiiiHO 3aTBEePIKeHi JepKABHUMHU OPraHAMMU BJIA/IH i3

3a3HAYEHHSAM TepPMIiHiB iX 30epiranus

Ne Kon HasBa nepBunHOr0 Tepmin Kum Coocid Ctpokn

3/m | noKy- JOKYMEHTA 30epiraHHsl | 3aTBep/:KeHHH | BHIOTOBJ | BHIOTOBIIL

MEHTA Komiii
1 2 3 4 5 6 7

| 03-1 | Akt npuiiMaHHS- 3 poku Haka3 Minctaty | E- -
nepenavi VYxpainu. Bin JOKYMEHT,
(BHYTPIIHBOTO 29.12.95 p. Ne JIPYK
nepeMilieHHs ) 352.

OCHOBHUX 3ac00iB

2 - 3BiT 3 poku Haka3z Mindiny E- -
PO BUKOPUCTAHHS BiJ 28.09.15 p. Ne | nokymeHT,

KOIITIB, BHIAHUX 841 JIPyK
Ha BIIPSIKCHHS
a00 Imig 3BIT

3 KO-1 | IlpubytroBuii 3 poku [TocTanoBa E- -
KacOBHH opJep [IpaBniaHsg JOKYMCHT,

Haubanky Bim 29 | apyk
rpyaus 2017
poky Ne 148

4 KO-2 | BugatkoBuii KacoBHil | 3 poKH Iloctanosa E- -

opruep [MpaBmiHHs JIOKYMEHT,
Handanky Bin 29 | apyk
rpymas 2017
poky Ne 148

5 - BinomicTe Ha Bumiary | 75 pokis [TocTanora E- -

TOTIBKH [TpaBniaus JIOKYMEHT,
Haubanky Bim 29 | apyk
rpyaus 2017
poky Ne 148

6 M-11 | Haknmagna-pumora Ha | 3 pokH Haka3 Mincraty | E- -
BIIMYCK (BHYTPINTHE VYkpaiuu. Bifg JTOKYMEHT,
MIePEeMIIICHHS) 21.06.96 p. Ne JIPYK
marepialing 193.

7 I1-5 Tabens 00Ky 1 pix Haka3z E- -
BUKOPHCTAHHS JlepkkoMmcTary JIOKYMEHT,
pobodoro yacy Bij 05 rpynus JIPyK

2008 p. N 489
8 04100 | TlnarikHe nopy4deHHst | 3 poku [TocTanora E- -
01 [Tpasninass HBY | nokymeHr,
Bij 06.11.2019 p. | apyk
Ne 127 «IIpo
3aTBepIKEHHS




3MiH Ji(o)
[ncTpykuii  mpo

0€e3roTiBKOB1
PO3paxyHKH B
Vkpaini B
HAIIOHAJIbHIN
BaIIOTI».

Ckaas
IlepeBipusB




«3aTBepaKeHO»

Jupexrop

Honatok 5

1o Hakasy Big 04.01.2021 p. Ne 1

Ilepenik nepBUHHUX JOKYMEHTIB, 3BeIeHHX OyXIaJITepCbKUX JOKYMEHTIB,
peecTpiB 0yXrajarepcbKoro 001Ky, 3BiTHOCTI HA AIKUX HEOOXIAHI mianucu

KepiBHUKA Ta roJIOBHOro dyxrajrepa

Ne Kon Ha3Ba nepBHHHOI0 IOKYMEHTA HasBHicTh
3/ | MOKYMeHTa miamucy
1 2 3 4
1 | O3-1 AKT npuitmMaHHs-niepeayl (BHyTPIIHBOTO MEPEMIIICHHS ) Tak
OCHOBHHX 3ac001B
2 032 AKT npuitomy-3/1a4i BIZJpeMOHTOBaHUX, PEKOHCTPYHOBAHUX Tak
Ta MOJIEPHI30BaHHUX 00’ €KTIB
3 033 AKT CcriUcaHHs OCHOBHHUX 3ac001B Tak
4 |- 3BIT PO BUKOPHUCTAHHA KOINTIB, BUIAHUX HA BIIPAIKCHHS Tax
abo i 3BIT
5 | KO-1 [TpuOyTKOBHIT KacOBUH opaep Tak
6 | KO-2 BunatkoBuii kacoBuii opaep Tax
7 KO-3 KypHan pF:GCTpauiI NpUOYTKOBHX 1 BUIATKOBHX KACOBHUX Tak
JIOKYMEHTIB
8 | KO-4 KacoBa xnura Tak
9 |- BitoMicTh Ha BUMIIATY TOTIBKH Tak
10 | - AKT 36ipKu B3a€MOPO3PaxyHKIB Tak
11 | - JloroBopH, paxyHKH, HAKJIA/IHI, aKTH BUKOHAHUX POOIT Tak
12 | 0410001 [Tnarixkue TopydeHHs Tak
13 | 0401006 Po3paxyHKOBHIT yek Tak
14 | ©. Ne896 3asiBa HA OTPUMAHHS YEKOBOT KHMKKH Tak
15 | 0401007 PeecTp yekiB Tak
16 | 0410001 [Tnarixkue mopydeHHs Tak
17 | - ['pormoBi yeku Tak
18 | - @DiHaHCOBA 3BITHICTh Tak
CkiaB

IlepeBipus




«3aTBepaKeHO»
Jupexrop

Honatok 6
1o Hakasy Big 04.01.2021 p. Ne 1

IMepenik i ckiaa craTell KaJabKYJsiil BAPOOHUYOI cobiBapTOCTI

npoaykuii (podir, mocJayr)

No CraTTi KanpKymIsamii 3MicT BUTpAT
3/m
1 | CupoBuHa Ta MaTepianu | BapTicTe CHpOBHHH Ta MaTepiaiiB, [0 BUKOPUCTOBYIOTLCS B
npoieci BHPOOHMIITBA MNpojayKuii (poOir, mnocmyr) s
3a0e3nedeHHss HOPMATbHOTO TEXHOJOTIYHOTO MpoIecy i
YIaKOBYBAaHHS MPOJIYKIT 1 BKIHOYAIOTHCH 0e31mocepe/HbO /10
co01BapTOCTI OKPEMUX BUJIIB TIPOIYKIIT TA 3aMOBJICHb
2 | TlokynHi KOMIUIEKTYrOU1 | BapTicTh  NMOKYNMHMX ~ KOMIUIEKTYHOUMX  BHpPOOIB 1
BUpoOH, HaniBabpukaris, M0 MUIATATE MOHTAXY 200 J10/1aTKOBIi
HaniBdabpukaru, 00poOLi HAa [JaHOMY MIANPHEMCTBI, POOIT 1 MOCIYT
pobOoTH 1  TOCIYTH | BHDOOHHYOTO XapaKTepy, SIKi BHKOHYIOTBCA CTOPOHHIMH
BUPOOHHYOTO XapaKTepy | MAMPHEMCTBAMH  a00  CTPYKTYPHHMH  MiAPO3AUIaMH
CTOPOHHIX HIATPHEMCTB | MIANPUEMCTBA, I[I0 HE HAIeXaThb 10 OCHOBHOTO BHIY
Ta Oprasizaiii ISIIBHOCTI
3 | IlammBo ¥ eHeprit Ha | BuTpatu Ha BCi BHOHM MaluBa W CHEPrii, AK oJep)KaHi Bif
TEXHOJOTIYH]1 11U CTOPOHHIX MIANPUEMCTB Ta OPraHizailiii, Tak 1 BUTOTOBJICHI
caMuM HINPUEMCTBOM, 1o Oe3nocepeIHBO
BUKOPHUCTOBYIOThCS B MPOIEC BUPOOHHUIITBA MPOAYKIIIT
4 | OcHOBHa 3apo0iTHa | Burparu Ha BuHIUIaTY OCHOBHOI  3apoOITHOT  IL1aTH,
niara o04uclieHOT 3riTHO 3 TOPUHHATHMH  OUIIPUEMCTBOM
CUCTeMaMH OIUIATH TMpall, y BHIISAl TAPUPHUX CTABOK
(okmamiB) 1 BIAPAAHUX PO3IIHOK UTSI POOITHHKIB, 3aifHATHX
BUPOOHHIITBOM TPOAYKIIi1
5 | lomatkoBa  3apoOiTHa | BuTpatm Ha BHMIaTy BHPOOHHUOMY TIEPCOHATY ITiOM-
miara pHEMCTBA JONATKOBOi 3apoOiTHOI MiIaTH, HapaxoBaHOi 3a
Ipan MOHAA YCTAHOBIEHI HOPMH, 3a TPYIOBI YCIIIXH Ta
BUHAXIUTHBICTE 13a 0COOIMBI YMOBH ITparfi
6 | BimpaxyBaHHS Ha | BigpaxyBanHa 1m0 meHCiifHOTO (OHOY Ta Ha COMIANBHE
COIllaTIbHE CTPaXyBaHHS | CTPAaXyBaHHS
7 | Butpatu, moB’szaHi 3 | Butpatm Ha mimrotoBui poboTH mus  3a0e3MeUeHHS
NITOTOBKOH) Ta | TOCIOAAPCHKOT JIISITBHOCTI, OCBOEHHS HOBOTO BUPOOHHUIITBA,
OCBOCHHAM HA BUHAXITHUIITBO 1 pallloHATI3aIlII0
BUPOOHMIITBA TTPOTYKILIi
8 BimmkoayBaHHsi 3HOCY | BuTpatu Ha  BIMIIKOJYBaHHS  BapTOCTI  CIEMIAJIBLHUX
creniambHUX THCTPYMEHTIB (CHell OCHAIEHHs) 1 MPHUCTPOIB IUILOBOIO
THCTPYMEHTIB 1| MpU3HAYEHHS HE3aJIeKHO BIJ 1X BapTOCTI; PEMOHT 1
OPUCTPOIB  HUILOBOTO | YTPHMaHHS B POOOYOMY CTaHI CHEIIaTbHUX IHCTPYMEHTIB 1
OpU3HAUEHHSA Ta IHIII | IPHUCTPOIB TOIIO
crnenianbHi BUTPaTH




9 | Burpatu Ha yrpuMaHHs | BUTpaTH y BUTISI aMOPTH3AIIHHUAX BIPaXyBaHb OCHOBHHX
Ta eKCIUTyarTamiio | 3aco0iB, oO4YMCIeHHX 3a 1X BapTICTH BUIMOBIIHO 10
YCTATKYBaHHS BCTAHOBIIEHUX HOPM, BHUTPAaTH Ha TNPOBEJACHHS poOlIT 3

MOJIIIIEHHs YCTATKYBAHHS, 3HOC MAJOMIHHUX 1 HIBUIKO-
3HOITYBAHMX IHCTPYMEHTIB Ta TMPHCTPOIB HEILIBOBOTO
NpU3HAYEHHS TOIIO

10 | 3arampHOBHUpOOHMYI Burpatu, moB’si3aHi 3 YIOPaBIIHHAM BHPOOHHUIITBOM, Ha

BUTPATH CITYK00B1 BIOPAIKCHHS, OOCTYrOBYBaHHA BHPOOHHYOTO
IpPOIECY TOIIO

11 | 3arampHOTOCOmapchki | BuTpatu Ha ympaBIiHHS NIATPHEMCTBOM
BUTPATH

12 | Brpatu BHACTINOK | BapTicTh ocTaToyHo 3a0pakoBaHoi MpoAyKiii (BHPOOIB,
TEXHIYHOTO HEMHHYYOTO | HamiBGaOpUKaTIiB) 3 TEXHOJOTIYHUX MPUYHH Ta BHTPATH Ha
Opaky YCYHEHHS TEXHIYHOTO HEMHUHYYOro Opaky

13 | Inom BUpoOHNYI | BuTpaty, ki 0e3mocepeIHp0 BKIIOYAIOTHCS A0 CO0i-BapTOCTI
BUTpATHU BIJUMTOBIJTHUX BU/IIB TIPOIYKITii 1 HE MOXKYTb OYTH BIJTHECEH] J10

KOHKPETHHX CTaTell BUTpaT

14 | TTo3a-BupobHHUUi Burpartu Ha peaizaiiito npoaykiii

(koMepItiiiH1) BUTpaTH
CkiaB

IlepeBipus




Honatok 7
1o Hakasy Big 04.01.2021 p. Ne 1

«3aTBepaKeHO»
Jupexrop

Iepeanik i ckiiag 3MIHHUX H MOCTIMHUX 3araJIbHOBHPOOHUYHX BUTPAT

I. NEPEJIK ICKJIAJL NOCTIMHHUX 3ATAJbHOBUPOBHHYUX
BUTPAT

1. BurpaTi Ha ynpaBJIiiHHA BUPOOHUIITBOM:

a) oruUiaTa Ipalll anapaTty yOpaBiIiHHS [eXaMu, AUISTHKaMH, YKIIOUYar4u MpeMii,
MaTepialbHy JT0MOMOTY;

0) BigpaxyBaHHs Ha COILIaJIbHI 3aX0JM Ta MEJMYHE CTpPaxyBaHHS anapary
YIPABIIHHS LI€XaMH, JIJISTHKAMU;

B) BUTPATH HA OIUIATY CIYKOOBHUX BIIPSAMHKCHB MEPCOHANY IIEXiB, TUITHOK;

I') IHIII BUTPATH:

— BapTICTh NOIITOBO-TENErpadHUX MOCIIYT;

— BapTICTh MOCIYT 3B’ SA3KY;

— BapTICTh KAHLEISPCHKOTO MPHJIAJI;

— BaPTICTh MOCIYT 3 Y4acTi B CeMiHapax;

— BUTpaTH Ha NpUAOAHHS TMEPIOAMYHUX BUAAHb 1 CHOEIATBHOI JIITEpPaTypu
BUPOOHHMYOT TEMATHKH TOIIIO.

2. AmopTu3alisi OCHOBHHX 3aco0iB 3arajJibHOBUPOOHHMYOro (LEXOBOIO,
ALTBHUYHOIO, JIIHIHHOT0) MPU3HAYEHHSI.

3. AMopTH3alis HeMaTepiaJbHUX AKTHBIB 3araJibHOBUPOOHHUYOT0 (II€X0BOTO,
ALTbHUYHOIO0, JIIHIIHOTr0) NPU3HAYEeHHS.

4. ButpaTu, noR’sA3aHi 3 YTPUMAHHSIM I0K€KHOI TA CTOPO’KOBOI OXOPOHM:

a) oruiata npaui Ta BiipaxyBaHHS Ha COLIANbHI 3aX0/M 1 MEJIMYHE CTPaxyBaHHS
POOITHUKIB, 3aHATHX OXOPOHOK BUPOOHUYHUX MPUMIIIEHbD;

0) MOCIYTH CTOPOHHIX OpPraHi3alliii 3 0XOPOHH.

5. BurpatH Ha peMOHT OCHOBHHX 3aC00iB 3arajJbHOBHPOOHHYOIrO
NpPU3HAYEHHS:

a) BUTPATHU HA PEMOHT OY/IBEJIb 1 CIIOPY:

— BapTICTh BUTpAYEHUX OY/IIBEJILHUX MaTepialiB 1 3al1aCHUX YACTHH;

— OIUIaTa npaill Ta BiipaxyBaHHs Ha COLIANbHI 3aX0/IM 1 MEJIMYHE CTPAXyBAHHS
pPOOITHHUKIB, SKI BAKOHYIOTh PEMOHTHI POOOTH;

— BapTICTh MOCIYT PEMOHTHHUX 1IEXIB;

0) BUTpATH Ha PEMOHT BUPOOHHUYOTO OOJIaHAHHS, THCTPYMEHTIB 1 TPAHCIIOPTHUX
3ac001B:

— BapTICTh 3aMacHMX YaCTHH Ta IHIIMX MarepiaiiB, BUTpAueHUX IPH PEMOHTI
BUPOOHUYOT0 00JIaHAHHS, TPAHCIIOPTHUX 3aC0O01IB T4 IHCTPYMEHTIB;

— OIUIaTa Mpalll Ta BApaxyBaHHS HA COLIANbHI 3aXOIH 1 MEIUYHE CTPAaXyBaHHS
POOITHHKIB, SKI BAKOHYIOTh PEMOHTHI POOOTH (CIIOCapiB, BEPCTATHUKIB TOIIIO);



— BapTICTh MOCIYT PEMOHTHUX II€XiB Ta IHIIMX JIOMOMIKHUX BHUPOOHHUIITB
3 peMOHTY 00Jla/THaHHSI, TPAHCIIOPTHUX 3aCc001B, IHCTPYMEHTIB.

6. BurpaTu Ha 0XOpoHY npaui Ta TeXHiKy 0e3neKu:

a) TOTOYH1 BUTPATH HA BCTAHOBJICHHS Ta YTPUMAaHHS 0OTOPOIKYBaHb MAIIMH 1 iX
PYXOMHX YaCTHH, JTIOKIB, OTBOPiB, BEHTHJISIIIIHHUX TPUCTPOIB;

0) BHUTpaTH Ha BCTAHOBJICHHS CHUTHAJI3aIlii, HEOOXiAHOI B LUIAX Oe3meku
JUUISL IBUJIKOT 3YMMHKA MEXAaHI13MIB;

B) BUTpPAaTH  HA BCTAHOBJIGHHS  Ta YTPUMaHHS  JIe3iHQEKIIHHUX  Kamep,
YMHBAJIBHUKIB, IYIIIB 1 MPaJICHh HA BUPOOHUIITBI, a TAKOX Ha YTPUMaHHS PO3AATAJICHb,
madok s CHenoAsary, CylapoK Ta 1HIIOro noaioHoro 001aJHaHHS;

') BapTICTh MaTepiajiB, BUKOPUCTAHUX HA BCTAHOBJICHHS Ta yTPUMaHHS 3ac0o0iB
OXOPOHU TIpalli;

1) BAPTICTh CHELO/ISITY, CIEIB3YTTS, OKYJISPIB Ta IHIINX 3aXUCHUX TPUCTOCYBaHb,
110 BUJIAFOTHCS HalMaHUM TpalliBHUKaM, HEOOXUTHUX iM JIJIss BUKOHAHHS MPodeciiHuX
000B’SI3KIB Ta IHIIKMX 3acO0IB IHAMBIAYaIbHOIO 3aXHCTY, MHJIA Ta IHIIUX MHUIOYHUX
3ac001B, 3HE3apakKyUYUX 3ac001B, MOJIOKA 1 JIIKYBaJIbHO-MTPO(LUIAKTUUHOTO XapUuyBaHHS
3TiJTHO 3 MEPETIKOM 1 HOPMaMH, YCTAaHOBJIEHMMH YWHHMMH HOPMATHBHO-IIPABOBHUMH
akTamMu, a00 Ha BIAIIKOAYBAaHHS BUTPAT MpalliBHUKAM 3a OpUI0AHHA HUMH CIICIOIATY,
CTIICLIB3YTTSA Ta IHIIUX 3ac00iB 1HAWBIIYaJbHOTO 3aXHCTY Y BHIAAKaX HEBHIA4l iX
aJIMIHICTpaIII€IO;

€) BapTICTh TMOCIYI CTOPOHHIX OpraHi3aimiii, MOB’S3aHUX 3 MPOBEICHHAM
nonepeaHboro (mpu  OPUIHATTI Ha poOOTY) 1MHEpIOJUYHUX (MPOTITOM  TPYAOBOI
TISTBHOCT1) MEIUYHUX OTJIAIIB POOITHUKIB, 3aifHATUX HA BaXKKUX poboTax, poboTax 3i
IIKIUTABUMH 200 HEOC3MEeYHUMH yMOBaMHM TIpari, abo ae¢ HeO0OXiTHO MPOBOJAHTH
npodeciiinuii  BiOip (00OB’SI3KOBHM TEPBUHHHUH 1 MEPIOJUYHUN  TIPOPUTAKTHUHUN
HapKOJIOTTYHHUH OIJISAIN), @ TAKOXK IIOPIUYHHI 000B’ I3KOBHI METUUHMI OTJIs]1 OCI0 BIKOM
1o 21 poky;

) IHII1 BUTPATH Ha LU, TIOB’s3aH1 3 OXOPOHOIO Npalli (BUTPATH Ha BJIAIITYBAHHS
OCBITJIEHHSI, 1110 BI/IMOBI/Ia€ CaHITAPHUM HOPMaM 1 MpaBuiiaM (y TOMY YMCI1 MICHEBOIO
OCBITJICHHS pOOOYHX MICIIb).

7. BuTpaTn Ha 0XOpPOHY NPUPOAHOTO TOBKIJLIA:

a) BUTPATH HA YTPUMAHHS Ta €KCIUIyaTalil0 OUMCHUX CIIOPY/I;

0) BuTpaTH 31 30epiraHHs, MEpepoOKH Ta OXOPOHH EKOJOTIYHO HEeOEe3MeyHUX
BIIXO/IB;

B) BUTPATH 3 OUUIICHHS CTIYHHUX BOJI.

8. BuTrpaTH Ha cTpaxyBaHHsI Ta onepainiiiHy OpeH/Jy OCHOBHHX 3ac00iB, iHIINX
HEeO0OPOTHHUX AKTHBIB 3araJibHOBUPOOHUYOr0 NPU3HAYEHHS.

II. MEPEJIIK I CKJIA/l 3SMIHHUX 3AT'AJIBHOBUPOBHUYUX BUTPAT

1. BurpaTm Ha yTPUMAaHHS Ta eKCILUIYaTANil0 HeOOOPOTHHUX aKTHUBIB
3arajibHOBUPOOHUYOr0 NPU3HAYEHHS

a) BapTICTh 3MAallyBaJIbHUX, OOTHpATbHUX MaTepialliB Ta IHIIUX JOTMOMDKHUX
MarepiaiiB,  HEOOXIHMX  JUI JIOTJISAY  3a O0JlaJJHAHHSAM 1 MATPHMKH  HOro
y mpare3/1aTHOMY CTaHi;



0) onnara mpaii JOMOMDKHUX POOITHUKIB, sIKi OOCIYrOBYIOTH OOJaJHAHHS, —
HaJIaJHUKIB, MACTUJIBHHUKIB, E€JIEKTPOMOHTEPIB, CIIOCAPIB, PEMOHTHUX Ta IHIIHUX
JIOTTOMIXKHHUX POOITHHKIB,

B) BIpaxyBaHH Ha COI[IAJIbHI 3aX01 1 MEIUYHE CTPAXyBaHHS BUIICTICPETIYCHUX
POOITHUKIB;

I) BapTICTh CHOXKHTOT'O MajuBa, €JICKTPOCHEPrii, BOAM, MapH Ta IHIIUX BHUIIB
eHeprii Ha MPUBEJCHHA B pPyX BEPCTATIB, HACOCIB, MPECIB Ta IHIIMX BUPOOHUYIHX
MEXaH13M1B 3araJibHOBUPOOHHUYOr0 NPU3HAYECHHS;

1) BapTICTh MOCIYT JOTIOMDKHUX BHUPOOHMIITB 1 IMMOCIYT CTOPOHHIX OpraHi3ailii,
NOB’sI3aHUX 3 YTPUMAHHSM Ta eKCIUTyaTaliero 00JiaTHAHHS;

€) BapTiCTh BUTPAYEHOT'0 IHCTPYMEHTY Ta IMPUCTOCYBAHb.

2. BuTtpaTtu Ha 00CJIYTOBYBAHHSI BAPOOHUYOrO MPoLecy:

— oIUlaTa mpaili Ta BIApaxyBaHHs Ha COLIaJbHI 3aX0/IM 3arajbHOBUPOOHHUYOTO
nepcoHay, 3aHATOro 00CIIyrOBYBaHHIM BUPOOHUYOIO MPOLECY;

— BUTpPaTH Ha 3MIMCHEHHS TEXHOJIOTIYHOTO KOHTPOJI  3a BUPOOHUIUMU
npoLecaMu Ta SKICTI MPOYKIii, poOiT, MOCIyT.

3. BurpaTu Ha BIOCKOHAJIEHHS] TEXHOJIOTii Ta opraHizanii BUpoOHULITBA:

— oIuIaTa Ipalll Ta BiapaxXyBaHHSA Ha COIlaJbHI 3aXOJH MPAI[IBHUKIB, 3aHHATHX
YIOCKOHAJICHHSIM TEXHOJIOTI] Ta OpraHi3aiii BHPOOHUIITBA, MOJIMIICHHAM SKOCTI
OPOAYKIIII, TIJABHIIEHHAM 11 HAJIMHOCTI, JIOBrOBIYHOCTI, I1HIIMX eKCITyaTamiiiHux
XapaKTePUCTUK Y BUPOOHUUOMY IMPOIIECI;

— BHTpATH Martepialis, nmpu10aHuX KOMILIEKTYIOUUX BUPOOIB
1 HaniB(haOpuKariB, OmaTa MOCAYT CTOPOHHIX OpraHi3aIii).

CkiaB
IlepeBipus




Melléklet D

TOBAPHUCTBO 3 OBMEXXEHOR BIAITOBITAJIBHICTHO «3ATBEPIXKEHO»
OupekTop

Hakasom Ne 1/k Big 03.08.2010 p.

M. I. Muxannouko

NOCAJOBA IHCTPYKIISA I'OJIOBHOI'O BYXT'AJITEPA

I. 3aranbHi moyoxKeHHs

1.1 ["onoBHMIT OyxranTep HanexuTh 10 npodeciitHoi rpynu "KepiBHuku'".

1.2 TlpusHaueHHs Ha MOcajay TrOJIOBHOIO Oyxrajirepa Ta 3BUIbHEHHS 3 Hel
3/IIICHIOETHCS. HAKa30M KEPIBHUKA MIJANPUEMCTBA 3 JOTpUMaHHIM BuMoOr Kojekcy
3aKOHIB MPO MpaIto YKpaiHu Ta YUHHOTO 3aKOHOAABCTBA PO MPAIlio.

1.3 TonoBuuii OyxranTep Oe3MOCEpPEHBO MIAMOPSIAKOBYETHCS KEPIBHUKY
HiIPUEMCTRA.

1.4 VY mianopsakyBaHHI TOJOBHOrO Oyxranatepa mepeOyBarOTh MpalliBHUKH
OyxranTepii mignpueMcTBa Ta OyXrajTepy HIIUX M1IPO3A1TIB MiIMPUEMCTBA.

VY ¢BOiii poOOTI TOJIOBHUI OyXTanTep KepyeThCs:

— YUHHUM B YKpaiHi 3aKOHO/IaBCTBOM;

— 3akoHoMm Ykpainu «IIpo Oyxrantepcbkuii oOdiK Ta (piHAHCOBY 3BITHICTH B
VYkpain» Big 16.07.99 p. Ne 996-XIV (31 3MiHaMu Ta JAONOBHEHHSMHM), MOJIOKEHHIMU
(cranmapramu) OyXraaTepcbkoro o0IiKy;

— TIOJIOKEHHSIM TIPO OyXranrepito miANpUeEMCTBA;

— Haka3aMu (pO3MOPSHKEHHIMH ) KEPIBHUKA IT1IMPUEMCTBA;

— LIEI0 MOCAT0BOIO IHCTPYKIIIEIO.

1.5 Tlix dvac BIACYTHOCTI TOJOBHOrO Oyxranarepa (BIAPSA’KEHHs, BiAITYCTKa,
XBOpoOa To1I0) HOoro 00OB’sI3KH BUKOHYE 3aCTYITHUK (32 BiJICYTHOCTI Takoro — oco0a,
NpU3HAYCHA B YCTAHOBICHOMY TOPSIKY).

I1. 3BABJJAHHS TA OBOB’SAI3KHU

["onoBHUit Oyxranrtep:

2.1 3abe3rneuye BeJeHHSI OyXTalTepCchbKOro OOJIKYy, JOTPUMYHKOUHCH €JIUHHX
METO0JIOTTYHUX MPHUHIIUIIB, YCTAHOBIEHUX 3akoHOM Ykpainu «lIpo Oyxrantepchkuii
001k Ta (piHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi», 3 ypaXyBaHHSIM OCOOJMBOCTEH MISJILHOCTI
MiIIPUEMCTBA B TEXHOJIOT1T 00pOOKH OOIKOBUX JIAHHX.

2.1.2 Bukonye poOOTy 3 BeJeHHS OyXraaTepchbKoro 00Ky MaiiHa, 3000B’sI3aHb 1
roCroaapchbKux omnepaiii (00K OCHOBHUX (DOHIIIB, TOBAPHO-MATEPIaJbHUX LIIHHOCTEH,
3aTpar Ha BUPOOHMIITBO, peaizalliio MPoayKIlii, pe3yibTaTiB TOCMoJapchKko-(iHAHCOBOI
JTISUTBHOCTI, PO3PaxXyHKIB 3 TOCTavYaJilbHUKaMH Ta 3aMOBHHUKaMM, a TaKOX 3a HaJjaHl
MOCIIYTH TOIIIO).

2.1.3 bepe yuyacth y po3poOIi Ta 3A1HCHEHHI 3aXO/iB 1010 BUKOHAHHS
(h1HaHCOBOI AUCIMIUTIHKA Ta PAIllOHAJIbBHOIO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

2.1.4 BuxkoHye HapaxyBaHHsS Ta IEpepaxyBaHHs MOJATKIB 1 IJIATEXKIB 0
J€PKABHOTO Ta MICIIEBHX OIO/KETIB, CTPAXOBHUX BHECKIB JI0 JIEP’KaBHHUX M03a010/KETHUX



coliaibHUX (POHJIIB, TUIATEKIB J0 OAHKIBCHBKUX YCTAaHOB, KOIITIB Ha (hiHAHCYBaHHA
3apoOITHOT MJIATHI MPALIBHUKIB, IHIIIUX BUILIAT 1 MIATEXKIB.

2.1.5 Bignosijiae 3a cBo€yacHe Ta SKICHE CKJIaJaHHS JIOKYMEHTIB ILOJIO
(h1HaHCOBOI 3BITHOCTI MIANPUEMCTBA Ta KOHTPOJIOE 1X MOJAHHA Y JCpPXKABHI YCTAHOBU
BIJITIOBIJTHO JI0 YMHHOT'O 3aKOHO/IaBCTBa YKpaiHH.

2.1.6 Bukonye pobotu 1o (GopMyBaHHIO, BEJICHHIO Ta 30epiraHHI0 0asu
naHux Oyxraiatepcbkoi iHpopMallii (Ha manepoBUX Ta €ICKTPOHHUX HOCIAX 1H(opMallii).

2.2 o cymbkHUX GYHKIIOHANTBHUX 000B’SI3KIB TOJIOBHOTO OyXraiaTepa Halle:KaTh
- BAKOHAHHS MPSIMUX HAKa31B Ta IOPYUYEHb JUPEKTOPA MiANPHUEMCTBA.

2.3 Bumarae Big YyCIX MIAPO3ILUIIB, CIyX0 Ta NpalliBHUKIB 3a0e3MeueHHs
HEYXHWJILHOTO JIOTPUMAaHHS TIOPSJIKY O(OpMIIEHHS Ta IMOJAaHHS JO0 OOJIKY NMEePBUHHHUX
JTIOKYMEHTIB.

2.4 BkuBae BCiX HEOOXITHUX 3aXO0JiB I 3aro0iraHHd HECAaHKIIIOHOBAHOMY Ta
HEMOMITHOMY BHIPABJICHHIO 3alUCIB Yy TMEPBMHHUX JIOKYMEHTax 1 pericTpax
OyxraiaTepcbkoro o0Jiky Ta 30epexeHHs1 00pOOJIEHUX JIOKYMEHTIB, PEriCTpiB 1 3BITHOCTI
MIPOTSTrOM YCTaHOBJICHOTO CTPOKY.

2.5 3abe3neuye cKIagaHHs Ha IT1ICTaBl JaHUX OyXralITepchbkoro o0aiky ¢piHaHCOBOi
3BITHOCTI MIANPHEMCTBA, 11 TMiANUCAHHSA Ta HAJaHHA B YCTAaHOBJIEHI CTPOKH
KOPHUCTYBadaM.

2.6 3aiicHIOE 3aX0J M I10JI0 HaJaHHS ITOBHOI, TMPaBJMBOI Ta HEyIepeKeHOI
iH(opmMmallii po ¢(iHAHCOBUH CTaH, Pe3yJbTaTH AISIIBHOCTI Ta PyX TPOIIOBHX KOIUITIB
MIANPHEMCTBA.

2.7 bepe yyacTh y MATOTOBIII Ta MOJAHH1 1HIIIMX BHIIB MEPIOAUYHOI 3BITHOCTI, 110
nepeadavarOTh IJAMHC TOJOBHOIO OyXrajarepa, J0O OpraHiB BHIIOIO YyIIpaBlIiHHS
BIJITIOBITHO /10 HOPMATUBHUX aKTiB, 3aTBEPXKCHUX (DOPM Ta IHCTPYKIIIH.

2.8 3a moro/KeHHsIM 3 BIACHUKOM (KEpIBHUKOM) MiANpPHEMCTBa 3a0e3reuye
nepepaxyBaHHsI MOJATKIB Ta 300piB, mepeadayeHuX 3aKOHOJABCTBOM, IPOBAIUTH
PO3PAaXyHKH 3 IHIIUMH KPEIUTOPAMH 3T1IHO 3 JOTOBIPHUMU 3000B’ I3aHHAMH.

2.9 3niiicHIOE KOHTPOJbL 3a BEJSCHHSIM KAaCOBHUX OIllepalliii, paifioHaJbHHUM Ta
e()eKTUBHUM BHUKOPHUCTAHHSM MaTepialbHUX, TPYJIOBUX 1 (DIHAHCOBUX PECYPCIB.

2.10 Bepe yudacThb y MpoBeACHHI IHBEHTapH3alllHHOI pOOOTH HA MIANPUEMCTBI,
oopMIIEHH1 MaTepiaiiB, OB’ A3aHUX 3 HECTAUEHO Ta BIUIKOYBAaHHSIM BTpaT BiJ HeCTaui,
PO3KpaJiaHb 1 ICYBaHHS aKTHUBIB MiAMPUEMCTBA.

2.11 3abe3nedye TMepeBIpKY CTaHy OyXraiarepcbkoro oOniKy y dimisx,
MpeJICTAaBHUIITBAX, BIJIIJIEHHAX Ta IHIIHMX BIJIOKPEMIICHUX MIAPO3aiIax.

2.12 OprasnizoBye poOOTY 3 MIATOTOBKH MPOTIO3MIIH I AUPEKTOPA MiANPUEMCTBA
10/10:

— BU3HAYEHHs OOJIKOBOT MOJITHKH MINPUEMCTBA, YHECEHHS 3MIH JI0 BHOpaHOi
00TIKOBOT IOTITHKH;

— BHOOpPY QopMu OyXraarepcbkoro oO0JIKy 3 YpaxyBaHHSM JiSUTbHOCTI
MIJIPUEMCTBA 1 TEXHOJIOT1T 00po0IeHHsI 00JIIKOBUX JIAHUX;

— PO3p00JICHHS CUCTEMHU Ta (POPM BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO (YIPaBIIHCHKOTO)
00JIIKy Ta MpaBWI IOKYMEHTOOOITY, NOJAaTKOBOI CHCTEMH paxyHKIB Ta pEricTpiB
AHAJIITUYHOTO 00JIIKY, 3BITHOCTI T4 KOHTPOJIIO TOCMO/IAPCHKUX OTepalliii;

— BH3HAUYEHHsI MpaB MpalliBHUKIB Ha MiANUCAHHS MEPBUHHUX Ta 3BEJACHUX
0OJIIKOBUX JJOKYMECHTIB;



— BHOOpPY ONTHUMAaJIbHOI CTPYKTYPU OYXTanTEPChKOI CIYkKOM Ta YMCEIBHOCTI ii
MpaIiBHUKIB, MIABUIICHHS MpodeciiHoro piBHA OyxradaTtepiB, 3a0e3MedeHHS iX
JOBIJIKOBUMH MaTepiajlaMH;

— TOJINIICHHS CUCTEMU 1H(QOPMAIIHHOTrO 3a0€3MeCYCHHS YIPaBIIHHS Ta IUIAXIB
POXO/KeHHs 00po0eHo1 iH(popMaIlii 10 BUKOHABIIIB;

—  3alpoBa/KCHHS  ABTOMATHU30BaHOI  CHUCTEMH  OOpOOJIGHHS  JaHUX
OyXraJlTepchbKOro OOJIKY 3 ypaXyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH AISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA abo
YAOCKOHAJICHHS 104071

— 3a0e3nedyeHHs 30€peKEHHS MaiiHa, palioHAIBLHOrO Ta €(PEKTHBHOIO
BUKOPUCTAHHS MaTepialiiB, TPYAOBUX 1 ()IHAHCOBUX PECYPCIB, 3aTyUCHHS KPEIUTIB Ta ixX
MOTaIlIeHHS.

2.13 Kepye (axiBisimu OyxraaTepcbkoro 00Ky MiIIprHeEMCTBA Ta PO3MOIUISE MIK
HUMH II0CaJOBl 3aBJaHHA Ta 000B’A3kH. O3HAHOMIIIOE MPALIBHUKIB 3 HOPMATHBHO-
METOJUYHUMH JIOKYMEHTaMH Ta iH(OpMaliiHUMU MaTepiallaMH, [0 CTOCYKTHCS
TISJTBHOCTI IIMX MPaIiBHUKIB, a TAKOXK 31 3MIHAMH B YAHHOMY 3aKOHO/1aBCTBI.

2.14 Tloromxkye mMpU3HAYCHHS, TMEPEMIIICHHA Ta 3BUIBHEHHSA MarepiajabHO
BIAIMOBIAAIBHUAX OCIO.

2.15 TIpoBOAUTE THCTPYKTAXK MaTepialibHO BIAMOBIJATBHUX O0C10 3 MTUTaHb OOJIKY 1
30epexKEeHHS IIIHHOCTEH, 110 nepedyBaroTh Ha iX MOBHIM MaTepialibHINA BIAMOBIIaTBHOCTI.

II1. ITPABA

["onoBHMIT OyxranTep Mae mpaBo:

3.1 ¥V mMexax cBO€l KOMIIETEHILIT ITIMMCYBATH 1 Bi3yBaTH JIOKYMEHTH.

3.2 Jistu Big iMeH1 OIANPUEMCTBA, TMPEACTABIATH 1HTEPECH IiJIIPUEMCTBA Y
B3a€EMOBIJIHOCHHAX 31 CTPYKTYPHUMHM MIAPO3AIIaMH  MIANPUEMCTBA Ta  1HIIMMHU
oprafizamissMd 3 (pIHAHCOBO-TOCIIOJIAPCHKUX Ta IHIIMX TIUTaHb, 110 BXOJATH JIO
KOMIIETEHIIi1 TOJIOBHOTO OyXranrepa.

3.3 BecTu nucTyBaHHS 3 1HIIMMHU M1 AMPUEMCTBAMHU Ta OPTraHi3aliIMU 3 MUTaHb, 1110
BXOJISITh IO KO0 KOMIIETEHIIIT.

3.4 KoHTponoBaTH CTPYKTYpHI MIIPO3JIIM Ta TMOCAJAOBHUX OCI0 y NHTaHHAX
JOTPUMAHHA MOPANKY OOJIKY, 30epiraHHsl Ta BUTPA4aHHS IPOIIOBUX KOIITIB 1 TOBApPHO-
MaTtepiallbHUX [IHHOCTEH, pallioHaIbHOTO Ta e(PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX,
TPYAOBHX 1 (JIHAHCOBHUX PECYPCIB.

3.5 3anuTyBaTH BI CTPYKTYPHUX MIAPO3AUTB Ta (axiBIiB MIAIPHEMCTBA
iHopMalLito 1 JOKYMEHTH, HEOOXI)(HI JJIsi BUKOHAHHS HOT'O 1M0CaI0BUX 00O0B’SI3KIB.

3.6 BHocuTH Ha po3MNIAN KEPIBHUITBA MIJANPUEMCTBA MPOMO3UINT 1010
MOJIIMIIICHHS TISJILHOCTI MiANPUEMCTBA.

3.7 BHOcHUTH Ha pO3TIIsil JUPEKTOPA M1IMPHEMCTBA!

— TPOEKTH HAKa3iB MPO MPU3HAYEHHs Ta 3BUIBHEHHS 3 I0CAJd MPAI[iBHHUKIB
Oyxranrepii;

— MOJIaHHSI PO TIEPEBEICHHS Ha 1HIIY POOOTY MPalliBHUKIB OyXranrepii;

— MOJaHHS Ha 3a0XO0YCHHS MPAIIBHUKIB, K1 BII3HAYUIHCS;

— MPOEKTH HAKa3iB MPO HAKJIAJCHHS JUCIUIUTIHAPHOTO CTATHCHHS;

— TpOMO3ullii TPO 3MiHY MOCATOBUX 1 POOOYMX IHCTPYKIIH NpalliBHUKIB
OyxranTepii Ta iHIIUX MiAPO3AUTIB MIMPUEMCTRA.



3.8 BumaraTtu BiJ KEpiBHUIITBA MiANPUEMCTBA HAJAHHS CHOPHUSIHHSA Y BHKOHAHHI
nocajgoBux 000OB’A3KIB, MOKJIAJCHUX Ha HbOTO, Ta B peaji3allil mpas, nepeadadueHux i€
MOCAI0BOIO THCTPYKILETO.

3.9 I'onoBHMiT Oyxranrep Mae MpaBo IPYroro miamucy (hiHaHCOBUX 1 OAHKIBCHKUX
JTIOKYMEHTIB.

IV. BinnoBigajbHIiCTh

I"onoBHMIt Oyxrantep Hece BIANOBIJATBHICTD:

4.1 3a HeHaJIeKHE BUKOHAHHS a00 HEBHKOHAHHA CBOIX IIOCAIOBHX OOOB'A3KIB, 1110
nepeadaveHi 1€l T[OCAJI0OBOID IHCTPYKIIED, - B MeEXax, BH3HAYEHUX YHMHHUM
3aKOHO/IaBCTBOM YKpaiHH MPO MPaLlto.

4.2  3a mpaBOMOpYIICHHS, CKOEHI B MPOIEC] 3A1IMCHEHHS CBOET MISIBHOCTI, - B
MeXaxX, BHM3HAYCHHUX YHHHUM aJMIiHICTPATUBHUM, KPUMIHAJIBHUM Ta IUBUILHUM
3aKOHO/IaBCTBOM Y KpaiHH.

4.3 3a 3aBJaHHSA MarepialibHOI IIKOAM - B MEXKaX, BH3HAYCHUX YHHHUM
IIUBUJILHUM 3aKOHOJIABCTBOM Ta 3aKOHO/IABCTBOM IIPO TMpalio YKpaiHu.

V. To10BHUMH OyXra/jTep NOBUHEH 3HATH:

5.1 3akonu Ykpainu, Ykazu [Ipe3ugenta Ykpainu, IOCTAaHOBH, PO3IOPSIKEHHSI,
pimienHs KabGinery MinictpiB Ykpainu, HamionansHoro 6anky Ykpainu, JlepkaBHOI
NOJaTKOBOI cnykOM YKpaiHU 3 NMUTaHb MPABOBUX 3acajl PErYJIOBAHHS TOCIOAAPChKOT
TISUTBHOCTI MANPUEMCTBA.

5.2  IlonoxeHHsa (cTtaHgapTu) OYXraJlTepChbKOro OOJIKY Ta IHII HOPMAaTUBHO-
npaBoBi akTH MiHicTepcTBa (piHAHCIB YKpaTHH 100 MOPAAKY BEACHHS OYXIaJITepChKOIo
00Ky Ta cknajaHHs (DIHAHCOBOT 3BITHOCTI, @ TAKOX METOAUYHI JOKYMEHTH MIHICTEPCTB
Ta 1HIIMX LEHTPAJIbHUX OpPraHiB BHKOHABYOI BJIAJM ILIOJI0 TaTy3€BHX OCOOIMBOCTEH
3aCTOCYBaHHS MOJIOXKEHb (CTaHAAPTIB) OYXraaTepCchKOro o0MiKYy.

5.3 Tlopsnok odopmiieHHsT omepaiiii i oprasizamilo JOKyMEHToo0Iry 3a
po3auiaMu 00Ky, GOpPMHU 1 MOPAJIOK PO3PAXYHKIB, MOPAIOK NPUIMaHHS, 3apaXxyBaHHS
Ha OasiaHc, 30epiraHHs 1 BUTPAT KOWITIB, TOBAPHO-MaTepiaibHUX Ta THIIUX LIHHOCTEH.

5.4  TlpaBuna npoBeJieHHs iHBEHTapHU3al(iid aKTUBIB Ta 3000B's13aHb.

5.5 IlogaTkoBy cmpaBy, OCHOBH IIMBUIHHOTO MpaBa.

5.6  Tpynose, piHaHCOBE Ta rocMnoIapchKe 3aKOHOABCTRO.

V1. KBanigikauiiini BUMOrH

6.1 Ha nocasay roioBHOTO OyXranrepa npu3HavaeThes 0coda, sika Mae:

— IMOBHY BUIY €KOHOMIYHY OCBITY (Marictp, CemianicT);

— cTax Oyxraiarepcbkoi poOOTH 3a podecisiMU KEPiBHUKIB HUKUOTO PIBHS: JUIs
MaricTpa — HE MEHIIE 2 POKIB, /IS CHeIlalicTa — HE MEHIIE 3 POKIB.

6.2 ['onoBHUH Oyxranrep Mae miABUIIYBaTH npodeciitHy KBaidikaliro BiAMOBITHO
710 BUMOT YMHHOT'O 3aKOHO/1aBCTRA.



VII. B3aeMoBiiHOCHHH (3B'AI3KH) 32 10CA1010

7.1  3a BiICYTHOCTI roJIOBHOTO OyXranrepa Horo 00OB'sI3KH BUKOHYE 3aCTYITHUK
(32 BIICYTHOCTI OCTAHHBOTO - Oco0a, MpU3HAYEHA Y BIAMOBIIHOMY TMOPAIKY), SKHIA
HaOyBae BIJIMOBIHUX TPaB 1 HECE BIANOBIIAIBHICTH 32 HAJIE)KHE BUKOHAHHS MOKIaeHUX
Ha HbOI0 00OB'SA3KIB.

7.2 Jlnsa BukoHaHHS OOOB'S3KIB Ta peajizaiii OpaB TOJOBHUN Oyxraiarep
B3a€EMOJII€ 3 KEPIBHMKAMM BCIX CTPYKTYPHUX MIAPO3JUIIB MIANPUEMCTBA 3 IMUTAHb
(p1HAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI ISIBHOCTI MiAIPHUEMCTBA.

3 IHCTPYKIII€I0 O3HAHOMIICHA: 03.08.2010 p.
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1. 3ATAJIbHI ITOJIOJKEHHSI

1.1. TOBAPMCTBO 3 OBMEXEHOIO BIATIOBIZAJILHICTIO (Hanmai -
TosapHcTBO) i€ Ha TMiACTaBi Ta y noBHil Bimmosiamocti mo LlusinbHoro Ta ['ocronapchKoro
KozekciB Yxpainu, 3akoHy YKpaiHH "[Ipo ToBapucTBa 3 OOMEKEHOIO Ta JOJATKOBOIO
SiANOBiIATEHICTIO”, IHIIHX YMHHHX 3aKOHOJABYHX T HOPMATHBHHUX aKTiB VKpaiHu, a TaKoX 1BOT0
Craryry (IpH LBOMY B Pery/IOBaHHI nismeHocti ToBapucTBa TepeBara HAAE€ThCd HHHHOMY
3aKOHOJABCTBY Y KpaiHH).

1.2. ToBapHCTBO € CaMOCTIHHMM TOCIIO/APIOIOYHM cy6'exTOM, Mae IpaBa IOPHAUYHOI 0COOH,
som0i€ BiOKPEMICHMM MaifHOM, BiJ cBoro iMeHi HaOyBae MaifHOBi Ta 0coOHCTI HeMaifHOBI pasa i
mece BH3HAueHi OOOB'A3KH, BHCTYNAe B CyAi CBOTO iMeni, 3iiicHIOE BHpOOHHYY, KOMEpUiiiHy,
mocepe/IHHLBKY Ta iHIIY TOCMOAapChKy AiANBHICTD, IO HE CYIepeuHTh YHHHOMY 3aKOHOAABCTBY i
msoMy CTaTyTy 3 METOIO OZIEpyKaHHs IPHOYTKY.

ToBapuCTBO Mae caMocTiiHui GanaHc, [OTOuHMit Ta iHuI (B TOMY YHCI | BAMIOTHHI) paxyHKH
B ycTaHoBax 0aHKiB, MOXKE MaTH IEYATKH, BiJIMOBIAHI mTamMnu Ta GJaHKH 31 CBOEIO HA3BOIO.

1.3. Jlisneuicts ToBapucTsa Oyayerses Ha KOMEpIHHUX 3acajaX NpH MOBHOMY JOTPUMAaHH1
EPHHIAITY 3aKOHHOCTI.

1.4. ToBapucTBO € BONOAiNbIEM Ta/abo PO3MOPATHHKOM Ga3 TEepCOHANBHHX JaHMX Ta
0Opobisie epcoHanbHi Jani. ToBapuCTBO € BOJIO/TBIIEM 6a3y NepCOHANBHIX JaHHX CIiBPOGITHHKIB
TosapucTBa, fKi Oynu npuiiHATi Ha poboTy B Tosapuctsi. OGpobka NEpCOHAIBHUX JAHHX
TosapucTBa 3/IHCHIOETHCS JUIA KOHKPETHHX i saxommux wuineil. Meroo o6pobnenns Gasu
BESpCOHATBHHX JaHHX CcriBpoGITHUKIB € peaii3alis npas Ta BAKOHAHHA 060B'13KiB y cdepi TpyAOBHX

EPaBOBLIHOCHH Bi/IlIOBIIHO JIO 3aKOHY. OGpobxa nepcoHaNbHHX AaHHX KOHTPAreHTiB MPOBOANTECS 3
seT0i0 3tiiiicHen s TOBApPUCTBOM HOTO TOCIOAAPCHKOI AisTBHOCTI BiANOBIAHO /10 HOPM YHHHOTO
saxoHOaBCTBA YKpaiHu Ta HopM 1poro CratyTy.

1.5. ToBapHCTBO CAMOCTIHHO BiANOBifAE MO CROIX 3000B'A3aHHAX BCIM CBOIM MakHOM, Ha AKE,
¥ BLANIOBIZIHOCTI 3 YHHUM 3aKOHO/IABCTBOM, MOKE GyTH 3BEpHEHE CTATHECHHS.

1.6. ToBapHCTBO He Bi/IOBi/ae 32 3000B'A3aHHAMA CBOIX Y4YaCHHMKIB.

1.7. Kinpkicts Yuacuukis ToBapucTBa HE 0OMEXKYETHCS.

1.8. Vuacuuxu ToBapHCTBa He BiNOBIAAIOTH 3a HOro 3060B'I3aHHAMH i HECYTh PH3HK 30MTKIB,
noB's3aHHUX 3 AismbHicTio TOBapHCTBa, Y MeXaX BapToCTi CBOIX BKJIQJIiB.

1.9. Vuacuuku ToBapucTsa, #Ki He TOBHICTIO BHECIH BKJIajH, HECYTh cosilapHy
SLINOBIIANBHICTE 3a #oro 3000B'A3aHHAMH y MEXKaX BApTOCTi HEBHECEHOI YAaCTHHHM BKJIALy KOXKHOIO
3 V4acHHKIB.

1.10. ToBapucTBO MOXKe OYTH Y4YaCHHKOM {HIIMX TOCIIOAAPCHKUX TOBApHCTB; CTBOPIOBATH
cninbHi, Mani Ta JOYipHI MiANPHEMCTBA; BIAKPUBATH inii, mpeACTABHMITBA, BIJUIICHHA Ta iHmi
BLEOKpEMJIEH] Mipo3/inu, SK Ha TepuTopii YKpainu, TaK i 3a ii MexaMH,

1.11.ToapucTBo Ha JOOPOBIIBHMX 3acajax BIpaBi BXOAMTH JIO CKIauy pi3HEX COIO3iB,
acomialiii, Kopropauif, KOHCOPUiyMiB, KOHIIEpHIB Ta iHImMX 00’€aHaHb IiIIPHEMCTB 3 METOIO
miBHIIeHHS eeKTHBHOCTI BUPOOHMYOL, MocepeIHAIBKO] Ta 1HIIOT TOCTIoaPCHKOT JisIBHOCTI.

2. HAMIMEHYBAHHSI TOBAPUCTBA

[MoBHe HaiiMeHYBAHHSA:

- TOBAPHCTBO 3 OBMEXEHOIO BIIOBIIAJIBHICTIO
Ckopouene Haiimenypanns: TOB

[ToBHe HAiiMeHYBAHHS AHIIICHKOI0 MOBOIO:

- COMPANY LIMITED LIABILITY



3. IIPABA TA OBOB’SI3KH YUACHHKIB TOBAPUCTBA

3.1. Yuacuuku TopapHcTBa MalOTh TAKi paBa:

1) 6partu y4acTs B ynpapiiHHi TOBapHCTBOM y NOPAAKY, nepenbayeHoMy 3aKOHOM Y KpaiHH
«ITpo ToBapHCcTBa 3 0OMEKEHOIO Ta JIOIATKOBOIO pinmosigansHicTion Ta CtaTyToM TOBapHCTEa;

2) orpuMyBaTH iHGOPMAIIO PO rOCIIOAAPCEKY nisneHicTs ToBapHCTBa,

3) Gpartu yacTs y posmozini npubyrky ToBapucTsa;

4) orpumati y pasi ziksimauii ToBapucTBa 4YAacTHHY MaiiHa, IO 3ATHIIHIACH micis
PO3DAaXyHKIB 3 KpeAHTOpamH, aGo Horo BapTicTs.

3.2. lepesazkue npaBo YuyacHuka Tosapucrpa:

3.2.1. Vuacuuk ToBapHCTBa Ma€ TepeBaXKHe NMPaBO Ha NMpuAGaHHA YaCTKH (4aCTHHH YaCTKH)
immoro Yuacuuka ToBapHCTBa, IO POJAETCS TPETiH 0cobi.

3.2.2. Sxwo Kinska YuacHuKiB ToBapHCTBa CKOPHCTAIOTHCS CBOIM IEPEBAXNHHM IPABOM, TO
BOHM NpHA0aBAIOTh YAaCTKy (YACTMHY YacTKH) TIPONOPUIMHO JI0 PO3Mipy HAJIEKHHX IM HacTOK y
craTyTHOMY Karitani TosapucTsa.

3.2.3. Yuacuuk ToBapucTBa, SIKMil Mac HaMip IPOJATH CBOIO HaCTKY (4acTHHY YaCTKH) TpeTii
0co6i, 3060B'S3aHMIl MUCHMOBO TOBIIOMHTH TpO Ue IHIIKX VyacuukiB TopapucTBa Ta
npoindopMyBaTH Ipo UiHY Ta PO3Mip YACTKM, WIO BifUYXKYEThCs, iHINI YMOBM TaKOrO MpOAAKY.
Slkmo xoneH 3 Yuacuukin Tosapuctsa nporsarom 30 JHIB 13 JaTH OTPHUMAHHA IIOBiJOMJICHHS TIPO
HaMip Y4acHMKa MpPOJATH 4YACTKy (4acTHHY YacTKH) HE [OBiZIOMHB THCHBMOBO Y4YacHHKa, AKHI
Mpojae YacTKy (YacTHHy YacTKH), TMPO HaMip CKOPHCTATHCS CBOIM IIEpEBAKHUM IIPaBOM, TO
BBAXKAETHCA, 10 Takuii Yuacnuk ToBapHcTBa HaJ@s CBOIO 3rofy Ha 31 A€Hb 3 AaTH OTPHMAHHS
[OBIIOMIEHHS, i TaKa yacTKa (4aCTMHA 4acTKu) Moxke OyTH BiadyKeHa Tperiit 0co6i Ha yMoBaXx, sKi
6ymu nosizomiueni Yyacuukam ToBaprcTsa.

3.2.4. Sixmo Yuacuuk TOBapHCTBa, SKUil Mae HAMIp NPOJATH CBOIO YACTKy (HacTHHY YACTKH)
Tpetiit 0cobi, oTpuMaB Bif iHIIOro YyacHHKa MHCHMOBY 3adBY TIPO HaMmip CKOPHCTATHCHA CBOIM
TMepeBaXKHUM IPABOM, TaKi YYaCHHKH 3060B's3aHi MPOTArOM OAHOrO MiCsUS YKIACTH JIOTOBIp
KyTHiBJIi-IpOasky MPOMOHOBAHOL 10 MPOJAXYy YaCTKH (J4aCTHHH YaCTKH).

V pasi yXuJIeHHs TIPOJIaBIA Bif{ YK/IaGHHS JI0TOBOPY KyNiBJIi-TIpofaXy, MOKyNelb Mae Mpaso
3BEPHYTHCS IO CyJy i3 TO30BOM NpO BU3HAHHS JOTOBOPY KymiBJi-npofaxy yactku (i YaCTHHH)
yKJIaJeHHM Ha 3aIIpONOHOBAHMX TIPOJIABLEM YMOBAX.

Y pasi yXuJIeHHs TOKYNIA Bil YKJIaJEHHS J0rOBOPY KYTiBJIi-MpOAaXy, TPOAABELb MAE MPaBo
peanizyBaTH CBOIO YaCTKY TpeTii oco6i Ha panimre nosixomueHnx YuacHukam ToBapucTBa yMOBaXx.

3.2.5. Yuacuuk ToBapHCTBa Ma€ IpaBoO BUMAraTh B CyZOBOMY IMOPSAKY IEPEBEACHHS Ha cebe
npas i 060B'A3KIB MOKYILA YaCTKH (4acTMHH YACTKH), SKIIO [IEPEBAKHE NPaBO TAaKOro Yyacuuka
Tosapuctsa € nopyuennM. [TosoBna JIABHICTH 3@ TAKMMH BUMOTAMH CTAHOBHTH O/IUH PiK.

3.2.6. SIxmo mNpogaX 4YacTKM (YAaCTHHH 4YacTKH) y CTaTyTHOMY kamitami TosapucTBa
ailCHIOETECS Ha ayKIiOHI (myGiuHkX TOprax) BI/IMOBI/THO 10 YHHHOTO 3aKOHO/ABCTBA, NEPEBAIKHE
npaso YuacHuka ToBapHCTBa HE 3aCTOCOBYETBCH.

3.2.7. TlepepaxkHe npaBo ydacHuka TOBApHCTBA HE 3aCTOCOBYETHCH Y pasi, AKIIO Le
nepenGayeHo KOPIOPaTHBHUM JI0TOBOPOM, CTOPOHOIO KOO € TaKHil YJacHHK.

32.8. Vuacuuxk ToBapHCTBA MA€ IPaBO BiMUYXHTH CBOKO HacTKy (yacTMHY 4YacTKH) ¥
cTaTyTHOMY KamiTanm ToBapHCTBa OIUIATHO a6o GezomnaTHo iHmmM YuacHukam Toapuctsa abo
TpeTiM ocobam.

32.9. Vuacuux ToBapHCTBa Mae NpaBO BiYYXXHTH CBOIO HacCTKy (YacTHHY 4YacTKH) ¥
CTATYTHOMY KalliTai JIuie B Til YacTHHI, B AKiil BOHA € OIIAYCHOIO.



3.3. O6os'sa3ku Yuacuukis Tosapucrsa

Vuacuuku ToBapucTea 3060B's3aHi:

1) norpumysatucs CraryTy;

2) BHKOHYBATH pimenHs 3aranpuux 360pis YyacHukis TosapucTsa.

4. TIOPSIIOK BCTYITY JIO TOBAPUCTBA TA BUXOLY 3 HbOT'O

4.1. Vyacuuk ToBapucTBa, YacTKa SAKOro Yy CTaTyTHOMY kanitani ToBapuCTBa CTaHOBHTH
serme 50 BincoTkiB, Moxe BuiiTH 3 ToBapucTsa y Oy/ib-sKuii qac 6e3 3roau {HIOMX Y4acHHUKIB.

4.2. Vyacuuk ToBapHCTBa, YacTKa SKOro y CTaTyTHOMY xamitani ToBapuctBa cTaHOBHTh 30
a60 Ginblle BiICOTKIB, MOske BHiiTH 3 TOBApHCTBA 3a 3rOJI010 HIIMX VyacHHKIB.

4.3. PimeHHs 100 HAJAHHS 3rOJM Ha BHXiJ ydacHHKa 3 ToBapuCTBa MOJKE OyTH MpUHHATO
NPOTAIOM OJHOTO MICAIIA 3 AHS MOJAHHS YYaCHHKOM 3asBH, SKIIO inmmii cTpoK He nepeabaueHui
CratyToM.

4.4, Slxmo U BUXOAY YuacHHKa HeoOXija 3roja iHIIMX Vuacuukis ToBapHucTBa, BiH MOXe
puiiTi 3 TOBAPHCTBA MPOTATOM OJHOrO MiCAIS 3 JHS HAJAHHSA TaKOI 3rOJH ocTaHHIM YYacHHKOM,
SKIII0 MEHINHii CTPOK HE BH3HAUEHHH TAKOIO 3r0JI0K0.

4.5. YYacHHK BBAKAETHCS TAKHM, 10 BUHIIOB 3 TOBapHCTBA, 3 IHS AEPKABHOT peecTpatii #oro
puxo/y. Buxin Yuacuuka 3 ToBapucTBa, BHACHINOK SIKOTO Y ToBapuCTBi HE 3aMHIUIMTECS HOTHOIO
VuacHHKa, 3a00pOHSETHCA.

4.6. He miznime 30 mmiB 3 aHd, koad TOBapUCTBO Ai3HAIOCS UM Majo Ji3HATHCS TPO BHXIiX
VyacHuKa, BOHO 30060B'13aHE MOBiJOMHTH TAaKOMY KOJHLIHHOMY VyacHHKY BapTicTh HOro 4acTKH,
HazaTH O6IpyHTOBaHMI PO3PAaXyHOK Ta KOl JIOKYMEHTIB, HEOOXiHHUX UL PO3PaXyHKY. Bapricts
gacTkH VYUacHMKAa BHM3HAYAc€TLCS CTAHOM Ha JIEHb, WO TIepelyBaB [HIO MNOJIAHHA Y4acHHKOM
BinMOBiZHOI 3asBM y TOpPAAKY, mepenbaueHomy 3aKOHOM Vipainu “IIpo AepkaBHY pPeecTpailiio
JOPHAMYHHUX 0Ci6, pizuunux oci6 - TiINPHEMILB Ta FPOMAICEKHUX (POPMYBaHb' .

4.7. TopapucTBO 3000B'A3aHE MPOTATOM OJZHOTO POKY 3 AHS, KOJHM BOHO Ji3HAIOCH YM Majlo
Ai3HATHCS MPO BUXiJ YYaCHHKA, BUILIATHTH TaKOMY KOIHIIHBOMY V4acHUKY BapTiCTh HOro YacTKH.
Craryrom ToBapucTBa, 110 /i€ HA MOMEHT BHXOAY VyacHuKa, MOKE BCTAHOBJIIOBATHCS iHIINH CTPOK
JUIS 37iHCHEHHS TaKol BUILIATH.

4.8. BapricTh YyacTKu Y4acHUKA BH3HAYACTHCA BUXOAAIH 3 PHHKOBOI BApTOCTi CYKYMHOCTi BCiX
qactok Yuacuukis ToBapHCTBa IIPONOPIIHHO 10 PO3MIPY YACTKH TaKOro YyacHuKa.

4.9. 3a norokenHsaM YuacHuka TosapucTsa, sikuii BuiioBs, Ta ToBapucTsa, 3060B'93aHHS 31
CTaTH FPOIMIOBUX KOIITIB MOJKe OyTH 3aMiHEHO 3060B'A3aHHAM i3 nepeaadi iHIoro MaiHa.

4.10. ToBapHCTBO BHILTAYye YUaCHUKY, SKHH puitioB 3 ToBapucTBa, BapTicTh HOT0 YaCTKH
abo nepeaae MaifHO JIAIIIE TIPONOPIiiiHO A0 PO3Mipy OnIaueHOT YaCTHHH YaCTKH TAKOro YyacHHKA.

4.11. ToBapucTso 3060B's3aHe HajaBaTH Y4YaCHUKY, gaxuil puiiimos 3 ToBapucTBa, JOCTYN 10
JOKyMeHTiB (iHAHCOBOI 3BITHOCTI, IHIIMX JIOKYMEHTIB, HEOOXIHUX JUlsl BH3HAUCHHS BapToOCTi #oro
YacTKH.

4.12. Tlonosenns nyHKry 4.8-4.11 mBOro po3Liny 3aCTOCOBYIOTBCS TAKOXK 10 BiJIHOCHH 11010
Haciakis npuituarTs 3aransHUMH 300pamu VyacHUKIB PpilIEHHS PO BHKIMIOYEHHS Y4YacHHUKA 3
Tosapucrea. He mismime 30 nuiB 3 JHA NPUHHATTS 3aranpuuMn 360paMH YUacHMKIB Takoro
pimenus TosapucTBo 3000B's3aHE [IOBiIOMUTH KOJHMIIHBOMY Y4acHHKY (HOro CHaakOeMIUO,
PaBOHACTYNHHKY) BapTiCTh HOro YacTKH. BapTicTh YacTKH BM3HAYAETHCS CTAHOM Ha ICHB, IO
nepeIyBaB JHIO NPHIHATTA 3aralbHUMA 360pamMu YUaCHMKIB PillIEHHS PO BUKIIOYCHHA VuacHHKa
3 TosapHCTBa.

4.13. TlpaBuna LBOTO pO3ALLY 3aCTOCOBYIOTBCS TaKOX i 710 BiAHOCHMH LIOAO BHXOLY 3
TosapHCTBa CIAJKOEMIIS YH MPABOHACTYIIHHKA VYyacHuKa.



4.14. ToBapHCTBO Ma€ 1paBo MpHAGABATH YaCTKH y BIACHOMY cTaTyTHOMY Kamitani Ge3 foro
3MeHIeH A Ha PO3Mip TAKOI YaCTKM JTHIIE 33 YMOBH, IO Ha JCHB TAKOTO npunGanus ToBapHCTBO
chopMye pe3epBHHE KamiTan y po3mipi miHM NpUAIGAHHA BHKYIUICHOI HacTKH, AKHH HE MOXKE
BHKOPHCTOBYBATHCS [UIA 3AiHCHEHHA BUIIAT HA KOPHCTD VyacHHUKiB Takoro TosapHCTBa.

4.15. Bimnnarsuit gorosip npo Habyrrs ToBapHCTBOM HaCTKH y BIACHOMY CTAaTYTHOMY
KaniTani yK1alacTsCs JHIIE 32 ONHOCTAHHHM PilllCHHAM 3aransHEX 300piB Y4acHHKIB, ¥ AKHX B3SLIH
y9acTh BCi Y4acHHKH TOBapHCTBa.

4.16. YacTku, IO HalexaTh 10BapHCTBY, HE BPaXOBYKOThCA IPH BH3HAYEHHI pe3y/IbTaTiB
rosocyBanHs Ha 3aranrbHEX 360pax VyacHHKIB npu po3nozini npudyTky ToBapHCTBa, a TaKOXK NPH
posnoaini Maiina ToBapHCTB2 y pasi #oro mixsigawii.

4.17. V pasi npuabanHs 4acTKH (YACTHHH yacTki) Yuachuka camuM TosapuctBoM 0e3
aMeHIIeHHs CTaTyTHoro Kamitamy TosaprcTBa, BOHO 3060B'A3aHe 3AIHCHUTH BiJUyXXCHHA TaKol
9aCTKH BIAMUIATHO He Mi3Hille HiX Yepe3 OJMH DIk 3 Jiis NPHAOAHHS HaCTKH (4acTHHH YaCTKH).

4.18. Bumuiata QMBiZeH IB 3A1HCHIOETECS 32 paXyHOK HHCTOrO npubytky ToBapucrsa ocodam,
sxi Oym YuacHuxkamu ToBapucTBa Ha JCHB NPUHHATTA PIlIEHHS PO BHIUIATY JIMBIJICH]LIB,
IpONOpIiifHO 0 po3Mipy iXHIX YaCTOK.

4.19. ToBapHCTBO BHIUIAYye [AMBiJCHAH IPOMIOBAMH KOLITAMHU, AKILO iHIIe HE BCTAHOBJIEHO
omHocTaliHuM pimenHsM 3aranbHuHX 300piB VuacHUKIiB, ¥ SKHMX B3SUIM YYacTb BCi YYaCHHKHU
TosapucTBa.

4.20. JTuBigeHANM MOXYTh BUILIAYYyBaTHCA 3a 6y b-aKHil TIepiof, 10 € KPaTHUM KBapTaiy.

421. BumsaTa OuBiCHAIB 3AiMCHIOETBCA Y CTPOK, IO HE MCPCBUIIYC HICTh MICALIB 3 JHS
OPHIFHATTS PillleHHs OPO 1X BHILIATY, SKINO iHIM# CTPOK HE BCTAHOBJICHUH pileHHsIM 3araJbHHX
36opiB Y4acHHUKIB.

4.22. Tlocanosi oco6u ToBapucTBa, BUHHI Y BBEICHHI B OMaHy Vyacuukis ToBapucTsa o0
fioro (hiHAHCOBOTO CTaHy, 30KpeMa LIJISXOM IOJAHHIA (BKJIIOUEHHS) HEIOCTOBIPHOI indopmanii 10
noxyMenTis ToBapHCTBa, LIO NPH3BENO 1O 3/1ilicHEHHS! HEMPAaBOMIPHHX BHIUIAT, HECYTh pasoM 3
VyacHHKAMM CONIA@pHY BifnmoBimanbHicTh 32 3000B'A3aHHAM  IIOMO MIOBEPHEHHS  BHUIUIAT
ToBapHCTBY.

4.23. ToBapucTBO He Ma€ NpaBa NPHIAMATH pilieHHsi Npo BHILIATY ausigenais abdo
BHILIAYYBATH JUBIICHAH, K0

1) TosapucTBO HE 3IHCHHMIO pospaxyHkiB 3 VYuacHukamu Topapucrsa y 3B'A3Ky 13
OpHMMHEHHAM iX ydacti y Topapuctsi, a0 3 IpaBOHACTYNHHKAMH Vyacuukis ToBapucTBa
pimmosimHo g0 3akoHy VYkpaimu “IIpo TOBapucTBa 3 o6MexeHow Ta J0JaTKOBOKO
BiAMOBINANBHICTIO;

2) maitna ToBapHCTBa HENOCTaTHBO UL 3a/I0BOJICHHA BUMOT KpeaupiB 3a 3000B'A3aHHAMH,
CTPOK BHKOHAHHS SKHX HACTaB, a6o Gyze HeAOCTaTHBO BHACIIZIOK IIPHHHATTS pillleHHs PO BHILIATY
AWBiZEH/IIB UM 3/1iCHEHHS BUIIATH.

4.24. ToBapHCTBO HE Ma€ NpaBa BHILIAYyBaTH JuBifeHu YuacHMKy, Kl ToBHiCTIO 260
YacTKOBO HE BHiC CBiif BKIIa.

4.25. Tlepexia 4acTKH 0 CHIAAKOEMUS 260 MPaBOHACTYNHHKA Y4aCHHKA Tosapucrsa

1) V pasi cmepTi ab0 IpUNMHCHHA Vuacnuka ToBapucTBa HOro yacrka NMEpPeXOAHTE 110 itoro
CrIAZKOEMILS YH TIPABOHACTYMHUKA Ge3 3roju VyacuukiB ToBapucTBa.

2) V pasi cMeprTi, OroJIOIIEHHS CYIOM GespicHo BimcyrHiM abo moMepiaMM YuUacHHKA -
hiznyHoi 0cOOHM 4M TPHIHHEHHS VyacHuKA - IOPHIMYHOI OCOOM, YacTKa AKOro y CTAaTyTHOMY
xamitani ToBapicTBa CTaHOBHTH MeHmIe 50 BiICOTKIB, T4 SIKIO MPOTArOM POKY 3 AHA 3aKiHUeHHS
CTPOKY A4 NpUHHATTA  CrANIIAHH, BCTAHOBJIEHOTO  3aKOHOJABCTBOM, CrafKOEMILL
(NMpaBOHACTYNHHKH) TaKOTO VyacHHKA He MOJATH 3asBy Npo BCTyn A0 ToBapHCTBa BiAMOBIZHO 10
3aKoHy, TOBapHCTBO MOXE BHKIIHOYATH Vuacuuka 3 Tosapuctpa. Take pillleHHS NPHHMAETECE oe3
BpaxyBaHHA ToJI0CiB YUacHuKa, AKMH BUKIIOYAETHCS. SIKIO YacTKA TAKOT0 YJaCHHKA y CTAaTyTHOMY
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smmirami ToBapucTBa cTanoBuTh S0 BiACOTKIB a00 Ginpie, TOBapUCTBO MOXKE MPHIIMATH PIlICHHS,
soss3ani 3 TikBinaniero ToapucTsa, 6e3 BpaxyBaHH: roJ0CiB 11BOTO YyacHHKa.

5. OPTAHH YIIPABJITHHSL, IX KOMIIETEHIILA, MOPSIIOK MPUUHATTA HUMH
PIIEHb

5.1. Opranamu ToBapucTsa € 3aranbai 360pH VyacHUKIB Ta BUKOHABYHI OpraH.

5.2. 3aranbHi 360pn YuacHHUKIB € BHIMM opraHoM TosapucTsa.

53. Koxen Yuwacuuk TosapucTBa Mae ImpaBo OyTH npucyTHiM Ha 3aransHux 30opax
VsacuukiB,6paTi yyacTh B 0GroBopeHHi MHTaHb NOPAAKY ACHHOTO i ronocyBaT 3 MUTaHb NOPAAKY
senHOro 3arapHux 360piB YyacHHUKIB.

5.4, Koxen Yuacuux Tosapuctsa Ha 3aranpHux 300pax VyacHHKIB Mae KUIBKICTh TONIOCIB,
mponNopLiiHy N0 pPo3Mipy HOro 4HacTKM y CTATYTHOMY xamitani ToBapucTBa, SKIIO iHIIE HE
nepeabageno CraTyToM.

5.5. 3arampui 360pM YUaCHHKIB MOXYTb BHpIIYBaTH Gymb-siKi TUTAHHA JiSTBHOCTI
ToBapucTBa.

5.6. Jlo komnerenuii 3aranbnux 36opin YyacHukiB HAJIEKATh:

1) BH3HAYEHHS OCHOBHUX HANPSMIB nisneHocTi ToBapucTBa;

2) puecenns 3min go Craryry ToBapuctsa, NPUHHSTTS PilIeHHs PO 3AIHCHEHHA HisIBHOCTI
TosaprcTBOM Ha TiizicTasi MoensHoro Craryty;

3) 3MiHa po3Mipy CTATyTHOTO KamiTaiy ToBapucTsa,

4) 3aTRep/KEHHS TPOMIOBOi OLIHKH HErpOIIOBOrO BKJIA/Ly VuyacHuka;

5) Mmepepo3MOIiN YacTOK MK YYaCHUKAMH ToBapucTBa y BUIMAJKaX, nepeidaueHux 3aKoHOM
Vkpainu “TIpo ToBapucTBa 3 0OMEKEHOIO Ta A0JATKOBOIO BiJIMOBiAAIBHICTIO,

6) obpaHHs OIHOOCIGHOrO BHKOHABYOr0 OpraHy TopapucTBa — aupekTopa ToBapuCTBA,
BCTAHOBJICHHS PO3Mipy BHHArOpoJM BHKOHABYOIrO OpraHy TosapucTsa;

7) Bu3Ha4eHH GOPM KOHTPOJIIO T2 HArJISY 34 nisnpHicTIO pekTopa TosapucTBa;

8) cTBOpeHHs iHIMX opraHiB ToBapuCTBA, BU3HAYCHHSA TIOPAAKY X JiSTIBHOCTI;

9) NpUIHATTA PillleHHs PO NPUAGAHHS ToBapHCTBOM YaCTKH (JACTHHH YaCTKH) VYyacHHKa;

10) 3aTBEpIUKEHHS PE3yNbTaTIB mismprocTi ToBapucTBa 3a pik abo iHmmit nepio;

11) posnozin uucroro npubyrky ToBapucTea, NPUIHATTS PilICHHS 1IPO BHILIATY JIMBiZIEH/IIB;

12) npuiHATTS pilleHb NPO BU/L, 3MHTTH, TOALN, TIPMEAHAHHS, TiKBiaAIiIO TA MEPETBOPEHHS
TosapucTBa, 00OpaHHA xoMmicii 3 mpunuHeHHs (MiKBinauiiHOl KoMicil), 3aTBEpUKEHHS MOPAAKY
npunuHenHs ToBapucTsa, NOPAIKY posnoxiny Mk YuacHukamu ToBapucTsa y pasi iforo miksigauii
MaiiHa, 0 3aJHMIIAIOCA IICHSA 3a0BOJICHHA BHMOT KPEIUTOPIB, 3aTBEPIDKEHHS niksigauiitHoro
fanancy ToBapHCTBa;

13) NpUHHATTS iHIIEX PilleHb, BIIHECCHHUX 3axonoM Ykpainu “TIpo ToBapucTsa 3 0OMEXKEHOIO
T2 I0ATKOBOIO BiANOBiIAMBHICTIO” 10 KOMIETe i 3aranbHuX 360piB YuacHHKIB.

5.7. 3aranbHi 360pH yYaCHHKIB CKIMKAIOTBCA y BHNALKaX, nepenbayeHnX UM 3aKOHOM 200
CTAaTyTOM TOBApHCTBA, @ TAKOXK:

1) 3 ininiaTHBH BUKOHABYOTO OpraHy TOBapHCTBA;

2) Ha BHMOTY YuacHHKa abo VYuacuuki ToBapucTBa, fKi Ha [CHb MOJAHHA BHMOIH B
cykynHoceTi BonozioTs 10 abo Ginbire BiZICOTKAMM CTATYTHOrO Kamitany ToBapHCTBa.

5.8. Piuni 3aranpui 360pu Y4acHHUKIB CKIMKAIOTBCA MPOTATOM IIECTH MiCAIiB HACTYIHOIO 32
3BITHHM POKY, SKILO iHIIE HE BCTAHOBJICHO 3axonom Yipainu “TIpo TOBapHCTBa 3 OOMEKEHOIO Ta
10IATKOBOK BiAmoBizansHicTIO”. JI0 MOPANAKY ACHHOTO piunux 3aranbHux 300piB YHacHHKIE
0608’ §3K0BO BHOCSTBCS THMTAHHS IPO PO3MOALT HHCTOrO npubyrky ToBapHCTBa, NPO BHIIATY
AEBiIEH/IB Ta IX pO3Mip.

5.9. SIkmo BapTICTh YMCTHX aKTHBiB TOBApHCTBA 3HH3MIACA Ginpin sk Ha S50 BiECOTKIB
NOpiBHAHO 3 IIMM MOKAa3HHKOM CTaHOM Ha KiHellb MONEPENHBOro POKY, AUPEKTOp ToBapHCTEZ

cxnuKae 3arambHi 360pu YuacHHKIB, fAKi MaiOThb BiIOyTHCS NPOTAIrOM 60 auiB 3 aHA TAKOro
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smmaenns. JI0 MOPAAKY ACHHOTO TAaKMX 3aralbHHX 360piB YuacHUKIB BKJIIOYAIOTHCS MUTAHHA IPO
*a%OH, SKi MAIOTh OYTH BKMTI Ul MOKpAIICHHs (iHAHCOBOTO CTAHY TopapucTBa, MPO 3MEHILEHHA
cratyTHOro Kanitany Topapuctsa abo mpo nikeigauiro ToBapHucTBa.

5.10. V pasi nopyuerHs 0608’ 43Ky, nepeAOaveHoro NyHKTOM 5.9. 1BOTrO PO3MiNY, T BA3HAHHA
TosapucTBa OaHKPYTOM [0 3aKIHUCHHA TPHUPIYHOTO CTPOKY 3 JHA 3HHIKCHHS BapTOCTI YMCTHX
sxrmBiz, Nepel0aUEHOr0 MYHKTOM 5.9. LBOTO PO3JUTY, MHPEKTOP ToBapucTBa Hece cyOcuaiapHy
siamosiaaTbHICTS 3a 30608’ a3aHHAMH ToBapycTBa. SIKINO AMPEKTOP ToBapucTBa JOBENE, 110 HE 3HAB
i me Mas 3HATH NP0 TAaKe 3HWKEHHS BApTOCTi UMCTHX AKTHBIB ToBapucTBa, 3BIIBHAETBCS Bil
S AmOSiAATLHOCTI 32 MOPYLISHHS IbOro 060B’SI3KY.

5.11. Bumora npo ckmiKaHHs 3arabHuX 360piB YYacHHKIB MONAETHCS AUPEKTOPY Tosapuctpa
3 mmEcsMOBiil (QopMi i3 3a3HAYEHHSM 3aNpONMOHOBAHOTO MOPSAKY ACHHOTO. VY pasi CKIMKaHHA
Jaramsanx 360piB Vuacuukis 3 ininiatueu Yuacnukis TosapucTsa Taka BUMOra NOBHHHA MICTHTH

imdopmaniio Tpo pPO3MIp HacTOK Y CTaTyTHOMY kamitani ToBapucTBa, L0 HANEXKATh TaKHM
VsacHHKaM.

5.12. Jlupexrop ToBapucTBa MOBifOMISE IO BIIMOBY B ckniKanHi 3aranpHuX 300piB
VaacHHKAM, SKi BUMAralu CKJIMKaHHS Takux 300piB, MHCHMOBO i3 3a3HAaYeHHAM IPHYUH BiZIMOBH
DPOTSIOM II'ATH JIHIB 3 IaTH OTPUMAHHA BUMOTH Bijl Takux YyacHHUKIB ToBapHCTBa.

5.13. Pa3oM 3 MUTAHHSIMH, 3aI[PONOHOBAHNMH JUISl BKIIIOYCHHS 10 MOPAAKY ACHHOTO 3aranbHUX
360pis YuacHHKIB 000010, sIKa BUMAra€ CKIMKaHH:A TaKHX 36opis, Jupexkrop TopapucTsa 3 BIaCHOI
iHImiaTHBH MOYKE BKJIOYHTH JI0 HHOTO IOJATKOBI IIUTAHHS.

5.14. Jupexrop ToBapucra 3000B’S3aHUH BUMHHTH Bci HeoOximmi il And CKIMKaHHSA
Zaramernx 360piB YuUacHHKIB y CTpOK He misHiule 20 mHiB 3 JOHA OTpUMAaHHA BHMOTH TIPO
mposezieHHs Takux 360piB.

5.15. YV pasi sxmo mpoTsiroM 10 AHIB 3 JHSA, KOMH ToBapHCTBO OTPMMANIO YH MAJIO OTPHUMATH
sswmory Tpo ckiuKanHg 3aranbrux 300piB, YUaCHHKM HE OTPHMAIH MOBIZIOMJIEHHS TIPO CKJIMKAHHA
3arampuux 300piB VYacHMKIB, AKIIO iHUMI CTPOK HE BCTAHOBJICHO CraryroMm, ocobH, sKi
fmimiroBay 1X NMPOBEJCHHSA, MOXKYTh CKIIMKATH 3aransni 360pH YUacHHKIB caMOCTi#HO. Y TaKoMy
smnagky 0o0OB’S3KM LIO/0 CKIMKaHHA Ta MiAroTOBKM mpoBeAeHHS 3aranpHux 360piB VyacHHKIB,
soxaanalThes Ha Yuacuukis ToBapucTBa, AKi iHiLIOBAIH 3aranpHi 360pH Y4YacHUKIB.

5.16. 3aranmsHi 360pu YYacHHKIB MOXYTh MPHHHATH pimenns 3 Gyap-1Koro nuTaHHs 0e3
ZOTPHMaHHS BHMMOT, BCTaHOBJICHHX 3akonoM VYkpaimu “TIpo ToBapucTBa 3 OOMEXKEHOIO Ta
2033TKOBOIO BiAmoBinansHicTio” Ta CraTyroM ToBapucTBa LIOAO MOPAAKY CKIMKAHHA 3araibHHX
360pis YuacHHKiB Ta IIOAO TOBINOMJEHB, AKIIO B TAKHAX 3aranbHuX 360pax YYacHHKIB B3I
veacTs Bei YuacHuky TOBapHCTBa Ta BCi BOHH HAJIM 3TOAY Ha pO3MILIA TaKUX MUTaHb.

5.17. Ilopa0oK CKAUKAHHA 3A2aNbHUX 300pie YHACHUKIG MOGapucmen

1) 3aransni 360pH YYaCHHKIB CKIMKAIOTHCA HUPEKTOPOM ToBapucTsa.

2) Jupextop ToBapucTBa CKIHKAE BaranpHi 300pH VY4YacHHKIB UUISXOM HaJCHIIAHHS
DOBLIOMIEHHS TIPO 1ie KOKHOMY YuacHuKy ToBapHCTBa.

3) Iupextop ToBapucTsa 30608’ s3aHHH nosizoMuTH YuacHukis ToBapiCTBa He MEHIIE HIX 3a
30 mHiB 10 3aM1aHOBAHOT 1aTH NPOBE/ICHHS 3aranbHuX 360piB YyacHHKIB.

4) TMosigoMIeHHS HANCHIIAETECA TOMITOBHM BiIMpPaBIICHHAM 3 OIIMCOM BKJIA/ICHHS.

5) V nopizoMaeHHI Mpo Baranpui 36opu Y4acHHMKIB 3a3HA4alOTBCS Jl@Ta, Hac, Mmicle
npose/IeH s, MOPANOK JeHHUH. SIKIIO 0 MOPSAKY ACHHOTO BKIHOUCHO UTAHHS PO BHECEHHS 3MiH
10 CraryTy ToBapHcTBa, 0 NIOBiIOMIIEHHS I0AETHCS MPOCKT 3aNPONOHOBAHHIX 3MiH.

6) Iupexrop TosapucTBa MpHiMae PILIEHHSA TPO BKIIOHCHHL 3anpOTIOHOBaHUX IHTaHb 0
nopaaKy AeHHOro 3aranbHuX 360piB YyacHHKIB.

7) Tpono3uuii YuacuHuka abo Vuacuukis ToBapHcTBa, SKi B CYKYTHOCTI sosiozitote 10 abo
insmme BiICOTKAMHM CTATYTHOro Kanirtany ToBapuCTBa, MiUIATaiOTE 060B’A3KOBOMY BKJIIOYEHHIO J10
mOpAIKy JeHHOro 3araibHUX 300piB VyacHUKIB. Y TakoMy pa3i Take NHTaHHA BBAKAETHCA
ASTOMATHYHO BK/IOYEHHM JIO TIOPA/KY ASHHOro 3aranbHuX 360piB Y4YacHHKIB.
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8) Tlicis HanCMIAHHS NMOBiIOMJIEHHS 3a00POHAETBCA BHECCHHA 3MiH JI0 MOPAAKY AEHHOTO
Jarammaux 300piB Y4acHHMKIB, KpiM BKIIOYEHHA HOBHX MHTaHb BiZIIOBIZIHO ZI0 TMONEPEIHBOrO

9) Jiupextop ToBapucTsa 30008’sA3aHHH nosigoMuTH YyacHMKiB ToBapHCTBa NP0 BHECCHHA
= 30 MOPAAKY JCHHOrO HE MEHINe HiX 3a 10 auiB mo 3arutaHosaHoi nath 3aransHux 300pis
V'SaCcHEKIB.

10) Jlo mopsaaKy AEHHOTO MOXYTb OyTH pHeceHi Gy/ab-Ki 3MiHH 32 3rofI0K0 BCIX V4acHHKIB
TosapucTsa.

11) Jupextop ToapucTsa 3000B’s3aHuH HA#ATH VuacHukaM TOBapHCTBA MOKIHBICTEH
osmaloMATHCS 3 JOKYMEHTaMH Ta iHpopmailicio, HEOOXiZHMMH UIS PO3LIAAY IHTAHD MOPSIAKY
se=moro Ha aransaux 36opax Yuacuukis. [lupextop Tosapucrsa 3abe3rneuye HaICKHI YMOBH AN
os=aBOMICHHA 3 TAKMMM JOKYMEHTAMH Ta iH(OpMaIieio 3a MiCIE3HaXO/DKEHHIM TosapuctBa y
podoIHH Jac.

5.18. Iposedenna 3azarvHux 300pie Yuacnuxie

1) 3araneni 360pu YuacHHKIB NPOBOIATECA B MOPSAKY, BCTAHOBICHOMY 3akoHOM YKpaiHu
“TIpo ToBapHCTBa 3 00MEXKEHOIO Ta ZI0/IaTKOBOIO pignosimansHicTio” Ta Craryrom ToBapHCTBa.

2) Yuacuuku Tosapuctsa GepyTh y4acTh y 3aranbHux 36opax Yuacuukis ocobucto abo uepes
€30IX Npe/ICTABHUKIB.

3) 3araneni 360pH YuacHUKIB nepeaGavaoTh CIiNBHY NPUCYTHICTh YuacHHKIB ToBapucTsa B
omsoMy Micui s 0GrOBOPEHHS NMHTaHb IOPSAKY ACHHOrO a60 MOXYThb MPOBOAMTHCA Y PEXHMI
sizcoKoH(epeHLii, Mo 103B0NsE OAYHTH Ta IyTH Beix Yuachukis 3aranshux 360piB YUacHUKIB
OQIEOFACHO.

4) Ha 3aransuux 3060pax Y4acHHKIB, IO MPOBOAATHCA BiZIMOBIAHO JIO MOMEPEJHBOr0 MyHKTY,
sezeTsCS NIPOTOKOM, Y SKOMY (QikcyioThes nepeGir 3aranpux 300piB VyacHHMKIB Ta TPUHHATI
pimenns. [IpOTOKON MIAMHCYE rojioBa BaraneHux 360piB YuacHuWKiB a0 iHlIa YNOBHOBaXCHA
J50pamm ocoba. Koxen Yuachuk Tosapuctsa, AKUH B3sB yuacTh y 3aranbHux 360pax VyacHHKIB,
MOES NiANHcaTH POTOKOIL.

5) PimenHs 3 MMTaHb, HE BKIIOYCHHMX [0 MNOPAAKY ACHHOTO 3aranpHEX 360piB YUacHHMKIB,
EpEEMAcTBCA JIHIIE 33 YMOBH, 10 Y HUX GepyTh y4acTb Bei YuacHuKH TOBapHCTBa, sKi oiHOCTaHHO
m2zasw 3rofy Ha PO3MVISA TaKMX MUTaHb. [OBHOBaXEHHs NpENCTaBHMKA 3a JIOBIpEHICTIO OO
=amamES TAKOI 370JIM MAIOTh GYTH ClieliaibHo 00yMOBIIeH] JIOBipeHiCTIO.

6) Yci BUTpaTH Ha IATOTOBKY Ta NPOBEACHHA 3aransHix 360piB YuacHukis Hece TOBAapHCTBO.
Sxmo 3aratsni 360pu YuacHuKiB iHini#osani Yyacuukom ToBapucTBa, BUTPATH Ha MiIFOTOBKY Ta
EpOSSACHHS TaKMX 3aralbHHX 36opip Yuacuukis Hece YuacHuk ToBapHCTBa, KU iHinioe iX
DpOSeeHHS, AKIIO iHIIE PIICHHA HE npuitHATo 3aransHUME 360paMu Y4acHHUKIB.

7) 3aranbui 360pn Y4acHHKIB IPOBOATECA 3a Micre3naxojpkeHHaM ToBapucTsa.

5.19. Mpuiinamma piuiens 3a2a1bHUMU 360opamu Yuachukie 3 RUMAHb HOPAOKY 0eHHO20

1) Pimenns 3aransuux 360pis VyacHHKIB MPUIMAIOTBCS BIAKPUTHM TOJIOCYBAHHAM.

2) PimeHHA 3 THTaHB :

a) sHecenns 3Min 10 Craryty Toapucrsa, NPUHHATTS pilleHHs MPO 3AiHCHEHHS HiSMBHOCTI
TosapHCTBOM Ha TizicTaBi MofenbHOro CraryTy;

&) 3Mina po3Mipy cTaTyTHOro Kanitainy ToBapuCTBa;

B) NPUHHATTSA pilleHb MPO BHALI, 3IHTTA, [MOAiN, MpUEIHAHHS, JNiKBifalUil0 Ta NEPETBOPEHHSA
TosapucTea, obpaHHs Kowmicii 3 NpPHIHHCHHS (mikpipauiiinoi Komicii), 3aTBepUKCHHA MOPAAKY
npunuHeHHs TOBAapUCTBA, MOPAAKY PO3NOAITY MiX Y4acHUKaMH TosapucTsa y pasi iforo mixsizaiii
MaifHa, [0 3ATMIIMIOCS TiC/Hs 3aJ0BOJICHHA BHMOT KpeaMTOpiB, 3aTBEP/UKEHHs IiKBIIAUIHHOTO
Ganancy ToBapHCTBa

- npuiiMaThCs TPHOMA 4BEPTAMH rofiociB ycix yYaCHHMKIB TOBADHCTBA, AKi Mal0Th
mpaBo roJocy 3 BiINOBUTHHX MHTAHb}

3) Pimenns 3aransaux 360pis VuacHHUKIB 3 MHTAHE!
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2) 3aTBep/UKEHHS TPOLIOBOT OLHKK HErpOIIOBOTO BKIIANY yHACHUKA;

§) mepepo3MOAiN YacTOK MK yYaCHHKaMM TOBApHCTBA y BHIAIKAX, nepeabaueHUX IHM
FEm0E0M;

s) CTBOPEHHS {HIIMX OPraHiB TOBAPHCTBA, BU3HAUCHHS NOPAIKY X MisTBHOCTI;

r) OpHIHATTA PilIEHHS PO npunGAHHS TOBAPHCTBOM YACTKH (YaCTHHH YacTKH) YYacHHKa

- mpuitMaromscA 0OHOCMAHO 6CiMa YHACHUKAMU MOBAPUCINEA, AKI MAIOMb NPAEO 2010CY 3
SRPmOSION X NUMAHD.

4. PimeHHs 3aranbHuX 360piB YYacHMKIB 3 yCiX iHUIMX MHTaHb NMPHHMAIOTHCH OimpmicTIO
resocis yeix YuacHukis ToBapucTBa, sIKi MAIOTh PABO rONIOCY 3 BIJIMIOBITHUX MMHTaHb.

5.20. 3aoune 2on0cysanna

1) Yuacuuk ToBapucTBa MOXE B3ATH y4acTb Y BaranpHux 300pax YUacHHKIB ILLIAXOM
samamEg CBOrO BOJICBMABJICHHS IIOJO IOJIOCYBAHHS 3 MUTAaHb MOPSAKY ACHHOTO ¥ NHMCHMOBIH hopmi
f==oame ronocysanHs). CrpaBXHICTh nignucy YuyacHuka ToBapucTBa Ha TakoMy JOKYMEHT1
ECBIAIYETHCA HOTapialbHO.

2) lonoc Yuachuka ToBapucrBa 3apaxoBYETBCA IO pe3yJIbTaTiB TOJIOCYBAHHA 3 KOXHOTO
OXPEMOT0 MHUTAHHS, AKIO TEKCT JOKYMEHTA [03BOJIAE BU3HATHTH fforo BOMIO 1IOZ0 OE3yMOBHOIO
TOZOCYBAHHS 32 UM MPOTH BiAIOBIAHOTO pilleHHs 3 MUTaHHA MOPSAKY ACHHOTO. Takuil JOKYMEHT
ROAYHAETHCA 10 IIPOTOKOITY 3aralbHuX 360pis YuacHHKIB Ta 36epiracTbes pa3oM i3 HUM.

5.21. Y TOBapHCTBi, 10 MA€ OJIHOr0 YYACHHKA, PilleHHs 3 NHUTAHb, M0 HAICKATH 110
sommerenuii 3aragpHux 36opis YuacHuKiB, NpUiiMAaOTLCS TAKHM Yuacuukom Tosapucrsa
21H00¢060B0 Ta 0(OPMIIIOIOTHCS MHCHEMOBHM PIlIEHHSIM TAKOT0 Yuacuuka.

5.22. Ilo ToBapucTBa 3 OQHHM YHaCHHKOM HE 3aCTOCOBYIOTHCS MOJIOMCHHA nyukris 5.17-5.20
msoro CratyTy.

5.23. Buxonaeuuii opzan Tosapucmea — [upekmop.

1) JlupexTop 3AiMCHIOE yNpaBiiHH:A MOTOYHOKO misuipHicTIO ToBapHCTBa.

2) Jlo xommnereniii Jlupexropa ToBapucTBa HANCKATH BHpIlLIIEHHs BCIX MHTaHb, MOB’I3aHAX 3
VOpPaBIiHHAM MOTOYHOIO JIsUIBHICTIO TOBApHCTBA, KpiM NHTaHb, 110 HalexKaTh M0 BHKJIIOUHOTL
xoMIeTeHIii 3aransHux 360piB YyacHUKIB.

3) Jlupextop miz3siThuit 3aranshuM 300pam VuacHUKIiB i Ta OpraHi3oBye BUKOHAHHS iXHIX
pimieHb.

4) Tupexrop ToBapucTBa MOXKE JSTH Bijt imeni TopapucTsa Ge3 JOBipeHOCT.

5) Jlorosip, o yKIamaeThes 3 JIMPEKTOPOM Topapuctsa, Bif iMeni TosapucTsa nignucye
0coba, yIIOBHOBaKEHA HA TaKe MiAnuCcaHHs 3aranbHAMH 360pamMu Y HaCHHKIB.

6) IMoproBaxkeHHs [lHpEKTOpa MOXKYTH Gyru npunuHeHi afo BiH MOXe OyTH THMYacoBO
BUICTOpOHEHHIl Bil BUKOHAHHS CBOIX NMOBHOBAXCHB JHUIIE IIISTXOM o6panns HoBoro Jlupekropa abo
THMYACOBOTO BUKOHYBaua Horo o60B’s3KiB. ¥ pasi MPUMHMHEHHS MOBHOBKCHD JlupexTopa OroBip
13 mi€ro 0cob010 BBAKAETHCA IPHIIMHEHHM.

5.24. 0606’a3ku ma gionogioanvricmo Jupexmopa Tosapucmea

1) Iupextop ToBapucTBa MOBUHEH HifTH no6pocosicHo i posymHo B inTepecax TopapucTsa.

2) Bianosigansuicts Jlupextopa ToBapucTBa nepes ToBapuCTBOM € COJIiAApPHOIO.

3) Inpextop ToBapucTsa He Mozke 6e3 3roan 3araabuux 360pis YuacHuKIB:

a) 3aifCHIOBATH TOCIONAPCHKY misneHicTs SK (isuuHa ocoba - mianpHeMenb Yy chepi
msTsHOCTI TOBapHCTBa;

6) GyTH Y4acCHHKOM TOBHOTO TOBAapHCTBA 200 MOBHMM Y4aCHHKOM KOMAaHIHTHOTO TOBapHCTBEA,
mo 3aificHioe misbHiCTs y cdepi misnpHocTi ToBapHuCTBa;

B) OyTH wWIGHOM BHKOHABHOIO OpramHy a0 HarmsaoBoi paad  iHmoro cyb'exra
FOCTIOAPIOBAHHS, 1O 3MIHCHIOE MisUIBHICTD Y chepi mismprHocTi ToBapucTBa.



4. Tlopymenns 060B’s13KiB, mepeadadeHnx mifmysEkToM 3 TyHKTY 5.24 1BOTO pO3ZINY. €
nizcTaBolo IS posipBaHHA TOBapuCTBOM IOTOBOPY (KOHTpakTy) 3 Takolo oco0oi0 0e3 BHmIaTH
KOMIIeHcallil.

6. CTATYTHHIL KAIIITAJI TOBAPUCTBA

6.1. Poamip craryTHoro kamitaimy ToBapuCTBA CKIAIAETHCA 3 HOMIHAJIBEHOI BApTOCTI $acTOK
fioro YyacHUKiB, BUpOKEHHX y HALIOHANBHIH BaOTI YKpaiHH.

6.2. Poamip wactku YuacHuka ToBapucTBa y CTAaTyTHOMY Kamitayi ToBapuCTBA MOXeE
JONATKOBO BH3HAYATHCS y BicoTKax. PosMip 4acTKu Vyacuuka ToBapuCTBa y BIJICOTKAX MOBHHEH
BIAMOBIIATH CIBBiHOMIEHHIO HOMIHANBHOI BApTOCTI HOTO YAacTKM Ta CTATYTHOTO Kamitaty
TopapucTsa.

6.3. Briazom Yuacuuka ToBapucTsa MOXyTh GyTH rpoui, IiHHI nanepy, iHIIEe MaiHO, AKIIO
iHIIE HE BCTAHOBJICHO 3aKOHOM.

6.4. ToBapHCTBO HE MOXE HAJaBaTH NMO3MKY JUIS OIIATH BKIALY Vyacuuka abo TOpyKy 3a
[03MKaMH, KPEHTaMH, HaaHUMH TPETHOIO 0C060I0 U1 OTIATH iioro BKyay.

6.5. Bxnag y Herpomosiif (opMi IOBHHEH MarH TIPOIIOBY OIIHKY, LU0 3aTBEPIUKYETHCH
omHoCTAifHMM pimeHHsM 3arambHuX 300piB YyacHHMKiB, y AKHX B3SUIH y4acTh BCi YYaCHHKH
TosapucTsa.

6.6. Koxen Yuacuux ToBapucTBa MOBHHEH MOBHICTIO BHECTH cBili BKJIAJ MPOTArOM IIECTH
MicsmiB 3 JaTH JepxkaBHOI peecrpauii ToBapuCTBa, AKIIO inme He mnepenbadeHo CraTyToM.
Bignosiani monoxenHs MoxyTh Oyru Bueceni o Cratyry, 3MiHeHi ab0 BHK/IIOYEHI 3 HBOTO
onHOCTAHHMM pimeHHsM 3arambHux 360piB VyacHUKIB, y SKMX B3sUIM Y4acTb BCi YYaCHHKH
ToBapucTsa.

6.7. BapTicTh BKJIafy KOXKHOTO Y4acHHKA TopapucTsa MOBMHHA OyTH HE MEHILE HOMiHAJIBbHOI
BapTOCTi HOTO YACTKH.

6.8. SIKO y4acHMK MPOCTPOYMB BHECCHHS BKJIALY HH fioro yacTUHH, AupexkTop ToBapucTsa
Mae HajicnaTd HoMy NHCBMOBE MOINEPE/PKeHHs NPO MPOCTPOICHHA. TTonepe/DKEHHS. Mae MICTHTH
iHpopMaLio NPO HEBHECEHHH CBOEYACHO BKIAL HH }0ro yacTHHY Ta JOAATKOBHii CTPOK, HaJlaHHH
ISt morameHHst 3a6oprosaHocTi. JIofaTKOBHi CTPOK, HAjaHu# U1 TIOTaleHHs 3a00proBaHocTi,
BCTAHOBJTIOETHCA AUpekTopoM ToBapuCTBa, alle He MOXKE NEPEBUITYBATH 30 puis.

6.9. Sixmo Vuacuuk TosapucTBa He BHIiC BKJIaj Ul MOrallCHHSA 3a60proBaHOCTI MPOTATOM
HAZAHOTO JOAATKOBOTO CTPOKY, AMPEKTOP ToBapucTBa Mae CKINKaTH BaranbHi 360pu Y4acHUKIB,
AKi MOJKYTb NIPHIMHATH OJTHE 3 TAKHX PIllICHb:

1) mpo BHK/IFOYEHHS YYacHHKa ToBapucTBa, AKHI Ma€ 3a60proBaHicTh i3 BHECCHHA BKIANY;

2) mpo 3MEHIIEHHS CTaTyTHOro kanitany ToBapucTBa Ha po3Mip HeomIa4eHol YaCTHHH YaCTKH
VyacHuka ToBapHCTBa,

3) mpo Mepepo3NOJiNl HEOIIAYeHOl HacTKH (JACTMHM YaCTKH) MDK iHIIHMH YyacHHKaMH
Tosapuctsa Ge3 3MiHH PO3MIpy CTaTyTHOTO xamitany ToBapucTBa Ta CILUIATY TaKol 3a60proBaHoCTi
BiAnOBiAHAMH Y4YaCHHKaMH,

4) nipo niksinanio ToBapHcTBa.

6.10. Tonmocw, MO IPUMANAIOT HA YacTKy Y4YaCHMKa, gkuii Mae 3a6opropaHicTh INepen
ToBapHCTBOM, HE BpaxOBYIOTBCS NpH BU3HAYEHHI pe3y/NbTaTiB TOJOCYBaHHA JUIA NpHHHATTS
pimeHHs BIINOBIAHO A0 MYHKTY 6.9 1BOro po3AiIy.

6.11. Vuacuuxku ToBapHCTBa, $Ki He TOBHICTIO BHECHH BKIajHd, HECYTR comifapHy
sianosiganTbHICTD 3a Horo 30008’ sI3aHHAMHU y MEXKax BapTOCTi HEBHECEHOI YaCTHHH BKJIAZy KOXKHOIO
3 Y4acHHKIB.

6.12. 36inblIeHHs CTATYTHOro Kamitamy ToBapuCTBa NOMYCKAa€THCA JIHIIC micns BHECEHHA
scima VuacHukam# TOBapHCTBa CBOTX BKJIAJIB y IOBHOMY obcs3i.
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6.13. 36inplieHHs CTAaTyTHOro Kamiramy ToBapHuCTBa, SKe BOJIOJII€E YACTKOK Y BJIACHOMY
CTATYTHOMY KamiTai, He IOMyCKaeThCA.

6.14. Tlpu 36inbIIEHHI CTATYTHOTO KamiTany 3a paxyHOK IOJaTKOBHX BKJIa[iB HOMIH&IbHA
BapTicTh 4acTKH YuacHuKa ToBapHCTBa MOXE Gyt 36iTblIena Ha CyMy, IO AOPiBHIOE abo MeH1Ia
3a BapTICTh JOJATKOBOIO BKJIAXy TAKOro VyacHuxa.

6.15. Vuacuuku ToOBapHCTBA MOXYTh 30UIBLIHTH craryrHuii Kamitan Tosapuersa 0¢3
ONATKOBMX BKJIAMIB 32 PAXYHOK HEPO3NOALIEHOTO npubyrky ToBapucTBa.

6.16. Y pasi 30inblUeHHS CTaTyTHOTO KamiTalry 3a PaxyHOK HEpO3MOALICHOTO npuOyTKY
TosaprcTsa 6e3 3anyyeHHA J10/IATKOBHX pKyaniB cknan YuacHukis ToBapHCTBA Ta CIiBBIIHOLICHHS
po3MipiB IXHIX 4aCTOK y CTaTyTHOMY Karmitasi He 3MiHIOIOThCA.

6.17. VuacHuku TOBapHCTBA MOXYTb 30LIBIIATH craryTHuii Kamitan ToBapnCTBa 32 PaxyHOK
OJATKOBHX BKJIA/IiB YIaCHUKIB Ta/a60 TpeTix ocil 3a pinrenssaM 3aransuux 360pis YYacHHKIB.

6.18. Kosxuuili YUacCHHK MAe TEPEeBAKHE IPaBO 3pOOHTH JOJATKOBHIl BKJIaJ y Mexax CyMH
3GiBIICHHS CTATYTHOTO KamiTany MPOINOPUIAHO 10 fioro uacTku y craTyTHoMmy Kamitami. Tpeti
ocobu Ta YuacHuku ToBapHCTBA MOXYTH 3POOHTH JIOIATKOBI BKJAMM Ticjs peatiauii KOKHHUM
V4acHHKOM CBOTO TEPEBAXHOr0 mpasa abo BiAMOBH BiZ peasizaiii Takoro rnpasa B M&Xax pizHuI
MK CymOi0 30LIBIIEHHS CTAaTyTHOIO KarmiTalry Ta CyMOIO BHECEHHMX YYaCHHKaMH HONATKOBHX
BKJIAZIB, JHMIIE SKIIO L€ NepeadaueHo pillieHHAM BaraneHux 300piB YYacHMKIB IIPO 3aly4CHHS
NOJIATKOBHX BKJIAIIB.

6.19. V pimenni 3aralbHUX 360pip Yuacunkip TosapucTBa IpO 3aJyHCHHA JIOIATKOBHX
BKIAJIB BM3HAYAIOTHCS 3arajbHa cyma 30UIBUICHHS CTATyTHOTO karitaxy TopapucTsa, KoedilieHT
BiHOmEHHsS CcyMH 30i/bIUEHHS 70 PO3MIpY YacTKH KOXKHOTO VuyacHHKa y CTAaTyTHOMY KamiTami Ta
3aTUIAHOBAHMIA PO3MIp CTATYTHOTO KariTany.

6.20. JlomaTKOBi BKJIAJM MOXYTh BHOCHTHCA Y Herpomosii dopmi. ¥ Takomy pasi pilIEHHSM
JaranpHuX 360piB YUACHHKIB BHM3HAYAIOTBCS YYaCHUKH ToeapuctBa Ta/abo Tperi ocobu, sKi
BHOCATH MAHO, T HOTO rPOLIOBA OIiHKA.

621 VYwuacuuku ToBapucTBa MOXYThb BHOCHTH JIOIATKOBI BKJaA{ IPOTSIOM CTPOKY,
BCTAHOBJICHOTO pillleHHsM 3aranbHUX 36opis Yuacuukis, ane He Ginbiue HiXX MPOTATOM OJIHOTO POKY
3 [HS NPHIHATTS PIICHHSA PO 3aTy4CHHA J0/IaTKOBUX BKJIAJIiB.

6.22. Tperi ocobu Ta YuacHuku ToBapucTBa MOXYTb BHOCHTH JIOJIATKOBI BKJI&IH MPOTArOM
[IeCTH MiCALIB Mic/s CIUIMBY CTPOKY i BHECEHHS JOJATKOBHX BKJIAiB YUacHHKaMH, SKi MaioTh
HaMip peani3yBaTH CBOE MEPEBAXHE NPaBo, JKIIO pimenusam 3aranbHux 360piB VY4acHHKIB IPO
3aJlyueHHs J0(aTKOBHX BK/IA/IiB HE BCTAHOBJICHO MEHIIHH CTPOK.

6.23. 3 YuacauxoMm Tosapuctsa Ta/abo TpPeThOIO 0co60r0 MOYe GyTH YKIaieHO JOTOBIp 1po
BHECEHHS JOJATKOBOrO BKJAAy, 3a fAKHM TaKWH Vuacuuk Ta/abo Tpers ocoba 3000B’s3yETHCSA
3po6UTH JONATKOBUH BKIAX Y IpOMIOBiit Y¥ HErpOMIOBiii dopmi, a TosapucTso - 36iNBIIATH PO3MIp
{Oro uacTKW y CTATYTHOMY KamiTaii ud NpUHHATH JO ToBapucTBa 3 BiMOBIAHOIO YACTKOIO Y

CTATYTHOMY KartiTai.

6.24. TIpoTAroM OIHOrO Micslld 3 JaTH CILTHBY CTPOKY JUIsl BHECEHHS JIOMATKOBHX BKJIAJIIB,
BCTAHOBIIEHOTO BIAMOBIHO Z0 LBOTO PO3JLLY, Jaranpni 360pu Yuacuukis Tosapucrsa NpHAMAIOTH
pileHHs Npo:

1) 3aTBep/UKEHHS pe3ynbTaTiB BHECCHHS J0AaTKOBHX sxianis YuacHuxamu TosapucTsa Ta/ado
TpeTiMu ocobaMu;

2) 2aTBepIKeHHsS PO3MIpiB 4acTOK Vyacaukis ToBapucTBa Ta iX HOMiHAIBHOI BapTOCTi 3
ypaxyBaHHAM (HaKTHYHO BHECCHUX HUMH JOIATKOBHX BKJIAJIiB;

3) 3aTBep/UKeHHS 3011B1IEHOr0 poamipy cTaTyTHOTO Kanitanxy TosapucTea.

6.25. SIKIIO MONATKOBI BKIAM HE BHECEHI YYaCHUKOM ToBapucTBa T2/a6o TPETHOK 0000, 3
gKuM (SKOI) YKJIa[eHO JOTOoBip NpO BHECEHHS JONATKOBOTO BKNaZy, B MOBHOMY ofcs3i Ta
CBOEYACHO, TAKUH JIOTOBIp BBAKAETHCA PO3iPBAHMM, AKIIO pileHHsM 3araJbHuX 360piB YuacHHKIB

11
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He 3aTBEp/KEHO PO3MIp YAaCTKH TaKoro Vuachuka Ta/abo TpeTsoi 0coOM BHUXOIAYH 3 dbakTHYHO
BHECEHOr0 HHM J0JIaTKOBOTO BKJIANY.

6.26. TOBAPHCTBO Ma€ MPaBO 3MEHIUTH CBil CTATYTHHH KariTal.

627. V pasi 3MeHINCHHS HOMiHAIBHOI BapTOCTI YACTOK YCiX VyacHuKiB ToBapHCTBa
crisBinHOMIEH S HOMIHANBHOI BAPTOCTI IXHIX YaCTOK MOBHHHO 3GepiraTHCs HE3MIHHUM.

6.28 Tlics NpHHHATTA pilIEHHs NPO 3MEHIICHHS CTATYTHOrO kamitany ToBapucTBa HOTO
suxoHasumii opras mpotaroM 10 mHiB Mae MHCBMOBO [OBiZIOMHTH KOXKHOTIO KpeauTopa, BHMOTH
axoro 1o TosaprcTsa He 3a0e3neueHi 3aCTaBolo, rapaHTielo M MOPYKOIO, PO Take PpilLICHHA.

6.29. Kpemutopu npotaroM 30 AHiB mic/isi OTPUMAHHS MOBIAOMIICHHS, 3a3HAYCHOrO B MYHKTI
6.28 UBOTO PO3LLTY, MOXKYTH 3BEPHYTHCSA /IO TOBApUCTBA 3 MHCBMOBOIO BHUMOTOIO TIPO 3/IHCHEHHS
npotaroM 30 AHIB OJHOrO 3 TAKHX 3axo/1iB 3a BUOOPOM TOBapHCTBA:

1) 3abe3neueHHs BUKOHAHHS 30608’ 13aHb IUIEXOM YKIaJeHHs I0roBopy 3a0e3neteHHs,;

2) ZOCTPOKOBE MPHUITHHEHHS 200 BUKOHAHHA 30608’ s13aHb NEPel KPEAUTOPOM;

3) yKyaeHHs iHIIOro 0r0BOPY 3 KPeIUTOPOM.

V pasi HeBuKOHaHHS TOBapHCTBOM 3a3HAYEHOT BHMOTHM y BCT@QHOBIEHHH CTPOK KPEAMTOPH
MaioTh TpABO BMMAaraTd B CYAOBOMY TMOPSAKY HOCTPOKOBOIO npunuHeHHs a00 BHKOHAHH
30008’ 43aHb TOBaPHCTBOM.

6.30. Slkmo KpemauTop He 3BepHyBesi a0 TosapucTsa 3 MHUCHMOBOIO BHMOIOI Yy CTpOK,
nepenbadeHuil MyHKTOM 6.29 1pOro pO3AiNy, BBAKAETHCA, IO pin He BuMarae Bin ToBapHCTBa
BUMHEHHS JOAATKOBHX Jliif 1110/10 BUKOHAHHS 3000B’A3aHb NEepe/l HUM.

IlpoBeaeHust ayauTy dinancosoi s3mirmocri Tomapucra Ha BHMOry YuacHHKIB
spificHIOETHCS BIAMOBIAHO 10 cTaTTi 41 3axony Ykpainu «[Ipo ToBapucTsa 3 00MeKeHo10 Ta
JOJATKOBOIO BiANOBIIAILHICTION.

36epiranus noxymenrtis ToBapHcTBa 3ificHIOETHCSL BiAMOBIIHO /10 crarri 43 3akony
Vikpainn «IIpo ToBapucTBA 3 0FMEIKEHOI0 TA A0JATKOBOIO BiAIOBIIAILHICTION.

7. IPUTTAHEHHS ASIJIBHOCTI TOBAPUCTBA

7.1. [punusenns AisnbHOCTI ToBapucTBa BifOyBa€ETHCA LUIAXOM HOro peoprasizaii (3144,
TpUE/HAHHS, IOy YK nepeTBOpeHHs) abo B pe3yabTarti JiKBijami.

7.2. Peoprauizauis ToBapucTBa, a TaKOX punin 3 TosapuctBa onHiei abo NeKiIEKOX HOBHX
fopuAMYHHIX 0Ci0 BiAOYBaEeTHCA 32 pileHHM 3aralbHuX 360piB.

7.3. Tlpu 30HMTTi, NPHETHAHHI, TO/ITy UM MepeTBOPEHHI mpasa Ta 06OR'AI3KH, IO HAJIEKATh
ToBapucTBY IIEPEXOAATE 10 {{0ro IpaBOHACTYIHHUKIB.

7.4. TIpu BHAUTEHH] 3 iCHYIOHUOTO TosapucTBa ojHi€l a0 ACKLIBKOX HOBHX IOPHIMIHIX ocif 31
cBOIMM BanaHcaMu Ta KarmiTanamH 0 KOJXKHOI 3 HHUX NEepexosaTh npasa Ta o6op’a3ku ToBapuCTBa B
yacTKax, 3aTBEPUKEHUX 3aranbHUMH 360paMu.

7.5. Tlpu meperBopenHi ToBapucTsa B inmy 1opuauuHy ocoly, A0 fopuu4Hoi 0cobH, 10
BHHHKJIA, IEPEXOATh YCi Npasa Ta o6os's3ku ToBapucTBa.

7.6. ToBapHCTBO JiKBIAYETHCA:

- 3a pillleHHAM 3araitbHUX 360pis YuacHuKiB ToBapuCTBa;

- 3a piLICHHAM CYAY;

- y pasi BU3HaHHA TOBapHCTBA GaHKpYTOM;

- 3 iHIEX TiCTaB, MO TepenbadeHi yCTaHOBUMMH JOKYMEHTAMH Ta YHHHHM 3aKOHOI&BCTBOM
YKpaiHH.

7.7. Tlpomenypa miksigauii TosapucTBa 3MiHCHIOETBCA 3TIHO 3 BHMOraMu HHEHOTO
3aKOHOJABCTBA.

7.8. 3 MOMEHTY puiHATTS 3aranbruMH 300pamu pitenssi npo MiKBiAAil0, NOBHOBAKCHIA [0

yrpaBNiRHIO cpaBaMu TOBAapHCTBA MEPEXOAATH 0 Jlixpinauiitaoi komicii (ixBinaropa).
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7.9. Tpomosi xomTH. mo Haexats TOBAPHCTBY, BKIIOYAIOUH BHPYYKY BiJ po3nponaxy ioro
MafiBa npa Tx=iiai. miCIs PO3PaXyHKIB 110 oriati mpani oci6, ki npaiioTh Ha YMOBax Haiimy, Ta
BHKOBZEHS 30003's3a8b nNepel OIO/UKETOM, OaHKaMH, BIIACHHKAMH oOniranii, BHNymEeHEHX
TosapacTeom T2 immwME KpeaMTOpaMH, PO3NOAINSIOTECH Mik Y4acCHHKAaMH Y TOPSAKY i Ha yMOBax,
NepeI0STCEEX  32WOHOIABCTBOM  YKpAlHH, y  IIECTHMiCSuHMil CTPOK micnfs onyGaikysansus

7.10. Tosep®ECTBO BBEKAECTHCHA TAKUM, IO NPHIUHUIOCS, 3 AHA BHECEHHA 3amHcy Npo ue I
€amsoro aepEass=0r0 peecTpy.

8. IHIII YMOBH
8.1. Crocysxn. mo BHHHKAIOTH y NpoLeci 3AiMCHEHHS MiAIBHOCTI AKi He BPEryIbOBaHI LIHM
CraryTos, peryamo:0Tses HOPMaMH YUHHHOTO 3aKOHOIABRCTRA VYkpainu.

82 3sa=m i zonoBHEHHS 10 UBOro CTaTyTy MpHAMAIOTHCS 3aranbHUMK 36opamu YyacHHKIB i
HaOYB280TS SWEEOCTI 3 THS BHECEHHS 3aIACY TIPO L€ 710 EMHOTO JePKABHOTO PEECTDY.

TIIATITHC 3ACHOBHHMKA (YYACHUKA):

3ACHOBHHK ( YYACHUK) TOBAPUCTBA
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rose, 3akaprnaTceKoi 06/1acTi, TpHHAUATOrO YePBHS ABI THCAYI AeB’ATHAAUATOr0 POKY.

A, NPUBATHHI HOTapiyc
3aCBIMYYIO CIIPABXHICTh MiATHCY AKHH 3po6ieHo y Moif  *
IIPUCYTHOCTI.
Ocoby fKa MiAnucana JOKYMEHT, BCTAHOBIEHO, ii
Al€3/1aTHICTH epeBipeHo.
3 aNe 1681
( 3JIEHOCTI.

IIpuBaTHuii HoTa

Beworo npoumuto (a6o MPOLIHYPOBAHO), I

MANUIUMANAGBAIIA ma el



Honarox 1

1o HanjonansHoro nojoskeHus (CTaHaapry)
Gyxrantepcbkoro oomiky 25 "Crnpoiena dinancopa
3BITHICTL"

(yHKT 5 posainy I)

@inaHcoBa 3BITHICTH MAJIOr0 MiAPHEMCTBA

Koan
[lianpuemcTBo Jara(pik,Micaub,uncao)| 2020 | 01 I 01
o 3a €IPIIOY
Tepuropis 3AKAPITATCBHKA 3a KOATYY | T
OpranizauiiiHo-npaBosa GopmMa rocroJaploBaHHs TosapucTeo 3 00MEKEHOI0 BIATOBIAANLHICTIO 3a KOIIOT | ]
Bun exoHoMmiuHOT JisIBHOCTL 1HWI cnewianizoBadi OynisenkHl podoOTH, H.B.LY. 3a KBE'& 43.99

Cepenua KinbKicTh NpaniBHHUKIB, 0cib 7

O,ElH]IHL[H BHMipy: THC. I'PH. 3 OOJHHM JIECATKOBHM 3HAKOM

Anpeca, Tenedon

1.banaHc Ha

31 rpyans 2019

p-

Gopma Ne 1-m Kopm 3a KV ] |

AKTHB Kop Ha nouarok Ha xinenp
pAnka 3BITHOTO POKY 3BITHOT'O Mepiojy
1 2 3 4
L. HeoGopoTHi akTHBH

HematepianeHi akTHBH 1000 - -

NepBiCHA BapTiCTh 1001 1,0 1,0

HAKOIUYeHa aMOPTH3aLlisA 1002 | ( 1,0 )| ( 1,0 )
He3zaBepuieni kanitanbHi iHBECTHLIT 1005 - -
OcHoBHI 3aco0u : 1010 1,2 3.5

NepBiCHA BapTiCTh 1011 44,7 49.4

3HOC 1012 | ( 43,5 )|« 45,9 )
JloBrocTpoKoBi G10JI0TiUHI AKTHBH 1020 - -
JoBrocrpokoBi (iiHaHCOBI iHBECTHIIIT 1030 - -
a1 HeOOOPOTHI aKTHBH 1090 - -
Yeboro 3a po3ainom I 1095 1,2 3.5

II. O6opoTHi akTHEH

3amnacH : 1100 140,5 363,5

Y TOMY YHCIIi FTOTOBA MPOIYKILis 1103 - -
IMToroyHi OionoOrivHI aKTHBH 1110 - -
Jebitopceka 3a00proeaHicTs 3a NPOAYKIIK, TOBapH, poOOTH, HOCIYTH 1125 1001,3 446,3
JlebiTopcpka 3a00proBaHicTs 3a pO3paxyHKaMH 3 OI0KETOM 1135 - -

Y TOMY YHCIIi 3 10JIaTKY Ha NpHOYTOK 1136 - -
IHma norouHa aediTopceKa 3a00proBaHiCTh 1155 1,1 1,1
[Totouni dinancosi iHBecTHIIT 1160 - -
I'pomi Ta iX eKBiBaIeHTH 1165 125,6 3327
Burparu maitdyTHIX nepiojiis 1170 - -
IHwi 06opoTHI AKTHBU 1190 - -
Yeboro 3a pozainom 11 1195 1268.,5 1143,6
II1. HeoGopoTHi aKkTHBH, YTPHMYBaHi /1719 IPOJaKy, Ta TPYNH BHOYTTS 1200 - -
Banane 1300 1269,7 1147.1




TTacus Kox Ha nouarox Ha xinens
pszka 3BITHOT'O POKY 3BITHOTO NEPioay
1 2 3 4
1. BnacHuii kanitai
3apeecTpoBanuii (naiioBuii) kamitan 1400 7.4 7.4
JojaTkoBHIA KamiTal 1410 - -
PesepBHuii kamitan 1415 1,2 1,2
Heposnoainenuii npudyTok (HEMOKPHTHIT 30UTOK) 1420 183.5 2976
Heonnauennii kamitan 1425 | ( - )| ( - )
Yeboro 3a pozainom I 1495 192,1 306,2
I1. loBrocTpokoBi 3000B’13anHA, Hi1LoBe GinaHcyBaHHsA Ta 3a0e3nevueHHs 1595 - -
I11. IloTouHi 3000B’A3aHHA
KopoTkocTpokoBi kpeauTu GaHKIB 1600 - -
[loTouna kpenuTopchbka 3a00ProBaHicTh 3a:
JIOBFOCTPOKOBHMH 3000B’13aHHAMH 1610 - -
TOBApH, poOOTH, [IOCTYTH 1615 10776 8409
PO3paxyHKaMU 3 OI0KETOM 1620 - -

Y TOMY YHCIII 3 I0JIaTKY Ha MpHOYTOK 1621 - -
PO3paxyHKaMH 31 CTpaxyBaHHs 1625 - -
pPO3paxyHKaMH 3 OIUIATH [pali 1630 - -

Joxonau MalibyTHix nepioais 1665 - -
a1 TOTOYHI 30008’ sI3aHHAS 1690 - -
Yeworo 3a po3aiaom 111 1695 1077.,6 840,9
1V. 30608’ s13ann, I0B’A3aHi 3 HeOOOPOTHUMH AKTHBAMH, YTPHMYBAHHMH 1714 npojaxy, | 1700 - -
Ta rpynamMH BHOYTTS
banane 1900 1269,7 11471
2. 3BiT npo ¢dinancosi pesyabTaTH
3a Pik 2019 p.
Dopma Ne 2-m Kojza TIKY ] 1801007
CrarTa Kon 3a 3BiTHHIT 3a ananorivHui nepion
paaxa nepion MONEPEHBOTO POKY

1 2 3 4
HucTuii noxin Bix peamnizanii npoaykuii (ToBapis, podit, mociyr) 2000 4 858,0 47209
[ami onepamiiiii 1oxoqu 2120 133.4 -
[HII TOX0u 2240 - -
Pazom moxoau (2000 + 2120 + 2240) 2280 49914 47209
ICobirapricTh peanizoBaHoi NpoayKLii (ToBapis, podiT, mocmyr) 2050 ( 48529 )| ( 4 581.,5 )
[amri onepaniiini BUTpaTi 2180 ( 24.4 Y ( 56,2 )
lH1i BHTpATH 2270 ( - Y ( - )
IPazom BuTparTu (2050 + 2180 +2270) 2285 ( 48773 )| ( 4 637,7 )
KbinancoBwHii pe3ynbTaT 10 onogaTkyBaHus (2280 — 2285) 2290 114,1 83,2
[lomaTok Ha MIPHOYTOK 2300 ( - Y ( - )
Uucruii npudyTok (36uTOK) (2290 — 2300) 2350 114,1 83,2
Kepirnuk

(nignmc) (iniuiany, npizeuie)
lonoBruit Oyxranrep
(nignmc) (iniuiany, npizeuie)




Nopatok 2

0o HauioHansHOro NonoXeHHa (CTaHaapTy)
ByxranTepcbKoro obniky

25 "CnpolueHa thiHaHcoBa 3BiTHICTE" (NyHKT 4 posginy 1)

®diHaHCcOBa 3BIiTHICTL MiKponignpMemMmcTBea

Kogu
MignpuemcTeo HaTa(pik,micaub,4mcno)| 2021 |01 |01
3a €4PMNoY
Teputopia 3AKAPMATCBKA 3a KOATYY
OpraHisauinHo-npasoea hopMa rocnogaproBaHHs ToBapucTao 3 06MeXeHOH BiANOBIAANkLHICTIO 3a KONor
Bua eKoHOMIYHOT AiANbLHOCTI iHWi cneuianisosani GyaisensHi po6oTy, H.B.Iy. 3a KBE[] | 43.99
CepepHs KiNbKICTb NpayiBHWKIB, OCiB 6
OauHuusa BUMIpy: TUC. FPH. 3 OOHWUM AECATKOBUM 3HAKOM
Apnpeca, TenecoH
1. BanaHc Ha ®opma Ne 1-mc Kog 3a OKY[
Ha 31 rpyana 2020 p-
AkTuB Kon Ha noyaTtok Ha kiHeub
psaka 3BITHOrO poKy 3BiTHOrO Nepiogy
1 2 3 4
|. HeoGopoTHI akTMBMK
OcHoBHi 3acobu : 1010 3,5 12,0
nepeicHa BapTiCTb 1011 50,4 60,4
3HOC 1012 | ( 46,9 )| ( 48,4
|HLWi HeOBOPOTHI aKTHBK 1090 - -
Ycboro 3a posainom | 1095 3,5 12,0
Il. ObopoTHI aKkTUBMK
3anacwu 1100 363,5 379,1
MoTouHa aebiTopcbka 3aboproBaHicTb 1155 447 .4 620,0
powi Ta ix ekBiBaneHTn 1165 3327 417,0
IHWi oBopOoTHI akTnBK 1190 - -
Ycworo 3a posginom Il 1195 1143,6 1416,1
Banauxc 1300 11471 1428,1
Macwue Kon Ha noyaTtok Ha kiHeub
psaka 3BIiTHOrO poKy 3BiTHOro nepiogy
1 2 3 4
|. BnacHui kanitan
Kanitan 1400 8,6 8,6
HepoanogineHuin NpubyToK (HENOKPUTUIA 3BUTOK) 1420 297.,6 234,8
Heonnavenui kanitan 1425 | ( - )| ( -
Ycboro 3a posainom | 1495 306,2 2434
Il. DoBrocTpokoBi 3060B’A3aHHA, LUiNboBe (hiHAHCYBaHHA Ta 3abeaneyYeHHnA 1595 - -
lll. MoTo4Hi 3060B’A3aHHA
KopoTkocTpokoBi kpeautn GaHkis 1600 - -
MoTo4Ha KpeauTOpchbKa 3aboproBaHicTb 3a:
ToBapu, poboTu, nocnyrn 1615 840,9 1022,0
po3paxyHKamu 3 BrogpxeTom 1620 - 59,6
po3paxyHKaMu 3i CTpaxyBaHHs 1625 - 19,0
po3paxyHkamu 3 onnartu npadi 1630 - 67,9
|HLWi NOTOYHI 3060B’A3aHHS 1690 - 16,2
Ycboro 3a posainom Il 1695 840,9 1184,7
BanaHc 1900 11471 1428,1




2. 3BiT npo c¢iHaHCOBI pe3ynbTaTn

3a Pik 2020
dopma Ne 2-mc
Kog 3a OKY[
Crarta Kon 3a 3BiTHWIA 3a nonepepHin nepioa
psiaka nepiog

1 2 3 4
MucTuin poxig Big peanisauii npoaykuil (Tosapis, po6it, nocnyr) 2000 6 208,0 4 858,0
IHWi poxogn 2160 73,4 1334
Pazom poxoau (2000 +2160) 2280 6 2814 49914
ICobiBapTicTb peanizosaHoi npoaykuii (ToBapis, pobiT, nocnyr) 2050 57947 )| ( 4852,9
IHWi BUTpaTK 2165 358,4 )| ( 24 .4
Pazom BuTpatn (2050 +2165) 2285 6 153,1 48773
KPiHaHCOBMI pe3ynbTaT Ao onodaTtkyBaHHsA (2280 — 2285) 2290 128,3 1141
Mopatok Ha NpnbyTok 2300 - )| ( -
Butpatu (noxoam), Aki 3MeHLLYIoTb (36inbLLyioTh) chiHaHcoBWA pesynbTaT | 2310 - -
nicns onogaTKyBaHHA
HucTtuin npubyTok (36uTtok) (2290 — 2300 — (+) 2310) 2350 128,3 114,1

KepiBHuK

(nignwmc)
[onoBHui Byxrantep

(nignwmc)

(iHiyiann, npissnwe)

(iHiuianwn, npiaemwe)




Nopatok 2

0o HauioHansHOro NonoXeHHa (CTaHaapTy)
ByxranTepcbKoro obniky

25 "CnpolueHa thiHaHcoBa 3BiTHICTE" (NyHKT 4 posginy 1)

®diHaHCcOBa 3BIiTHICTL MiKponignpMemMmcTBea

Kogu
MignpuemcTeo HaTa(pik,micaub,4ucno)| 2024 |U1 |01
3a €PNOY
Teputopis 3AKAPIATCBKA 3a KATOTTI !
OpraHisauinHo-npasoea hopMa rocnogaproBaHHs ToBapucTao 3 06MeXeHOH BiANOBIAANkLHICTIO 3a KONor
Bua ekoHOMIYHOT 4iANLHOCTI IHwi cnevianiaosaxi GyaisensHi poGoTu, H.B.L.Y. 3a KBE[] 43.99
CepegHs KinNbKIiCTb NpauiBHMKIB, 0Cib 5
OavHWUSA BUMIpY: TWC. FPH. 3 OOHUM OECATKOBUM 3HAaKOM
Anpeca, TenedoH o7
1. BanaHc Ha ®opma Ne 1-mc Kog 3a OKY[
Ha 31 rpyann 2023 p.
AkTuB Kon Ha noyaTtok Ha kiHeub
psaka 3BIiTHOrO poKy 3BiTHOro nepiogy
1 2 3 4
|. HeoGopoTHI akTMBMK
OcHoBHi 3acobu : 1010 8,2 6,3
nepeicHa BapTiCTb 1011 60,4 60,4
3HOC 1012 | ( 52,2 )| ( 541
|HLWi HeOBOPOTHI aKTMBK 1090 - -
Ycboro 3a posainom | 1095 8,2 6.3
Il. ObopoTHI aKkTUBMK
3anacwu 1100 200,0 350,0
MoTouHa aebiTopcbka 3aboproBaHicTb 1155 550,0 450,0
powi Ta ix ekBiBaneHTn 1165 198,7 243,1
IHWi oBopOoTHI akTUBK 1190 - -
Ycworo 3a posginom Il 1195 9487 10431
BanaHc 1300 956,9 10494
Macwue Kon Ha noyaTtok Ha kiHeub
psaka 3BIiTHOrO poKy 3BiTHOro nepiogy
1 2 3 4
|. BnacHwui kanitan
Kanitan 1400 8,6 8,6
HepoanogineHuin NpubyToK (HENOKPUTUIA 3BUTOK) 1420 120,8 453,4
Heonnavenui kanitan 1425 | ( - )| ( -
Ycworo 3a posginom | 1495 129,4 462,0
Il. OoBrocTpokoBi 3060B’A3aHHA, LUiNboBe (hiHAHCYBaHHA Ta 3abeaneyYeHHnA 1595 - -
lll. MoTo4Hi 3060B’A3aHHA
KopoTkocTpokoBi KpeauTn H6aHkie 1600 - -
MoTo4Ha KpeauTOpchbKa 3aboproBaHicTb 3a:
ToBapu, poboTu, nocnyrun 1615 819,5 587.4
po3paxyHKamu 3 BrogpxeTom 1620 - -
po3paxyHKaMu 3i CTpaxyBaHHs 1625 - -
po3paxyHKamu 3 onnartu npadi 1630 - -
|HLWi NOTOYHI 3060B’A3aHHS 1690 8,0 -
Ycworo 3a posginom Il 1695 8275 587.4
BanaHc 1900 956,9 1049,4




2. 3BiT npo c¢iHaHCOBI pe3ynbTaTn

3a Pik 2023
dopma Ne 2-mc
Kog 3a OKY[
Crarta Kon 3a 3BiTHWIA 3a nonepepHin nepioa
psiaka nepiog

1 2 3 4
MucTuin poxig Big peanisauii npoaykuil (Tosapis, po6it, nocnyr) 2000 7126,0 38430
IHWi poxogn 2160 203,8 -
Pazom poxoau (2000 +2160) 2280 7 329,8 3843,0
ICobiBapTicTb peanizosaHoi npoaykuii (ToBapis, pobiT, nocnyr) 2050 6 456,3 ) 34395
IHWi BUTpaTK 2165 540,9 300,3
Pazom BuTpatn (2050 +2165) 2285 6997,2 ) 37398
KPiHaHCOBMI pe3ynbTaT Ao onodaTtkyBaHHsA (2280 — 2285) 2290 332,6 103,2
Mopatok Ha NpnbyTok 2300 - ) -
Butpatu (noxoam), Aki 3MeHLLYIoTb (36inbLLyioTh) chiHaHcoBWA pesynbTaT | 2310 - -
nicns onogaTKyBaHHA
HucTtuin npubyTok (36uTtok) (2290 — 2300 — (+) 2310) 2350 332,6 103,2

KepiBHuK

(nignwmc)
[onoBHui Byxrantep

(iHiuianwn, npiaemwe)

(nignwmc)

1 Kogudbikatop aamiHicTpaTMBHO-TEPUTOPIANEHUX OAUHULL Ta TEPUTOPI TEPUTOPIANEHUX rpoMag

(iHiuianwn, npiaemwe)




Nopatok 2

0o HauioHansHOro NonoXeHHa (CTaHaapTy)
ByxranTepcbKoro obniky

25 "CnpolueHa thiHaHcoBa 3BiTHICTE" (NyHKT 4 posginy 1)

®diHaHCcOBa 3BIiTHICTL MiKponignpMemMmcTBea

Kogu

MignpuemcTeo HaTa(pik,micaub,4ucno)| 2023 |U1 |01
3a €OPMNOY

Teputopis 3AKAPIATCBKA 3a KATOTTT 1|
OpraHisauinHo-npasoea hopMa rocnogaproBaHHs ToBapucTao 3 06MeXeHOH BiANOBIAANkLHICTIO 3a KONor 240
Bua ekoHOMIYHOT 4iANLHOCTI IHwi cnevianiaosaxi GyaisensHi poGoTu, H.B.L.Y. 3a KBE[] 43.99
CepegHs KinNbKIiCTb NpauiBHMKIB, 0Cib 5
OanHUUA BUMIpY: TWC. FPH. 3 OHUM JECATKOBUM 3HAKOM

Apnpeca, TenecoH

1. BanaHc Ha ®opma Ne 1-mc Kog 3a OKY[

Ha 31 rpyann 2022 p.

AkTuB Kon Ha noyaTtok Ha kiHeub
psaka 3BIiTHOrO poKy 3BiTHOro nepiogy
1 2 3 4
|. HeoGopoTHI akTMBMK

OcHoBHi 3acobu : 1010 10,1 8,2

nepeicHa BapTiCTb 1011 60,4 60,4

3HOC 1012 | ( 50,3 )| ( 52,2 )
|HLWi HeOBOPOTHI aKTMBK 1090 - -
Ycboro 3a posainom | 1095 10,1 8,2

Il. ObopoTHI aKkTUBMK
3anacwu 1100 390,1 200,0
MoTouHa aebiTopcbka 3aboproBaHicTb 1155 650,8 550,0
powi Ta ix ekBiBaneHTn 1165 103,0 198,7
IHWi oBopOoTHI akTUBK 1190 - -
Ycworo 3a posginom Il 1195 1143,9 948,7
Banauxc 1300 1154,0 956,9
Macwue Kon Ha noyaTtok Ha kiHeub
psaka 3BIiTHOrO poKy 3BiTHOro nepiogy
1 2 3 4
|. BnacHui Kanitan

Kanitan 1400 8,6 8,6
HepoanogineHuin NpubyToK (HENOKPUTUIA 3BUTOK) 1420 17,6 120,8
Heonnavenui kanitan 1425 | ( - )| ( - )
Ycworo 3a posginom | 1495 26,2 129,4

Il. OoBrocTpokoBi 3060B’A3aHHA, LUiNboBe (hiHAHCYBaHHA Ta 3abeaneyYeHHnA 1595 - -

lll. MoTou4Hi 3060B’A3aHHA

KopoTkocTpokoBi KpeauTn H6aHkie 1600 - -
MoTo4Ha KpeauTOpchbKa 3aboproBaHicTb 3a:

ToBapu, poboTu, nocnyrun 1615 11278 819,5

po3paxyHKamu 3 BrogpxeTom 1620 - -

po3paxyHKaMu 3i CTpaxyBaHHs 1625 - -

po3paxyHKamu 3 onnartu npadi 1630 - -
IHWi noTouHi 3060B8’A3aHHSA 1690 - 8,0
Ycworo 3a posginom Il 1695 11278 8275
BanaHc 1900 1154,0 956,9




2. 3BiT npo c¢iHaHCOBI pe3ynbTaTn

3a Pik 2022
dopma Ne 2-mc
Kon 3a AKYA [
Crarta Kon 3a 3BiTHWIA 3a nonepepHin nepioa
psiaka nepiog

1 2 3 4
MucTuin poxig Big peanisauii npoaykuil (Tosapis, po6it, nocnyr) 2000 38430 14953
IHWi poxogn 2160 - 3,0
Pazom poxoau (2000 +2160) 2280 3843,0 1498,3
ICobiBapTicTb peanizosaHoi npoaykuii (ToBapis, pobiT, nocnyr) 2050 3439,5 ) 1562,1
IHWi BUTpaTK 2165 300,3 93,4
Pazom BuTpatn (2050 +2165) 2285 3739,8 ) 1655,5
KPiHaHCOBMI pe3ynbTaT Ao onodaTtkyBaHHsA (2280 — 2285) 2290 103,2 (157,2)
Mopatok Ha NpnbyTok 2300 - ) -
Butpatu (noxoam), Aki 3MeHLLYIoTb (36inbLLyioTh) chiHaHcoBWA pesynbTaT | 2310 - -
nicns onogaTKyBaHHA
HucTtuin npubyTok (36uTtok) (2290 — 2300 — (+) 2310) 2350 103,2 (157.,2)

KepiBHuK

(nignwmc)
[onoBHui Byxrantep

(nignwmc)

1 Kogudbikatop aamiHicTpaTMBHO-TEPUTOPIANEHUX OAUHULL Ta TEPUTOPI TEPUTOPIANEHUX rpoMag

(iHiuianwn, npiaeuwe)

(iHiuianwn, npiaemwe)




ABSZTAKT

Posze Alexandra. Egy vallalkozds pénziigyi mikodésének szamviteli és
elemzési modszerei a bankokban vezetett folyoszamlak és a készpénzmentes
elszamolas eszkozei alapjan. Szakdolgozat a "Szamvitel és adozasi" nevii oktatasi
program keretében szerzett elsd (bachelor) fokozat megszerzéséhez. II. Rakoczi
Ferenc Karpataljai Magyar Intézet. Beregszasz, 2024.

Kulcsszavak: szamvitel, elemzés, készpénzmentes elszamolas, folyoszamla,
banki szamlak, készpénzmentes elszdmolasi eszkdzok.

A dolgozat teljes terjedelme 86 oldal, 8 abrat és 20 tablazatot tartalmaz. A
szakdolgozat célja a vallalkozasok készpénzmentes elszamoldsanak szamviteli é€s
elemzési modszereinek vizsgalata Ukrajnaban, a modern gazdasagi kornyezetben.
A kutatas targya a vallalkozasok folyoszamlain végrehajtott miiveletek a bankokban.
A kutatas targya a -nél végzett szamviteli és elemzési modszerek
elméleti ¢és gyakorlati alapjainak 6sszessége.

A kutatds eredményeinek gyakorlati jelentosége: a végzett kutatas alapjan,
valamint a ~ gyakorlati tevékenységének elemzése alapjan
javaslatokat tesziink a bankokban végrehajtott folyoszamla-muveletek szamviteli és
elemzési modszereinek fejlesztésére a vizsgalt vallalkozds és mas kapcsolodo

vallalkozasok szamara.



ABSZTRAKT UKRAN NYELVEN

[leBce Onexcannpa TibopiBHa. ByxranTepchkuii 001K i aHam3 onepariii Ha
MOTOYHUX paxyHKax y OaHKaXx Ta IHCTPYMEHTH OE3rOTIBKOBUX PO3PAXYHKIB
cy0’exta rocmomaproBaHHA. Kpamidikamiiina poOora Ha 3M00YTTS MNEPIIOTO
(bakamaBpChKOTO) PIBHS BHUINOI OCBITHM 3a OCBITHBOIO mporpamor «OO0mik 1
OMOJATKyBaHHD». 3aKapmaTChbKUi yropchkuil iHCTUTYT iMeH1 Depenna Paxomi 11

beperose, 2024.

Knmiowosi cnosa: byxeanmepcokuii 00K, anaiis, 0€320mMi6KOGI po3paxyHKu,

HOMOYHULL PAXVHOK, PAXYHKU Y ODAHKAX, IHCMPpYMeHmu 6e320Mmi8Ko8UX PO3PAXYHKIE.

3araibHui 00cAT poOOTH CTAHOBUTH 86 CTOPIHOK, BKITIOYAIOUU § PUCYHKIB i

20 Ta0nuLpb.

Memorwo xeanighixayitinoi pobomu € JOCTKEHHS METOJHKU 3JIIHCHEHHS
OyXTanTepchbKOro OOMIKY 1 aHaji3y Oe3roTIBKOBUX pPO3pPaxyHKIB MIAMPUEMCTB B

VYkpaiHi y cydacHUX YMOBaxX rocrojaproBaHHs.

O6'exmom docnioxceHHsa € Onepallii Ha MOTOYHUX PaXyHKax MIAMPUEMCTB Y

OaHKax.

IIpeomemom docnidxcennss € CyKyMHICTh TEOPETUUHMX 1 MPAKTHUHHUX 3acaj]

OyXTanTepchbKOro 00Ky Ta aHATI3y OMepalliidl Ha MOTOYHUX paxyHkax y 6anky TOB

IIpakxmuune 3HaueHHA pe3yIbmMamis 00Ci0HceHHA: Ha OCHOBI MPOBEICHOTO
JOCIIJKEHHS, OIPAI[IOBAHHS TEOPETHYHUX OCHOB 1 BHBYCHHSI [PAKTHYHOI
TISTBHOCTI | 3aIPONOHOBAHO HATIPSAMH yIOCKOHAICHHS OOJIKY
1 aHaji3y omepaiiii Ha IOTOYHMX paxyHKax y OaHKax Ha JIOCIIKYyBaHOMY

MIATPUEMCTBI Ta IHIIUX CTIOPIAHEHUX IMiIMPUEMCTBAX.



ABSTRACT

Olexandra Pevse. Accounting and analysis of operations on current accounts
in banks and tools of non-cash settlements of an economic entity. Qualification work
for obtaining the first (bachelor's) level of higher education under the educational
program "Accounting and Taxation". Ferenc Rakoczi II Transcarpathian Hungarian
Institute. Berehove, 2024.

Keywords: accounting, analysis, non-cash settlements, current account, bank
accounts, non-cash settlement instruments.

The total volume of the thesis is 86 pages, including 8 figures and 20 tables.
The purpose of the qualification work is to investigate the methodology of
accounting and analysis of non-cash settlements of enterprises in Ukraine under
modern business conditions. The object of the study is operations on current
accounts of enterprises in banks. The subject of the study is the set of theoretical and

practical principles of accounting and analysis of operations on current accounts at

Practical significance of the research results: based on the conducted research,
theoretical foundations, and study of practical activities of
directions for improving the accounting and analysis of operations on current
accounts in banks are proposed for the studied enterprise and other related

enterprises.
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