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BCTYII

Cy4yacHUH CBIT CKOHOMIKH HEMOXJIMBO VySABUTH  0€3 omTuMizalii
NO/JIATKOBOTO ~ HaBaHTAKEHHsS JUIsl  cyO'exTiB  rocrnojaptoBanHsa. Llnsixom
KPUTHYHOTO aHaJi3y MOCBIAY MPOBITHUX YUYCHUX-CKOHOMICTIB Ta €MIIPUYHOTO
Marepially BU3HAYEHO, [0 MOJAATKOBE KOHCYJIBTYBAHHS CTa€ JAeAall BaXKJIUBIIIUM
IJIsT  MANPUEMCTB Y 3a0e3medeHH]  iX  (iHAHCOBOI  CTaOUIBHOCTI  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha MIKXHApPOJHOMY PHHKY. OCOONIMBO BaXKIMBUM 1€
CTa€ y KOHTEKCTI riofanizamii Ta iHTerpaifii HalioOHalbHUX €KOHOMIK y CBITOBY
(p1HAHCOBY CHCTEMY, Ji€ BIJIMOBIAHICTh MIKHAPOJIHUM T10JIaTKOBUM CTaHJIapTaM €
HEOOX1THOK YMOBOIO YCITIITHOT KOMEPIIHHOT JisSJIbHOCTI.

AKTyanbHicTh  TemH. JlochmijpkeHHs B oOllacTi  MOJATKOBOTO
KOHCYJIbTYBaHHS HaOYyBa€ CYTTEBOi aKTyaJbHOCTI B KOHTEKCTI MOCTIHHUX 3MIH Y
MOAATKOBOMY 3aKOHOJABCTBI Ta 3pOCTalo4uoi moTpeOm Oi3Hec-cepenoBHINA Y
npodeciiiaiii miarpummi. [lnsxoM aHamizy HayKOBHX Mpaikb BIJOMHUX YYCHUX-
C€KOHOMICTIB Ta 3 YpaXyBaHHIM EMITIPUYHUX AaHUX, OOTPYHTOBYETHCS BaXKIHBICTh
Ta HEOOXIAHICTL IBOTO MOCHAIKCHHA. Bu3HavyeHHS HaWOUIBIT e(QCKTUBHUX
cTpaTerii IMOJAATKOBOTO KOHCYJBTYBaHHS Ta iX ajanTamis J0 crerudikua
YKPATHCBKOT'O PUHKY € KJIFOYOBHM ACIEKTOM JUISl MiJITPUMKH CTIHKOTO PO3BUTKY
HalIOHATHHOT EKOHOMIKH.

VY po6oTi 3A1HCHEHO OIIIsl/I CYYaCHUX HayKOBUX IMyOJIiKaliil Ta JOCHiI)KEeHb,
10 OXOILTIOIOTh K BITYU3HSAHY, TaK 1| MDKHAPOIHY MPAKTHKY B cepl MOAaTKOBOTO
KOHCYJIbTYBAaHHS, JCMOHCTPYIOYH TIPYHTOBHE 3HAHHS Ta PO3YMIHHA ICHYIOYHX
HAyKOBHX IIIXOMIB Ta KOHUEMNMiH. JlOCHIMKEHHAM TIHTAHHS aKTyaJlbHOCTI
MOIaTKOBOTO KOHCYJIbTYBaHHS 3aiMaloThCA Taki HAYKOBIII, AK
bposkos C.B. [7-9], Txauuxk @.I1. [40-42], Izmaimos . O. [17],
Kapnin M. 1. [19-20], Tlanypa HKO. B. [27], €roposa 1. T'. [17], bycce P. [11],
I'peitnep JI. [12] Ta iHu11, yui npaiql MOKIAJal0Th OCHOBY JUIsl O1bII TITHOOKOTO Ta

BCEOIYHOI0 aHalizy npodJIeMaTHKH.



Metor kpagidikaniiinoi po6oTH MaricTpa € aHai3 Ta cHCTeMaTH3aLlis
BITYU3HAHOTO Ta MIKHAPOIHOTO JOCBIY B cdepl MOJATKOBOTO KOHCYJIbTYBAaHHS,
3a/7151 BUSIBJICHHS €()EKTUBHUX MPAKTHK Ta PEKOMEHAAIH 1A X BIPOBAIKCHHS B
YKPalHCBKUX YMOBaX.
Jlnst TocATHEHHsI TIOCTaBJIEHOT METH B poOOTI BHUOKPEMIIEHHI HACTYIHI
3aBIAHHA:
- JIOCIIiJKEHHS TEOPETHKO-1ICTOPUIHUX OCHOB 10/IATKOBOT'O
KOHCYJIbTYBaHHS;

- BU3HAYCHHS] OCHOBHMX MPHHIUIIIB M10/IATKOBOTO KOHCYJIHTYBAHHS;

- pO3KpHTTA  crenudiKd  opraHisaimii  3QIHCHEHHS  ITOJATKOBOTO
KOHCYJIbTYBaHHsI Cy0’ €KTiB rocrio/laproBaHHs B YKpaiHi;

- OKpECICHHS MDKHApOJHOTO JOCBIAY Ta MPAaKTHUKH OpraHizaiii

10/IaTKOBOI0 KOHCYJIbTYBaHHS Cy0’€KTiB rOCIO/IapIOBAHHS.

BaxxnuBoio ckinamoBow poOOTH € iAeHTHdIKAIid KIYOBHX MHpodsieM Ta
BUKJIMKIB, 3 SIKUMH CTHUKAlOThCSl MIINPUEMCTBA MPU 3aCTOCYBaHHI MOJATKOBHUX
KOHCYJIbTaIlli Ta po3po0Ka peKoMeHAAIii A iX MOI0TaHHS.

00’ekTOoM MOCIIZKeHHS BUCTYIIAOTh MpoILIECH [IOATKOBOT'O
koHcynbTyBanHsA TOB "TEK 3AXIJITPAHCCEPBIC".

IMpeameTomM aocaigKeHHs € aHAII3 METOJUK Ta MiJIX0/1B, 3aCTOCOBYBAHHX
y i cdepi, K HA BITYM3HAHOMY, TaK 1 HA MI>KHAPOIHOMY PIBHI.

Metomm nociimkenns. B podoTi oco0iMBy yBary npuIijIeHO PAKTHYHOMY
BIIPOBA/KCHHIO TOJATKOBUX KOHCYJIBTAIIH Ta po3po0ili e()eKTUBHIX MEXaHI3MIB
M0JIATKOBOT0 KOHCYJIbTYBaHHS. BaKJIUBUM €JIEeMEHTOM POOOTH € BHKOPUCTAHHS
TaKMX METOJIB, AK aHaJI3 Ta CHHTE3, MOPIBHAJIBHUM aHaN3, CHCTeMaTH3aIllsd Ta
y3arasibHeHHs iH(popmaiii. Lle crnpuse KOMIUIEKCHOMY PpO3YMIHHIO TE€MH Ta
J03BOJISIE BUSIBUTH HOBI MIJIXOMM Ta PEKOMEHAAIII, 110 MOXYTh OyTH 3aCTOCOBaHI
JUISL ONTHUMI3alii MpPOIECiB MOJATKOBOrO KOHCYJbTYBaHHS Ta II1JIBUILEHHS
e(heKTUBHOCTI MOJATKOBOTO KOHCYJIbTYBaHHS.

HaykoBa HOBHM3HA OTPHUMAaHHUX Pe3yJjbTATIB IMOJSTaE Yy KOMIUIEKCHOMY



MIIXOA1 JO aHadizy Ta cHcTeMmarHsalii 1H@opmallii, 10 BiJKpHUBA€E HOBI
MEPCTICKTUBU I BIOCKOHAJICHHS MOJATKOBOI cucTeMHu B Ykpaini. OcoOnuBmii
aKIICHT pOOWTLCA HAa IHHOBAIIMHMX METOJaX 1 TEXHOJOTiAX y Wik cdepi, Mo
MOXYTh  3HAQYHO TMOKPAIIUTH AKICTh Ta  ©(QEeKTHUBHICTH  MOJATKOBOTO
KOHCYJIbTYBaHHSI.

I[IpakTuyHe 3HAYEHHS OJEpP:KAHUX pe3yJbTaTiB. OTpuMaHi pe3yabTaTH
JTOCIIJIKEHHSI MOKYTh OyTH 3aCTOCOBaHi ISl ONTHMI3aLil IPOLECIB MOJATKOBOI'O
KOHCYJIbTYBAaHHS, TIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI MOAATKOBOTO KOHCYJBTYBaHHSA Ta
yHPaBIiHHA pU3HKaMU y cpepi ONoIaTKyBaHHSL.

AnpoOauisi pe3syabratiB gociaigkenus. Ilonoxenns Tta pesynbratu
nociiikeHb kBaniikamiiinoi podotu Oynu npeacrasieni Ha XXIII International
Scientific and Practical Conference. 3a pe3ynpTaTamu KoHGbEpeHIlli omy0miKoBaHi
Te3u jgonoBifi: Makaposuu B., 'anycun A. TlojgaTtkoBa KyJbTypa Ta €THKa CILIATH
nonatkiB B YkpaiHi. Abstracts of XXIII International Scientific and Practical
Conference. Bilbao, Spain. Pp. 89-90.

Crpykrypa  kBadigikauniiinoi  podoru. Ksamdikaniitna  podota
CKJIQJIA€THCS 3 BCTYITY, TPHOX PO3/ILIiB, 10 BKIIOYAIOTH B ce0€ MiAPO3/IiIH, B IKUX
3MIHCHEHO TEOPETUYHUN OIJIA HAYKOBUX MJOCTKCHb, aHali3 MPaKTUYHOTO
M0CBiTY (haxiBIIB, @ TAKOXK HAJIAHO BUCHOBKH Ta PEKOMEH/IAIIiT JIJIsT BIPOBAJKEHHS
e()eKTUBHUX IIIXO0/IIB Y IOJIaTKOBIi cepi.

30KkpemMa, B MEPUIOMY PO3JILIT POZKPUTO 1CTOPit0 POPMYBaHHS MOJIATKOBOTO
KOHCYJIbTYBaHHS, CYTHICTb, METy, KpUTEpii Ta NPUHIMIN MOJaTKOBOTO
KOHCYJIbTYBaHHSI, OpraHi3aliifiHO-1IPaBOBI OCHOBH MOJIaTKOBOTI'O KOHCYJIbTYBaHHS B
VYkpaini.

Jpyruii po3aisl MPUCBSIYEHO PO3KPUTTIO OpraHizaiii pobOTH Ta 31HCHEHHS
MOIaTKOBOTO KOHCYJbTYBaHHS IUIATHUKIB TOAATKIB IMOJAATKOBUMU OpPraHaMH,
opratizamii poOOTH Ta 3AIMCHEHHS MOJAaTKOBOI'O KOHCYJIbTYBAaHHS IUIATHHUKIB
MOMATKIB 3 MUTaHb OOYUCICHHS Ta CIUIaTH MOJATKIB 1 300piB HE3aJCKHUMHU

opraHizauissMu, oprasizaiii poOOTH Ta 3/1MCHEHHS 0JaTKOBOI'0 KOHCYJIbTYBaHHS



NJATHUKIB TOJATKIB 3 MHUTaHb (OPMYyBaHHS Ta TMOJIAaHHS TOJIATKOBOI 3BITHOCTI
HE3JIC)KHUMHU OpTraHi3allisIMH.

B Tpetbomy po3aiii okpecaeHO 0COOIUBOCTI MOAATKOBOTO KOHCYIbTYBAHHS
B €BPOINECHCHKUX KpaiHaX, MOJAaTKOBE KOHCYJbTyBaHHS B CIIA Ta BHOKpeMIECHO
HanpsiMd  YJOCKOHQJIEHHST  TOJIaTKOBOI'O  KOHCYJBbTYBaHHS B  YKpaiHi 3
BUKOPUCTAHHSAM JOCBIIY 3apyOLKHIX KpaiH.

Indopmaniiina 06a3a gocaimxenHsi. JlocnijpkeHHs — 0a3yeThCs  Ha
PI3BHOMAHITHUX JDKEpeNax, BKIIOYAlOYM HOPMATHUBHI aKTH, HAyKOBI CTarTi,

NiJpyYHUKH Ta MOHOTpadii, 1o 3ade3nedye raudoke Ta BceOiuHe BUBUCHHS TEMH.



BEVEZETES

A gazdasag modern vilagat lehetetlen elképzelni a gazdalkodd szervezetek
adoterhének optimalizaldsa nélkiil. A kozgazdaszok tapasztalatainak kritikus
elemzése és az empirikus anyagok altal meg lett hatarozva, hogy az
adotanacsadas egyre fontosabba valik a vallalkozdsok szdmdra pénziigyi
stabilitdsuk és nemzetkozi versenyképességiik biztositdsdban a piacon. Kiiléndsen
fontos kontextusba keriil a nemzeti gazdasag globalizacidja ¢és integracidja a
globalis pénziigyi rendszerben, ahol a nemzetkézi addszabvanyoknak valod
megfelelés a sikeres kereskedelmi tevékenység sziikséges feltétele.

A téma aktualitasa. Az adotanidcsadas terliletén végzett kutatas jelentds
relevancidra tesz szert az adojogszabalyok folyamatos valtozasa ¢és a novekvo
igény mellett az iizleti kornyezetben. Ismert kézgazdaszok tudomanyos munkainak
elemzésével ¢és az empirikus adatok figyelembevételével meg lett alapozva ennek a
kutatasnak a fontossdga ¢€s sziikségessége. A nemzeti gazdasag stabil
fenntartasahoz kulcsfontossagu aspektus az, hogy az adodtanacsadas leginkabb
hatékony stratégiait megallapitdsuk ¢€s azokat adaptaljuk az ukran piac
sajatossagaihoz.

A munka attekintést nyUjt az adotanacsadas teriiletérdl modern tudomanyi
kiadvanyokbol, valamint hazai ¢és nemzetkézi gyakorlatokbdl, bemutatva a
meglévé tudomanyos ismereteket, megkdzelitéseket ¢€s koncepcidkat. Az
adotanacsadas relevanciajanak kérdésének kutatdsaval foglalkoznak olyan tudoésok,
mint S. V. Brojakov [7-9], Tkachyk F.P. [40-42], Y. O. Izmailov [17], M. 1. Karlin
[19-20], Y. V. Panura [27], I G. Jehorova [17], R. Busse [11],
Greiner L. [12] és masok, akiknek munkai megalapozzak a mélyebb és
atfogobb problémak elemzését.

A munka célja az addtanacsadas teriiletén szerzett nemzeti és nemzetkozi
tapasztalatok elemzése €s rendszerezése ahhoz, hogy hatékony gyakorlatokat és
ajanlasokat hajtsunk végre ukran koriilmények kozott.

A kitlizott cél elérése érdekében a kovetkezd feladatokat emeljiik ki a
10



munkaban:

- az adotanacsadas elméleti és torténeti alapjainak kutatésa;

- az ad6tanacsadas alapelveinek meghatarozasa;

- az ukrajnai gazdasagi tarsasagok adotanacsadasanak megszervezésének

sajatossagainak kozzététele;

- gazdalkodo szervezetek adotanacsadasanak szervezésében szerzett

nemzetkozi tapasztalatok es gyakorlat vazlata.

A munka fontos eleme a vallalkozasok elott allo legfontosabb problémak és
kihivdsok azonositdsa az addtandcsadds hasznalatakor, illetve ajanlatok
kidolgozésa ezek lekiizdéschez.

A kutatas objektuma a TEK Zahidtransservice Kft. adotanacsadasi
folyamatai.

A kutatas targya a modszerek és megkozelitések elemzése, amelyeket
ebben a szféraban hasznalnak, mind a nemzeti, mind pedig a nemzetk6zi szinten.

Kutatasi modszerek. Kiilonds figyelem lett forditva a munkaban arra, hogy
a gyakorlatban az adotigyi konzultaciok ¢és hatékony mechanizmusok kidolgozasat
noveljik az adétanacsadasban. A munka fontos eleme az olyan moddszerek
hasznalata, mint az clemzés és szintézis, 0sszehasonlitd elemzés, rendszerezés
¢s informaciok altalanositasa. Ez hozzajarul a témak atfogd megértéséhez, és
lehetévé teszi az 1) megkozelitések ¢és ajanlasok felfedezését, amelyek
felhaszndlhatok az  adotanacsadas  folyamatainak  optimalizalasara ¢és a
hatékonysaganak novelésére.

A kapott eredmények tudomanyos ujdonsaga az Osszetett informaciok
elemzésének ¢s rendszerezésének megkozelitésein alapul, ami 0j perspektivakat
nyujt az ukrajnai adorendszer javitdsa érdekében. Kiilonleges a hangsily az
innovativ. modszereken ¢s technologidkon ezen a teriileten, ami jelentdsen
javithatja az adotanacsadas mindségét és hatekonysagat.

A kapott eredmények gyakorlati jelentosége. A kutatasok kapott

eredményei  alkalmazhatoak az adotanacsadasi  folyamatok — optimalizalasa
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érdekében, az adodtanacsadds hatékonysaganak novelése és az addzas
kockazatkezelésében.

A Kkutatasi eredmények jovahagyasa. A munka el6irasait és kutatdsi
eredményeit a XXIII. Nemzetkézi Tudoményos ¢és Gyakorlati Konferencian
ismertették. A konferencia eredményei alapjan megjelentek a jelentés absztraktjai:
V. Makarovich, A. Hanusyn Adokultara ¢és adofizetési etika Ukrajnaban. XXIII.
Nemzetkdézi Tudomanyos ¢€s Gyakorlati Konferencia absztraktjai. Bilbao,
Spanyolorszag. pp. 89-90.

A munka szerkezete. A munka egy bevezetébdl, harom fejezetbdl all,
amelyek alfejezeteket tartalmaznak, ahol a tudomanyos kutatds elméleti
attekintése, a szakemberek gyakorlati tapasztalatainak elemzése, valamint
kovetkeztetések ¢és ajanldsok talalhatok az adozas teriiletén hatékony
megkozelitések megvaldsitasahoz.

Az elsé fejezet kiillondsen az adotanacsadas kialakulasanak torténetét, az
adotanacsadas lényegét, céljat, kritériumait és elveit, az ukrajnai adotanacsadas
szervezeti ¢s jogi alapjait tarja fel.

A masodik rész az addzok szamara az adohatosagok altal végzett
adotanacsadas  munkaszervezésének ¢s  végrehajtdsanak  nyilvanossagra
hozatalaval, az ad6zok szamara az ado- és illetékszamitasi és -fizetési kérdésekben
a fiiggetlen szervezetek altal végzett ado- ¢s illetckszamitasi és -fizetési
kérdésekben a munka megszervezésével €s végrehajtasaval foglalkozik, az adozok
szamara a munka megszervezése ¢s lebonyolitasa az adobevallas kialakitasanak ¢€s
benyujtasanak kérdéseirdl fliggetlen szervezetek altal.

A harmadik részben az eurOpai orszdgok adotandcsadéasi, az amerikai
adotanacsadas sajatossagait vazoljuk fel, valamint kiemeljiik az ukrajnai
adotanacsadas fejlesztésének iranyait a kiilfoldi tapasztalatok felhasznalasaval.

A kutatas informacios bazisa. A kutatds valtozatos forrasokon, tobbek
kozott rendeleteken, tudomanyos cikkeken, tankonyveken és monografidkon

alapul, amely mélyrehato €s atfogo tanulmanyozast nygjt a témaban.
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PO3JILI 1.
TEOPETUKO-ICTOPUUYHI OCHOBHU MMOJATKOBOI'O
KOHCVYJbTYBAHHSA

1.1. IcTopis ¢popmyBaHHA NOJATKOBOI0 KOHCY/JIbTYBAHHA

[cTopiss (opMyBaHHS TOJATKOBOTO KOHCYJLTYBaHHSI TICHO TMOB'i3aHa 3
PO3BUTKOM IOJIATKOBMX CHUCTEM 1 3aKOHOJaBCTBa. BoHa OXOIUIIOE Tepioj Bijl
nepurux GopM MoJAaTKOBOIO aJIMIHICTPYBAHHS 10 CYYACHUX KOMIUIEKCHHX CHUCTEM
MOJATKOBUX KOHCYJIbTAIIil.

VY pi3Hi iCTOpHYHI NEpiogH, 3MIHM Yy MOJATKOBOMY 3aKOHOJABCTBI Ta
€KOHOMIYHI YMOBH CIPHYMHSAIN 3POCTAaHHSA CKIAJHOCTI MOJATKOBUX cucTeM. lle
NpU3BEJIO 10 TMIABUIICHHA MOTpeOM vy  KBadi)iKOBAHHMX  MOJATKOBHX
KOHCYJIbTaIIAX. 30KpemMa, yTBOPEHHSI HOBUX MOJATKIB, 3MIHU Y CTaBKaX IMOJATKIB,
Ta BBEJCHHS HOBHX MPaBUJ TMOJATKOBOIO OOJIKY BUMarajiu BiJ Cy0'€KTiB
rOCTO/IapIOBaHHS MTHOIIOTO PO3YMIHHS IMOJJATKOBOIO 3aKOHO/IaBCTRA.

3 yacoM, MOJIaTKOBE KOHCYJBTYBaHHS CTajl0 HE TUIBKH 1HCTPYMEHTOM
JOTIOMOTH Yy BHUPIIIEHHI MOJIATKOBUX TMWUTaHb, aje W 3aco00M IUIaHYBaHHs Ta
onTuMizaii MOJAaTKOBUX 3000B's3aHb. Lle crnpusino 3pocranHio npodeciiiHoro
CEKTOPY MOJATKOBUX KOHCYJIBTAHTIB, [0 MPOTIOHYIOTh NIUPOKUIA CIIEKTP MOCIYT,
BiJl 0a30BOT0 KOHCYJIBTYBaHHS O KOMIUICKCHOTO MOJATKOBOTO TIAaHYBAHHS.

[lepmii 3ragku mMpo TMOAATKOBE KOHCYJIBTYBAHHS BXKE MOXKHA 3HAWTH B
NAaBHBOETHUIETCHKIM  IuBLIMI3amii, BaBuiaoni, maBHpomMy Pumi Tta ['pemii.
PosrnssHemMo cnodarky JaBHBOETHIIETCHKY LMBLTIAII0 Ta BaBuaoH, a mani naBHIN
Pum Ta I'peniro [49, c. 3].

JapHiii €runer Tta BaBuinoH Oy OJHHMH 3 TEPIIMX IMBLII3aLIHN, sKi
BIPOBAWIN CKJIaJHI TMOJAaTKOBl cucTteMu. Y JlaBHbOMY €rumTi, ocoOJIMBO 3a
9aciB CTapoJaBHIX (apaoHiB, TMOJATKOBAa CHUCTeMa Oyla CYBOPO peryJjbOBaHa.

[TonaTku 30upanucst y BUIJISII YACTUHHM BPOKaK0, pemMecelsl abo I1HIIHUX PeCcypciB.
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[cHYIOTH CBIJUEHHSI TOTO, WO JyIsi 300py Ta aJMIHICTpYyBaHHS MOJATKIB Oyia
CTBOpPEHA CIICIiali3oBaHa OIOPOKpaTid, B fAKiii MokHa Oyno Oa4uTH MPOTOTHUIL
Cy4acCHHUX MOJATKOBUX KOHCYIbTAHTIB [49, c. 13-21].

Y BaBwinoni, oco0muBO B mepiof mpaBiiHHA Uaps Xammypari, OyB
pPO3po0JIEHHI OJIMH 3 TIEPIIMX KOJEKCIB 3aKOHIB, SIKMH, CEpeJl 1HIIOro, PEryJoBaB
nomatkoBl muTaHHS. llei Kogekc BKIIOYAB MpaBWia IIPO  OMOAATKYBaHHA
BJIACHOCTI Ta JIOXO/IIB, a TAKOK Iepeadauvap MokKapaHHs 3a YXWJIEHHS BiJl CIJIATH
nonatkiB. lle CBIAYUTH MPO ICHYBaHHS OPraHI30BaHOI CHCTEMH TOJAaTKOBOTO
agMIHICTPYBaHHS, B paMKax sKoOi, WMOBIPHO, (YHKI[IOHYBaJIM DAJAHUKH abdo
KOHCYJIbTAHTH, K1 JOMOMAarajiyd y BUPIIICHH] MOJATKOBUX MUTaHb.

VY JaBubomy Pumi, nmomarkoBa cuctema Oyna mie OUIbII PO3BHHEHOIO Ta
cKIanaHow. PuMchbka iMmepis maia pi3HOMAaHITHI TOJATKH, BKJIIOYAIOYH MOAATKU
Ha 3eMJII0, CIHAJIIMHY, MpoAaxi Ta iMmopr. BakiMBICTIO Ta CKJIQJHICTIO
MOMAaTKOBOI CHCTEMHM MOJKHA TIOSICHUTH HasgBHICTH y Pumi mnpodeciitnux
NO/IaTKOBMX a/IBOKaTiB (Jat. "advocatus"), siKi NpeCTaBISUIH THTEPECH IPOMAJIsIH
nepea MOJaTKOBUMU opraHamu. [li amBokaTw, MOMKIMBO, BUKOHYBAIH (QYHKII
CyYaCHUX TOJIATKOBUX KOHCYJIBTAHTIB, JONOMArarO4dud y BHPIIIEHH] CKJIaJIHUX
MOAATKOBHX IMUTaHb Ta cropis [49, c¢. 25-30].

V naniit I'penii Takoxk icHyBaja po3BHMHEHA MOJIaTKOBA CHUCTEMA, 0COOJIMBO
B Adinax. ['pernpki mosicu 30upany MOJATKH, SAKI BHUKOPHCTOBYBAJHUCS A
(diHaHCYBaHHS TPOMaJICBKUX poOIT, apMii Ta 1HIIMX JAep:kaBHUX motped. Xoua
J0Ka3iB MPAMOI HAABHOCTI mpodecii mogaTKoBOTro KoHCyabTanta B JlaBHii [ 'perrii
HEMa€, MOMKHA MPUITYCTUTH, L0 3 OISy Ha CKJIQJHICTh MOJATKOBUX CHCTEM,
oco0muBo B A¢inax, iCHyBamu 0coOH, 110 HaJaBaJld KOHCYJBTAIIl 3 MOJATKOBHUX
nutadb. Ili ocoOu, MOXIHMBO, OYJIH 4YaCTHHOK I1HTEJIEKTyaabHOI eaiTH abo
IOpuandHOi Tpodecii, MmO crerianizyBanacsd Ha (IHAHCOBUX Ta IOPUIAMYHHUX
nuTaHHsx [49, c. 22-25].

AHIIIII0 BBaXKAIOTh OATHKIBIIMHOI MOHSATTS KOHCAJITUHTY, 1 HOTO CYTHICTh

BU3HAYAETHCS SIK MOCIYTHM Ta KOHCYJBTAIlll, [0 HAJalThCs CHEIiali30BaHUMH
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KOHCAJITHHTOBUMH KOMMAHISIMM JUISl PI3HUX TPYyN CTEHKXOJEpiB, BKIIOYAIOUH
MPOJABIlIB, BUPOOHUKIB 1 MOKYMIIB. LI MOCAYrd OXOIUTIOIOTH MIMPOKUH CIIEKTP
nuTaHb y cdepax eKOHOMIKH, (IHAHCIB, TpaBa 1 30BHINTHbOCKOHOMIYHHX
BiTHOCHH. [TOHATTS KOHCANTHUHTY Ma€ MIUPOKHH 3aCTOCYHOK, 1 B TOH K€ 4ac MOXKE
OyTH yTOYHEHUM Ta aJaNTOBAHUM JI0 OCOOJIMBOCTEN PUHKOBOT CUCTEMH, OCOOJIMBO
y cdepl MoaaTKOBOIO 3aKOHOJABCTBA.

Came 3HAYEHHSI KOHCAJITHHI Ma€ IIMPOKUM CHOEKTP BUAIB IMOCHYT, SIKI MU

IPOJEMOHCTPYBAIH HIDKYE cXxeMl Hmkue (puc. 1.1.).

3aranbHe

ynpaBniHHA

CneujanbHi

AAMIHICTPYBaHHA
nocayru

®iHaHcoBe
ynpasAniHHA

MixkHapogHui
bizHec

IHpopmauinHa YnpasniHHa

TexHoAnoria Kagpamu

BupobHuuTBO

Puc 1.1. Buau KOHCAJITHHIOBUX MOCHYT*
*Cpopmosano Ha ocnosi [13]

[Tounnatoun 3 mouarky XX CTOJITTS, KOJIM KOHCYJIBTYBaHHS CTajo

npodeciiHO JIsJIBHICTIO, MOYXHA BHJIIUIMTH TPU OCHOBHI mokomiHHsa . L
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MOKOJIIHHSl 4acTO ICHYBaJIM IapajlelbHO OJIHE 3 OJIHUM, alle 3ayBaKMMO, 1110 Ha
CBOTOJ/IHI MMPAKTHYHO HE ICHY€E KOMITIAHIH 3 MEepIIOro MOKOTIHHS.

JJist mepioro MOKOJIIHHA XapaKTePHUM € BU3HAHHS KOHCANTHHTY SK HOBOL
rajysi, 1O[0 BUHHUKIA MapajelbHO 3 PO3BUTKOM HAyKOBOro ympabiiHHA. Lla
HIMpoKoMaciiTabHa  yhnpaBiIiHCbKAa JISUTBHICTH BHHHMKIA MiJl 4Yac JApyroi
MIPOMHUCIOBOI PeBOJIIONII, B Apyriii mogoBuni XIX crtomitra. VY 1ei 4ac "Buamma
pyka" yIrpaBIiHIIIB 3aiiMaia MeBHY YacTUHY (DYHKIIH, iK1 paHilie Oyld BiJIOMI SIK
"HeBunuMa pyka" puHKY. Tom-MeHemKepH BEIMKUX KOMITAHIM 3BepTamucs A0
30BHIIIHIX KOHCYJIBTaHTIB Ha HEMOCTIHHIN ocHOBI. CepeJl TaKMX KOHCYJIBTAHTIB
Oynu OaHKIpW, peKJIaMHI areHTH, IHKEHEpH Tomo. 3 dacoM I ¢opMma
KOHCYJIbTYBAaHHS CTajla JIy’K€ BUTIHOKO JUISi MEHEKepiB 3 (PIHAHCOBOI TOYKH
3opy. Takum uymnom, Mk 1870 1 1914 poxamum B CIHIA 3'sBunmuca mepiri
KOHCAJITHHTOBI KOMIIaHii, $KI AaKTUBHO CIIBIPALIOBAIM 3 MiANPUEMCTBAMH,
30KpeMa, 31 CTaJeIMBAPHUMH MIINPUEMCTBAMU Ta 1HKCHECPHUMH KOMITaHISIMHU.
Tepmin "mpoMHCIIOBI  1HKEHEpHU" BHKOPUCTOBYBABCS JUISI ONUCY TaKHUX
KOHCYJIbTaHTIB [51, ¢. 23].

Koncantunrosi ¢ipmMu apyroro TOKOJIHHS, SKI CIHELiaTi3yBajJuCh Ha
MUTAHHSAX OpraHi3alii Ta ctparerii, modanu 3'apaatucs y 1930-x pokax i 10 1950-x
POKIB sIK1 BiKe 3J100YJIH JIIJIEPCHKY TMO3MI[II0 HA PUHKY KOHCYJIbTAIIMHUX MOCTYT.
[TosBa nux ¢ipm Oyna crpusiHa 3MIHAM Y pO3Mipax Ta CTPYKTYpI MIAIPHEMCTB, a
TaKoXX yMoBaMH KoHKypeHiii. ¥ 1920-x - 1930-x pokax, 3aBJIsKd IIBHJIKOMY
3pOCTaHHIO, AuBEpcHdiKaiii Ta 301IBIICHHIO KOHKYPEHTHOTO THCKY Ha PHHKY,
NesiKl aMepuKaHchKi komnaHnii, Taki sik "J[:xenepan Motopce" ("General Motors") 1
"lrollont" ("DuPont"), mpuiiHanu neneHTpaIi30BaHl OpraHi3alliifHl CTPYKTYpH 3
BIJIHOCHO ABTOHOMHHUMHM (iNisiMH, siIKi OyJIM KOHTPOJILOBAaHI Ta KOOPAMHOBaHI
LNEHTPAJIbHUM KopriopaTuBHUM odicoM. Llg cTpykTypa crama BIIOMOIO SK
MyJIbTHMBI31HHA a0o M-dopma [32, c. 59].

Onniero 3 0OCOOMMBOCTEH KOHCAITHHTY TPEThOTO TMOKOMIHHS € BEJIHKI

PO3MIpH KOHCAJITHHTOBHX KOMIIAHIM, 10 MPU3BOJMTH JO YHUCIEHHHMX OpOOJIeM,
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NOB'AI3aHUX 3 X JIOMIHYBaHHSM HAa PHUHKY Ta OpraHi3alli€rd Ta yMNpaBlIiHHIM
TaKMMH METaKOHCAJITHHrOBUMH dipMamu [51, ¢. 22].

Ornsn mpanp 3a 00paHOK MPOOJIEMOIO AOCTIIKEHHS T03BOJISE 3PO3YMITH,
AK mpoOsiema abo TeMa AOCIIKCHHsS PO3BHBAjacsAd Ta 3MIHIOBAjacsd 3 4acom, fKi
HaNpsIMKH JIOCIIJPKEHb OyJIM aKTyaJbHUMH paHIIlIe Ta B IKMX acleKTax BiI0OyIucs
3MIHH, IONIOMAara€ BU3SHAYUTH HEBHBYCHI acmeKTH abo mpoOyieMu B 0OpaHiil Temi,
110 MO€ BHSBUTHCSI OCHOBOIO JIJISI HOBHUX JIOCII/PKEHb 00 HaNPSMKIB PO3BUTKY.

[nsxoMm ormsay mpaib, JOCIITHUK MOKE 1IeHTH(IKYBaTH HOBI TEOPETHYHI
M1JIXOM, METOJIH YH KOHIEMIIil, sIKIi MOXKYTh OyTH 3aCTOCOBaHI JI0 BHPIIICHHS
oOpaHnoi mpobnemu, miaTpuMaTH ad0 COPOCTYBATH TIMOTE3U. AHANI3 MOMEPEIHIX
JTOCTIJKEHb JOTIOMOYKE BHMSBHTH IMATBEP/KEHHS ab0 CHpOCTYBaHHS TEBHUX
rinoTe3 Ta TEOPiH, o OyiIH paHille 3ampoNOHOBaHI1 B 111l 00acTi. A TaKOXK Haaae
(yH/IaMeHTaJIbHI 3HAaHHS Ta KOHTEKCT JUIi HOBOI'O JIOCHIKEHHS, JiolloMarae
chopMmymoBaTH OLIBII TOYHE Ta OOIPYHTOBaHE NHUTaHHSA abo rimoTesy s
nojaaneiiol podoru. . B Tabmumi 1.1 Ta 1.2 3aificHeHo orjsi npaib 3a 00paHOO

po0JIEMOI0 MOJATKOBOTO KOHCYIBTYBAHHS Cy0’€KTIB rOCTIOJapIOBAHHSA

Taomunsg 1.1
Orasia npaub 3a 00paHoI0 NPO0GJIEMOI0 TOCTiIKEHHS
Ne ABTOp Ha3zga npauni
1 bposxos Cepriit [7] [eHe3a pO3BHUTKY MOJATKOBHX KOHCYIBTALifl Kpi3h MPU3MY
ICTOPUYHOT PETPOCTIEKTHBH
2 Kyk Ocran [14] 3arajbHa XapakTepUCTHKA MOJATKOBUX KOHCYJIbTALIIN
3 Mapunis Haramist [24] | AkryanbHi npoOsieMH NOJIATKOBUX KOHCYJIBTALIM Ta HUIAXH 1X
BUPIIIEHHS
4 bposxos Cepriit [9] CrcremMa IPUHITHIIB TOJATKOBOT0 KOHCYJIBTYBAHHS
5 OxubKo Muxaiino | CBITOBHII TOCBII HAaJaHHS TTOJATKOBUX KOHCYJIbTAIlIH
[26]
6 Ilomonbcbka Tennenrii mimKuTami3aMmii MOAATKOBHX MPOIEIYp Ta iX BIUTHB
Amnacracist [30] Ha METOJH 3IiHCHEHHS ITOAATKOBOIO KOHTPOJIIO
7 Trauux @. I1.[40] CorioKynbTYpHI TCHACHIIIT PO3BUTKY
M0JIATKOBOTO KOHCYJIBTYBAHHS B YKpaiHi
8 IIBaiixo M.B.[45] CyTHICT BIIHOCHH MMOJATKOBHX OPTaHiB Ta
M0JIATKOBOTO KOHCYJIBTAHTA
9 Kmrokau Haranis [21] | TeopeTuko-MeToAMYHI aCEKTH MOJATKOBOTO KOHCYJILTYBAaHHS
B YKpaiHi
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IIpoooeaicenns mabauyi 1.1

CalIbHIYEHKO
Bikropis [34]

1 2 3
10 | SAnymesuu . B.[48] | OcobmuBocTi (yHKIIOHYBaHHSA 1H(OPMAIiitHO-T0BIIKOBOTO
NemapTaMeHTy Iep:KaBHOI MOJATKOBOi cioy:kO0um YKpaiHu y
CTPYKTYpl IHCTHTYLIHHOTO MeXaHi3My 3a0e3medcHHS chepu
OIOATKYBAHHS
11 | Jlockopix [I'abpiemna | OcobmuBocTi mpodecii  MOAATKOBOTO  KOHCYIbTaHTA B
[23] YropuiuHi
12 | besnansko 1. P.[4] [TogatkoBe KOHCYIBTYBaHHS B HiMeudnHi: qocBin st YKpaiHu
13 | bouynsa Terana ITomaTkoBe KOHCYIBTYBAaHHS
Kopoobkina Ipuna [6]
14 | lBeus K.I. [46] CucremMa MOJaTKOBOTO KOHCYNBTYBaHHS B YKpaiHi Ha OCHOBI
€BPOIEHCHKOT MO
15 | Tyuak Tersina Konnentyanpui 3acame CTaHOBIEHHA Ta (DYHKIIIOHYBaHHS
Boran CBsATOCHAB | IHCTHTYTY MOJIATKOBOTO KOHCYJIBTYBaHHS
[43]
16 | Tyuak TersiHa €Bporeiicbka MoJieNib (PYHKIIIOHYBAaHHS CHCTEMH I0JIATKOBOTO
Kpyrens  XpuCTHHA | KOHCYJIBTYBaHHS
[44]
17 | Turenko Jlapuca | ObnikoBo-iH(popMaiiine 3ade3neueHHs
Boran CBATOCHAB | YIIPABIIHHS PH3UKAMH 10JIATKOBOTO KOHCYIILTYBaHHS
[38]
18 | Tkauenko Biranina CraHOBJIEHHS MOJATKOBOTO KOHCYJIBTYBAaHHSI SIK MOBHOIIIHHOT
Tapamenko JTAHKW CHCTEMH TIOJIATKOBUX MTPABOBIIHOCHH
Bonomumup [39]
19 | CranicnaBuyk [TojaTkOBE  KOHCYJIBTYBAHHA Y  BITUM3HSAHIA  [paKTHI:
Karepuna [37] 0COOJUBOCT] CTAHOBJICHHS T MEPCIEKTUBU PO3BUTKY
20 | IMpokonenko Ipuna Pounb Ta 3Ha4eHHH MT0/IATKOBOTO KOHCY/IBTYBAaHHS B

VYkpaiHi B Cy4aCHMX YMOBax

*Cpopmosarno asmopom

VY psani HAyKOBUX JIOCHIKEHb MOJATKOBOI'O KOHCYJIBTYBaHHS B YKpaiHi Ta

3aKOPJOHOM BHSABJICHO OaraTOrpaHHICTh ACHEKTIB IIi€i chepu. ABTOPH PETEITHHO

IOCTIKYIOTh CYTHICTh Ta TEHJICHIT PO3BUTKY I[HOTO IHCTUTYTY, BH3HA4YaIOTh

HOro oprasi3aiiiHO-TIpaBOB1 ACMEKTH B KOHTEKCTI HAlllOHAIBHUX cCUCTeM. PoboTh

aHAJI3YIOTh 1 BCTAHOBIIIOIOTH TICUXOJIOTIYHI Ta COIlajbHI KOMIIOHCHTH MOJATKOBOI

MOBEIHKH, 30KpEMa, SIK Y MOIaTKOBUX OpraHax, TaK 1 cepe/l IJIaTHUKIB MOJIaTKiB.

B Tabnuus 1.2 HaBejeHa iH(opMalis 1mo/10 mpaip , 3a TEMOIO JIOCIIPKEHHS
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Tabmuns 1.2

OrJsa npanb BiAMOBiHO 32 00paHoI0 MPODJIEMOI0 TOCiKEHHS

Ne| ABTOp Ha3Ba Kopotka aHoTtanis

1 | [lanypa IO.B. | ¥V crarTi BHCBITJIEHO [AOCBiI BHOpaHHUX KpaiH CBITY 3 IHTaHb
[logatkoBe PO3BUTKY IHCTUTYTY IOJATKOBOTO KOHCYILTYBaHHS. 3’SICOBaHO, IIO
KOHCYJIBTYBaHHS | mpoliec ¢GopMyBaHHS PHUHKY (DIHAHCOBOTO KOHCAITHUHTY IIiJIATae
B 3apyODKHUX | TPYNIYBAaHHK) Ta Ma€ THUINOBI pucH. BkaszaHo, o0 T0JATKOBE
KpaiHax: JIOCBIJl | KOHCYJIbTYBaHHS B YKpaiHl Ma€ CIUIbHI O3HAKH PO3BUTKY 13 IPYIIOK
g Ykpainu [27] | kpaiH, mo He MalOTh 3aKOHOJABYOTO PEryTIOBAHHS TAKHX MPOLEIYP.

3’sacoBaHo, IO TIepeBaraMH [CPKABHOTO pEryIIOBaHHS PHUHKY
MOJIaTKOBOTO KOHCANTHHTY € Te, LI0 MpaBa 3aMOBHHKIB IOCIYT 3
MOJIATKOBOTO KOHCYJILTYBAHHS 3aXMIIEHI 3aKOHOIABCTBOM.

2 | bimriuenko  A.IL | ¥V craTTi OKpecleHO CHCTEMY MpPHHIIUIIB MOJATKOBOTO IIpaBa, sSKa
[logatkoBe CKJIAIa€ThCS 13 TPSAMO 3aKpINICHUX Ta HENpsAMO 3aKpIIUICHHX
KOHCYJIbTYBaHHS | ONpUHIMMIB. HanaHo XapakTepuCTHKYy TaKUM THIAM  MOJelieid
AK HAaNpsM | MOJAATKOBMX KOHCYJBTAIH SK eKCIIepTHA, MPOEKTHA, MPOIeCHA Ta
M1/IBUTIICHHS HaB4YaJIbHA. BCTAHOBJIEHO HHU3KY HEBUPINICHUX MpoldieM 1010
piBHS TOJATKOBOI | MOJIANBIIOT PO30YIOBH THCTHUTYTY TOJATKOBOIO KOHCYJIBTYBAaHHSA B
KYyJIbTYpH B | YKpaiHi Ta 3alponOHOBAHO ILIAXH IX BUPIIMIECHHS Ta BIOCKOHAICHHS.
VYkpaini [5]

3 | Bposikos C.B. Hucepramiitna podoTa TpHCBSUYEHA BCTAHOBICHHIO MPAaBOBOI
[lomaTkoBi OPHPOAH TOJATKOBHUX KOHCYJIBTALllH fAK OJHOTO 3 EIIEMEHTIB
KOHCYIbTaIlli B | MEXaHI3My  IIOJAaTKOBOTO  aIMIHICTPYBaHHA.  3a3HAueHO IIpo
MeXaHi3Mi IHCTUTYIIIHHY  OOPMIICHICT,  TMOJATKOBOTO  KOHCYJILTYBaHHS.
M0/IATKOBOTO [TolaTkOBE KOHCYIBTYBAHHS BU3HAYAETHLCS K CAMOCTIHHHUN IHCTUTYT
aJIMIHICTpYBaHHS | MOJIATKOBOrO mpaBa. lle oOyMOBIIOETHCS JOCTATHIM HOPMATHBHO
[8] perinaMeHTaliifHUM IIOTCHIIaIOM TOJAaTKOBOTO KOHCYJILTYBAHHS

3a/uist TOro, mo0 OyTH BHOKPEMIIEHHM Y CaMOCTIHHUI TOJaTKOBO-
MIPaBOBHH IHCTUTYT.

4 | Kononenko JI.B. | JlocnipkeHO OCOOIHMBOCTI 3aCTOCYBAaHHS IHCTPYMEHTH HAa KOKHOMY
[omartkoBsi erari peamizamii KOHIIEIIITT YIIPaBITiHHS [OJATKOBHMHA
KOHCYJbTAIlli K | 3000B’sI3aHHSIMH Cy0’€KTa TOCIOJAPIOBAHHS, $Ki [JalOTh 3MOTY
METO/T €KOHOMHTH KOINTH Ta 30UIbIIYBAaTH TPUOYTKH MiIPUEMCTBA.
BJIOCKOHAIEHHA 3’sicoBaH1 OCHOBHI CKJIQJIHMKH KOHIICIIIT YIPaBIiHHS MOAATKOBUMU
yIPaBIIHHS 3000B'si3aHHsAMH.  JIOBeJIeHO, 110  YHPaBJIIHHA  MOJAATKOBHMH
MOJJATKOBUMH 3000B’I3aHHAMH MAIMX MIAMPHEMCTB JIONUIBHO peasli3yBaTH yepe3
3000B’I3aHHAMH | 3aJyYCHHS KOHCAITHHTOBHX (pipM, a ympaBliHHA iX (DiHAHCOBUMH
Majux MOTOKAMH — 4Yepe3 CTBOPEHHS €IMHOrO (hiHAHCOBOTO LCHTPY, SKHUH
mianpueMcTB [22] | no3BoMMB OW  3adydaTH Ta pPO3MOAUIATH (HiHAHCOBI PECYPCH,

VIOPaBIATH BUTpPaTaMH, BKIIOYAIOYM BUTPAaTH Ha BHUKOHAHHSA
MOJJATKOBUX 3000B’A3aHb.

5 | Ipanummua O.C. | VY craTTi po3KpUTO crHeuudiky MOAATKOBOTO KOHCYILTYBaHHS
[Monatkose BEIMKUX  IJIATHUKIB ~ SK  B&XIMBOI  CKIIANOBOI  TIpoOIEcy
KOHCYJIbTYBaHHS | CYTIPOBO/IKCHHSL. 3nilicHEeHO OIIIHIOBAHHS e(PeKTUBHOCTI
BEITUKHX MOJIATKOBOTO ~ KOHCYJIBTYBAaHHS BEIMKHX IUIATHUKIB  TOJATKIB
MTATHUKIB noJIaTkOBUMH ~ opraHamu. CdopMyInbOBaHO MPOIMO3HUIT  IIOJ0
noaTkiB [16] BIOCKOHAJICHHS TMOPSIKY HAJaHHA TMOJATKOBUX KOHCYJbTAIlIM.

JloBeleHO ~ BaKIIMBICTL  MAPTHEPCBKUX  B3a€MOBITHOCHH — MIK

KOHTPOJKKYUMHA OpraHaMi Ta INIATHHUKAMHA HO)I&TKiB.

*Chopmosarno asmopom

19




3anucu B TaOIMIl BigOOpPa)KarOTh PI3HOMAHITHI AaCHEKTH I0JIaTKOBOIO
KOHCYJIbTYBaHHS Ta HOTO BIUIMB Ha YIPABJIIHHS MOJATKOBUMHU 3000B'I3aHHIMU B
VYkpaini:

[Nlanypa FO.B. - BH3HA4YeHO CHITBHI O3HAKU PO3BUTKY MOJATKOBOTO
KOHCYJIbTYBaHHSI B YKpaiHi Ta 1HIIMX KpaiHaxX, a TaKoX BKa3aHO Ha MOTpeldy y
3aKOHOJaBYOMY BpeErytoBaHHi miei cdepu [27].

biniuenko A.Il. - okpecieHo cHCTeMy MNPUHIMIIB IMOJAATKOBOTO Mpasa,
MOJIeJIl TMOJATKOBUX KOHCYJBTAlllif Ta HEBUPINICHI MPOOJIEMHU B PO3BUTKY IIE€i
chepu [6].

bposkoB C.B. - pocmimkeHO MEXaHI3MH YHOPABIIHHA IOJATKOBUMU
3000B'sI3aHHAMH, PEKOMEH/IYIOUH 3TyUYEeHHS] KOHCAATHHTOBUX (DipM Ta CTBOPEHHS
(hiHaHCOBOTO NECHTPY JJI ONTUMI3AIIT (hiIHAHCOBUX MOTOKIB MIAMPUEMCTBA [9].

Ipanummna O.C. - npoBeieHO aHami3 crelu(IKM KOHCYJIbTYBaHHS BEJIMKUX
MJIATHUKIB, HAITAHO OIIHKY €(hEeKTUBHOCTI II€T MISIBHOCTI Ta BUCYHYTO IPOMO3HUIIIT
11010 MOJIMIIEHHS MOPSAKY HaJaHHs MOJaTKOBHX KOHCYbTallii [16].

Koxna poboTa BHOCHTH CBifi BKJIaJ Y PO3YMIHHS Ta PO3BUTOK cdepu
M0JIATKOBOI0 KOHCYJILTYBAHHS Ta YIPABJIIHHS TOJATKOBUMH 3000B'S3aHHSIMU B
VYkpaini.

daxoBHil MOJATKOBUH KOHCAJITHUHI CHPOMOKHHUM CTBOPUTH 1HJMBIIyalbHY
CUCTEMY, KA BPaXxOBY€ YHIKAJIbHI pUCH KOHKPETHOTO MIAIPUEMCTBA 1 0COOJIUBOCTI
Horo rany3si. s mocnyra € KOMIUIEKCHOIO 1 BKJIIOUAE B cebe. :

o JICTANBHHUH aHAJI3 YCIX HAPSIMKIB TOCTIOIAPCHKOI JISITBHOCTI;

¢ OIIHKY 3aCTOCOBYBAaHUX CHCTEM OIOJIATKYBaHHS, 1X CYMICHICTb;

« TMEpeBIPKY OOIPYHTOBAHOCTI BUOOPY hOpMH OOITIKY;

e BHUBUGHHSI 3arajJibHOro pyxy MaTepiaJbHUX I[IHHOCTEH 1 Tpoued B
oprasizariii,

¢ TEPEBIPKY JOCTOBIPHOCTI, IOBHOTH 3BITHOCTI;

« 1moOymoBa 4iTKOI cucTeMH (hiHAHCOBUX IMOTOKIB;

o OMNpalLlOBaHHS  CXeM  3allydeHHsl  Kamitany, HWoro  e(eKTUBHOIO
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BUKOPHCTAHHS;

« BHABJICHHS PoOJeM 1 MONIYK NUIAXIB iX mogonanHs [29].
[Tocmyra mogaTKOBOTO KOHCAJITHUHTY CIPSMOBAaHA HAa CTBOPEHHS JICTaJbHUX
CTparteriii ajig 3MEHIIEHHS (ICKAIbHOTO HABAaHTAXKCHHS 1 KEPyBaHHS PU3HKAMHU.
IIss mociyra Oa3yeTbCsi Ha 3aKOHOJIABCTBI, HOPMATMBHUX aKTaX BHKOHABYMX

OpraHiB 1 CyIOBIi MIPAKTHUIIL.

1.2. CytHicTh, MeTa, KpuUTepii Ta NPUHUMOH  [OJAATKOBOIO

KOHCYJILTYBAHHS

TIOHATTA «IMOJATKOBE KOHCYIBTYBAHHA» 3 SBUIOCA HE TaK AaBHO. Moro
MOoYaaIl BUKOPUCTOBYBATH Y 60-X pOKaxX MUHYJIOTO CTOJITTS Y€pe3 YUCICHHI 3MIHH
y MOJaTKOBOMY 3aKOHOJIaBCTRY.

HenockoHamicTh 10 JaTKOBOI'0 3aKOHO/IABCTBA CTBOPIOE 3HAUHI MEPEIIOHH K
IUTSE YKPATHCBKUX, TaK 1 I 1HO3EMHUX KOMIIaHIH, MPAIIOI0YUX HA BHYTPIIIHBOMY
puHKy. ToMy NOJAaTKOBE KOHCYJILTYBaHHS HaOyBae BCe OLILIIOT aKTyaJbHOCTI.
dopmyBaHHsl e(pEeKTUBHUX B3aEMHUH JI€PKABU 1 TUIATHUKIB IMOJATKIB BBAXKAETHCS
BaXKJIMBOIO CKJIAJIOBOIO YACTHHOIO I10JIATKOBOT ITOJITHKH [6, ¢ 3].

3a MOMOMOro HAayKOMETpU4HOi Oasu maHux HarionaneHoi 06107110TeKH
VYkpainu iMmeni B. Bepraacekoro Oyiio mpoBeieHO orJisiji KaTajioriB aBropedeparis
mucepramiid. lle# orman gomomarae CHCTEMAaTHYHO AaHANI3yBaTH JIHCEpTaIllHHI
poOoTH, siki onyOaiKOBaHI Y BUIJIsi/I aBTOpedeparTiB y crelialibHUX Karajnorax ado
O0a3zax manux. Takuii aHaji3 € Ba)KJIMBOK YAaCTHHOIO MIJATOTOBKH J0 HAyKOBOTO
JOCIIKEHHS 1 MOKe OyTH Ba)CJIMBHUM €TarioM JUIsl MOJaTKOBOIO KOHCYJITYBaHHS,
OCKUTHKH HAJA€ JOCTYI 10 aKTyaJbHUX HAYKOBUX JKEPEN Ta JOMOMAara€ B OIIHII
HaykoBOi HOBHM3HHU. B Tabiwmii 1.3 BucBiTIeHO iH(pOpMaLio, sika Oyjia 3i0paHa mij
gyac Orjsaay HayKOBOi HOBM3HM 3a KaTajoramu aBTropedepaTiB AucepTamii 1010

00’€eKTa JIOCIIIPKEHHS, a came MOJIJATKOBOTO KOHCYJIbTYBaHHS:
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Tabmums 1.3

OrJs HAYyKOBOI HOBU3HA 32 KaTajioraMu apropedeparis qJuceprauii

100 00’ €KTA JOCHi:KEHHHA

ABTOp HAYKOBA HOBU3HA
aucepTanii,
Tema, piK, Buepme YaockoHaIeHO HaoyJ10 noajibmoro
PO3BHUTKY
[Tanypa 1O. B. Bnepme 3a3HaueHo, VY I0CKOHAJIEHO Habyno nonmansuioro
[lomaTtkoBe 10 IHCTHTYT PO3yMIHHS POJTi PO3BHUTKY PO3YMIHHS
KOHCYJIbTYBAaHHS | TIOJIATKOBOTO 10/IATKOBOTO BaXKIIMBOCTI SIKICHOTO
B 3apyOKHUX KOHCYJIbTYBaHHS Y KOHCYJTbTaHTA K NOJIATKOBOTO
KpaiHax: JocBi | €Bpori € 3HAYYNIOK | MOCepeHIKa MK KOHCYJIbTYBAHHS Y
Juist YKpaiHu CKJIQJIOBOKD, KA Mae MIaTHHKAMH [IOJATKIB MJIBHIIIEHH]
2019 pixk [27] BEJIMKHI BIUIMB Ha Ta MOJATKOBUMH e(heKTHBHOCTI

e(heKTHUBHICTH
10/IATKOBOT CHCTEMU
Ta TMPOLECY
aJIMIHICTPYBaHHS
MOJIATKIB Ta TUIATEXKIB.

opraHamu, Io Mae CTATHEHHS [IOJATKIB.
3aBJIaHHS CIIPOCTHTH
OTIO/IATKYBAHHS Ta
3aXHUIIATH IHTEPEeCH
KIIIEHTIB Y MOJAaTKOBUX

CIipaBax.

binigenxo A. I1.

P031"J'IHHyTO 3HA4YCHHA

BigomocTi mpo cuctemy | HabGyno moganemroro

[MomaTtkoBe M0JIATKOBOTO TIPUHIIUTIB PO3BHUTKY pO3yMiHHS
KOHCYJIbTYBAaHHS | KOHCYJIBTYBaHHA K MOJIATKOBOTO TIpaBa MOJIeNeH MOIaTKOBUX
SIK HAIPSIM OJTHOTO 13 ISAXIB Oynu po3uupeHi, y KOHCYJIBTAIIH, TAKUX SIK
M1/IBUILIEHHS M1JIBUILIEHHS PIBHS TOMY YHCIT 13 €KCIepPTHA, TPOEKTHA,
piBHS [I0JJaTKOBOI KYJBTYPH. | 3a3HaUCHHIM MPSIMHX npolecHa Ta
0JaTKOBOI Merta 0JaTKOBOTO Ta HEIPSIMHX HaBUaJIbHA, PA30OM 3
KYJIBTYpPH B KOHCYJIbTYBaHHS npuHIUMB. [Jo nepeBaraMmu Ta
VYkpaini 30cepeKeHa Ha Kareropii NpUHIIMITIB HEOMIKAMH KOXHOL
2022 pixk [5] M1JIFOTOBIT OyJ0 BKITIOYEHO TAKOXK | MOJIEII.

KBaT1(hiKOBAaHUX MIPUHITUIIH, SK1

(haxiBIIB TSI HANAHHS | PETyIIIOIOTHCSA

e(heKTUBHUX KOHKPETHUMH CTaTTAMH

MI0JJaTKOBHX [TomaTkoBOrO KOJCKCY

KOHCYJBTAIIiH. YkpaiHu.
IBanrummna O. 3miiicHeHO aHa3 V1ocKkoHalIEHO Habyno nojgansuioro
C. CYTHOCTI Ta 3HAYCHHS | po3yMiHHS crieUU(IKH | pO3BUTKY OLIIHIOBAHHS
[lomaTtkoBe KOHCYJbTaIiHO- II0JJaTKOBOT'O eeKTUBHOCTI
KOHCYJILTYBaHHS | P03’ ACHIOBAIBHOL KOHCYJILTYBaHHS IIOJJATKOBOTO
BEJTMKHUX poOOTH MOAATKOBUX BEJIMKHX IUIATHHUKIB SIK | KOHCYJIBTYBAHHS
TUTaTHUKIB opraniB YKpaiHu sk BXJIMBOTO €JIEMEHTA BEJIMKHX TJIATHUKIB
MO/IATKIB CKJIaJI0BOT iXHBOTO CYIPOBOJTY. MOJIATKIB TTOIATKOBUMH
2018 pik [16] aJIMIHICTPYBaHHS OpraHaMH Ta

MOJIaTKIB. BUCYHEHHS MPOTIO3UIIT

IIOJTO0 TIOKPAIICHHS
IILOTO TIPOLIECY.
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IIpooosacenna mabauyi 1.3

nepeadadyeHux
3aKOHOJIABCTBOM IIPO
M0JIaTKH Ta 300pH.

1 2 3 4
Kononenko JI. B.| Bnepuie Bu3HaueHo, V1ocKkoHalIEHO Habyno nojgansuioro
[lomgaTkoBi 10 y OLTBIIOCTI PO3yMIiHHS ITPO PO3BHUTKY PO3YMIHHS
KOHCYJIBTAI] K | YKpaiHCBKUX HEOOXiTHICTh MIPOIIECIB YIIPABITIHHS
METOT MiIIPUEMCTB YIOpaBIiHHA MOJATKOBHMU
BJIOCKOHAJICHHS | HEJOCTaTHbO M0IaTKOBUMH 3000B's3aHHIMH Ha
YIPaBIHHS e(heKTUBHO 3000B'A3aHHSAMU MAJIUX | PI3HUX PIBHAX
M0JIATKOBUMH YIPABISIOThH IIIPUEMCTB 4epe3 HINPUEMCTB 3 PI3HHUMH
3000B’SI3aHHAMH | IOTATKOBHMH KOHCYJIBTAIIi Ta opraHizariiHuMu
MaJTHX 3000B'sI3aHHSIMH Yepe3 | BIpoOBaKeHHS CTPYKTYpamHu.

M ITPUEMCTB BIJICYTHICTB IHCTPYMEHTIB Ta
2022 pik [22] OpIEHTOBAHHX Ha METOIIB YIIpaBIIHHS
MPaKTUIHE T10/IATKAMH.
BHKOPHUCTAHHS
IHCTPYMEHTIB IS
1[OTO.
Izmaiinos 4. O. | 3a3maueno, mo VYV mockoHaleHo Habymo momanpmroro
Hlmsxu 10/IaTKOBE PO3YMIHHS IIPOLIECIB PO3BUTKY pO3yMIHHS
BHPIIICHHS KOHCYJIbTYBaHHS € opranizarii MIPOLIECIB IHCTUTYTY
npobrem BHJIOM TPOQeciitHOT 10/IATKOBOTO NOJIATKOBOTO
T0JIATKOBOTO JSTBHOCTI OO KOHCYJIbTYBaHHS 4epe3 | KOHCYJIbTyBaHHS B
KOHCYJBTYBAHHS | HAIaHHS 3aMOBHUKY aHali3 IOCBIAY KpaiH €ppori Ta ioro
B YKpaiHi 3 Ha OIIauyBaHUX €pporeiicskoro Coro3y, | IpeacTaBlIeHHS IBOMA
BUKOPHCTAHHAM | 3acajiax MOCIVT, Jie TIPaKTHYHO BCl npodeciiiHuMI
TOCBIY CIIPUSHHS HAJIC)KHOMY | acTeKTH wi€l MiSTbHOCTI | OpraHi3allisMH:
3apyOiKHIX BHKOHAHHIO 3aKOHO/IABYO €BpOMEHCHKO0
KpaiH MJIATHUKAMH MOJIATKIB | perynboBaHi Ta 11e € Koudenepariiero
2020 pik [17] 1 300piB, BAKJIMBOK) YACTHHOIO MOJIATKOBUX
10/IATKOBUMH JITOBOT KOHCYJIbTAHTIB Ta
arcHTaMH Ta IHIIUMH | iHPpaCTPYKTYpH. €BporneiiceKkoI0
ocobaMu 000B'sI3KiB, heneparriero

MOJIATKOBHX PaTHHKIB,
siki 00'€/THYHOTh 3HAYHY
KUIBKICTh (haxiBIliB 3
oinbn Hix 30 KpaiH.

*Cehopmosarno asmopom

Y pe3ynbTaTi OPOBENCHOTO aHami3y BHUABICHO 3HAYHUU Tporpec y
PO3YMIHHI Ta BH3HAYCHHI KIFOYOBHX ACMEKTIB MOJATKOBOTO KOHCYJIBTYBAHHS B
VYkpaini ta €Bpomi. bymo cucreMatu3oBaHO Ta YTOYHEHO pPOJb MOJATKOBOTO
KOHCYJIbTaHTa, sIKa TOJIAra€ Yy CIPOIIEHH! OMNOJATKyBaHHS, 3aXHMCTI I1HTEPECIB

MJATHUKIB MOJATKIB, a TAKOX BIUIHBI HA €(DEKTHBHICTH CTATHEHHS MMOIAaTKIB.
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3a AYyMKOI JCAKHX JOCIIJIHHKIB, Takux K P. bycce, skuii mae crymiHb
JOKTOpa €KOHOMIYHUX HAyK, OCHOBA MOJIAaTKOBOI'O KOHCYJBTYBAaHHS OJTHAKOBA IS
BCIX 1 BKJIIOYA€ HAJAHHS KOHCYJIbTaTUBHUX MOCIYT KIIEHTaM Y paMKaX MOJaTKOBOI
cuctemu [11].

VYV nepeknaal 3 JATHHCBKOT MOBH, TepMiH "KOHCYJIbTYBaHHs" O3Haudae
MIPOBENICHHA Hapaau abo HaJgaHHS mopas (Bi JaTHHCHKOTO "consultans” - pagHuK).
OnuH 3 BUJATHHUX MDKHApOJHHX (axiBIiB, JOKTOp ApieHa CKOTT, po3Tisjae
KOHCYJIbTYBaHHS fK cHenu(igHuii cmocid TOMOMOTH y BHPINICHHI IMHTaHb,
MOB'SI3aHUX 13 3MICTOM, MTPOILIECOM IPHUIHSATTS pillieHb a0 CTPYKTYpPOK 3aBJaHHs
(a0 HHM3KOW0 3aBHaHb). Y IOMY TMpOLEC] KOHCYIbTAHT HE BHUKOHYE 3aBIaHHA
CaMOCTIHHO, a JIMIIIe Ha/a€ JIOMOMOry B HOro BUKOHaHH1 [36].

BaxxnuBo Bim3HAUMTH, MO TOJATKOBE KOHCYIBTYBAaHHA € C(eporo, sgKa
MOCTIHHO PO3BUBAETHLCS 1 aIaNITYETHCS 10 3MIH B 10JIaATKOBOMY 3aKOHO/ABCTBI Ta
O13HEeC-CepeIOBHII, CIIPUAIOYH ONTHMI3aIlll MOJaTKOBUX O0OB'SI3KIB Ta MIATPUMII
(iHaHCOBOT cTAO1IBLHOCTI KITIEHTIB.

[Mpodecop TapBapmacekoi mkonu 0Oi3necy, Jlappi ['pelinep, po3srismae
KOHCYJIbTYBaHHS SIK OKpeMHil npodeciiiHuil cepBic Ta MiJKPECIOe BaKIUBICTh
BIJIMIOBITHOCTI BUMOTaM, SIKI TOBHHHI OyTH BpaxoBaH1 MPHU HAJaHHI IUX MOCIyT. Y
bOMY KOHTEKCTi, BUEHHMH 3ayBaxye, 110 YIPABITHCbKE KOHCYJbTYBAHHS - 1€
KOMIUICKCHI ~ TIOCTYTH, $KI HaNalThCs  KBami(pIKOBaHUMH  (DaxiBIAMH 3
BIJITIOBIJTHOIO OCBITOO, sIKI OO'€KTMBHO Ta HE3aJIeKHO JIONOMAararTh KIIE€HTY
BUSBUTH Ta MPOAHATI3yBaTH MpoOJeMU B IXHI opraHizamii 1 peKOMEHIYIOTb
HUISAXHU 1X BUpimeHHs [12].

VY TlogatkoBOMy KoAEKCl YKpaiHH TepMiH '"TOJATKOBE KOHCYJIbTyBaHHA"
O3HA4ae JI0NOMOrYy, HaJaBaHy KOHTPOIKOIOUYUM OPraHOM KOHKPETHOMY ILIATHUKY
MOMATKIB y BIIHONICHHI N0 MPAKTUYHOTO BUKOPHUCTAHHS KOHKPETHOI HOPMH
3aKO0HY 200 HOPMATHBHO-IIPABOBOI0 aKTa, 1[0 CTOCYETHCS MPOLEAYP HApaxyBaHHs
Ta CIUIaTH TOMATKIB Ta 300piB, KOHTPOJIb 3a SKUMH TIOKJIAJCHO HAa TaKWUM

KOHTPOJIIOOUUM oprad [28].
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3aB/laHHs MOJATKOBOTO KOHCAJITHHTY TOJsATae y HaJaHH1 MAIPHEMCTBAM Ta

rpoMajisHaM KOMIIETEHTHOI 1H¢opMmalii Ta mopaj 3 MOJATKOBUX NUTaHb A

OINTHUMI3AII]T

IIOJJaTKOBHUX  OOOB'SI3KIB,

3aKOHOJaBCTBa, Ta0aung 1.4:

3aBraHHga 00’€KTa JOCIIKEHHS, ILISAXH

MIHIMI3aIl

PU3UKIB Ta BUKOHAHHSA

Taomuns 1.4

IX BUpPIilLIeHHS TA BUCHOBKH

KOHCYJETYBaHHSL. BusuenHs
ICHYIOUMX TporpaMHUX 3aco0iB,
TECTYBaHHSI HOBHX TEXHOJOTIH Ta
BHKOPHCTAHHS METO/1B
iHopmMariitHOTO aHami3y.

No 3aBnanus Bupiuenns 3apa1anus BucnoBok (1ocsiruyri pe3yJabTarH,

3/m | pocizKeHHs 11010 BHPIilIeHH 3aBIAHHS)

1 Xapaxtepuctu | Perensne JIOCHIDKeHHS | AHAI3 TEOPETHKO-IPaBOBHX AaCHEKTIB
Ka TEOPETHKO- | MPaBOBOTO  CEPE/IOBHIIA, SKe | IHCTHTYTY TIOJIATKOBHX  KOHCYIBTAITii
[IPaBOBUX BU3HAYAE (YHKUIOHYBaHHS | JO3BOJIMB OTPHUMATH IVIMOOKE PO3YMIHHS
acTeKTiB IHCTUTYTY MO/IaTKOBUX | (PyHAaMEHTATBEHUX TMPHHIIATIR Ta
IHCTUTYTY KOHCYTIBTAIlI . Po3pobneHHs | OCHOBHMX  acmlekTiB  (YHKI[IOHYBaHHS
MOIATKOBUX peKOMEeHAIliH 111010 TOMIMIIeHHs | I[hOTO IHCTUTYTY B VYkpaiHi. Busasneni
KOHCYNBTAIlH | 3aKOHO/ABCTBA, 3HWKEHHS BUTPAT | TEOPETHYHI  aCMEKTH  ITiJKPECIOI0Th

Ha KOHCYJbTAalil Ta CTBOPEHHS | HEOOXIMHICTh MOJAIBIIOI PO3pPOOKH Ta

CHCTEMH M TPHMKH JUTS | MOJIepHizarii MPaBOBOTO o7,

IIATHUKIB [IOJATKIB. CIPAMOBAHOIO Ha [IOKpALLEHHSA
MEXaHI3MIB TOJIATKOBHX KOHCYIBTaIliH
Ul TiOBUINEHHSA i1X edeKTHBHOCTI Ta
JIOCTYTIHOCTI JUTSI KOPHCTYRAUIiB.

2 Ouinka BuBuenns pesynpratuBHOcTi Ta | OuiHKa — eeKTHBHOCTI  HOJATKOBUX

e(peKTHBHOCTI | €(DeKTUBHOCTI ICHYIOUOI CHCTEMM | KOHCYTBTAIlIH MiIKpeCTIoe HEOOXiTHICTh
[IOJATKOBOI'O  KOHCYJIBTYBAaHHA. | cucTeMHoro minxony. IlosuTuBHI acniexktu
IMporeneHHs OTHUTYBaHb, | MATPHMYIOTE TUIATHUKIB TOJATKIB Y
AHKeTYBAHHS (haxiBuis Ta | IXHIill MONATKOBIil cTpaTerii, ane BUABICHI
MiTPUAEMINB JUTA OIIHKW JTIEBOCTI | HEIOJIIKH ~ TOTpedyloTh  yBarm  Ta
[IOTOYHOI CUCTEMH. BIIOCKOHAJIEHHS s Oinboi
e(peKTHBHOCTI Ta KOpHCTI BiJT
KOHCYJIETAITIH. .

3 Buznavenns Busenenns ocHoBHMX mnpodneM | Bugrimeni mpoOnemHi acmekTH B cdepi
IpobaeMHUX T4  [EPELIKOJ Yy  PO3BUTKY | IIOJATKOBOIO KOHCY/IBTYBAHHS CBIA4ATh
acTeKTiB IHCTUTYTY MO/IaTKOBOTO | PO HEOOXIMHICTE  CHCTEMHHX  Ta

KOHCYJIBTYBAaHHS B YKpaiHi. | KOMIUIEKCHUX 3aX01iB s

IMporeneHHs (GOKyC-TpyT, | BAOCKOHAICHHS IIEOTO IHCTHTYTY.

cruiBdeciy, a TakoxK BHBYEHHS | PerellbHUI aHali3 J03BO/SE BH3HAYHTH

CTATHCTHYHHUX JaHUX T4 aHami3 | cdepH, Ae NoTpidHe yIOCKOHAIEHHS, AJs

eKCIEepPTHUX OILIHOK. MiJBUIICHHSA SKOCTI KOHCYNbTALlIH Ta
onTHMi3amii MOJATKOBUX IPOIECIB s
MJIATHHKIB TTOOATKIB.

4 Amnaniz HocnimxenHs MoxamBocrell Ta | CyuacHI TeXHONOrii y IOJAaTKOBOMY
BUKOPHUCTAHHS | IIepeBar BUKOPUCTAHHS CYYacHUX | KOHCYJbTYBaHHI B YKpaiHi norpedyrorsb
TEXHOJIOr1i TEXHOJIOr'H y cepi NONATKOBOIO | BIOCKOHAJIGHHS T4  PO3BUTKY  JUld

MOKPAIIEHHS JTIOCTYITHOCTI, MIBHIKOCTI Ta
AKOCTI KOHCYJBTAIlH JUIA MANPUEMCTB |
Oinpm e(peKTHBHOTO YTIpaBIiHHS
[IOJATKOBUMHM [UTAHHAMH,
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IIpooosacenns mabauyi 1.4

1 2 3 4

5 Ouinka BuBueHHs BMBY nogarkoBoro | Pesynbrard  OULIHKM — nOKaszand,  LIO
BIUIUBY HA | KOHCY/IbTYBAaHHS Ha | HagaHHa — npodeciiHMX — IOJATKOBUX
OizHec e()eKTHRHICTE Oi3Hecy Ta HOTO | KOHCYNbTalliii Mae 3HAuYHHI BIUIHB Ha

po3Butok. IlpoBemenns keiic- | 6i3HECOBY TSTBHICTD. Edexrurne

cTaji, (pIHAHCOBMX aHaMi3IB Ta | KOHCYNbTYRaHHA CHpHUAE TMiIBUIICHHIO

MOPIBHAIBEHHX Jochimkens | iHancoBoi cTaliNBHOCTI, 3MEHIIIEHHIO

MOKa3HUKIR e()eKTHBHOCTI. PH3HKIB IHRECTYBaHHS, a TaKOX CIpHAE
ONITHMI3al] ONOJATKYBaHHSA Ta
VHUKHEHHI0  MOMJIMBUX  IOIATKOBUX
npobsieM y MaliOyTHBOMY.

6 Po3pobka DopMymOBaHHA npormosunii | Y mpomeci  po3poOKH  cTpaTeriif
crpateriii 11010 BIOCKOHAIEHHS | MOJIIIIEHHS HOJATKOBOIO
MOITIIICHHS 3aKOHOJIABCTBA  Ta  METOJIB | KOHCYThTYBAHHSA BUSBJICHO, 1o

HNOJATKOBOIO  KOHCYJIbTYBAHHS. | 3aJ1yYEHHS HOBITHIX TEXHOJIOI'H,

CTBOpEHHS €KCMIEPTHHX TPYM I | CTBOPEHHS OLTBII JOCTYITHHX TUIAT(POPM

thopMyTIOBaHHS KOHKPETHHX | JUIs KOHCYNBTAIliH Ta HABYaHHS, & TAKOXK

MPOMO3MITIA 1010 3MiH  Ta | BCTAHOBIEHHS CTaHAAPTIB Ta KePiBHUIITBA

YI0CKOHAJICHB. € KIOYOBHMH  KOMITOHGHTAMH  JUIA
ONTHMI3AIli SKOCTI MOCIYT 1 MiJBUILEHHS
epeKTHRHOCTI  poOOTH  TTOATKOBHX
KOHCYJIBTAHTIB.

7 [NopiBusuibnuii | [opieusuus incruryty | llpoBenenuii mopiBHsUIBHHIT  aHami3

aHani3 HNOJATKOBOI'O KOHCYJIBTYBAaHHS B | IIOJATKOBOIO KOHCYJIBTYBAHHS Y CBITI
VYkpaini 3 MDKHAPOJHUMH | BUSBHB  KJIIOHOBI  BIAMIHHOCTI ¥y
HPAKTUKAMU Ta KpallUMH | MiXonax A0 3aKOHOJABCTBA, piBHI
CBITOBUMH CTaHJAPTaMH. | IOCTYITHOCTI Ta SAKOCTI TIOCHYT, a
Bukopucranns METOIIB | TAKOK CTYIIHb BHKOPHCTAHHS
MDKHApPOJHOTO TIOPIBHAHHSA, a | CyJYaCHHX TEXHOJOTIH Ta BHSIBHB
TAKOX [IPOBEIEHHS EKCIEePTHUX | Kulbka obnacted, e YxpaiHa Moxe
OIlIHOK Ta MACOTOBKA | BAOCKOHAMATHA  CBill  miaxig 1o
aHaJIITUYHUX 3BITIB. [OJATKOBOIO KOHCYJIbTYBAHHS,
30KpeMa, B YIOCKOHATIEHH]
HOPMAaTHBHO-TIPABOBOT 0azn Ta
MiIBUIICHH] SKOCT1 KOHCYJbTALlHHX

MOCIYT Ji7ist Gi3HeCY.

8 CrtBOpeHHs Po3pobxka KOHKpeTHHX | CTBOPEHHS CIIMCKY peKOMeH 1allii abo

pEeKOMEHIAIlH | peKOMeHIaIlii JUTSL | CTpATeTid, SKi MOXKYTHb TOJIMIITHTH
HOJIITIII CHHS CHCTEMHM | CHUTyallilo B o001acTi HOJAaTKOBOTO
MOJIaTKOBOTO KOHCYNBTYBaHHS | KOHCYJIBTYBaHHS, Taki K 3aKOHOAABY1
Ta 301MbIICHHS fforo | 3MiHH, BOPOBAKCHHSI HOBUX METOIHK
JOCTYITHOCTI  JUls  PI3HUX | 4d 1HCTPYMEHTIB, IT1JIBUILEHHS
cy0'ekTiB  rocnojaproBaHHs. | eeKTUBHOCTI NOCIYT TOLIO.
®opMyBaHHSA KOHKPETHHX
CIIMCKIB  peKOMEHIAIid 3
ypaxyBaHHAIM pe3yNbTaTIB
MIPOBEJICHOTO aHAMI3Y.

*Chopmosarno asmopom

g Tabnuig npencrarBise OOMIMPHUN aHaml3 PI3HUX ACHEKTIB Ta 3aBaHb,

NOB'A3aHUX 13

10JIaTKOBUM

KOHCYJIbTYBAHHSIM B

VYkpaini. PesynbraTn

26



JOCHI/KEHHSI  PO3KpUBAaIOTH  IIMOOKE  PO3yMiHHS  1poOJjieM, BH3HAYalOTh
MOTCHIIMHI NUIAXH BAOCKOHAICHHS Ta HAJAIOTh KOHKPETHI pPEeKOMEHAAIT IS
MOJIMIIEHHS CUCTEMHU MOIATKOBOTO KOHCYIBTYBaHHS.

Posrmsnaroun chepy mogaTKoOBOro KOHCYJIbTYBAHHS, BAKIUBO aKIICHTYBATH
yBary Ha Horo (pyHJaMeHTAIbHUX MPHHIUMNAX, SKI € KIOUYOBUMU JIJIsl YCIIIIHOI
pOOOTH MOJATKOBUX KOHCYJIBTAHTIB:

1. 3HaHHS Ta JAOCBIJ - LeH acleKT mepejdayae 3JIaTHICTh BHKOPUCTOBYBATH
OTpUMaHy 1HGOpPMAII0 Mg 4Yac poOOTH 3 PI3HUMH MIANPHEMCTBAMH Ta
IpOMaJITHAMH, a TAKOK IMOCTIHHO OHOBJIIOBATH i1 HUISIXOM CJIIKyBaHHS 33 3MIHAMHU
B MOJATKOBOMY 3aKOHOJIABCTBI Ta mependadyeHHAM MaiOyTHIX 3MiH. Lle Bumarae
MOEHAHHS Teopii Ta MPAKTUKH, a TAKOXK JOTPUMAHHS JIIFOYOr0 Ta MaOyTHBOTO
MOIaTKOBOTO 3aKOHO/IABCTBA.

2. OO0'€eXTHBHICTb - LEH NPHHIMUII IIATPUMYE MPUHRHATTS KOHKPETHHX
pimieHb 1 [iifi Ha TMIACTaBl KOMIUICKCHOTO aHali3y CHUTyalli, YHHKal4du
yOepe KeHOCT1, MOJIBIHHUX CTaHJAPTIB Ta HaJIMIPHOI 1H(pOpMaIlii.

3. HapiiiHicTh Ta BIAMOBINATBHICT, - II€H aCMEKT TIPYHTYEThCA Ha
NJITBEPKEHH] JIOBIPH KJIIEHTA HIISAXOM TOBHOTO 1 SIKICHOTO BHKOHAHHS BCIX
00O0B'sA3KIB, AKI B3ATO Ha ceOe¢ MOJATKOBMM KOHCYJIBTAaHTOM, 1 HAa BHSABJICHHI
HPIOPUTETY IHTEPECIB KINEHTA HaJl BIACHUMH.

4.  KoubimeHuidHIiCTh - [eH  NPUHIUN  BUMara€  30€pe)KCHHS
KOH(IICHIIIMHOCTI II0J0 OTPUMAaHO1 BijJ KIieHTa iH(opMallii, BKIIOYAIOYH
HEPO3rOJIONICHHA OyIb-IKHX BIJOMOCTEH O€3 MonepeaHbOoi 3roau KIIEHTa, 3a
BUHSITKOM BHIMAJIKiB, Nepe10ayeHuX 3aKOHOM.

5. ExoHOMIYHA pe3yJbTaTHBHICTh - IICH AacCleKT Mepembdaydae 37aTHICTh
MOJATKOBOTO KOHCYJIbTAHTA 3alpONOHYBATH €KOHOMIYHO BUTIHI PILIEHHS IS
KJII€EHTA 1 OTPUMATH aICKBAaTHY OILUIATY 3a CBIi 4ac 1 3ycwuisd [42, ¢.21-25].

Ham cnig po3riasiHyTH 110 pO3YMIKOTH i TPHHIUIIAMH T10/IaTKOBOTO
KOHCYJIbTYBaHHA. Lle € BaKIMBOIO OCHOBOK ISl €)EKTUBHOT pOOOTH MOIaTKOBHX

KOHCYJIbTAHTIB Ta 3a0e3MeueHHsl JJOBIPU MK HUMH 1 KilieHTaMUu. BoHU BK/IIOYalOThH
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B ce0e OCHOBHI acHeKTH, Takl K 3HAHHS Ta JOCBIiJ, 00'€KTUBHICTB, HAAIMHICTH Ta
BIJIMTOBIIAIBHICTE, KOH(DIACHIIIHHICTD 1 CKOHOMIYHA PE3yJIbTATUBHICTb.
OCHOBHI TMPUHIUNKU TOJATKOBOTO KOHCYJBTYBAaHHA BIMOOpaXeHO Ha

HAacTYIIHOMY MAaJIOHKY (puc. 1.2).

. O6’EKTUBHICTb i
\ HeynepeaeHicTb |

06.1iK KOHPAIKTY

. . HesanexHicTb
iHTepeciB S X

MpodeciiiHa

KOMMETEHTHICTb I_I p NH LI.M nu KondigeHujinicts
/ NOAATKOBOro )
~ . KOHCy/NbTyBaHHA

b

CymniHHicTb L P 3aKOoHHICTb

Mpiopitet

oBipa . . .
S2eE iHTepeciB KnieHTa

Puc 1.2. [IpyHUHIH NOJATKOBOI0 KOHCYJ/JIbLTYBAHHS
*Cehopmosano na ocnosi [6, c.12-13]

PosrnsHemo pgeTanpHIIIE 3MICT Ta HAMOBHCHHS MPUHIUIIB IMOJATKOBOIO
KOHCYJIbTYBaHHS:

- TpUHOUN O0'€KTHBHOCTI Ta HeylepelxeHOCTI rmepeadadae, 110
KOHCYJIbTAHT MOBHMHEH HajJaBaTH aHami3, Mopajud Ta peKoMeHAalii, siKi TOYHO
BiMOOpaXkaroTh pealibHy CHUTyaIilo 1 OymylThCSd Ha OCHOBI 0O€3CTOPOHHBOTO
MiJX0/1y, YHHKaOUH Oy/b-IKOr0 BIUIMBY OCOOMCTUX 1HTepeciB. BigxuiieHHs Bij
IIOTO MPUHIMIYY MOKEe OyTH CHpUYUHEHO 1HGopMamiiHIMU GhakTopamu ado

KOH(ITIKTOM 1HTEPECIB;
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- TPUHLHN HE3AJeKHOCTI B IOJATKOBOMY KOHCYJIbTYBaHHI BH3HAYA€THCS
piBHEM BIUTMBY 30BHINIHIX OCI0 1 CTymeHEeM BKJIIOYCHHS KOHCYJIBTaHTA B Pi3HI
BIIHOCHHH, BKJIIOYAIOYH JIIOJACHKI Ta OpraHizaliiHO-BHPOOHWYI BIAHOCHHHU.
BaxnuBo 3ayBa)kuTH, IO 1€l NMPUHIMI HE TIepeadadae MOBHOTO BiICYTHOCTI
BIJHOCHH, ajie BuUMarae, o0 TMOpajd Ta BHCHOBKM KOHCYJIbTaHTa Oylu
HE3aJC)KHUMH BII BIUIMBY TaKUuX BIIHOCHH. BIigkputTsa KOH(IACHIIHHOT
iH(popMalil KIIEHTIB, HANpHKIaA, MyOJiKalis HE BBAXKAETbCS IMOPYIIEHHSIM
npodeciiiHuX CcTaHgapTiB, SKIIO OTPUMAHO 3rONy KIIEHTa 3 YpaxXyBaHHAM
IHTEPECIB BCIX 3alllKaBJIEHUX CTOpPIH abo SKIIO Ie TepeadavyeHo 3aKoHOM ado
cynoBuM pimeHHaM. KondineHmniiiHicTh 1HGOpMAIii PEryIreThCA YrOA0K MpPO
HaJIaHHS KOHCYJIbTAIIIHHUX MOCIYT 1 JJOJAATKOBOIO Y0100 TTPO KOH(1AEHIIHHICTD;

- 3aKOHHIiCTL - y cydacHiii YkpaiHi BiICYyTHI HOpPMATHBHI aKTd, SKi O
pEryJIrOBaIu CrieliaibHi YMOBH JUIsl POBA/KEHHS 110JIATKOBOT0 KOHCYJIBTYBaHHSI,
Taki 4K JIIeH3yBaHHA 4HW cepTudikamia miei aisaepHOCTI. ToMy mepaBHUN
KOHTPOJIb 3a 3MICTOM TOJIATKOBMX KOHCYJIbTallli yckiaaHeHo. Llg cutyauis mae
MOTEHINAJI MOPYIIUTH TMpaBa 1 3aKOHHI 1HTEPECH IUIATHUKIB TOJATKIB-KIIE€HTIB 1
COPUSATH MOXKIMUBUM TOPYHICHHAM TIOJaTKOBOr0 3akoHojaBcTBa. [lonaTkoBuid
KOHCYJIbTAHT TIOBHHEH YITKO PO3YMITH PI3HHUIIO MK 3aKOHHUMH KOHCYJIbTAIlISIMHU
Ta HE3aKOHHUMH JIIMH, SIK1 BUXO/IATh 32 MEX1 3aKOHY;

- TPUHIMN NPiOPUTETY IHTEpeciB KiIl€eHTa mnepeadadae, MO TMOMATKOBHIA
KOHCYJIbTAHT 3aBKJIM CTaBUTh IHTEPECH CBOIX MOTOYHHMX 1 MUHYJUX KIIIE€HTIB Ha
mepIre MICIe 1 Halae€ TMOCIYTd Y€CHO, 3 BUCOKOI KBaM(IKAIIE€ 1 HE3aISKHICTIO.
[TogaTkoBHMI1 KOHCYIBTAHT MOBHHEH YHUKATH OY/b-SKHX MOMIIMBUX KOH(IIKTIB
IHTEpECIB, AKI MOXKYTh BUHMKHYTH 4epe3 PEeKOMEHMAIlli, 3alpOMOHOBaHI TPETIMHU
CTOpPOHAMHM KIII€EHTOB1, 0€3 MOBIJOMIJIEHHS 1 3roAu camoro kiieHta. [Ipu npomy
BaYXIMBO 3a0e3meyuTH, M00 0COOUCTI IHTepecH KOHCYIbTaHTa HE BIUIMBAIH Ha
00'€KTUBHICTh BAKOHAHHS 3aBJIaHHS,

- BCTAHOBJICHHS JOBIpPH € IIPOIICCOM, 1 BaXKIIMBO, 1100 II€H Mpolec BIAMOBIIAB

OUiKyBaHHAM. MokHa BHUJIJIUTH JIBa PIBHI JOBIPH J0 MOJATKOBOIO KOHCYJIbTaHTA:
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OCOOMCTHH PIBEHB - J0OBIPa JI0 KOHKPETHOIO KOHCYJIbTaHTa, HOr0 KOMIIETEHTHOCTI,
YECHOCTI 1 HE3aJeKHOCTI Ta KOPMOPAaTHBHUN pIBEHb - JOBIpa 10 MOAATKOBOI
KOHCYJIbTAIIll, IKY MPEACTABISIE KOHCYIBTAHT B IIIJIOMY;

- TPUHIHUN CYMJIHHOCTI mependadae, MO MOJATKOBUH KOHCYJIBTAHT MAae€
rapaHTyBaTH IMOBHOTY i SIKICTh HaJaHHs CBOIX IOCIYT, MPOSIBIATH MpodeciiiHy
KOMIICTEHTHICTD 1 YBaKHO BPaXOBYBATH MOKIUBI KOH(DIIIKTH IHTEPECIB;

- npogeciiiHa KOMNETEHTHICTHL O3HAYae, M0 MOJATKOBUH KOHCYJIBTAHT
MOBUHEH MaTH HE JUIIC TEXHIYHY EKCIEPTHU3Y, alie 1 BUIII CTaHAapTH podeciiftHol
MOBEJIHKK Ta BUINOBIJHI OCOOMCTI sKOCTI. BUKOHYIOYH CBOi OOOB'SI3KH, BIH
MOBUHEH JOTPUMYBATHUCS BCTAHOBICHUX MPOQECIHHUX Ta TEXHIYHUX CTAHIApTIB, a
TaKOX OyTH MEPEeKOHAHUM Y 3/1aTHOCT1 KJII€HTA 3aCBOITH MOPAJM Ta 3aCTOCOBYBATH
ix. TlogmaTKOBUII KOHCYNBTAaHT TAKOX IMOBHHCH BIAKPUTO IOBIIOMIIATH KIII€HTIB
npo Oyab-sIKi CYMHIBH, SIKI BHHHUKAIOTh W[0/I0 MOKJIMBOCTI YCHIIIHOTO
BUKOPUCTAHHS HaJaHUX PEKOMEHIAITII;

- 00aik KOH(QUIIKTY iHTepeciB — MOXHA PO3JAUIMTH Ha KUIbKa OCHOBHHUX

THUIIIB:

e KoH(}IIKT iHTEpeciB MK KII€EHTOM Ta TPOo(dEeciiiHOI CHUTFHOTO
KOHCYJIbTAHTA.
e KoH(DmKT Mik iHTEpecaMu PI3HUX KIIEHTIB, SIKI OOCIYrOBYE OJIUH
KOHCYJIbTHT.
e KOH}UIKT MK OCOOMCTMMH IHTEpecaMH KII€EHTa Ta I1HTEpecaMmu
CaMoOro KOHCYJIbTaHTA.
KoHcynbTaHT m1OBUHEH pOOMTH BCE MOXIUBE, W00 YHUKHYTH KOHQIIKTY
1HTEpECiB 1 B pa3il #Oro BUHUKHEHHS HETaliHO BUpinTyBaTu Horo. [6, ¢.12-13].

3 BHIIIC HaBeACHOI 1IH(OpMAIlT MOXKEMO 3pDOOUTH HACTYIHE TBEPKCHHS, 110
NPUHIMIIN MMOJATKOBOTO KOHCYJIBTYBaHHS BKJIIOYAIOTh B cebe¢ O0'€KTHBHICTH 1
HEYNEePE/KEHICTh, HE3aJIEKHICTh, 3aKOHHICTb, IPIOPUTET IHTEPECIB KIIEHTA,
JOBIPY, CYMIIHHICTB, TIPO(deCciiiHy KOMIETEHTHICTh 1 00JIIK KOH(MIIIKTY 1HTEpECIB.

OO0'exTuBHICTH NIepe0avae HaJaHHSI KOHCYJIbTAIIN, sIKI BiJOOpaKalOTh peaabHUM
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CTaH CHpPaB Ta € HE3aJIEKHUMH BIJ 0COOUCTUX 1HTepeciB. HezanexHicTh BUMarae
BIUIMBY HAa KOHCYJIbTaHTA 30BHIIIHIX OCI0 Ta BIAHOCHH, II0 MOXKYTh BILUTUBATH Ha
Horo 00'€KTUBHICTh. 3aKOHHICTh Mepeadadae JOTPUMAHHA 3aKOHIB 1 ETHYHUX HOPM
y TOJAaTKOBOMY KOHCYJNbTYBaHHI. [IpiopuTeT IHTEpeciB KIi€HTa O3HA4Yae
CTaBIIEHHsI THTEPECIB KJIi€HTa BUIlle BlacHUX. JloBipa moOy/10BaHa Ha BUIPABAaHHI
O4IKYBaHb 1 MOKe OyTH 0COOMCTOI0 ab0 KopropaTHBHOW. CyMIIIHHICTh BKIIIOYAE B
ce0e MOBHOTY Ta SIKICTh HAJAHHS TOCIYT Ta BpaxyBaHHSI KOH(IIKTY 1HTEPECIB.
[Ipodeciitha KOMIETEHTHICTh, Tependayac BHKOHAHHS OOOB'A3KIB 3TIHO 3
BUCOKMMH cTaHjaptamu. OOmiK KOH(UIIKTY 1HTEpPECiB BHUMarae BHUPILIEHHs

KOH(MDIIIKTHIX CUTYyaIllil MK 1HTEpEeCaMH KJII€HTA 1 KOHCYJIBTAHTA.

1.3. OpramnizauiiiHo-npaBoBi 0CHOBH MOJAATKOBOr0 KOHCYJbTYBAHHA B

Ykpaini

B Vkpaini 1mojarkoBe KOHCYJIbTYBaHHS 3aiMae BaKIMBE MICIE Y CHCTEMI
MOJAaTKOBUX BIHOCHH. Llsi JMisIBHICTH BKJIOYAE HajaHHSA MpodeciiiHuxX mopaj i
pPEKOMEH/IAlill CTOCOBHO IOJATKOBOIO 3aKOHOJABCTBA, IO € KIIOUOBUM IS
3a0e31eueHHs MPAaBUIILHOTO Ta €()EKTUBHOT'O OI0/IaTKYBaHHSI.

Hocmipkenns: kateropii (HOHSATTSA) B po3pizi Jpkepen iHdopMalii — 1e
MpoIeC aHajuizy Ta pO3TIAay KOHIeNIiii abo MOHATh 3 BHKOPHCTAHHAM
PI3HOMAHITHUX Kepen iHopMaii fki HaBemeHo B Tadmumi 1.5. Lle mo3Bosse
OTpUMATH O17IBIII TOBHE Ta 00'€KTUBHE PO3YMIHHA IIEBHUX MOHATH UM KaTETOPIii.

Tabmuus 1.5
Hocigxenns kareropii (HOHATTH) B po3pisi JxkepeJt ingopmauii

Ne 3/m \ ABTOp, BUXiTHI 1aHi \ KaTeropis, nOHSITTS 10CTIKYBAHOT0 00’ €KTa
HopmaTuBHO-TIPaBOBI aKTH
1 TTonarkoBUi KOAEKC OCHOBHUI 3aKOHOJJABYHH AKT, 1110 PETYJIKE CUCTEMY
Ykpainu OMOAATKYBaHHA B YKpaiHi.
2 3aK0HH Ta IIOCTAHOBHU B JloJ1aTKOB1 3aKOHOJIaBYl aKTH, K1 PEryJIrOTh NEBHI
rajxysi moJaTKiB ACIICKTH IT0JIJATKOBOI CHCTEMH.
HopmaTuBHO-TIPaBOBI aKTH 3apyOiKHI
3 ITojaTKoB1 KOJAEKCH Ta JlocnipKeHHsT HOPMAaTHBHUX aKTIB IHINUX KpaiH Jist
3aKOHOJABCTBO IHITUX KpaiH | MOPIBHAHHS Ta aHATI3Y MOJATKOBHX CHCTEM.
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IIpoodosacenns mabauyi 1.5

1 | 2 | 3
3apyOiskui (haxoBi BUTAHHS
4 Kypnan "International Tax | MixkHapogHe BHAAaHHS, SKE aHATI3ye CBITOBI
Review" TEHIEHIIIT Ta IHHOBAIIl B ramy3i OTOJIaTKyBAHHSL.
5 "Tax Notes International" [Tybmikarii 3 moJaTKOBOTO IIpaBa, SAKi BHCBITIIOIOTH
poOJIEeMH Ta HOBOBBEJIEHHS Y CBITI.
Bitum3nsni ¢axoBi BUIAHHS
6 "[logaTtku Ta JKypnaun, skuii aHami3ye akTyaldbHi MATaHHA Y chepi
OyxranTepchbKuii 00miK" MOJIATKIB Ta OyXranTepchKoro o0miKy B YKpaiHi.
7 "IlogaTKoBa MOJIITHKA Ta HayxoBo-nipakTHyHUil KypHAaN, SKHHA TPUCBAYCHHI
paKkTHKa" aHaTi3y MOJATKOBOI MOTITHKH B YKpaiHi.
J10BITHHKOBI BUIaHHS
8 "TTomaTkoBuit Kojekce | JIOBiIKOBE BHJIaHHA, SIK€ HAJIa€ IHTEPHPETALII0
VYxpainu. KomenTap" OKpEMHX NoJIOKEHB [101aTKOBOTO KOJICKCY.
9 "[lomaTku Ta 300pu: | Kanra, sxa MicTuTh iHbOpMamiio Mpo MOJATKOBI
MOBITHHUK" CTaBKH, IPOIEAYPH Ta 3000B'13aHHS B YKpaiHi.

*Chopmosarno asmopom

[lonarkoBe KOHCYJIBTYBaHHST B  YKpaiHI  pPErylIO€TbCSl  MEPEBAKHO
[TomatkoBuM KomekcoM YKpaiHu, A¢ 4iTKO BH3HAYCHI MpaBUia Ta MPOUEIYPU I
MJIaTHUKIB TOMATKIB. Tako)K, HE MEHII 3HAYHY pOJb BINIrPArOTh MOCTAHOBU Ta
HaKa3u OpPraHiB Aep)KaBHOI CITYKOM Ta PISHOMAHITHI IEPyKaBHI JOTOBOPH.

Hawm ciij1 KopoTKo 1 9ITKO po3’SICHUTH, XTO 1 3a 110 BiJIMOBIJIAE:

- IlMomarkoBuii kKoaexkc Ykpainm: Lleli akr € OCHOBHMM 3aKOHOJIaBUUM
aKTOM, SIKMM PEryJoe CHCTEMY OMoJIaTKyBaHHs B YkpaiHi. BiH MICTUTh BaKIIUBi
HOPMH 1I0/I0 PO3PaXyHKY, OOJIIKY Ta CIUIATH MOJIATKIB 1 300piB.

- Hocranosu KabGinery MinicTpiB Ykpainu: KaGiner MinictpiB Ykpainu
BHJIa€ MOCTAHOBH, SKI MICTATHh Ba)KJIMBI HOPMH Ta IpPaBHJIa LIOJ0 3aCTOCYBAHHS
[TomaTkoBOTO KOAEKCY Ta IHIIUX 3aKOHOJABUUX AKTIB Yy chepl ONOJaTKyBaHHS.

- Haka3u /lep:kaBHOI moaTKOBOI ca1y:k0u YKpainu: [lepxkaBHa nomaTkoBa
cryx0a YkpaiHu BUAA€ HakKa3H, SKI MICTATh IHCTPYKIII Ta PO3'ACHEHHA IIOI0
MPAKTUYHOI peai3allli MoJaTKOBUX 3aKOHIB.

- MixkHapoaHi 10roBOpH NP0 YHUKHEHHSI NMOJABIHHOIO ONOAATKYBAHHS:

YkpaiHa Ma€ yrojJM MpO YHUKHEHHs TOJIBITHOTO OMOJAaTKyBaHHs 3 OaraTbMa
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Kpainamu. [li J0roBopuM BCTAHOBIIOIOTH TMpaBUiia OMOJATKYBAHHS JOXO/IIB,
OTPUMAHUX MDKHAPOIHUMH CYO'€KTaMH.

[li HOpMaTWBHI aKTH BCTAHOBIIOIOTh MpaBWIa Ta OOMEXKCHHS i
MIIOPUEMCTB 1 TOJATKOBUX KOHCYJIBTAHTIB Y cdepl OmoJaTKyBaHHA B YKpaiHi.
BaxkiuBo po3yMmiTH 1l npaBuiia Ta JIOTPUMYBATHCS X, 100 YHUKHYTH MOPYILIEHb
Ta KOH(DIIKTIB 3 TOJATKOBUMH OPTaHAMH.

CTBOpEHHSI THCTUTYTY MOJIATKOBOTO KOHCYJIBTYBaHHS B YKpaiHi MPOXOUIIO
yepe3 KUTbKa CTaAiil y cBOeMy po3BUTKY. [lepmuii eram Bkiro4aB y cebe
ctBOpeHHs1 CHIJIKM MOJATKOBUX KOHCYJIbTaHTIB Ykpainu y numdi 2001 poky, a
TaKOX 1HIIIaTUBY 3 00Ky CHiIKu 100 BU3HAHHSA MiHicTepcTBOM mparl Y kpainu
npodecii "KoncynbTanTt 3 nomatkis i 300piB". Jpyruil eranm xapakTepu3yBaBCs
sycuuiiMu CHOUIKA TOJATKOBMX KOHCYJBTAHTIB Y CTBOPEHHI Ta MOJAHHI 0
BepxoBnoi Pagu VYkpainu npoekty 3akony VYkpainu "lIpo noparkose
KOHCYJIbTyBaHHS B Ykpaini" y mumai 2008 poxy (Ne 2745). Ha Tpersomy erarmi
BUHUKAIOTh BHUKJIUKA Y PO3BHTKY TI0JIATKOBOI'O KOHCYJbTYBaHHsI uepes
BIICYTHICTh YITKOT'O MPABOBOTO PETYJIIOBaHHSA B KpaiHi. Ll cuTyairis mpu3BoauTh
A0 paay npoOieM HIOAO0 MOJAIBLUIONO PO3BUTKY IHCTUTYTY KOHCYJIBTYBAaHHS B
VYkpaini. Y TOpIBHAHHI 3 IHIIUMU KpaiHaMu, JI¢ 3aKOHOJABCTBO BH3HAE
BXKJIUBICTh IMOJATKOBOTO KOHCYJBTYBaHHSI 1 BCTaHOBJIIOE JKOPCTKI BHUMOTH J0
OTPUMAHHS CTATyCy IOJATKOBOTO KOHCYJIbTaHTa, B YKpaiHi CHEMIATICT, SKHUH
Oaxkae 3aliMaTucs i€l ceporo, MAE NPONTH CKIAJHUNA MPOIEC MiATBEPKEHHS
cBo€l kBamidikaii Ta nmpodeciitnoi npunatHocTi [3].

3akoHonpoekT «lIpo mojaTkoBe KOHCYNbTyBaHHS B YkpaiHi» [33]
BCTAHOBIIIOE PAMKH JJIS AISUTBHOCTI TOJATKOBOTO KOHCYJIBTYBaHHS, YTOYHIOKOYH
KJIIOYOBI TEPMIHM Ta BU3HAYAIOUM pPOJIb IOJATKOBUX KOHCYJIBTAHTIB. BiH
PO3KPHBAE CYTHICTh TAKUX MOHATh, K «MOAATKOBE KOHCYJIbTYBAHHS», «BUCHOBOK
3 TMOJATKOBOTO KOHCYJIbTYBaHHS, «I0JIATKOBUH KOHCYJIBTaHT», BCTAHOBIIIOKUH
iXHI BIAMOBIZAIBLHOCTI Ta IpaBa. 3aKOHOMPOCKT MAa€ HA METI BHCBITICHHS IN€l

JISUIBHOCTI SIK OKpeMoro Bujty npodeciiiHoi poOoTH, sika Tonsrae y HaJlaHHi
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MOoCIYr 3 TUTaHb OMNOJATKyBaHHs Ha OIUIayyBaHid OCHOBI ocolaM, siki
noTpeOyIOTh  KOHCYJbTaliil. ['0I0BHOIO METOK M[BOIO BHAY MISJIBHOCTI €
CIIPUSIHHA HAJIC)KHOMY BHKOHAHHIO OOOB'M3KIB WIOAO0 TMOJATKIB 1 300piB
MJIaTHUKaMH, TIOJaTKOBUMHM AareHTaMH Ta IHIIUMH Oco0aMH BIAMOBIIHO 1O
3aKOHO/ABCTBA PO OnojaTkyBaHHs [33].

Y  ImOKyMEHTI OKpecleHl TOBHOBAKCHHS KBamiQikamiiHoi  KoMicii
MOJaTKOBUX KOHCYJIbTAHTIB YKpaiHW Ta BHU3HAYEHO TI1JICTaBH JUIS TPOBEICHHS
MOIATKOBOTO KOHCYJIbTYBaHHA. TakoXk, BIH TIyMa4uTh IpaBa Ta OOOB’SI3KH
MOJAATKOBOIO KOHCY/IbTaHTa, 3a0e3neuyroud iX JOTpUMaHHs  npodeciiiHol
TAEMHUII.

3aKOHONMPOEKT  BCTAHOBIIIOE  HOPMH  Ta  TpaBWiia  TOJIATKOBOTO
KOHCYJIbTYBaHHS, @ TaKOXK OKpECIIO€ TMpaBa Ta OOOB’A3KM MOPUIAUYHUX Ta
¢i3UYHMX 0ci0, SKI YKIAJalTh YroAy 3 HaJ@HHS IMOCIYI 3 TM0JaTKOBOTO
KOHCYJIbTYBaHHA. Y  JTIOKyMEHTI 3a3Ha4C€HO TMOBHOBAXXCHHS T'POMAICHKOT
oprasizamii NOJaTKOBMX KOHCYJBTaHTIB YKpaiHM Ta BH3HAuY€HO IIiJICTaBH
OPUIIMHEHHS  YUHHOCTI  KBami(ikamiiHoro  cepTudikaty  MOZATKOBOTO
KOHCyJnbTaHnTa [33].

Ha 3akiH4eHHS, 3aKOHOMPOEKT  HAroJoOIIy€ Ha  BIAMNOBIAAIBHOCTI
MOJaTKOBUX KOHCYJIBTAHTIB Ta iX (ipM, a TaKOXK Ha HEOOXITHOCTI CTpaxyBaHHS
NI Yac HaJaHHS TOCIYyr 3 IOJAaTKOBOTO KOHCYJIbTYBaHHS, IO 3a0e3nedye
TO0/IATKOBUM PIBEHb 3aXUCTY Ta HaAIMHOCTI B ramy3i [33].

BaxxnuBo BiA3HAYMTH, [0 II¢ BUSHAYCHHS COPSIMOBAHE HAa BIOKPEMIICHHS
MOJATKOBOI'O KOHCYJILTYBAaHHS SIK OKpeMoi cepu JIsNIBHOCTI Ta MiJKPECIICHHS
BaYKIMBOCTI JOTPUMAHHS MMOAATKOBUX TpaBwi. [Ipore BOHO TakoX Mae CBOi
oOMekeHHsI Ta MPOoOJIeMH, IKI BUMAraroTh HAJIEKHOIO BpEryJlOBaHHS. 30Kpema,
II¢ BHU3HAYCHHS € 3araJlIbHUM 1 HE HaJa€ TapaHTId g 3aMOBHHUKIB IOCIYT
MO/IATKOBUX KOHCYJILTAHTIB, 1 BOHO HE Mependavae 3aXUCTy IXHIX 1HTEPECIB.

Txaunka @.[1. BBaxkae OOIIJbHUM BH3HAYHUTU MOJATKOBE KOHCYJBTYBAHHS

K Gopmy npodeciiiHol TIsIILHOCTI, OPIEHTOBAHY Ha CHIiBIPAII0 MIK (axiBUEM Y
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crpaBax ONOJATKYBAHHS Ta KJIEHTOM 3 METOK BHPINIEHHS PI3HUX ACMEKTIB
nonatkoBoi momiTukH. Lg misuibHICT mependadae aHami3 1 MONIYK ONTUMATbHUX
pilllcHb Ta TapaHTye€ iX 3aKOHHICTh Y  BIIMOBIZHOCTI O YHHHOTO
3akoHojaBcTBa [41, c. 160].

VY pi3zHux KpaiHaxX iCHYIOTbH pi3HI KpuTepii Ta BUMOTH I1110J10 KBasidikailii
oci0, sKki Oa)karoTh MpamoBaTH y cdepi MoJaTKOBOTO KOHCYIbTYBaHHS. YKpaiHa
HE € BUHSATKOM 1 BCTAHOBJIIOE CBOI YMOBH JUIsl OTPUMAHHS CTATYyCy TOJIATKOBOT'O
KOHCYJIbTAHTAa BIJAMOBIMHO J0 BHUMOI JBOX OCHOBHUX oprasizamiii: CrHuiku
MOJAATKOBUX KOHCYJIbTaHTIB Ykpainu Ta [lanaTu mogaTKOBUX KOHCYJIbTaHTIB
YkpaiHu.

3rigHo 3 mnojoxkeHHsIMH CHITKM TMOJAATKOBUX KOHCYJIBTaHTIB YKpaiHw,
ocobu, Akl OakaloTh OTPUMATH CTATYC TMOJATKOBOTO KOHCYJbTaHTa, MOBHUHHI
BIJIMOB1/IATH TAKUM KPHUTEPIsSIM:

« MaroTs BUIILY OCBITY.
o MaloTh He MeHIlIEe TPbOX POKIB poOOUOro CTaKy y BIANOBIAHIN cdepi, 5K

daxiBiii 3 ekoHOMIKH abo opucnpyaeHii [31].

VY cBoto ueproro, [layata mogaTKOBHUX KOHCYJIBTAHTIB YKpaiHW BCTAHOBITIOE
IHIIII BUMOTH JUIsl THX, XTO Oa)ka€ CTaTH NOJATKOBUMH pagHukamu. L{i Bumoru
BKJIFOUAIOTh!

« Bunry ocBiTy B ramxy3i eKOHOMIKH, TpaBa abo TEXHIYHUX HAYK.

o 3HaHHA aHIUIIMCHKOT MOBH Ha CEPEIHbOMY DPIBHi.

« BMIHHA KOMYHIKYBAaTH Ta BUPINIYBATH KOH(IIKTHI CUTYaIIii.

o AHaITHYHI HABUYKH.

« BiacytHicTe ¢iHaHCOBUX 3000B'SI3aHb 1 HEOIUIAYCHHX MPOCTPOUCHUX

KPEeJIUTIB.

« BincytHicts cymumocTi [47].

[li ymoBU BU3HAUaIOTh BUMOTH 0 KBami(ikamii B YKpaiHi Jisi MoJJaTKOBUX
KOHCYJIbTAHTIB Ta MOJATKOBUX PAJIHHUKIB 1 BIAPI3HAIOTLCA BiJ OJHIET opraHizarii
JIO 1HIIIOT.
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1.4. Posb moaaTKOBOr0 KOHCYJILTYBAaHHA Y (JOPMYBAHHI BiTHOCHH Mixk

AE€P:KABOI0 Ta Cycrli.]'[bCTBOM

Y cydacHOMy CBITI OMOJATKYBaHHS € OJHIEI0 3 OCHOBHHX (YHKIIII
JepKaBH, IO MO3BOJsE€ 3a0e3medyBaTd COLIANbHI Ta EKOHOMIYHI —MOTpeOu
cycnuibeTBa. [logaTku 1 300pu CTAaHOBIATH 3HAYHY YACTUHY JOXOJIB JACP:KaBHOTO
OI0JKETY 1 BHMKOPHUCTOBYIOTBHCS Ul (DIHAHCYBaHHS PI3HOMAHITHUX ralysei,
BKJIFOYAIOUM OCBITY, OXOPOHY 3JIOPOB's, 1H(PACTPyKTypy Ta 1HIIN CYCHIJbHI
nocityru. OJIHaK BUKOHAHHS MTOAaTKOBUX O00OB'SI3KIB Ta JIOTPUMAHHS T10/IATKOBOTO
3aKOHO/IAaBCTBA MOXe OYTH CKJIQJIHUM 3aBJIAHHSIM JIJIsl TIINPUEMCTB 1 TPOMAJISH.

Y 1bOMY KOHTEKCTI POJb MOJATKOBOTO KOHCYJIbTYBaHHsI HaOyBae
ocobnuBoro 3HauyeHHS. [logaTKOBI KOHCYJIBTAHTH BUCTYMAIOTh K MOCEPEIHUKH
MDK JEp>KaBOIO 1 CyCIUIBCTBOM, JIOMOMAararuu IUTATHUKAM MOJATKIB €()EeKTHBHO
BUKOHYBATH CBOI MOJATKOBI OOOB'I3KM Ta JOTPUMYBATHCS 3aKOHOJaBCTBa. JlaHa
po0oTa MOCHIIKY€E POJIb MOJATKOBOTO KOHCYIBTYBaHHA Y (OpPMYBaHHI BIJTHOCHH
MDK JIepKaBOI0 Ta CYCIUIBCTBOM Ta BaXKJIHBICTh IIHOTO MPOLECY IS CTa0LIBHOTO
(YHKIIIOHYBaHHS MMOJATKOBOT CUCTEMH Ta €KOHOMIKH 3araiom [6, c. 37].

[TojlaTkoBe  KOHCYJIBTYBaHHSI €  BaXKJIMBOK  CKJIQJIOBOID  CHUCTEMH
OMOJIATKYBaHHS, OCKUIBKH BOHO CIPHUs€E€  TPaBUILHOMY (YHKIIOHYBAHHIO
[10/IATKOBOT CUCTEMM Ta JOTPUMAHHIO 3aKoHojascTBa. Ll mocinyra Hajaerbes
crieniani3oBaHUMH (GaxiBIAMH, IKI MalOTh TJHOOKI 3HAHHSA B 00JIACTI MOJATKIB Ta
300piB.

[TogaTkoB1 KOHCYNBTAHTH TMPALIOITh AK IHAMBIAyalbHI (axiBIl, TaK 1
KOHCAJATHHTOBI ~ KOMMAaHIl, 10  CHCIaNI3yl0ThCd Ha PI3HUX  acleKTax
omojaTKyBaHHA. BoHM  gomomararoTh  KJIIEHTaM  PO3YMITH  CKJIQIHICTD
MOJaTKOBOI'O 3aKOHOJIABCTBA, PO3POOJIAIOTH MOJATKOBI cTpaTerii Ta HaJlalTh
KOHKPETHI1 MOpaId 11010 ONTUMI3aIlii MOIaTKOBOTO HaBaHTaKEHHS.

3aB/ISIKM  TIOCIIy31 TOJATKOBOTO  KOHCYJIbTYBaHHS, IUJIATHUKH I1OAATKIB
MOXXYThb OyTH BIICBHEHI, III0 BOHU JOTPUMYIOTHCS BCIX MOJATKOBUX OOOB'SI3KIB 1
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MAaKCHUMaJIbHO BHUKOPHCTOBYIOTH MOKJIMBOCTI ISl 3MEHIIEHHSI CBO€T TOJATKOBO1
BIIIOB1IAILHOCTI.

g mocayra € BaXKIIMBOIO HE JMIIC s O13HeCy, ajne ¥ mug GizudHux ociod,
K1 TaKOX IMOBMHHI BIAMOBIIATH TEpel MOAATKOBUMHU OpPraHaMu. TakuM YHUHOM,
MOJIATKOBE  KOHCYJIbTYBAaHHSI JIONIOMArae CTBOPUTH €(EeKTHBHUU MEXaHi3M
B3a€MOJIIi MK JCPKaBOIO 1 CYCIUIBCTBOM Yy Cepi OMmoaaTKyBaHHS.

[TogaTkoB1 KOHCYNbTaHTH HAJlalOTh KJI€EHTaM HEOOXiJHYy iH(dOpMaIio
1010 3MIH Y ITOJaTKOBOMY 3aKOHOJABCTBI Ta JOMOMAralOTh alaliTyBaTH iX Oi3HEC-
cTpaTterii BIJAMOBIAHO 10 HOBMX BUMOr. lle 0coOJHBO BakIMBO B YMOBax
MOCTIMHOT 3MIHU TTOIATKOBHX MPABUJI Ta PETYJIIOBaHb [6, c. 84].

Takum 4WHOM, POIb MOJIATKOBUX KOHCYJIBTAHTIB MOJSTae y 3ade3nedyeHH1
JOTPUMAHHS TUIATHUKAMH MOJATKIB 3aKOHOJABCTBA Ta YHUKHCHHI MOPYIICHB, IO
MOXYTh TPH3BECTH JI0 MOAATKOBUX caHKIiW. Lls ¢dyHkuiss € BawiauBow s
3a0e3meyeHHs cTaOUIBHOCTI Ta €()EKTUBHOCTI IOAATKOBOI CHCTEMH Ta BIIHOCHH
MIK JIEPKABOIO Ta CYCIHLIBCTBOM.

[TomaTkoBl KOHCYJIBTAHTH BUCTYMHAIOTh B PO 3aXUCHUKIB 1HTEPECIB CBOIX
KJIIEHTIB Y B3aeMOJii 3 mojaTKoBUMHU opraHamu. Lls QyHkiis Hajgae kimieHTam
MIEBHY TapaHTII0 Ta 3aXUCT BiJ MOXJIMBHX HETaTUBHHUX HACTIAKIB TOJATKOBHUX
MepeBipoK, a TAKOXK CHPUsIE BUPILIEHHIO CIIPHUX MUTaHb [6, c. 85].

Konu mnaTHUKM TONATKIB CTUKAIOTHCA 3 MOAATKOBHUMH ayquTaMu ado
KOH(UIIKTaMHM 3 MOJATKOBUMH  OpraHamMHu,  IOJAaTKOBI KOHCYJIbTAHTH
MIPEICTABIAIOTH IXHI IHTEPECH TIepe/l OpraHaMu Biaagu. BoHW BiICTOIOIOTH MpaBa
Ta TO3MINT KJI€HTIB, a TAKOX HaJAal0Th HEOOX1JIHI apryMeHTH Ta JOKaz s
BUPIIICHHS CIIOPIB.

[ToaTkOB1 KOHCYJBTAaHTH TAKOX JOMOMArarTh KJII€HTaM Y MiJITOTOBII Ta
MoJaHHI IMOJAATKOBMX  JEKJIapaiiii  Ta 3BITHOCTI, 3a0e3Meuyloud  iXHIO
BIJIMOBI/IHICTh TOJAATKOBOMY 3aKOHOJABCTBY. BoOHM BeayTh MEpPeroBopu 3
MOAaTKOBUMH OpPraHaMH MO0 MOXKJIMBUX YMOB TOTAlICHHS MOJAaTKOBOTO OOpry

abo mrpadis.
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Takum YHHOM, pOJb TOJIATKOBHX KOHCYJIBTAHTIB Yy 3aXHCTI IHTEPECiB
KJIIEHTIB Mepel] TOJATKOBUMH  OpraHaMH € KPUTHYHO BaXKJIMBOI A
3a0€3MEeUEHHS CIPABEIJIUBOCTI Ta ©(EKTHBHOCTI TOJATKOBOI CHCTEMH Ta IS
3MIITHEHHS BIJTHOCHH MDXK JCPXKABOIO Ta CYCHUIBCTBOM Y c(epi OMOIaTKyBaHHS.

LlenTpanbHuii Opran BUKOHABUOT BIIAJU, SIKHHU BiANoOBigae 3a (hopmyBaHHS
Ta peai3alliio JAep)KaBHOI (HIHAHCOBOI MOJIITUKH, MEPIOAUYHO aHAMI3Y€E MOJATKOBI
KOHCYJIbTAIIIT, III0 CTOCYIOTHCS 3HAYHOI KIJIBKOCTI IJIATHUKIB MOAaTKIB a00 3HAYHOT
CyMH MOJATKOBUX 3000B'a3aHb. [licis 1pOro opraH 3aTBEpKy€ Y3arajlbHEHI
MOAATKOBl  KOHCYINbTAllil, sIKI MiUISTal0Th  OMYyOJIKYBaHHIO, BKIIOYAKYH
po3MminieHHs Ha odiriiiHoMy BeO-calTi mPOTATOM 5 KalleHIapHHUX THIB.

VY3arajapHIOIOUA [MOJATKOBA KOHCYJIBTALllsl HE MA€ CTaTyCy HOPMATHBHOIO
akta. Bona mpenctaBisie co0or0 y3aranbHEHY MO3MIN0 JlepkaBHOT MOMATKOBOI
cnykOu YkpaiHM CTOCOBHO NEBHHMX IHMTaHb Ha TMEBHUH MoMeHT uacy. [Ipore,
KOHCYJIbTAIllSl MO0 TMPAKTHYHOTO 3aCTOCYBAaHHSA OKPEMHX HOPM ITOJaTKOBOTO
3aKOHO/IaBCTBA MOKe OyTH BUKOPUCTAHA TUIATHUKOM TI0JIATKIB TIPOTSATOM HEPioy
YUHHOCTI BIMOBIAHOI HOPMH 3aKOHY. BakmuBO BpaxoByBaTH, WO Taka
KOHCYJIbTAllisl Mae 0OMeXEHUH CTPOK Jii, SKUH BU3HAYAETHCS CTPOKOM YMHHOCTI
BIAMOBIMIHOT HOPMH 3aKOHY, 3a BHUHATKOM BHIIQJKIB, KOJIH CYJ BH3HAE ii
HeailcHoo (25, ¢. 20].

OxkpiM y3araabHEHUX KOHCYJIBTAlllid, ICHY€ IHIMBIIyaldbHa KOHCYJBTAIIif,
sKa HaJIa€Thesl TUTATHUKAM TIOAATKIB Yy (opMi  KOHCyJNbTalii 31 CTaTycoMm
MpaBOBOrO akTy. BapTo BiA3HAYMTH, IO Taka KOHCYJIBTAIl HE Ma€ CTaTycy
HOPMAaTHBHO-IIPABOBOTO aKTa 1 MOxke OyTH HeoOOB'S3KOBOK JUIsl TUIATHHKIB
MoAaTKIB, IO MOXE CTBOPIOBAaTH TICBHI HIOAHCH B CYAOBIH IIPAKTHIII.
HeonHo3HauHICTh Ta PO301KHOCTI B MOTJIsAJIaX CY/IIB CTOCOBHO I[bOI'O MHTAHHS
Ba)KJIMBO BPaXOBYBAaTH. B KOHTEKCTI LIbOTO CJIiJ 3ayBaKUTH, IO 1HAMBIIyalIbHa
KOHCYJIbTALlIsl HE 3aBKJIH PO3IIISIAETHCS CYJIOM SIK IOPUAUYHUNA TOKYMEHT 4yepe3 ii
HEOOOB'I3KOBUM XapakTep IS IUIATHUKIB oAaTKIB [25, ¢. 21].

B wmexax cBoei komnerenuii Jlep:kaBHa mnomaTkoBa cliyxk0a YkpaiHu
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3abe3rneuye HaJlaHHs PSAY TOCIYT TUIATHUKAM TIOJAaTKIB, BKJIIOUAKOYU:

1. HagaHnHs MOJaTKOBUX KOHCYJBTAIH BIAMOBIIHO 10 3aIUTIB Ta 3BEPHCHD
IUIATHUKIB IT0IATKIB.

2. Biamosial Ha MUCHbMOB1 3aIIMTH INIATHUKIB ITOTATKIB.

3. Ilepenauy indopmaiii 1moA0 BUKOHAHHS IUIAHIB OCHOBHUX IHTaHb
€KOHOMIYHOI Ta KOHTPOIbHOI poboTu opraniB J®C Ykpainu.

4. TlpoBenaeHHs cemiHapiB, NPAKTHUKyMIB (TPEHIHIIB) JUIS IUIATHUKIB
MOMIATKIB 3 MUTAaHb 3aCTOCYBAHHA HOPM MHTHOTO Ta MOJaTKOBOTO 3aKOHOaBCTBA.

5. Opranizaitist 38°513Ky 3 IJIATHUKAMK TIOJATKIB Ta 1HII MO/10H1 MOCTYTH.

Lli mocnyru HagarOTHCA 3 METOIO HAJIaHHS TUIATHUKAM TMOJATKIB JOCTYIY 10
iH(popMallii, KOHCYJIbTAIll Ta NPAKTUYHOI MIITPUMKH B THUTAHHIX, NOB'SI3aHUX 13
MOJAaTKOBUMH Ta MHUTHUMH TNHTAHHAMH, CIOPHUSIIOYM iM B JOTPUMAHHI BUMOT

MOIaTKOBOI'0 3aKOHO/IaBCTBA.

BucHoBku 10 po3aiay 1

B nmepmomy po3auni HaMM  [POAHATI30BaHO ICTOPII0 Ta  €BOJIOIIIO
MOIAaTKOBOTO KOHCYJBTYBaHHS 3 4YaciB JaBHIX IIMBUTI3AIiil M0 Cy4acHOCTI.
[TinkpecatoeThes, SIK ICTOPUYHI 3MIHM B €KOHOMIIIl Ta 3aKOHO/IaBCTBI CIIPUYMHHIIU
PO3BUTOK MMOJATKOBHX CHCTEM 1 BHHUKHEHHS Takoi mpodecii, K MOJaTKOBHil
KOHCYJIbTaHT. 3HaueHHsi 1€l npodecii B CydaCHOMY CBITI HE MOKHA
HEJOOIIHIOBAaTH, OCKUIBKM BOHA BIAITpa€ KIOYOBY pOJb Y  JOTOMO31
NINPUEMCTBAM Ta 1HAUBIyaIbHUM IJIATHUKAM MOJIAaTKIB y HaBITallll MO CKJIAJIHUX
MOTAaTKOBUX CHCTEMAaX.

Po3rnsigaroun po3BUTOK MOJATKOBOI'O KOHCYJIBTYBAaHHS, BABHAYEHO KIIOYOBI
TEHACHIN Ta 3MIiHU, 10 BIAOYyIHMCS B Mii ramysi. PO3BUTOK BKIIOYaE 3pOCTaHHS
CKJIaJTHOCTI TTOJIaTKOBOI'0 3aKOHOJIABCTBA KpaiH, MIJABUIIEHHS MOTPeOH y PaxoBux
KOHCYJIBTAIISIX Ta BaXJIUBICTh POJI MOJATKOBUX KOHCYJIBTAHTIB Y MOJATKOBOMY

niaHyBaHHi Ta ontuMizanii. OcoOnuBYy yBary MNPUIUISETHCS  €BOIIOLIT
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MOJaTKOBOI'0 KOHCYJIBTYBAaHHS B KOHTEKCTI YKPaiHCBKOIO 3aKOHOJIaBCTBA, IO
MIIKPECITIOE HOT0 BAKIIUBICTh B YKPATHCHKOMY O13HEC-CEPEIOBHIILI.

Takox y cydyaCHHMX YMOBax BapTO 3ayBaKUTH, II0 Cy4YacHI TEHICHII, Taki
aKk uudposizamia 1 riaodOamizaiisg, BIUIMBAIOTh HAa METOAM Ta MIAXOAH B
MOJaTKOBOMY KOHCYJIbTyBaHHI. [IpoBejeHe OCHIJUKEHHS 3acBiadyye, IO B
MaiOyTHBOMY ITOJATKOBE KOHCYJIbTYBaHHS OyJae MPOJOBXKYBAaTH PO3BUBATHCA,
aJIalTYIYHCh JI0 3MIH B €KOHOMIIll Ta 3aKOHOJIABCTRBI, a TaKOK 3MIIIHIOBATH CBOO
poJib, K HEBiA'€MHA 4YacTUHA IMOAATKOBOI cucTeMH. [limkpeclieHo HEOOXIIHICTh
MOJANBIINX JIOCHKeHb Yy I 00JlacTi, 30KpeMa 30CepPe/KYIUYUCh Ha BILIMBI
TEXHOJOTIH Ta  MDKHApOIHOTO  JIOCBIMY Ha  YKpaiHChbKE  TOJATKOBE
KOHCYJIbTYBaHHSI.

JocnmimKeHHs MAKPECI0e HeOOXITHICTh 1IHTErpallii HOBITHIX TEXHOJIOTIH 1
MDKHApOJHOTO JIOCBIAY ISl TIOJIMNIIEeHHs e()eKTHBHOCTI 1 ajanTallii 1moJJaTKOBOTO
KOHCYJIbTYBAaHHS 10 Cy49aCHHUX BHKJIHKIB. JlaHWH aHami3 € BaXJIMBUM KPOKOM Yy
PO3yMiHHI Ta BJIOCKOHAJIEHHI MOJaTKOBOTO KOHCYJILTYBaHHS, 30KpeMa B YKpaiHi, 1

BKa3y€ Ha HEOOXITHICTh MOJAIBIINX JTOCHTIIKEHD 1 PO3BUTKY B IIH Tarys3i.
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BUCHOBKHM I ITPOIO3UIIII

3a pe3ynbTaTaMH MEPEBEACHUX MOCHIIKEHb MOYKHA 3pOOUTH HACTYIIHI
BUCHOBKH:

1. IlomaTkoBe KOHCYJbTYBaHHS BHHHKJIO SIK BIAMOBIIb HA 3pPOCTAIOYY
CKIIAHICTh MOJATKOBHX CHCTEM Ta 3akoHomaBcTBa B 60-x pokax XX CTONITTS.
Horo PO3BHUTOK € BiZOOpa)KEHHAM TII00AIBbHHX CKOHOMIYHHMX 3MIH Ta €BOJIIOMLIT
¢inancoBux cuctem. [louarkoBo 30cepekeHe Ha 0Aa30BUX MOAATKOBUX MUTAHHSIX,
ChOTO/IHI BOHO OXOTUIKOE MIUPOKHUH CIEKTpP (PIHAHCOBUX ACIIEKTIB Ta MIXKHAPOHUX
omepailii, niJKpecIoyl HOoro BaxIUBICTh y T100a1i30BaHOMY CBITI.

2. Bu3HayeHO OCHOBHI MPUHIMIMN TOJATKOBOTO KOHCYJIbTYBaHHS, SIKi
BKJIIOYAKOTh 3HAHHS Ta JOCBLA, OO'€KTUBHICTb, HAIMHICTBH, BIJNOBIIAJIbHICTD,
KOH(D1ICHIIIHICTh Ta €KOHOMIYHY pPE3yJbTaTUBHICTh. L[I MPUHIMNN CHOPHUSIOTH
MIJBUIICHHIO TOBIPU MK KOHCYJIBTAHTAMH Ta KIIE€HTAMU, 3a0€3MeYyI0Th BUCOKHIA
piBeHb MpodecioHaNi3My Ta €TUYHOCTI ¥ cepl MOIaTKOBOTO KOHCYJIbTYBAHHS.

3. VYkpaiHCbKEe TIOJAaTKOBE KOHCYJIBTYBaHHS KEpPYEThCSI KOMILIEKCOM
HOpPMATUBHHMX aKTIB, BKIO4Yaloun [lomaTkoBuii KOJEKC, MOCTAHOBU YpIAy Ta
HOpMAaTHBHI akTH Jlep»aBHO1 MojaTrkoBoi ciy:k0u. ETanu po3BUTKY IHCTUTYTY
M0/IATKOBOT0 KOHCYJIbTYBAaHHSI OXOIUTIOIOTH CTBOPEHHs MpodeciiiHuX acouiarii,
pPO3pOOKY CIEIIai30BaHOTO 3aKOHOJIABCTBA Ta IHTErpalil0 3 MiXKHAPOJIHUMHU
CTaH/IapTaMHu.

4. JlocnmimKeHHS MIKHApPOJHOTO JOCBINY BiIOOpa)kae Pi3HOMAaHITHICTh
MIIXOMIB 0 IOAATKOBOTO KOHCYJIbTYBaHHSA. BoHO mokasye, sk pi3HI KpaiHU
3aCTOCOBYIOTH JICPKABHE PETYJIIOBAaHHSA a00 caMOperyJIIOBaHHS NI 3a0e3MmeueHHs
AKoCTI Ta eexTuBHOCTI mochyr. [lopiBHANBHMI aHAMI3 MIAKPECIIOE 3HAYCHHS
ajganTamii 10 MICIIEBUX YMOB, B TOM 3K€ 4Yac BPaxOBYHUYM Kpallll MiXHapOJHI
MPAKTHKH.

Pexomennyerscsi po3poOka 1 BOPOBA/KEHHST  MOJENI  MOJATKOBOIO

KOHCYJIbTYBaHHSI, SIKa BPaXOBY€ SIK HAI[IOHAIIbHI, TaK 1 MIKHAPOIHI OCOOJIMBOCTI.
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Ile moxke BKIHOYATH aJanTallil0 3aKOHOJABCTBA, BIIPOBAKEHHS CTaHJIApPTIB
npodeciiiHol eTUKH Ta MiIBUIEHHA KBamidikamii ¢axiBIiB.

Pe3ynbTaTi nOCHIMKEHHS MArOTh BEJIMKE 3HAYCHHSA [IJI1 PO3BUTKY Teopil
MOIATKOBOTO KOHCYJIBTYBaHHS Ta MOro MPAKTHYHOTO 3aCTOCyBaHHA. BoHu
MOXYTh CIYTyBaTH OCHOBOK JUIS TMOJAJBIIMX  HAYKOBHX JOCHI/DKeHb 1
MONIMIICHHS TMPAKTHYHUX MEXaHI3MIB BEIACHHS MMOJATKOBOI MiSUIBHOCTI B
KOHTEKCTI 3pocTaroyoi riodanizaiii Ta iHTerpauii eKOHOMIK.

BucHOBKM MOCTIMKCHHS BKa3ylOThb Ha HEOOXIIHICTh BIOCKOHAJICHHS
MEXaHi3MiB MOJATKOBOIO PEryJlOBaHHS IS CTBOPEHHS Ouibll €(EeKTUBHHMX Ta
CIPaBEIJIMBUX MOJATKOBUX CHCTEM. BOHM MOXYTh CHIpUATH 3a0€3MEUCHHIO OLIBII
po30poi Ta epeKTUBHOT B3a€MO/Ii1 MK TJIATHUKAMU MOJATKIB 1 AEPKaBOIO.

[li BHCHOBKM € MIACYMKOM TJIHOOKOTO aHami3y TEOPETHYHUX Ta
NPaKTUYHUX aCIEKTIB IO0JaTKOBOrO KOHCYJIbTyBaHHS. BOHM HaJlalTh 4iTKe
0adyeHHS KOMIUICKCHOCTI Ta 3HAYYNIOCTI TOJATKOBOTO KOHCYJBTYBaHHS Y
Cy4aCHOMY €KOHOMIYHOMY Ta IPaBOBOMY CEPEJ/IOBHUIII, JAETAIBHO B11I00paXXaroTh
KJIIOYOBl ACMEKTH TIOJaTKOBOTO KOHCYJIBTYBaHHS, WOTO ICTOPUYHHI PO3BHUTOK,
MDKHApOJHUM JIOCBIJ] Ta MPaKTHYHI peKOMEHJallll Jjis HOro BOPOBAKEHHS Ta
BIOCKOHAJICHHA. TaKoXK MiAKPECTIOITh BaKIUBICTD 11i€1 cepu s HAYKOBOTO Ta
NPaKTUYHOTO PO3BHUTKY, & TAKOXK /Jisi (JOpMyBaHHsI €(QEKTHBHOI Ta CIpaBeAIMBOI
[IOJATKOBOI CUCTEMHU.

[Tpomno3uiii po3BUTKY cepH MOoJaTKOBOTO KOHCYILTYBAaHHS B YKpaiHi:

1. Amanranis 3akoHomaBcTBa. KoperyBaTu mMomaTKoBe 3aKOHOJABCTBO 1O
BIJIMOBIHOCT] TJI00QJILHUM CTaHJapTaM Ta MICUEBHMM EKOHOMIUHMM mOTpebam,
30KpeMa CIIPOIIEHHS CKJIATHUX MOJATKOBUX KOICKCIB.

2. Ernuni cranjgaptu. Po3poOuTH Ta BIPOBaJUTH HAOIp €THUYHHMX IIPABUII
IUISL TIOJATKOBUX KOHCYJIBTAHTIB, OO IMIJABHIIMTH JOBIPY Ta BIANOBIAANBHICT Y
npodecii.

3. [Ipodeciithuii po3BUTOK. 3a0e3MEYUTH IMOCTIHHE HAaBYAHHA ITOJATKOBUX

KOHCYJIbTaHTIB, I[00 BOHU OyJIM B KypcCl OCTaHHIX 3MiH Yy TMOJaTKOBHX 3aKOHAaxX Ta
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rJ100ambHUX TPAKTUKAX.

4. laTerpanis TeXHONOTiA. BUKOpPHUCTOBYBaTH CydYacHI TEXHOJOTII IS
e()eKTUBHIIIIOTO HAJaHHS MOJATKOBUX KOHCYJIBTAIllH, BKIIOYAI0YH BUKOPUCTAHHS
aHATITUKHW JaHUX, IITYYHOTO 1HTEJIEKTY Ta MU(POBUX IIATHOPM.

5. MixunapojHe crmiBpoOITHUITBO. [locuiinTy criBhpaito 3 Mi>kHapOJIHUMH
OpraHizallisiMid MOJATKOBOTO KOHCYJBTYBAHHA s OOMIHY 3HAaHHIMH Ta
NPAKTHUHUMH HABHUKAMH.

6. [TigBuieHHs O0O0I3HAHOCTI TPOMAJCHKOCTI Ta OCBITA. 3OUIBIIUTH
0013HAHICTh TI'POMAJICHKOCTI MO0 MOJATKOBMX OOOB'SI3KIB Ta POJi IOJATKOBHX
KOHCYJIbTAHTIB Y€pe3 OCBITHI IPOTPAMU Ta CIIBIPALIO 3 HABYATBHUMH 3aKIa1aMH.

7. Opi€eHTOBaHICTh Ha KII€HTA. 30CEPEAMTHUCS Ha HAJAHHI IOCIYr, SKI
BPaxOBYIOTh YHIKAJIbHI MOTPEOU PI3HUX KIIE€HTIB, B MPUBATHUX OCIO 10 Maaux Ta
BEJIMKUX KOMIIaHIH.

[IpomonoBaHi 3ax01u COIPAMOBaHI Ha 30UIBIICHHS €)EKTUBHOCTI, TOBIPU Ta
aBTOPHUTETY c(epH MOJATKOBOIO KOHCYIJIbTYBaHHS B YKpaiHi, ajanTyrooud ii 10

MICIIEBUX Ta CBITOBHUX 3MIH.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A lebonyolitott tanulmanyok eredményei alapjan a  kovetkezo
kovetkeztetések vonhatok le:

I. Az adotanicsadas az 1960-as években az adorendszerek és
jogszabalyok egyre bonyolultabba valasara adott valaszként jelent meg. A fejlodés
Kezdetben az alapvetd adozasi kérdésekre Osszpontositott, ma a pénziigyi
szempontok €s a nemzetkdzi tranzakciok széles skalajat fedi le, hangsulyozva
jelentoségét a globalizalt vilagban.

2. Az adoézas alapelvei keriiltek meghatarozasra az adotanacsadasban,
amely magaban foglalja a tudast és a tapasztalatot, az objektivitast, a
megbizhatdsagot, a feleldsséget, a titoktartast és a gazdasagi teljesitményt. Ezeket
az elvek hozzajarulnak a tanacsadok ¢és tligyfelek kozotti bizalom ndveléséhez,
amelyek Dbiztositjak a magas professzionalizmus szintjét ¢és az etikat az
adotanacsadas teriiletén.

3. Az ukran addtandcsadasi rendeletek szabdlyozva vannak az
adotorvénykényvvel, a kormanyrendeletekkel és az Allami Adodszolgalat
eloirasaival. Az adotanacsado intézet fejlodési szakaszai kozé tartozik a szakmai
szovetségek létrehozasa, a szakosodas kialakitdsa jogszabalyok és a nemzetkozi
szabvanyokkal val6 integracio altal.

4. Nemzetkozi tapasztalatok tanulmanyozasa tikkrozi az adotandcsadas
megkozelitéseinek  sokfeleségét. Megmutatja, hogy milyen kiilonb6zo
orszagokban allami szabalyozast vagy oOnszabalyozast alkalmaz a szolgéltatasok
mindségének és  hatékonysaganak biztositasa érdekében. Osszehasonlitd
elemzés hangstlyozza a helyi feltételekhez wvalo alkalmazkodas fontossagat,
mikdzben figyelembe veszi a legjobb nemzetk6zi gyakorlatokat.

Javasolt a fejlesztés ¢s megvaldsitas adotandcsadasi modelle, amely egyarant

figyelembe veszi a nemzeti €s nemzetkozi sajatossagokat. Ez magaban foglalhatja
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a jogszabalyok kiigazitasat, a szakmai etikai normak és a szakemberek altali
szakmai fejlodés megvalositasat.

A vizsgalat eredményei nagy jelentOséggel birnak az adotandcsadas
elméletének kidolgozasahoz ¢és annak praktikus alkalmazédsa érdekében. A
tovabbiak alapjaul szolgdlhatnak az adozasi tevékenység végzésének gyakorlati
mechanizmusainak tudomanyos kutatasa ¢s fejlesztése a ndvekvo globalizacio ¢s a
gazdasagok integracioja.

A tanulmany kovetkeztetései mutatjak az addszabalyozasi mechanizmusok
javitasanak sziikségességérdl a hatékonyabb és igazsagosabb adorendszereket.
Hozzajarulhatnak az adofizetok és az allam kozotti atlathatobb és hatékonyabb
interakcio biztositasadhoz.

Ezek a kovetkeztetések egy mélyrehatdé elemzés eredményei az
addtanacsadas elméleti és gyakorlati vonatkozasai kovetkeztében. Vilagos képet
adnak az adotanacsadas Osszetettségérol és jelentoségérdl a modern gazdasagi és
jogi  kornyezetben, részletesen kulcsfontossagi  szempontokat  tiikroznek
az adotanacsadasban, torténelmi fejlédésében, nemzetkdzi tapasztalatok és
gyakorlati ajadnlasok megvalositdsaban €s javitasdban. Hangsulyozzak e teriilet
fontossagat is tudomanyos ¢és gyakorlati fejlesztéshez, valamint a hatékony és
igazsagos adorendszer kialakitasahoz.

Javaslatok az adotanacsadas fejlesztésére Ukrajnaban:

1. Jogszabalyok kiigazitdsa. Az addjogszabdlyok globdlis szabvanyok és
helyi gazdasagi igényekhez vald igazitasa, beleértve a bonyolitott adokodexek
egyszerisitéset is.

2. Etikai normak. Fejleszteni ¢s etikai szabalyokat vezetni be az
adotanacsadok szamara a szakma iranti bizalom és felelosség novelése érdekében.

3. Szakmai fejlodés. Biztositani az adotanacsadok folyamatos képzését,
hogy naprakészek maradjanak a kozelmultbeli valtozasok miatt az

adotorvényekben ¢és a globalis gyakorlatban.
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4. Technolégidk integracioja. A modern technologidk hasznalata a
hatékonyabb adoétanacsadasi konzultaciok érdekében, beleértve az adatelemzés
hasznalatat, mesterséges intelligenciat ¢s digitalis platformokat.

5. Nemzetkozi  egylittmiikodés. ErOsiteni az egyiittmikodést az
adotanacsadas nemzetkozi szervezeteivel az ismeretek €s a gyakorlati készségek
cseréje erdekében.

6. Koztudatossag és oktatas novelése. A lakossag figyelmének novelése
adokotelezettségekkel kapcsolatban és az adotanacsadok szerepének az oktatasi
programokon keresztiil €s az oktatdsi intézményekkel valo egytittmiikddés.

7. Ugyfélhez torténd orientacié. Olyan szolgaltatasok nyujtasara torténd
fokuszalas, amelyek figyelembe veszik a kiilonbozo ligyfelek egyedi igényeit,
maganszemélyektol a kicsi és nagy cégekig.

A javasolt intézkedések iranyaddak a hatékonysag novelése érdekében, az
adotanacsadashoz torténd bizalom és a szakteriilet tekintélyének nodvelése

Ukrajnédban, alkalmazkodas helyi és globalis valtozasokhoz.
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AHOTANIA

lanycun A. A. TlojatkoBe KOHCYJIbTYBaHHS CYO’€KTIB TOCHOJaprOBaHHS:
BITYM3HAHA TpPAKTHKA 1 MDKHApOOHUN HOCBiA. /Juniomna poboma Ha 3000ymmsA
opyeoeo (mazicmepcvkoeo) piens euwoi oceimu 3i cneyianrvHocmi 071 «Ob6nix i
ONOOamMKY68aHHsy. 3aKapNaTChbKUN yropchbkuil iHCTUTYT iMeHi ®epenua Paxomi 11
beperosge, 2024.

Kpamidikamiiina pobGoTa cKIamaeTbCs 3 BCTYMY, TPbOX PO3IAUIIB, IO
BKJIIOUalOTh B ce0e MiJpo3/IiJii, BUCHOBKIB Ta pPEKOMEHJaIlli, a TaKOoX CIHCKY
BUKOPUCTAHUX JKEpell. 3aranpHuii 0ocsr podortu ckinanae 101 cropinok, 10 Tadmuis
Ta 6 PUCYHKIB.

Kmouogi crosa: NoJIaTKOBE KOHCYJIBTYBaHHS, 110/IATKH, 3BITHICTh, 110/IaTKOBHMA
KOHCYJIbTAHT, ITOIaTKOB1 OPTaHM, HE3aJIeKHI OpraHi3ariii.

Ksamigikamiitna poOoTa mpucCBsUYE€HA JOCHTIKEHHIO CYTHOCTI IOJAaTKOBOTO
KOHCYJIbTYBaHHSI Cy0’€KTiB TOCIIO/IapIOBAHHS 3 BPaXyBaHHSM BiTUM3HSHOT MPAKTUKH
Ta MIXKHAPOIHOTO TOCBITY.

Metoro Ta 3aBAaHHsIMH KBaniikaiiiHoi poOOTHM MaricTpa € aHami3 Ta
CUCTEeMaTH3allisl BITYM3HSHOTO Ta MIKHAPOJHOTO JOCBiy B cdepl MOTATKOBOIO
KOHCYJIbTYBAHHS, 3a/JI1 BUSABJICHHSA €¢()EKTHUBHHX MPAKTUK Ta PEKOMEHIAINH MId iX
BIIPOBA/KCHHA B YKpaiHi.

O0’ekTOM JOCHIIKEHHS! BUCTYAIOTh MPOILIECH MOJATKOBOI'0 KOHCYJIBTYBaHHS
TOB "TEK 3axinrpanccepsic".

[IpenmeToM AOCHKEHHS € aHali3 METOJMK Ta IMiJAXO/IIB, 3aCTOCOBYBAHUX Y
ik cdepi, AK Ha BITYU3HIHOMY, TaK 1 HA MIKHAPOJHOMY PIBHI.

BaxxnuBuM eneMeHTOM poOOTH € BUKOPUCTAHHA TaKUX METO[IB, AK aHANTI3 Ta
CUHTE3, MOPIBHILHUN aHalli3, CHCTEMAaTH3alllsl Ta y3aralbHeHHsI 1H(opMallii.

30KkpeMa, B MEPUIOMY PO3AUNL PO3KPUTO 1CTOPItO0 (POPMYBAHHS IOJATKOBOIO
KOHCYJIbTYBAaHHS, CYTHICTb, MeETy, KpHUTepli Ta TPUHIUNOUA MOJAATKOBOTO
KOHCYJIbTYBaHHSI, OpraHi3alliifHO-MpaBOBl OCHOBU TMOJATKOBOI'O KOHCYJIbTYBaHHS B
VYkpaini. Jpyruil po3iin npuUCBIYE€HO PO3KPUTTIO OpraHizailii poOoTH Ta 3/11HCHEHHS
MOaTKOBOTO KOHCYJIBTYBAaHHA IUIATHUKIB TIOJATKIB TMOJATKOBUMH OpraHamH,
opratizamii poOOTH Ta 3/1MCHEHHS MOJATKOBOIO KOHCYJIBTYBAHHS IJIATHUKIB
MOJATKIB 3 THUTaHb OOYHMCIEHHS Ta CIUJIaTH TOJATKIB 1 300piB HE3aICKHHUMH
OprasizaiisiMi, OpraHizaiii poOOTH Ta 3MIHCHEHHS MOJATKOBOTO KOHCYJIBTYBaHHSA
IJJATHUKIB TOJMATKIB 3 NHUTaHb (OPMYBaHHSA Ta MOJAHHSA IMOJATKOBOI 3BITHOCTI
HE3AJIC)KHUMH OpTaHi3alliiMi. B  TpeTboMy poO3AUIl  OKPECICHO OCOOJIUBOCTI
MOaTKOBOTO  KOHCYJNbTYBAaHHS B  €BPONECHUCHKMX  KpaiHaX,  IMOJATKOBE
KoHCYyJIbTyBaHHSI B CIIIA Ta BHOKpEMIIEHO HANpPsIMM YJIOCKOHAJIEHHS MOJATKOBOIO
KOHCYJIbTYBaHHS B YKpaiHi 3 BAKOPUCTAHHSM JIOCBIY 3apyOi’KHHUX KpaiH.

OtpumaHi pe3yiabTaTH JOCHIKCHHS MOXYTh OYTH 3acTOCOBaHI JUIs
ONTHUMI3alii NPOLECIB MOJIATKOBOIO KOHCYJIbTYBaHHS, MiJABUIIEHHS e()EeKTUBHOCTI
M10/IATKOBOT'0 KOHCYJILTYBAHHS Ta YIPaBJIiHHS PU3UKaMU Y cepi OrolaTKyBaHHSI.



ABSZTRAKT

Hanusyn A. A. Gazdasagi tarsasagok addtanacsadasa: hazai gyakorlat és
nemzetkozi tapasztalatok . Diplomamunka a felséoktatas masodik (mester) szintjére a
071 "Szamvitel és adozas" szakiranyon. 1I. Rakoczi Ferenc Kéarpataljai Magyar
Foiskola, Beregszasz, 2024.

A munka Dbevezetésbol, harom fejezetbol, koztiik alfejezetekbdl,
kovetkeztetésekbol és ajanlasokbol, valamint a hivatkozasok jegyzékébdl all. A
munka teljes terjedelme 101 oldal, 10 tablazat és 6 abra.

Kulesszavak: adotanacsadas, adok, beszamold, adotanacsadd, adohatosag,
fliggetlen szervezetek.

A munka a gazdalkodo szervezetek adotanacsaddsanak lényegét vizsgilja,
figyelembe véve a hazai gyakorlatot és a nemzetkdzi tapasztalatokat.

A diplomamunka célja €s célkitlizései az adotanacsadas teriiletén szerzett hazai
¢s nemzetkdzi tapasztalatok elemzése és rendszerezése annak érdekében, hogy
hatékony gyakorlatokat ¢s ajanlasokat hatarozzon meg azok ukrajnai alkalmazasara.

A tanulmany objektuma a TEK Zakhidtransservice Kft. addtanacsadasi
folyamatai.

A tanulmany targya az e teriileten alkalmazott modszerek ¢s megkozelitések
elemzése, mind nemzeti, mind nemzetk6zi szinten.

A munka fontos eleme az olyan mddszerek alkalmazasa, mint az elemzés és
szintézis, az 0sszehasonlitd elemzés, az informaciok rendszerezése ¢s altalanositasa.

Az elsO fejezet az adotanacsadas torténetét, az adotanacsadas lényegét, céljat,
kritériumait és elveit, valamint az ukrajnai adotanacsadéas szervezeti ¢és jogi kereteit
ismerteti. A masodik fejezet az adohatoésagok munkaszervezésével és az adotizetok
adotanacsadasaval, a fliggetlen szervezetek munkaszervezésével az adok és illetékek
kiszamitasaval és befizetésével foglalkozik, tovabba az adobevallasok elkészitésével
és benyujtasaval. A harmadik fejezet az eurdpai orszagok és az Egyesiilt Allamok
addtanacsadasanak sajatossagait vazolja fel, és a kiilfoldi orszagok tapasztalatainak
felhasznalasaval meghatarozza az ukrajnai adotanacsadas fejlesztendo tertileteit.

A tanulmany megallapitasai felhasznalhatok az adotanacsadasi folyamatok
optimalizalasara, az adotandcsadasi szolgaltatasok hatékonysiganak novelésére és az
adokockazatok kezelésére.



ABSTRACT

Hanusyn A. A. Tax consulting of business entities: domestic practice and
international experience . Diploma thesis for the second (master's) level of higher
education in the speciality 071 "Accounting and Taxation"”. Transcarpathian
Hungarian Institute named after Ferenc Rékoczi I1I. Berehove, 2024.

The qualification work consists of an introduction, three chapters, including
subsections, conclusions and recommendations, as well as a list of references. The
total volume of the work is 101 pages, 10 tables and 6 figures.

Keywords: tax consulting, taxes, reporting, tax consultant, tax authorities,
independent organisations.

The qualification work 1s devoted to the study of the essence of tax consulting
for business entities, taking into account domestic practice and international
experience.

The aim and objectives of the master's thesis are to analyse and systematise
domestic and international experience in the field of tax consulting in order to
identify effective practices and recommendations for their implementation in
Ukraine.

The object of the study is the processes of tax consulting of TEK
Zakhidtransservice LLC.

The subject of the study i1s an analysis of the methods and approaches used in
this area, both at the national and international levels.

An important element of the work is the use of such methods as analysis and
synthesis, comparative analysis, systematisation and generalisation of information.

In particular, the first section describes the history of tax consulting, the
essence, purpose, criteria and principles of tax consulting, and the organisational and
legal framework of tax consulting in Ukraine. The second section is devoted to the
organisation of work and provision of tax advice to taxpayers by tax authorities,
organisation of work and provision of tax advice to taxpayers on the calculation and
payment of taxes and fees by independent organisations, organisation of work and
provision of tax advice to taxpayers on the preparation and submission of tax returns
by independent organisations. The third section outlines the peculiarities of tax
consulting in European countries, tax consulting in the United States and identifies
the areas for improvement of tax consulting in Ukraine using the experience of
foreign countries.

The findings of the study can be used to optimise tax advisory processes,
increase the efficiency of tax advisory services and manage tax risks.
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