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Контроль товарно-матеріальних цінностей в системі 

управління підприємства 

 

Az áru-anyagi értékek ellenőrzése a vállalat irányítási 

rendszerében 

 

д.е.н., проф. Сусіденко В.Т., Сусіденко О.В. 

Ужгородський торговельно-економічного інституту КНТЕУ  

(Ужгород, Україна) 

susidenko_av@ukr.net 

 

В організації і методиці обліку і контролю матеріальних ресурсів є істотні 

недоліки, серед яких слід зазначити недостатнє використання сучасних засобів 

обчислювальної техніки, не завжди обґрунтоване застосування первинних 

документів, відсутність чіткої методики документальної перевірки зі сторони 

контролюючих органів, недосконала організація контролю і проведення аналізу 

достовірності і якості інвентаризаційних матеріалів1.  

Це вимагає дослідження окремих теоретичних аспектів контролю і 

обґрунтування необхідності його вдосконалення в ринкових умовах. Постає потреба 

систематизації способів і прийомів контролю за збереженням матеріальних цінностей, 

врахування особливостей методики проведення інвентаризації на підприемстві, 

потреби вдосконалення внутрішньогосподарського контролю тощо.  

На сьогодні перспективним напрямом в системі управління діяльністю 

підприємства є внутрішньогосподарський контроль оборотного капіталу, який 

вирішує задачі безпосереднього управління поточною, інвестиційною і фінансовою 

діяльністю. 

Контроль такого важливого об’єкта виробництва і бухгалтерського обліку, як 

товарно-матеріальні цінності здійснюється у формі ревізій, перевірок тощо.  

Залежно від повторюваності контрольних дій внутрішньогосподарського 

контролю вони поділяються на первинні, повторні та додаткові (рис. 1.).  

                                         
1 Податковий Кодекс України №2755- VI від 02.12.2010 p. 

mailto:susidenko_av@ukr.net
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Рис. 1. Види контрольних дій 

 

Внутрішньогосподарський контроль є загальною системою організованих 

контрольних функцій і процедур, що здійснюються посадовими особами та/або 

власниками підприємств відповідно до чинного законодавства. Завданням 

внутрішньогосподарського контролю є перевірка господарських операцій з 

первинних до вищих організаційних структур підприємства, контроль витрат 

ресурсів, виконання виробничих і фінансових бюджетів, раціонального використання 

робочої сили, впровадження нових технологій, забезпечення збереження товарно-

матеріальних цінностей тощо. У здійсненні внутрішньогосподарського контролю на 

підприємствах основні функції виконує бухгалтерія2, 3. 

На основі результатів дослідження складського господарства і стану зберігання 

матеріальних цінностей оцінюють їхній стан на окремих складах і в окремих 

матеріально відповідальних осіб.  

В умовах надходження матеріальних цінностей на склади підприємства 

автотранспортом необхідно їх кількість, що зазначено в товарно-транспортній 

накладній, порівняти з кількістю оприбуткування матеріальних цінностей на складі. 

Водночас перевіряють відповідність кількості оприбуткованих матеріальних 

цінностей місткості тари, в якій дані цінності надійшли на склад. Це дає змогу виявити 

факти неповного оприбуткування цінностей.  

                                         
2 Закон України №996-XIV від 16.07.99 p. Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні. 
3 Закон України №140–V від 14.09.2006 р. Про аудиторську діяльність. 
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Важливою стадією контролю операцій, пов’язаних із надходженням матеріалів, 

є перевірка обґрунтованості визначення їхньої первісної вартості, яка складається із 

суми фактичних витрат на їх придбання або виготовлення.  

Отже, управління підприємством – складний і відповідальний процес, який має 

свою стратегію і тактику. Внутрішньогосподарський контроль на підприємствах 

здійснюють штатні контролери-ревізори, внутрішні аудитори, керівники і 

співробітники відділів управління підприємств, а також посадові особи інших 

підрозділів відповідно до покладених на них службових обов’язків. При цьому, ряд 

керівників у своїй управлінській діяльності зосереджують увагу і основні зусилля на 

вирішенні повсякденних завдань, тактичних питань.  

Водночас, в управлінні має бути розумне чергування у вирішенні тактичних та 

стратегічних завдань. Управління – це перш за все вміння передбачати: хід виконання 

програми розвитку підприємства, відхилення від плану і завданих параметрів, 

відхилення у використанні товарних ресурсів, напрямки перспективного розвитку 

підприємства після прийняття відповідних управлінських рішень.  

 




