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KOHTPOAB TOBapHO-MaTepPiaABHHX IIIHHOCTEH B CHCTeMi

yIpaBAiHHA NiAnpHEMCTBA

Az aru-anyagi értékek ellendrzése a vallalat iranyitasi

rendszerében

n.e.H., npod. Cycinenko B.T., Cyciznenxo O.B.
YKTOpPOACBKHI TOProBEABHO-€eKOHOMIYHOTO iHCcTUTYTy KHTEY
(Yxkropoza, Ykpaina)

susidenko av@ukr.net

B opranizamii 1 metoauii o6iiKy 1 KOHTPOJIIO MaTepiaibHUX PEecypciB € ICTOTHI
HEJIOJTIKHM, CepeJl SKUX CIIJI 3a3HAYMTH HEIOCTAaTHE BUKOPUCTAHHS CYYacHHX 3aco0iB
OOUYMCITIOBAIBHOI TEXHIKH, HE 3aBXJAM OOIPYHTOBAaHE 3aCTOCYBaHHS IEPBUHHHX
JOKYMEHTIB, BIJACYTHICTh YITKOT METOJUKH JOKYMEHTAJbHOI TMEpPEeBIpKH 31 CTOPOHHU
KOHTPOJIFOIOYUX OpPraHiB, HEIOCKOHAJa OpraHizailii KOHTPOJIIO 1 MPOBEACHHS aHA3y
JIOCTOBIpPHOCTI i IKOCTI iHBeHTapH3aNiiiHNX MaTepianipl.

Ile BuMarae JOCHIDKEHHS OKpPEMHUX TEOPETHMYHUX AaCHEKTIB KOHTPOIIO 1
OOTpyHTYBaHHsI HEOOXITHOCTI HOTO BIOCKOHAJICHHS B PUHKOBUX yMoBax. [loctae motpeba
CUCTeMaTH3aIlii croco0iB 1 MPUHOMIB KOHTPOJIIO 3a 30epeKEHHAM MaTepiaIbHUX I[IHHOCTEH,
BpaxyBaHHSI OCOOJMBOCTEH METOAMKH MPOBEIEHHS IHBEHTapH3alii Ha MIiANPHUEMCTBI,
MOoTpeOH BAOCKOHAIEHHS BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIIO TOIIIO.

Ha cporoani mnepcrneKTUBHUM HAmpsMOM B CHCTEM1 YIPABIiHHS AISUTBHICTIO
MIANPUEMCTBA € BHYTPIITHBOTOCHIOJAPCHKUI KOHTPOJIb OOOPOTHOTO Kamitany, SIKUN
BUpILIYe 3a7a4i 0e3M0cepeIHbOTO YIPABIIHHSA MOTOYHO, IHBECTHLINHOO 1 (JIHAHCOBOIO
USUTBHICTIO.

KoHTposib Takoro BaXJMBOTo 00’€KTa BUPOOHUITBA 1 OyXraaTepcbkoro ooiiKy, K
TOBapHO-MaTepialibH1 LIIHHOCTI 31HCHIOETHCS Y (hopMi peBi3iil, mepeBipoK TOILIO.

3ajeXHO Bil MOBTOPIOBAHOCTI KOHTPOJIBHUX [iif BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO

KOHTPOJIIO BOHU MOJUISIOTHCS Ha IEPBHUHHI, MOBTOPHI Ta A0JaTKOBI (pHc. 1.).

! Tlonarkosnii Konexce Ykpainu Ne2755- VI Bix 02.12.2010 p.
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Buau KOHTPOJIBLHUX il ]

)

3a IMIOBHOTOIO HepeBipKI/I rocrmoaapCbKux

S

3a IIaHOM pPoOOTH

A 4

oreparii

»| I103aILIaHOBI | CYLUIBHI |47

| BUOIpKOBi |<—

»|  TIAHOBI
3a IIUPOTOI OXOIUICHHS ITUTAaHb 3a HIMPOTOIO OXOIIJICHHA NHUTAaHb
| tevatmuni | TepBHHHI
| (hiHaHCOBI | | JI0IATKOB1 |
| KOMILIEKCHI | | IOBTOpHI |

Puc. 1. Buou konmponvrux 0iti

BHYTpINTHROTOCTIOTAPCHKHIA  KOHTPOJIb € 3araJlbHOI0 CHCTEMOIO OpPraHi30BaHHX
KOHTPOJIbHUX (YHKIIH 1 TIpoIeAyp, IO 3IIMCHIOIOTHCA TMOCAJAOBHUMH OcobaMu Ta/abo
BJIACHUKAMHW MIANPUEMCTB BIANOBIAHO JI0 UYHWHHOTO 3aKOHOJABCTBA. 3aBIaHHSIM
BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO € TIepeBIpKa TOCHOJAPChKUX —Omeparii 3
MEPBUHHUX JIO BHUIIMX Opra”i3alliiHUX CTPYKTYp IANPUEMCTBA, KOHTPOJb BHUTpAT
pecypciB, BAKOHAaHHS BUPOOHHYHMX 1 (IHAHCOBUX OIOJKETIB, PAIlIOHAIBHOTO BUKOPUCTAHHS
po0oYOi CHIIM, BIPOBAKCHHS HOBHX TEXHOJIOTIH, 3a0e3neueHHs 30€pe:KEeHHS TOBApHO-
MaTrepiabHUX IIHHOCTEH TOIO. Y 3ICHEHH] BHYTPIITHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO HA
MiZANPUEMCTBAX OCHOBHI (yHKIIiT BUKOHYE OyxranTepis?, 3.

Ha ocHOBi pe3ynbpTaTiB AOCTIAKEHHS CKIAJAChKOT0 TOCIOApCTBa 1 cTaHy 30epiranHs
MaTepialbHUX IIHHOCTEH OIHIOIOTh IXHIH CTaH Ha OKPEeMHX CKJIaJax 1 B OKPEMHX
MaTepialbHO BIAMOBIAAIBHHUX OCIO.

B ymoBax HaAXO/DKEHHS MaTepialibHUX IIHHOCTEH Ha CKJIAaM MiAMPUEMCTBA
aBTOTPAHCIOPTOM HEOOXIJHO IX KUIBKICTh, LI0 3a3HAYEHO B TOBApHO-TPAHCIOPTHIN
HaKJIaH1H, MOPIBHATHU 3 KUIBKICTIO ONPUOYTKYBaHHS MaTepialbHUX LIHHOCTEH Ha CKJIajl.
BoaHouac mepeBipslOTh  BIANOBIAHICTE KUIBKOCTI ONPHUOYTKOBAaHUX MaTepiajibHUX
[IHHOCTEH MICTKOCTI TapH, B sIKii 1aH1 IIIHHOCT1 HaIIMIUTH Ha ckiaa. Lle mae 3Mory BUSIBUTH

(aKTH HEMOBHOTO ONPUOYTKYBAaHHS I[IHHOCTEH.

2 3akon Ykpainn Ne996-XIV Bin 16.07.99 p. Ipo Gyxrantepcbkuii 061K i (piHAHCOBY 3BITHICTB B YKpaiHi.
% 3akon Ykpainu Nel140-V Bix 14.09.2006 p. IIpo aymuTopCchKy MisUTbHICTE.
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BaxnBoto cTaji€ro KOHTPOJIIO OTeparii, OB’ I3aHUX 13 HAJAXO/HKEHHSM MaTepiaitis,
€ TIepeBipKa OOTPYHTOBAHOCTI BU3HAYEHHS IXHBOT MEPBICHOT BAPTOCTI, KA CKIAJAETHCS 13
CyMH (paKTHUYHHMX BUTPAT Ha iX MPUAOaHHS a00 BUTOTOBJICHHSI.

OTxe, ynpaBJiHHA MANPUEMCTBOM — CKIIQJIHUH 1 BIATIOBIIATBHAN MPOIIEC, IKHA Mae
CBOIO CTpAaTerifo i TakTUKy. BHYTpINIHBOTOCHOMApCHKUN KOHTPOJIb HA MIANPHEMCTBAX
3IMCHIOIOTh INTaTHI KOHTPOJIEPU-PEBI3OPHU, BHYTPILIHI ayJUTOPH, KEPIBHUKHU 1
CHIBPOOITHUKM BIAJAUIIB YIPABIIHHS MIIMPUEMCTB, a TaKOX IOCAJOBI OCOOM IHIIMX
MIAPO3UTIB BIANOBITHO 0 MOKJIAaJEHUX HAa HUX CIy:k00BuX 000B’s3KiB. IIpu mibomy, psn
KEpIBHUKIB y CBOIll YNpPaBIIHCHKIN IISJIBHOCTI 30CEPEIKYIOTh YBary 1 OCHOBHI 3yCHJIISL Ha
BUpIIIEHH1 NOBCSAK/IEHHUX 3aB/IaHb, TAKTUYHUX IMUTAHb.

Bonanouac, B ynpaBiiHHI Mae OyTu po3yMHE UepryBaHHs y BUPIIIEHHI TAKTUYHUX Ta
CTpaTeriyHuX 3aB/iaHb. YTPABJIIHHS — 1€ NIEpLI 3a BCce BMIHHS nepeadavyaTu: XiJ1 BUKOHAHHS
MporpaMy PO3BHUTKY MIAMPUEMCTBA, BIIXWIICHHS Bl TUIAaHY 1 3aBJaHUX IapaMeTpiB,
BIIXWJIEHHS y BUKOPHCTaHHI TOBapHUX PECYPCIB, HANPSMKH MEPCHEKTUBHOTO PO3BUTKY

MITPUEMCTBA TICIS TPUHHATTS BIANOBITHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHb.
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