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SZERZOI ELOSZO

Jelen monografia ukrajnai vallalkozok kérében végzett, csaknem 15 év empirikus
kutatdsa alapjan mutatja be az etnikai kapcsolati tke, a transznacionalis kotédések
vallalkozasokban betoltott szerepét és azok foldrajzi sajatossdgait. Tovabba pillanat-
felvételt nyudjt az orosz—ukran habord okozta tarsadalmi-gazdasagi valtozasokrol
Karpataljan.

A kotetben foglalt kutatas célja annak feltdrasa, hogy az informalis és a forma-
lis etnikai kapcsolatok milyen szerepet toltenek be a vizsgalt orszagok (Ukrajna és
Csehorszag) eltéré gazdasagi kornyezetében mikodos és a kiilonbozo etnikai cso-
portok altal miikodtetett vallalkozdi tevékenységekben, azok térbeli szervez6désé-
ben. A kotet tovabbi célja az etnikai kapcsolati t6ke fogalmanak meghonositasa a
magyarorszagi geografiaban és a szélesebb értelemben vett tairsadalomtudomanyok
terén.

A munkaban fontos szerepet kap a kutatas témajat érinté elméleti koncepciok -
kiemelten a kapcsolati téke — angolszasz, magyar és keleti szlav irodalmanak rész-
letes bemutatasa, Osszevetése. A vizsgdlat empirikus ldbat az a 80 félig strukturalt
interju nyujtja, amelyeket Karpataljan befektet6 kiilfoldi, karpataljai magyar, kar-
pataljai ukran, valamint Csehorszagban ¢él6 ukran vallalkozékkal, az adott kozos-
séghez kothetd tarsadalmi és szakmai szervezetek képviseldivel, tovabba ukrajnai,
magyarorszagi és csehorszagi szakértokkel készitettem. A munka — a relevans sta-
tisztikai adatok feldolgozasan tul — tematikus térképek segitségével abrazolja a vizs-
galat homlokterében all6 etnikai kozosségek altal miikodtetett vallalkozasok telep-
helyeit. A térképek altal — az adatkozlék véleményével kiegészitve — feltarasra keriil,
hogy milyen szerepet jatszik a transznacionalis etnikai kapcsolatok haldzata a vizs-
galt vallalkozasok térszervez6désében, hogyan befolyasolja a vallalkozasok inditasat
és miikodését.

A monografia tehat — reményeim szerint — Gttord szerepet vallal a magyar nyelvi
geografiai irasok sordban: komparativ médon tarja fel az egyes autochton és alloch-
ton kozosségek altali tékebefektetések és az etnikai viszonyrendszerek korrelacidit
az etnicitas és a kapcsolati toke Osszefliggéseinek foldrajzi szempontu elemzésével.
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SZERZOI ELOSZO

A kutatas egy ujszer(i probalkozas arra, hogy megértsiik, hogyan miikodik az etni-
citds mint tarsadalmi téke az 8shonos etnikai-nyelvi csoportok kozott, és melyek
a fontosabb eltérések a bevandorld kozosségek gazdasagi integracios kisérleteihez
képest. A kotetben foglalt kutatas a kapcsolati t6ke koncepcidjanak recens tarsada-
lomtudomanyi vitdihoz jarul hozza, a tarsadalomfoldrajz szemszogébdl kozelitve
meg a kérdéskort, ravilagitva arra, hogy az etnikai kapcsolati tékének markans f6ld-
rajzi sajatossagai vannak.

Az utdébbi évek geopolitikai eseményei a nemzetkozi figyelem fokuszaba allitot-
tak Ukrajnat. Nemcsak az Oroszorszaggal fennallé haborus viszonya és az EU-ba
valé torekvési szandékai miatt értékelddik fel szerepe, de az ukranosité politikak,
valamint az ezekbdl fakadé tarsadalmi folyamatok kiilonos jelentéséget adnak az
orszagban €19 etnikai kisebbségek — igy a magyarok - tudomdnyos vizsgalatanak is.
Az ukrajnai gazdasag permanensnek bizonyuld hanyatlasa pedig évtizedek 6ta az
ukran allampolgarok toémeges bearamlasat eredményezi az EU orszagaiba, ahol sok-
szor aktiv gazdasagi tevékenységet folytatnak, transznacionalis vallalkozokka valva.
Eppen ezért az ukrdn migréns kozosségek — gy a migréns véllalkozdk — tanulmé-
nyozasa szintén idészert.

Noha Karpatalja foldrajzilag tavolabb helyezkedik el a haborus cselekmények
gécpontjatol, jelentds valtozasok zajlanak e régioban is. A tarsadalmi-politikai
bizonytalansag, a gazdasagi helyzet deprimalédasa, a haboru okozta félelem és
kilatastalansag a kordbbinal is magasabb szintre emelte az elvandorlast a megyé-
bdl, a harci cselekmények eldl Karpataljara menekiild és tartésan ott maradé ukran
ajku népesség pedig jelentdsen atalakithatja a régié tarsadalmi-etnikai folyamatait.
Eppen ezért ezen folyamatok bemutatdsa kiilonosen aktualis.

Szeretném koszonetemet kifejezni a szakmai lektoroknak és azon csehorszagi,
ukrajnai és magyarorszagi kollégaknak, akiknek szamtalan hasznos tandcsa, kritikai
meglatasa és biztatdsa segitette elérehaladasom, gazdagitotta tudasom. Koszonettel
tartozom a CSFK Foldrajztudomanyi Intézet kartografusainak, akik vallaltak a tér-
képi abrazolasok magas mindéségu elkészitését. Halaval tartozom a csaladomnak és
a barataimnak, az 6 szeretetiik, tiirelmiik és gondviselésiik nélkiil ez a kotet nem
johetett volna létre. Végezetiil koszonet illeti azon interjuialanyaimat, akik vélasz-
adasukkal segitették a kutatasaimat.

Budapest-Beregszasz, 2024. februar
Kovaly Katalin
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7. OSSZEFOGLALO

Jelen iras ukrajnai véllalkozokat vizsgalva, Karpataljan és Csehorszagban végzett
empirikus kutatas alapjan mutatja be az etnikai kapcsolati téke vallalkozdsokban
betoltott szerepét, kiilon hangsulyt fektetve azok térbeli szervezédésére. A kutatas
célja annak feltarasa volt, hogy az informalis és formalis etnikai kapcsolatok milyen
szerepet jatszanak az egyes orszagok eltéré gazdasagi kornyezetében létrehozott
és a kiilonbo6z6 etnikai csoportok dltal miikodtetett véllalkozoi tevékenységekben,
valamint azok térbeli szervezédésében. Tovabbi célom volt az etnikai kapcsolati
téke fogalmanak meghonositdsa a magyarorszagi geografiaban és a szélesebb érte-
lemben vett tarsadalomtudomanyok terén. A munka a magyarorszagi tarsadalom-
foldrajzon beliil ujszert kutatas, amely empirikus vizsgalat segitségével, komparativ
modon tarja fel az egyes autochton és allochton kozosségek altali t6kebefektetések
és az etnikai viszonyrendszerek korrelacioit, az etnicitds és a kapcsolati téke dssze-
fuggéseinek foldrajzi szempontt elemzésével. A kotet reflektal tovabba a 2022. feb-
ruar 24-én kirobbant orosz-ukran haboru tarsadalmi-gazdasagi kovetkezményeire
is Karpataljan.

Az elemzés empirikus labat az a 80 félig strukturalt interju nydjtotta, amelye-
ket Karpataljan befektetdé kiilfoldi, karpataljai magyar, karpataljai ukran, valamint
Csehorszagban €16 ukran véllalkozokkal, az adott kozosséghez kothetd szakmai és
tarsadalmi szervezetek képviselGivel, tovabba a téma szakértéivel készitettem. Az
elkésziilt interjukat a tartalomelemzés modszerével dolgoztam fel, amely feltarta a
vizsgalt vallalkozok kapcsolatrendszerének sajatossagait és azok térbeli alakulasat.
A kiadvanyban - a relevans statisztikai adatok feldolgozasan tul - tematikus tér-
képek segitségével dbrazoltam a vizsgalatom homlokterében all6 etnikai kozosségek
altal mtkodtetett vallalkozasok telephelyeit. A térképek altal — adatkozl6im vélemé-
nyével kiegészitve — feltartam, hogy milyen szerepet jatszik az etnikai kapcsolatok
halézata a vizsgalt vallalkozasok térszervezédésében, és hogyan befolyasolta a val-
lalkozasok inditasat és miikodését.

A kutatas eredményei alapjan megdllapitottam, hogy a vizsgalt vallalkozasok
mikodésében és azok térszervez6désében alapvetd fontossaguak az informalis kap-
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csolatok, az intézményesitett kapcsolatok azonban nem toltottek be meghatarozé
szerepet. Kivételt ezalol a karpataljai magyar vallalkozok képeznek, akik korében az
elmult évek magyarorszagi timogatasainak koszonhetéen a formalis etnikai kapcso-
latok jelentésége felértékel6dott. Bemutattam, hogy az etnikai kapcsolati téke annal
nagyobb mértékben hasznosul, minél eltérébb nyelvi és kulturalis kozegben mtiko-
dik az adott vallalkozas a hazait6l. Tovabba, ha az adott befekteté a hazaitdl ked-
vezGtlenebb jogi-politikai kornyezettel talalja szemben magat, az etnikai kapcsolati
téke szerepe felértékel6dik. Arra is ramutattam, hogy noha az orosz-ukran haboru
kitorése el6tt a karpataljai magyar vallalkozok tevékenységében pozitiv véltozasok
voltak kibontakozdban, a haborus helyzet és annak tarsadalmi-gazdasagi kovetkez-
ményei szamos kihivas elé allitjak a térség lakoit, igy a vallalkozokat is, ez pedig az
etnikai kapcsolati téke gyengiiléséhez vezethet.
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8. SUMMARY

This monograph presents the role of ethnic social capital in the life of enterprises,
with special emphasis on their spatial organization, based on the research carried
out in two Central and Eastern European regions (Transcarpathia and the Czech
Republic). The aim of the research was to identify the role of informal and formal
ethnic relationships in the functioning and spatial organization of entrepreneurial
activities, operating in different countries, run by different ethnic groups in dis-
parate economic environments. My further goal was to introduce the term ethnic
social capital in Hungarian Geography. The investigation is a novum in the Hun-
garian social geography, which is based on thorough empirical research, and offers
a comparative analysis on the correlation between the capital investments imple-
mented by autochthon and allochthon communities and the ethnic relation sys-
tems, by analyzing the relationship between ethnicity and social capital from geo-
graphical point of view. The book also reflects on the socio-economic consequences
of the Russo-Ukrainian war in Transcarpathia.

The empirical part of the research was provided by the 80 semi-structured inter-
views, conducted with foreign investors of Transcarpathia, with Transcarpathian
Hungarian and Ukrainian entrepreneurs as well as with Ukrainian migrant entre-
preneurs living in Czechia. Additionally, other interviewees were the representatives
of social and business organizations related to the given community. The content
analysis of interviews revealed the peculiarities and spatial specificities of the rela-
tionships of the examined entrepreneurs. In the monograph — besides processing
the relevant statistical data — I visualised the sites of the enterprises operated by the
studied ethnic communities in series of thematic maps. Based on the information
deriving from these maps and complemented by insights from the interviewees — I
explored the role of ethnic relations and networks in the spatial organization of the
examined enterprises as well as how it influenced the launching and operation of
these companies.

Relying on the results of my research I argue that informal relationships are
essential in the operation of the examined enterprises and in their spatial organi-
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zation, whereas the institutionalized relations did not play a crucial role. The only
exceptions are the Transcarpathian Hungarian entrepreneurs, among whom the
role of formal ethnic relations has increased owing to the extensive financial sup-
port provided by Hungary in recent years. Additionally, I pointed to the decisive
role of business environment in the utilization of ethnic social capital: the more dis-
tant the linguistic and cultural environment in which a given enterprise operates
from the home country, the more it will be utilized. Furthermore, if the legal-polit-
ical environment is less favourable than the one the investor got used to, the role of
ethnic social capital will increase. I also highlighted that although before the out-
break of the Russo-Ukrainian war, positive changes were unfolding in the activities
of Hungarian entrepreneurs in Transcarpathia, the socio-economic consequences
of the war are posing a set of challenges for the inhabitants of the region, including
entrepreneurs which can lead to the weakening of their ethnic social capital.
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9. PESIOME

Y moHorpadii, Ha OCHOBi eMIIipMYHUX [OCTIPKEeHb, IIPOBENEHUX Cepef BiTUM3-
HAHMX Ta iHO3eMHUX MigIpUeMIIiB 3aKapHaTTs Ta YKPaiHCbKMUX MiAIIPUEMIIiB-Mi-
TPaHTIB, AKi BefyTb CBOIO HisA/NbHICTb Ha TepuTopii Yexii, mpocTexxeHO B3aeMoO-
3B’130K MDK iHBeCTMLIAMM Ta €THIYHMM COLia/IbHUM KariTanoM. OKpeMy yBary
IPUAIIEHO IPOCTOPOBOMY PO3TAIIyBaHHIO iXHBOTO 0i3Hecy Ta CyCHiNnbHO-reorpa-
¢biunnM acnexram. Memow 0ocnioxenHs Oyn0 IpoaHasi3yBarTy, Ky poib Bifirpae
y eBHUX 6i3Hecax — 0 GPYHKI[IOHYIOTb Y Pi3HMX MifIPUEMHUIIBKIX CePeiOBUILAX
Ta [IOB’A3aHi 3 OKPEMIUMI QJIOXTOHHVMIU Ta aBTOXTOHHMMIU €THIYHMMM TPYIIaMu —
€THIYHMII colliaTbHMIA KaIliTasl, 30KpeMa y Aif/IbHOCTI Ta IPOCTOPOBIill opraHisanii
TakKux 6i3HeciB.

Bax/mBoO Bifi3HauMTH, 10 B YKpaiHCHKiil (TOYHillle HABiTb y CXiZHOC/IOB SIH-
CbKiiT) HayKoBill yiTeparypi — Ha BifiMiHy Bifj yropcbKoi Ta aHITIOCAaKCOHCBKOI
- Kaniman coyianvHux xowmaxmis/eionocun (relational abo relationship capital)
37,e61/IbIIIOTO He BiJOKPeMJIIOIOTD Bijj COLia/IbHOTO KamiTay, a caMi BiTHOCHHY ab60
KOHTaKT! IIepeBa)KHO PO3IIANAIOTD AK LIeHTPaJIbHUIL eIeMeHT COlLjia/IbHOTO Kaili-
Tany. Ajle MDK Ipe[cTaBHMKaMM Pi3sHUX KpaiH i rasyseil HayKu iCHye KOHCEHCyC
CTOCOBHO TOTO, IO LIEHTPAJIbHUM €/IEMEHTOM COLiaJIbHOTO KalliTaly € BiTHOCMHY,
AKi OyIyl0TbCs Ha HOBipi. Buxomsun 3 1iel Te3n, y XoAi faHOTO JOCTiHKeHHA Oy10
3aCTOCOBAHO iHAMBIAya/bHUI MiAXif JO KaIiTaay ColiabHUX KOHTAKTiB/BifHO-
cyH. BpaxyBaBmu crienngiky pocmimKyBaHoi Temu, 0y/10o BBeIeHO BIIACHWIT Tep-
MiH. BifIIOBifHO 1O NMpaKTMKM, IOMNMPEHOI B MKHAPOJHIN Hayli, A posIianana
KamiTaj colliaJIbHMX KOHTaKTiB/BiTHOCUH AK OJVH i3 €JIeMEeHTIiB COLIia/IbHOTO KaIli-
tasy. bepyun 3a ocuoBy nedininii I'voppi (Godri 2007), BBaXkato, 1[0 pecypcu Kari-
Tajly COIia/IbHMX KOHTAKTiB/BifIHOCMH CTaHOBJIATH Taki ¢opManbHi/mpodeciini
(nampukiaf, gisoBi 38’s13ku, mpodeciithi opranisanii, 6ankn) i HepopmanpHi/oco-
OucTi (HampuKiIaj, pofuHa, Apysi, 3HaitoMi) 3B’A3KM Ta BiJHOCHHM, 3a JOIIOMOTOIO
AKUX 0CcO0M B3a€EMOJIOTh MK co6or0. Buxopsaun 3 Tmymauenns BusHavens lllika
(Sik 2012), moHATTA emHiuHO20 COUiANLHO2O KANimMany TPAKTYIO AK CYKYIHICTb
¢dopmanpHuX i HeopManbHUX 3B’A3KIB, AKMX HAaHa ocoba MOKe HaOyTH, Hasle-
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>Ka4y JIO TIEBHOI €THIYHOI TPy, i AKi € JOCTYIHUMM [JIA BCiX IIPEACTABHUKIB LIi€l
TPYIIN, TOXK TAKMM YMHOM YCS CITIZIbHOTA MO>K€ BiJ4y T IlepeBaru Lboro.

Emnipuyuny ocHOBY pfocnmimkeHHsA cKitamy 80 HaNiBCTPYKTYypOBaHUX iHTepB1o,
AKi 6y/u 3anMcaHi 3 yTOPChbKMMM Ta YKPaTHCHKMMY BiTYM3HAHVMIY A PUEMIIAMU
3akapnarTd Ta 3 iHO3eMHUMM iHBecTOpaMm O0/IacTi, a TaKOX 3 YKPalHCBKMMU
HiAIpUEMLAMNY, 110 XUBYTh y Yexii Ta € emirpanTamu nepuoi reHepanii. Hamis-
CTPYKTYpOBaH IHTEpB'I0 TaKoXX Oynm 3ammcaHi i3 ekcmepramMm Ta K/IIOYOBYMU
IpefICTAaBHMUKAMI CYCIi/IbHO-eKOHOMIYHOTO SKIUTTS, SIKi ITOB’A3aHi 3 JaHVMM JOCTIi-
IKYBaHVMM €THIYHMMU CIIIBHOTaMM.

Kpim toro, 6ynu cknazeni 6asu gaHux is KiZIbKiCHOTO aHasli3y, 3 BUKOPYUCTAaH-
HAM faHux Jlep>kaBHOI cmy>k6m cTaTncTuky 3akaprarta i Yexii, a Takox Yecbkoro
Ta YKpaiHCbKOTO Jep>KaBHOTO peecTpy HifnpueMcTs. basa JaHux mignpreMcTs Ha
PpiBHI MyHIiIMIIA/MiTETiB MiCTU/IA He /IMIIE Ha3By KOMIIaHil, ajie il TOYHY ajpecy Mic-
[[e3HaXO/PKEHHsI Ta HAlliOHATbHICTh IOPUANYIHOI 0COOM UM KOMIaHil iHO3eMHOrOo
inBecropa (ane He MicTmna iHdopMariito npo ranyss AisabHOCTI). Ha 0cHOBI 11bOTO
CTajJl0 MOXX/IMBMM CK/IACTM KapTH IIPOCTOPOBOTO PO3TAIlyBaHHA MifIIPUEMCTSB,
AKUMM KOPUCTYIOTbCs iHO3eMHi mifnpueMIli 3akapnarTs Ta yKpaiHCbKi mipmpu-
emni y Yexii.

OrpuMaHi pesyabraTy 3acBif4miM, IO HaBiTh y MeXXaX OJHOTO perioHy (B
MeXax 3akapIarcbKol 06/1acTi), CIOCTepiraloThcsl 3HaYHi BiIMIHHOCTI y BUKOpMC-
TaHHI MOXUIMBOCTEll KAIliTaay COLia/JbHMX BifHOCMH/KOHTAaKTiB. OTXe, emmiy-
HULl COUianvHuti Kaniman mMae 4imko okpecneHi eeoepagiuni ocobnusocmi. 1 xoua
y ¢okyci mocmimKeHb He IepeOyBaB aHaIi3 CYCIITbHO-eKOHOMIYHUX 3MiH, IO
HACTa/IM BHACIJJOK POCIIICPKOrO IOBHOMACIITAOHOTO BTOPrHEHHA B YKpaiHy B
nmoToMy 2022 poKy, OfHaK, 3Ba)Kal04y Ha FOCTPY aKTyalAbHICTh IJbOTO NMUTAHHA, Y
po60Ti 1IOMy IPUCBAYEHO OKPEMMUIT PO3/i/I, 30CepefUBIIICh HAcCaMIIepell Ha YyTOp-
CbKiil TpoMajii 3aKapIaTTs, B TOMY YMC/Ii Ha HiIpUEMIIAX.

Y cBiTI OTpUMMaHMX pe3yIbTaTiB JOCTIIKeHHA MOXKeMO c(HOpMy/IToBaTH TakKi
TOJIOBHI BUCHOBKI:

(1) V pianpHOCTI K BITYM3HAHOTO (3aKapIIATCBbKi YrOpchbKi mifmpmemi), Tax i
3aKOpAoHHOTO (iHO3eMHI MiANMPUEMCTBA, IO MiI0Th Ha TepUTOPii 3aKapmarTs, a
TAaKOX YKpalHIli, 1[0 3a/IMal0ThCA HMiANpUeMHNITBOM Y Uexii) 6i3Hecy, He3ame>KHO
Bif 110TO €THIYHOI IPUHAIEKHOCTI, 0c00UBY POy 8idiepaiomv HedOPMAnvHi KOH-
maxkmu i 36 A3Ku. 3aKapIaTChbKi yrOpChKi MiAprUeMIH, a TaKoXX 6isHecMeHN 3 Yrop-
IIVHA, AKi p061/1m/1 inBecTuuii B 3akapmarts, 3aCHOBYBA/IN 6i3Hec, CIIMPAIOYMCh
HacaMIlepey] Ha BXe iCHYI04i pOAMHHO-/IPY>KHi 3B’13K1 200 >K Ha eKOHOMiuHi KOH-
TaKTH, SIKi cpopMyBasCcA paHille, Iie JO IPOTOTOLICHHA He3a/IeXHOCT] YKpaiHu.
Y BumajgKy poCiiiCbKMX, PyMYHCBKUX i CTOBallbKMX IIJIPUEMIIB, fAKi iHBeCTy-
Ba/IM B 3aKapIarTs, a TAKOXK y BUMAJKY YKpaiHIiB, 1o Bigkpusamm 6isHec y Yexii,
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Mepeka HepopMa/TbHUX KOHTAKTiB TaK caMo BiflirpaBajia 3HaAYHY POJIb Y 3aITyCKY
KOMIIaHili Ta ix aisibHOCTI. OffHaK 3HaYHA BiIMiHHICTD [IOJIATA€ B TOMY, IO AKIO Y
Bumazky Yexii e cry»xmo nuie 6i1bLI IPOCTUM CIIOCOOOM peastisyBaTy pillleHHA
- T06TO i 63 HepOpMaTbHNUX KaHAIB 3aITycK 6i3Hecy BifOyBaBcs 6e3nepeIrKoHo
- TO y 3akapIarchKill 06acTi peanisyBaTy MiAIPUEMHUIIBKY His/IBHICTD, Yepes
IIOIIMPEHICTh KOPYIIii Ta BUCOKMI piBE€HDb TiHbOBOI EKOHOMIKI, 11€ YaCTO CTaBasIo
E€NVTHOI0 MOXX/IUBICTIO.

Incmumyuiiini 6ioHocunu i 36’3Kku, TOOTO pisHi 6i3Hec acomiamnii Ta iHmi mpo-
deciitni opranisauii Ta cninkm, He gidiepanu eaxnueol poni y SKUTTI MANPUEMCTB,
IO CTalmy 06’€KTOM MOTro JJOoC/IifKeHHs. bisHecMeHN Hi Ha eTamni CTBOpeHHs Mif-
npueMcTB (To6TO Ipy BUOOPi MicIsA Ais/bHOCTI), Hi Ha Mi3HIMNX eTanax BefleHHs
6i3Hecy MaiKe He 3BepTannCs 1o (axoBy JOIIOMOTY Yy 3a iHpOpMAILi€0 JO TAKNX
ycranoB. OfiHa 3 TOJIOBHMX IIPUYMH Takoi cuTyanii Oyna Ta, 110 BOHM He HOBips-
10Th (POpMaIbHUM OpraHisalisM Ta He 6auaTh KOPUCTI /1A cBOro 6i3Hecy Bif mpu-
€HAHHA 10 HUX. Bunamok cmanosnsame 3akapnamcoki y20pcoki nionpuemui, sxi
IMPOTATOM OCTaHHIX POKiB 3 MeTOI0 y4acTi y IIporpami eKOHOMiYHOTO PO3BUTKY iM.
Ene Erana Ta oTprMaHHA iHIIMX €KOHOMIYHUX IlepeBar, aKTMBHO JO€NHYBaNCA
mo Crinky yropcbKuxX HifnpueMuis 3akaprarts Ta iHINX MOAiOHNX mpodeciitHux
oprasisariii.

(2) OgHiero 3 rinoTes, BUCYHYTUX MHOIO Ha [IOYATKY AOCTiIXeHHs, 6yII0 Te, 110 4nM
Oinplire Bifjpi3HAETbCS iHBECTUIIIIHE CepeloBUILe Bifl pifHOTO cepenoBuINa iHBeC-
Topa (y MO TMYHOMY Ta IPAaBOBOMY IUIaHi), @ TAKOXK BiJf 10TO KY/IBTYPHO-MOBHOTO
OTOYEHHA, TUM OiIbIly Bary AjI1 HbOTO Mae€ eTHiUHWII coljianbHuil Kamitan. Lle
reHepajibHe TBEPIKEHHS BUIAETbCA [JOBOJ OYeBUIHMM, OJHAK BIlepllle B ramysi
yropcbkoi cycminbHOI reorpadii 3ilficHEHO KOMIUIEKCHE HMOpIBHSTbHE HAyKOBe
OOCTIIKEeHHs TaKMX ABUIL Ta B3a€EMO3B A3KiB MiXX HuMK. Ha OCHOBi BUBYEHNUX i
OIMCAaHUX BUMA/IKiB MOXKEMO 3pOOUTY TaKi BUCHOBKIUL:

o AKuwio y nonmimuuHomy ma npasosomy nnaui GisHeCOBe CepemoBMUILE € MeHU
CNPpUAMAUBUM 30 BIMHUUSHAHE, 3POCAE POTIb eMHIYH020 COUIANbHO20 KANIMarry.
Takoro € curyauia y BUNAAKY iHO3eMHUX MifNIPUEMIIB 3aKapIarTs, [e depes
KOPYILiJiHi Ta 610pOKpaTHyHi Ipoljecy 0COOMCTi KOHTAKTY € HeOOXiTHIMIL.

o AKkuio y nonimuuromy ma npasosomy nnaxi 6i3HeCOBi yMOBU € Oinbud CHpUAM-
AUBUMU, HINC BIMYUUSHAHI, MO0 HAABHICMb eMHIUHO20 COUIANTbHOZ20 Kanimarny
He € icmomHorw. Takor € cuTyanisa y BUIagKy yKpaiHCbKUX HifIpMeEMIIiB, 10
BelyTb CBiil 6isHec y Uexii, ae o¢iuiitHi mpoueaypu Ta 3aCHyBaHHA KOMITaHil
IIPOXOAATD Oe3MepeNIKOHO.

o CTOCOBHO OCTaHHBOTO TBEP/PKEHHS HEOOXiHO HAro/MOCUTH, IIO HOrO He
MO)KHa y3araJIbHUTU CTOCOBHO BCiX €THiUHUX CHiZIBHOT (y HayKoBiil iTepa-
Typi 3a3HAYA€ETHCS, IO Lie MiITBEPKYETHCS NTePeBaKHO Y BUMIA/IKY o0Ope iH-
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TEIPOBAHNX CIIJIHOT), @ TAKOXK HEOOXiTHO JOIIOBHUTY MOBHO-KY/IbTYPHUMI
acrmeKTaMMu, AKi B aHa/lMi30BaHMX MiJNPUEMHUIBKUX CIIBHOTAX peai3yoTh-
Csl HACTYIIHUM YMHOM:

o Yum binvuie mosHe/KynvmypHe cepedosuie, 6 AKe NOMPANIAIOMb NIONPUEMU,
8I0pi3HAEMbCA 810 PidHO20, MuUM Oiflbuie 3pOCIMAE 8a2a eMHIUH020 COUIANTbHOZO0
kanimany. Takoro € cuTyanisa y BUNafIKy YTOPCbKIX iHBECTOpIB, 10 IPUDK-
XAIOThb Ha 3akapmartsA. BoHu, o061 YHUKHYTM MOBHUX 0Oap €piB, IIYKAIOTh
0i3HecOBMX KOHTAKTIB i3 3aKapIaTCbKMMI YTOPISIMY, a TAKOX 3aIyCKalOTh
CBOI KOMIIaHii, CIMpPaKYMCh Ha JOIIOMOTY 3aKapIaTChbKMX yropuis. HatomicTh
y BUIIAJKY POCIMICBKMX Ta C/IOBAallbKMX iHBECTOPiB Ha 3aKapIarTi, a TaKOX
yKpaiHIiB, mo BegyTh 6isHec y Yexii, 3aBIAKM MOBHil 6MM3bKOCTI i KOMYHi-
Kariis, 1 oirifiHi KOHTaKTK 3 Hep)KaBHUMU CTPYKTYpaMy, i JOCTYH o iHdop-
Manii € npoctimumy. TakuM YMHOM poJIb €THIYHOTO COLia/IbHOTO KaIliTany B
ixHbOMY 6i3Heci He € 3HAYHOIO.

(3) 3 mpuBOAY B3a€EMO3B 13Ky MK MepeXXelo eTHIYHMX KOHTAKTIB i IPOCTOPOBOTO
po3MilieHHs 6i3HeCy, MO>KHA 3pOOUTY TaKi BUCHOBKIU:

» Cepeyn iHO3eMHMX TiJIPUEMILB, [0 iHBECTYIOTh Y 3aKapHaTTsA, YTOPChKi I1e-
PEeBayKHO 3aCHOBYIOTb KOMIIaHil B HACEIEHMX ITYHKTAX, Ji¢ KOMIIAKTHO ITPOXKM-
BAa€ yropchbKa HaIIMEHIINHA, TOOTO TyT Ipy BUOOPI MicIis Ais/IbHOCTI MOTYX-
HOIO € TeHJIeHIis1 6a3yBaHHs Ha YTOPCbKO-YTOPCbKOMY KalliTai COLiabHIX
BiTHOCHH/KOHTaKTiB. HaToMicTb y BUIAIKy PYMYHCBKUX, CIOBAaIlbKUX Ta
pociicbkux 6i3HecMeHiB Ipo NpAMMIT B3a€EMO3B A30K MiXK e THIYHMM COLia/ib-
HUM KaIliTaJIoM i IPOCTOPOBUM PO3MillleHHSIM 6i3HECOBUX MOTYXKHOCTEN ro-
BOPUTH HEOLI/IBHO.

o Y BUIIAJKy 3aKapIaTChbKMX YTOPCHKUX MiJIIPUEMILIB, AKi € aBTOXTOHHOIO IPO-
MaJiol0, BICHOBKY CTOCOBHO CIiBBiIHOIIEHHA MiXX BMOOPOM MiCIISl BefleHHS
6i3Hecy Ta eTHIYHMM COIIia/TbHIM KaIliTaJIoM He € pelleBaHTHUMIL.

o Y BMIIA[Ky YKpaiHCBKMX HifnpueMmuiB y Yexii, eTHIYHMII COLia/IbHMII KaIli-
TaJI Ma€ ONOCEPEAKOBAHY POJIb IpyU BIOOPi MicIisa posTauryBaHHs 6i3HeCOBUX
IIOTY>KHOCTEN. X04a ONWTaHI HifpUEMI]i IepeBaXKHO YXBa/TIOBAIN PillleH-
HA IPO IMeBHe Miclle BeleHHs MiAIpMEMHMIITBA, CIMPAIOYNCh He Ha yKpaiH-
CbKO-YKpaiHChKi 06i3HeCcOBi KOHTAKTH, OfHAK 3/1e01/IbIIIOTO CTBOPIOBA/IN KOM-
IIaHii TaM, e IpOXXMBau IXHi popudi, yKpalHCbKi 3HaIOMi.

(4) CTOCOBHO BIUIVBY €THIYHOTO COILia/IbHOTO KaIliTa/ly Ha eKOHOMI4HUIT PO3BU-
TOK aHa/Ti30BaHVUX KOMIIaHii1, MOYXKeMO MiZOUTH TaKi MigCyMKu:

e Y BUIA[IKy iHO3eMHNX iHBECTOpIB, 1[0 NPAIIOI0Th Ha 3aKaplaTTi — 3-IIOMIX

IIpOaHaji30BaHMX €THOCIB — TiIbKM YIOPCBKi 3M1iJICHIOIOTh CBOX0 €KOHOMIY-

HY JiS/IbHICTD CHMPAIOYNCh IIePeBXHO HA 3B A3KU B MeXaX CBO€I eTHIYHOI
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rpymu. Buxopsun 3 xmacuikarnii comianbHUX BiTHOCKH/KOHTAKTIB, 3aIpo-
noHoBaHux gocnigaukamu Opbanom i Canto (Orban, Szantd 2005), moxe-
MO CTBEP/KYyBaTH, LJ0O CTBOPEHHS KOMIIaHill yTOPCbKMMU iHBeCTOpaMy Ha
3akapmarTi X04 i BifOyBaeTbcs MIBU/IIE TA JIETIIE 3aBJSAKU BUKOPUCTAHHIO
YIOPCBKO-YTOPCBKUX (3’€HYIOUNMX) 3B’A3KiB, HDK KOMIIaHiil, KamiTan sSKuUX
MOXOAUTD 3 IHIIMX KpaiH, 1[0 pO3ITIALAI0TbCA, IPOTE BOJZHOYAC 3MEHITYETHCS
iX MOXX/IMBICTD KOOIepallil 3 yKpalHChbKMMIY (Ta iHIIMMM) YIACHUKAMU PUHKY.
TakuM 4MHOM 3BYXXYIOTbCS i €KOHOMIYHI MOXXIMBOCTI, OCKIIbKYM B CHCTeMi
BificyTHi (260  06MexxeHO IMpUCYTHI) Ti 3’€AHYI0Ui 3B’A3KM, fAKi € HEeBil' eM-
HOIO YMOBOIO YCIIIIIHOCTI 6i3Hecy Ta goctymy o iHpopmariii.

7151 3aKapnaTChbKMX yrOPChKUX MiANPUEMIIIB TOJIOBHOIO IIPOO/IEMOIO TIOPsIT i3
HecTavero GiHAHCIB Ta BUMYIIEHICTIO GOpM BefieHHs Oi3Hecy € Opak Kamita-
Iy COlLiaJbHUX BifIHOCMH/KOHTAKTiB. B ONMTaHMX 3aKapIaTChbKUX YTOPCHKUX
6i3HecMeHiB JOMIHYIOTb 3a3BMYall CiMeliHi a00 Jpy»XKHi 3B’ 43K, i He ITYKAIOTh
6i3HeCOBUX KOHTAaKTiB OofVH i3 ogHyM. IIpy 11boMy 3aKapraTcbki yropcbki
HiIpUEMIIi CTBOPIOIOTH 3aKPUTY CIIIBHOTY, SIKa 4epe3 pycTpalio BHACITI-
JIOK CTAaTyCy HAaI]MEHIIVHYU Ta MOBHOTO 6ap €py € Ti/IbKM YaCTKOBO BiIKPUTOIO
B HaNIPAMKY CYCIiNbCTBa 6imbmocti. Takum 4mHOM, MOiOHO IO YTOPCHKOTO
6i3Hecy 3akapnarTs, y cepefoBMII 3aKapIaTCbKUX YTOPChKUX MifiIPUEMIB
BificyTHi abo pyxe cnmabki 3B’sA3ku 3’emHyBasmbHOro/MocToBoro (bridging)
TUITY, SIKi 6 CIpMsIM Kpalliil Koomeparil 3 MUpIINM yKPaiHCbKUM MifIpu-
E€MHULBKMM CepefoBUIEeM Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHiJI y4YacTi B HbBOMY.
BignmoBigHO 3akapmaTcbKi yropchbKi MiAmpueMIli He peani3soBYOTb (QYHKIIiI0
«MOCTY», sIKy HaykoBui Op6an i Canro (Orban, Szant6 2005) nediniro0Tb K
3’eqHyBanpHuil (bonding) collianbHuUI Kamitat, o cupusas 61 po36yoBi exo-
HOMiYHUX (i He TibKM) 3B’A3KIB MiXK CYCITITBCTBOM O1/TBIIOCTI Ta MEHIIOCTI.
Ykpaincbki mignpreMui y Yexii mepeBa)kHO IparHyTh 0 KOOIepallii 3 4exa-
M1 260 iHIIMMY 3aXiTHOEBPOIENICBKUMM iTOBMMI ITapTHEPaMI, YHUKAIOUN
CHiBIpaIIo 3i CBOIMU CIiBBiTYM3HMKaMU. HeraTuBHIMM eKOHOMIYHMM HACMTi[I-
KOM HM3bKOIO piBHA €THIYHOIO COLiaJIbHOTO KalliTaly € Te, 10 BHACiJOK
6paky moBipu Ta B3aeMopil MOBiIbHIIMM cTae 06MiH iHpopMarliieto, 6imbu
JOBTVIMM Ta CKJIQ[JHUMM CTAIOTh OI0POKPATUYHI Ipoliecy, 0 IPU3BOAUTD [0
HiBUIIEHHS 3aTPAT Yacy i KOIITIB, 30i/bIIeHHs TpaHCaKLiitHuX BuTpar. Ta-
KVMM 4MHOM, LIl KaTeropid HifiIpMEMIiB 3a/1MIIa€ HEBUKOPUCTAHUMU I1O3U-
TYBHI MOXIMBOCTI, [0 KPUIOTBCA Y CHIBIIpalli, a Iie MOCIa0/IIoe IX CyCIibHe
CTAQHOBMIIE Ta €KOHOMIYHMII PO3BUTOK Ha 4eCbKOMY 6i3HECOBOMY PUHKY. 3
iHmoro 60Ky, BiloOKpeM/IEHHS Bifi CBO€I €THIYHOI Ipyny MO>Ke BiKpUTU HOBi
HePCIeKTUBY Ha PUHKY CYCIIIbCTBA O1IBIIOCTI Ta iHIINX Mi>KHApOHNX PVH-
KaX, IPOIOHYIYM IIMPOKY MaliTPy eKOHOMIYHOTO CIIiBPOOITHUIITBA.
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(5) HocmimkeHHs TaKOX Majio Ha MeTi 3BepHYTM yBary Ha Te, IIO y IOCTPafisIH-
CbKOMY IIPOCTOpI, 3 TOYKM 30pPY €KOHOMIYHOI iHTerpaiii, BEpTUMKa/IbHi KIi€HT-
CbKi KOHTaKTM (sBMIIe KIi€EHTENi3My) € IPUHAIMHI HAaCTIIBKM XK BaXX/IMBUMM, K
i pecypcn, mo 6asyrTbhcsl Ha MepexeBiit cuMeTpii, Ha SIKUX 3a3BUYAil aKIEHTYE
MDKHapoJHa HayKoBa jitepaTypa. OfHa 3 BUXiTHUX Te3 [JOCTiIPKEeHHs IOJIATAE B
TOMY, IO 1Lli BEPTUKaIbHI KII€HTChbKI crucTeMy (KTi€HTeNi3M) — AKi IPYHTYIOTbCA
Ha acUMeTpii Ta 37IOBKMBAHHAX B[V, 3arajbHill BpasauBOCTi, 1o chopmyBa-
JIACA IPOTATOM IECATUIITD — IIOPOJKYIOTD 3arajibHy HEIOBIpY, a 1€ IepelIKO/IKAE
criBHpani MbK eKOHOMiYHMMM Cy6’ekTamu. Brmms 1mporo ¢akTopy € HacTinbKu
CUJIbHMM, 11O BiH € aKTya/IbHMM He TiIbKI B YKpaiHi, ajie CTa€ BU3HAYaIbHNUM eJIe-
MEHTOM Y rabiTyci yKpalHChbKMX IIAPUEMIIIB, 10 Hepeixamy go Yexii, cnpuymHs-
10Ul HeJIOBipY OJMH JIO OHOTO. A 1ie, Y CBOIO Yepry, IpU3BOJUTD /IO YHEMOXK/INB-
neHHs pOpPMyBaHHA €KOHOMIYHOI CIiBIIpalli Mi>K HUMM.

(6) HismpHIiCTD 3aKapnaTChKUX YTOPCHKUX IMifNPUEMIIB 0OMeXyeTbcs TUM (hak-
TOM, 110 IM HeoOXifHO (yHKUioHyBaTH B YKpaiHi. 3a OCTaHHI TpM AecATHpidIdA —
3 4acCy IIPOTOJIOIIEHHS HEe3a/IEXKHOCTI KpaiHM — 11 MEHIKAHIAM JOBENIOCA CTUKHY-
TUCA 3 YMCTIEHHVMM TPYAHOIAMY, KOJIM T€OOITUYHI KPU3K, PEBOMIOLII Ta BiliHI
cmigyBamu ofHi 3a ogHowo. HanepenonHi moBHoMacintTabHoro BropraenHs Pocii y
moTomy 2022 poky cdepa 3aKapIaTcbKOro yropcbKoro 6i3Hecy 3acBigumia mo3u-
TVBHi 3MiHu. IlifIpueMHNLITBO CTal0 NPUBAOGINBOIO is/IBHICTIO — 3aBASIKY IIPO-
rpaMaM IiITPUMKM YTOPCBKOTO YPARY — Iifi BIUIMBOM YOTO y KOJIi 3aKapIaTChKUX
YTOPCHKMX €KOHOMIYHMX CY0 €KTiB MOCVINBCS e THIYHNIT COLia/IbHMIT KAIiTasl, 110
¢dbopmyBaBcs Ha popmanbHilt ocHOBI. ETHIYHA mpuHaIeXHICTh, YTOPCbKa Hallio-
Ha/IbHICTb TAaKOXK IlepeTBOpUIacA B IIeBHUI colliaibHMit KamiTan. OfHaK 3 HaCTaH-
HSM ITOBHOMACIITAOHOI BilfHM MiANpMUEMIL], K 3arajioM yCs yropcbka MeHIIHa (i
He Ti/IbKM yropcbKa) Ha 3aKapraTTi, ONMMHWINCS B CKPYTHIN cutyanii. 3pocTaHHs
Mirpanii, rocTpa Hectada po6odoi cmmy, iHQIALIA yKpalHCbKOI Hal[iOHaTbHOI
BaJIIOTH, CTPaxX Ta HEBIIEBHEHICTD, IIOPOJKEH] BiIHOX, 3BY3MJIM MOXK/IMBOCTI i Mifl-
npuemiiB. PakTop HEBIJOMOCTI MOCUIIOETHCA i TUM, 10 3 2019 poKy npuUnuHm-
nacs ¢iHaHCOBa IPaHTOBA MIATPUMKA 3 OOKY YTOpIIVHY, a Ha YKPaiHChKi pecypcn
— yepes iX BifICYTHICTb — pO3paxoBYBaTU He NOBOAUTLCA. 3POCMAanHsa Mizpayii ma
nocnabneHHs Kozesii yeopcoKoi cnioHOMu NPpu3eo0uUmy i 00 noCIAONEHHS emHiuH020
coyianvrozo kanimany. Pasom i3 TMM y cepefoBUIi 3aKapIaTCbKUX YTOPLiB, 110
BUIXa/lN 3a KOPHOH (IIlepeBaXHO B YTOPINUHY), MOXe COpPMYyBaTUCA TPaHCHAILi-
OHAJIPHUI €THIYHWI COIiaIbHUI KaIliTasI, SKUil Ma€ IIaHC ITOCUITIOBATIUCS Ta Bif-
KpUBATy HOBi NepCIeKTVBY, PYHKIIIOHYI0UM CBOEPIHMM MOCTOM MDK KpalHaMu
€C 1a YKkpainomw.

OTxe, HaBeJleHi BUIlle pe3y/IbTaTM CBif4aTb, 110 ONMTAHI yKpaiHCbKi Mifgmpu-
€MIIi Hapa3i He BUKOPVCTOBYIOTh IIOBHOIO MipOIO CBill HAABHUI €THIYHUI COLlia/ib-
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9. PESIOME

Huit Kanitan. CTOCOBHO Mal0yTHBOTO, K/IIOYOBMM IMTAHHAM MOXKe BYHUKHYTH,
4y OyAyTh eKOHOMi4Hi Cy0’€KTH, AKi coliamisyBamucsa B MOCTPaISHCHKOMY IIPO-
CTOpi, 3MaTHMMM HAOMM3UTUCA [0 3aXifHOI MiANPMEMHMIIBKOI KYIBTYypu i BOJ-
HOYaC CTaTy Ha IUIAX eeKTUBHOIO PO3BUTKY a0 >K BOHU 3aCTPATHYTH Y CTaHi
BJYMYILEHOTO BIDKVBAHHA, Jie JOMiHYIOTb HEIOBipa i HEBIIEBHEHICTh. Y LIbOMY KOH-
TEKCTi K/II0YOBY pOJIb Biflirpae i Te, KOy Ta AK 3aKiHYMTbHCA BiliHa, a TAKOX Te, AK
peastisyeTbcs IparHeHH:A YKpaiHu BBiliTu o ckinapy €spomnericbkoro Cowsy i un
CTaHeTbCH Iie B3ararii.
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