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SZERZŐI ELŐSZÓ

Jelen monográfia ukrajnai vállalkozók körében végzett, csaknem 15 év empirikus 
kutatása alapján mutatja be az etnikai kapcsolati tőke, a transznacionális kötődések 
vállalkozásokban betöltött szerepét és azok földrajzi sajátosságait. Továbbá pillanat-
felvételt nyújt az orosz–ukrán háború okozta társadalmi-gazdasági változásokról 
Kárpátalján. 

A kötetben foglalt kutatás célja annak feltárása, hogy az informális és a formá-
lis etnikai kapcsolatok milyen szerepet töltenek be a vizsgált országok (Ukrajna és 
Csehország) eltérő gazdasági környezetében működő és a különböző etnikai cso-
portok által működtetett vállalkozói tevékenységekben, azok térbeli szerveződésé-
ben. A kötet további célja az etnikai kapcsolati tőke fogalmának meghonosítása a 
magyarországi geográfiában és a szélesebb értelemben vett társadalomtudományok 
terén. 

A munkában fontos szerepet kap a kutatás témáját érintő elméleti koncepciók – 
kiemelten a kapcsolati tőke – angolszász, magyar és keleti szláv irodalmának rész-
letes bemutatása, összevetése. A vizsgálat empirikus lábát az a 80 félig strukturált 
interjú nyújtja, amelyeket Kárpátalján befektető külföldi, kárpátaljai magyar, kár-
pátaljai ukrán, valamint Csehországban élő ukrán vállalkozókkal, az adott közös-
séghez köthető társadalmi és szakmai szervezetek képviselőivel, továbbá ukrajnai, 
magyarországi és csehországi szakértőkkel készítettem. A munka – a releváns sta-
tisztikai adatok feldolgozásán túl – tematikus térképek segítségével ábrázolja a vizs-
gálat homlokterében álló etnikai közösségek által működtetett vállalkozások telep-
helyeit. A térképek által – az adatközlők véleményével kiegészítve – feltárásra kerül, 
hogy milyen szerepet játszik a transznacionális etnikai kapcsolatok hálózata a vizs-
gált vállalkozások térszerveződésében, hogyan befolyásolja a vállalkozások indítását 
és működését.

A monográfia tehát – reményeim szerint – úttörő szerepet vállal a magyar nyelvű 
geográfiai írások sorában: komparatív módon tárja fel az egyes autochton és alloch-
ton közösségek általi tőkebefektetések és az etnikai viszonyrendszerek korrelációit 
az etnicitás és a kapcsolati tőke összefüggéseinek földrajzi szempontú elemzésével. 
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Szerzői előszó

A kutatás egy újszerű próbálkozás arra, hogy megértsük, hogyan működik az etni-
citás mint társadalmi tőke az őshonos etnikai-nyelvi csoportok között, és melyek 
a fontosabb eltérések a bevándorló közösségek gazdasági integrációs kísérleteihez 
képest. A kötetben foglalt kutatás a kapcsolati tőke koncepciójának recens társada-
lomtudományi vitáihoz járul hozzá, a társadalomföldrajz szemszögéből közelítve 
meg a kérdéskört, rávilágítva arra, hogy az etnikai kapcsolati tőkének markáns föld-
rajzi sajátosságai vannak. 

Az utóbbi évek geopolitikai eseményei a nemzetközi figyelem fókuszába állítot-
ták Ukrajnát. Nemcsak az Oroszországgal fennálló háborús viszonya és az EU-ba 
való törekvési szándékai miatt értékelődik fel szerepe, de az ukránosító politikák, 
valamint az ezekből fakadó társadalmi folyamatok különös jelentőséget adnak az 
országban élő etnikai kisebbségek – így a magyarok – tudományos vizsgálatának is. 
Az ukrajnai gazdaság permanensnek bizonyuló hanyatlása pedig évtizedek óta az 
ukrán állampolgárok tömeges beáramlását eredményezi az EU országaiba, ahol sok-
szor aktív gazdasági tevékenységet folytatnak, transznacionális vállalkozókká válva. 
Éppen ezért az ukrán migráns közösségek – így a migráns vállalkozók – tanulmá-
nyozása szintén időszerű.

Noha Kárpátalja földrajzilag távolabb helyezkedik el a háborús cselekmények 
gócpontjától, jelentős változások zajlanak e régióban is. A  társadalmi-politikai 
bizonytalanság, a gazdasági helyzet deprimálódása, a háború okozta félelem és 
kilátástalanság a korábbinál is magasabb szintre emelte az elvándorlást a megyé-
ből, a harci cselekmények elől Kárpátaljára menekülő és tartósan ott maradó ukrán 
ajkú népesség pedig jelentősen átalakíthatja a régió társadalmi-etnikai folyamatait. 
Éppen ezért ezen folyamatok bemutatása különösen aktuális. 

Szeretném köszönetemet kifejezni a szakmai lektoroknak és azon csehországi, 
ukrajnai és magyarországi kollégáknak, akiknek számtalan hasznos tanácsa, kritikai 
meglátása és biztatása segítette előrehaladásom, gazdagította tudásom. Köszönettel 
tartozom a CSFK Földrajztudományi Intézet kartográfusainak, akik vállalták a tér-
képi ábrázolások magas minőségű elkészítését. Hálával tartozom a családomnak és 
a barátaimnak, az ő szeretetük, türelmük és gondviselésük nélkül ez a kötet nem 
jöhetett volna létre. Végezetül köszönet illeti azon interjúalanyaimat, akik válasz-
adásukkal segítették a kutatásaimat. 

Budapest–Beregszász, 2024. február
Kovály Katalin
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Jelen írás ukrajnai vállalkozókat vizsgálva, Kárpátalján és Csehországban végzett 
empirikus kutatás alapján mutatja be az etnikai kapcsolati tőke vállalkozásokban 
betöltött szerepét, külön hangsúlyt fektetve azok térbeli szerveződésére. A kutatás 
célja annak feltárása volt, hogy az informális és formális etnikai kapcsolatok milyen 
szerepet játszanak az egyes országok eltérő gazdasági környezetében létrehozott 
és a különböző etnikai csoportok által működtetett vállalkozói tevékenységekben, 
valamint azok térbeli szerveződésében. További célom volt az etnikai kapcsolati 
tőke fogalmának meghonosítása a magyarországi geográfiában és a szélesebb érte-
lemben vett társadalomtudományok terén. A munka a magyarországi társadalom-
földrajzon belül újszerű kutatás, amely empirikus vizsgálat segítségével, komparatív 
módon tárja fel az egyes autochton és allochton közösségek általi tőkebefektetések 
és az etnikai viszonyrendszerek korrelációit, az etnicitás és a kapcsolati tőke össze-
függéseinek földrajzi szempontú elemzésével. A kötet reflektál továbbá a 2022. feb-
ruár 24-én kirobbant orosz–ukrán háború társadalmi-gazdasági következményeire 
is Kárpátalján. 

Az elemzés empirikus lábát az a 80 félig strukturált interjú nyújtotta, amelye-
ket Kárpátalján befektető külföldi, kárpátaljai magyar, kárpátaljai ukrán, valamint 
Csehországban élő ukrán vállalkozókkal, az adott közösséghez köthető szakmai és 
társadalmi szervezetek képviselőivel, továbbá a téma szakértőivel készítettem. Az 
elkészült interjúkat a tartalomelemzés módszerével dolgoztam fel, amely feltárta a 
vizsgált vállalkozók kapcsolatrendszerének sajátosságait és azok térbeli alakulását. 
A  kiadványban – a releváns statisztikai adatok feldolgozásán túl – tematikus tér-
képek segítségével ábrázoltam a vizsgálatom homlokterében álló etnikai közösségek 
által működtetett vállalkozások telephelyeit. A térképek által – adatközlőim vélemé-
nyével kiegészítve – feltártam, hogy milyen szerepet játszik az etnikai kapcsolatok 
hálózata a vizsgált vállalkozások térszerveződésében, és hogyan befolyásolta a vál-
lalkozások indítását és működését.

A  kutatás eredményei alapján megállapítottam, hogy a vizsgált vállalkozások 
működésében és azok térszerveződésében alapvető fontosságúak az informális kap-
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csolatok, az intézményesített kapcsolatok azonban nem töltöttek be meghatározó 
szerepet. Kivételt ezalól a kárpátaljai magyar vállalkozók képeznek, akik körében az 
elmúlt évek magyarországi támogatásainak köszönhetően a formális etnikai kapcso-
latok jelentősége felértékelődött. Bemutattam, hogy az etnikai kapcsolati tőke annál 
nagyobb mértékben hasznosul, minél eltérőbb nyelvi és kulturális közegben műkö-
dik az adott vállalkozás a hazaitól. Továbbá, ha az adott befektető a hazaitól ked-
vezőtlenebb jogi-politikai környezettel találja szemben magát, az etnikai kapcsolati 
tőke szerepe felértékelődik. Arra is rámutattam, hogy noha az orosz–ukrán háború 
kitörése előtt a kárpátaljai magyar vállalkozók tevékenységében pozitív változások 
voltak kibontakozóban, a háborús helyzet és annak társadalmi-gazdasági következ-
ményei számos kihívás elé állítják a térség lakóit, így a vállalkozókat is, ez pedig az 
etnikai kapcsolati tőke gyengüléséhez vezethet. 
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This monograph presents the role of ethnic social capital in the life of enterprises, 
with special emphasis on their spatial organization, based on the research carried 
out in two Central and Eastern European regions (Transcarpathia and the Czech 
Republic). The aim of the research was to identify the role of informal and formal 
ethnic relationships in the functioning and spatial organization of entrepreneurial 
activities, operating in different countries, run by different ethnic groups in dis-
parate economic environments. My further goal was to introduce the term ethnic 
social capital in Hungarian Geography. The investigation is a novum in the Hun-
garian social geography, which is based on thorough empirical research, and offers 
a comparative analysis on the correlation between the capital investments imple-
mented by autochthon and allochthon communities and the ethnic relation sys-
tems, by analyzing the relationship between ethnicity and social capital from geo-
graphical point of view. The book also reflects on the socio-economic consequences 
of the Russo-Ukrainian war in Transcarpathia.

The empirical part of the research was provided by the 80 semi-structured inter-
views, conducted with foreign investors of Transcarpathia, with Transcarpathian 
Hungarian and Ukrainian entrepreneurs as well as with Ukrainian migrant entre-
preneurs living in Czechia. Additionally, other interviewees were the representatives 
of social and business organizations related to the given community. The content 
analysis of interviews revealed the peculiarities and spatial specificities of the rela-
tionships of the examined entrepreneurs. In the monograph — besides processing 
the relevant statistical data — I visualised the sites of the enterprises operated by the 
studied ethnic communities in series of thematic maps. Based on the information 
deriving from these maps and complemented by insights from the interviewees — I 
explored the role of ethnic relations and networks in the spatial organization of the 
examined enterprises as well as how it influenced the launching and operation of 
these companies.

Relying on the results of my research I argue that informal relationships are 
essential in the operation of the examined enterprises and in their spatial organi-
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zation, whereas the institutionalized relations did not play a crucial role. The only 
exceptions are the Transcarpathian Hungarian entrepreneurs, among whom the 
role of formal ethnic relations has increased owing to the extensive financial sup-
port provided by Hungary in recent years. Additionally, I pointed to the decisive 
role of business environment in the utilization of ethnic social capital: the more dis-
tant the linguistic and cultural environment in which a given enterprise operates 
from the home country, the more it will be utilized. Furthermore, if the legal-polit-
ical environment is less favourable than the one the investor got used to, the role of 
ethnic social capital will increase. I also highlighted that although before the out-
break of the Russo-Ukrainian war, positive changes were unfolding in the activities 
of Hungarian entrepreneurs in Transcarpathia, the socio-economic consequences 
of the war are posing a set of challenges for the inhabitants of the region, including 
entrepreneurs which can lead to the weakening of their ethnic social capital.
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У монографії, на основі емпіричних досліджень, проведених серед вітчиз-
няних та іноземних підприємців Закарпаття та українських підприємців-мі-
грантів, які ведуть свою діяльність на території Чехії, простежено взаємо-
зв’язок між інвестиціями та етнічним соціальним капіталом. Окрему увагу 
приділено просторовому розташуванню їхнього бізнесу та суспільно-геогра-
фічним аспектам. Метою дослідження було проаналізувати, яку роль відіграє 
у певних бізнесах – що функціонують у різних підприємницьких середовищах 
та пов’язані з окремими алохтонними та автохтонними етнічними групами – 
етнічний соціальний капітал, зокрема у діяльності та просторовій організації 
таких бізнесів. 

Важливо відзначити, що в українській (точніше навіть у східнослов’ян-
ській) науковій літературі – на відміну від угорської та англосаксонської 
– капітал соціальних контактів/відносин (relational або relationship capital) 
здебільшого не відокремлюють від соціального капіталу, а самі відносини або 
контакти переважно розглядають як центральний елемент соціального капі-
талу. Але між представниками різних країн і галузей науки існує консенсус 
стосовно того, що центральним елементом соціального капіталу є відносини, 
які будуються на довірі. Виходячи з цієї тези, у ході даного дослідження було 
застосовано індивідуальний підхід до капіталу соціальних контактів/відно-
син. Врахувавши специфіку досліджуваної теми, було введено власний тер-
мін. Відповідно до практики, поширеної в міжнародній науці, я розглядала 
капітал соціальних контактів/відносин як один із елементів соціального капі-
талу. Беручи за основу дефініції Гьодрі (Gödri 2007), вважаю, що ресурси капі-
талу соціальних контактів/відносин становлять такі формальні/професійні 
(наприклад, ділові зв’язки, професійні організації, банки) і неформальні/осо-
бисті (наприклад, родина, друзі, знайомі) зв’язки та відносини, за допомогою 
яких особи взаємодіють між собою. Виходячи з тлумачення визначень Шіка 
(Sik 2012), поняття етнічного соціального капіталу трактую як сукупність 
формальних і неформальних зв’язків, яких дана особа може набути, нале-
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жачи до певної етнічної групи, і які є доступними для всіх представників цієї 
групи, тож таким чином уся спільнота може відчути переваги цього. 

Емпіричну основу дослідження склали 80 напівструктурованих інтерв’ю, 
які були записані з угорськими та українськими вітчизняними підприємцями 
Закарпаття та з іноземними інвесторами області, а також з українськими 
підприємцями, що живуть у Чехії та є емігрантами першої генерації. Напів-
структурован інтерв’ю також були записані із експертами та ключовими 
представниками суспільно-економічного життя, які пов’язані з даними дослі-
джуваними етнічними спільнотами. 

Крім того, були складені бази даних для кількісного аналізу, з використан-
ням даних Державної служби статистики Закарпаття і Чехії, а також Чеського 
та Українського державного реєстру підприємств. База даних підприємств на 
рівні муніципалітетів містила не лише назву компанії, але й точну адресу міс-
цезнаходження та національність юридичної особи чи компанії іноземного 
інвестора (але не містила інформацію про галузь діяльності). На основі цього 
стало можливим скласти карти просторового розташування підприємств, 
якими користуються іноземні підприємці Закарпаття та українські підпри-
ємці у Чехії.

Отримані результати засвідчили, що навіть у межах одного регіону (в 
межах Закарпатської області), спостерігаються значні відмінності у викорис-
танні можливостей капіталу соціальних відносин/контактів. Отже, етніч-
ний соціальний капітал має чітко окреслені географічні особливості. І хоча 
у фокусі досліджень не перебував аналіз суспільно-економічних змін, що 
настали внаслідок російського повномасштабного вторгнення в Україну в 
лютому 2022 року, однак, зважаючи на гостру актуальність цього питання, у 
роботі йому присвячено окремий розділ, зосередившись насамперед на угор-
ській громаді Закарпаття, в тому числі на підприємцях. 

У світлі отриманих результатів дослідження можемо сформулювати такі 
головні висновки:

(1) У діяльності як вітчизняного (закарпатські угорські підприємці), так і 
закордонного (іноземні підприємства, що діють на території Закарпаття, а 
також українці, що займаються підприємництвом у Чехії) бізнесу, незалежно 
від його етнічної приналежності, особливу роль відіграють неформальні кон-
такти і зв’язки. Закарпатські угорські підприємці, а також бізнесмени з Угор-
щини, які робили інвестиції в Закарпаття, засновували бізнес, спираючись 
насамперед на вже існуючі родинно-дружні зв’язки або ж на економічні кон-
такти, які сформувалися раніше, ще до проголошення незалежності України. 
У випадку російських, румунських і словацьких підприємців, які інвесту-
вали в Закарпаття, а також у випадку українців, що відкривали бізнес у Чехії, 
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мережа неформальних контактів так само відігравала значну роль у запуску 
компаній та їх діяльності. Однак значна відмінність полягає в тому, що якщо у 
випадку Чехії це служило лише більш простим способом реалізувати рішення 
– тобто і без неформальних каналів запуск бізнесу відбувався безперешкодно 
– то у Закарпатській області реалізувати підприємницьку діяльність, через 
поширеність корупції та високий рівень тіньової економіки, це часто ставало 
єдиною можливістю. 

Інституційні відносини і зв’язки, тобто різні бізнес асоціації та інші про-
фесійні організації та спілки, не відіграли важливої ролі у житті підприємств, 
що стали об’єктом мого дослідження. Бізнесмени ні на етапі створення під-
приємств (тобто при виборі місця діяльності), ні на пізніших етапах ведення 
бізнесу майже не зверталися по фахову допомогу чи за інформацією до таких 
установ. Одна з головних причин такої ситуації була та, що вони не довіря-
ють формальним організаціям та не бачать користі для свого бізнесу від при-
єднання до них. Виняток становлять закарпатські угорські підприємці, які 
протягом останніх років з метою участі у Програмі економічного розвитку ім. 
Еде Егана та отримання інших економічних переваг, активно доєднувалися 
до Спілки угорських підприємців Закарпаття та інших подібних професійних 
організацій. 

(2) Однією з гіпотез, висунутих мною на початку дослідження, було те, що чим 
більше відрізняється інвестиційне середовище від рідного середовища інвес-
тора (у політичному та правовому плані), а також від його культурно-мовного 
оточення, тим більшу вагу для нього має етнічний соціальний капітал. Це 
генеральне твердження видається доволі очевидним, однак вперше в галузі 
угорської суспільної географії здійснено комплексне порівняльне наукове 
дослідження таких явищ та взаємозв’язків між ними. На основі вивчених і 
описаних випадків можемо зробити такі висновки:

•	 Якщо у політичному та правовому плані бізнесове середовище є менш 
сприятливим за вітчизняне, зростає роль етнічного соціального капіталу. 
Такою є ситуація у випадку іноземних підприємців Закарпаття, де через 
корупційні та бюрократичні процеси особисті контакти є необхідними. 

•	 Якщо у політичному та правовому плані бізнесові умови є більш сприят-
ливими, ніж вітчизняні, тоді наявність етнічного соціального капіталу 
не є істотною. Такою є ситуація у випадку українських підприємців, що 
ведуть свій бізнес у Чехії, де офіційні процедури та заснування компанії 
проходять безперешкодно. 

•	 Стосовно останнього твердження необхідно наголосити, що його не 
можна узагальнити стосовно всіх етнічних спільнот (у науковій літера-
турі зазначається, що це підтверджується переважно у випадку добре ін-
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тегрованих спільнот), а також необхідно доповнити мовно-культурними 
аспектами, які в аналізованих підприємницьких спільнотах реалізують-
ся наступним чином:

•	 Чим більше мовне/культурне середовище, в яке потрапляють підприємці, 
відрізняється від рідного, тим більше зростає вага етнічного соціального 
капіталу. Такою є ситуація у випадку угорських інвесторів, що приїжд-
жають на Закарпаття. Вони, щоби уникнути мовних бар’єрів, шукають 
бізнесових контактів із закарпатськими угорцями, а також запускають 
свої компанії, спираючись на допомогу закарпатських угорців. Натомість 
у випадку російських та словацьких інвесторів на Закарпатті, а також 
українців, що ведуть бізнес у Чехії, завдяки мовній близькості і комуні-
кація, і офіційні контакти з державними структурами, і доступ до інфор-
мації є простішими. Таким чином роль етнічного соціального капіталу в 
їхньому бізнесі не є значною. 

(3) З приводу взаємозв’язку між мережею етнічних контактів і просторового 
розміщення бізнесу, можна зробити такі висновки:

•	 Серед іноземних підприємців, що інвестують у Закарпаття, угорські пе-
реважно засновують компанії в населених пунктах, де компактно прожи-
ває угорська нацменшина, тобто тут при виборі місця діяльності потуж-
ною є тенденція базування на угорсько-угорському капіталі соціальних 
відносин/контактів. Натомість у випадку румунських, словацьких та 
російських бізнесменів про прямий взаємозв’язок між етнічним соціаль-
ним капіталом і просторовим розміщенням бізнесових потужностей го-
ворити недоцільно. 

•	 У випадку закарпатських угорських підприємців, які є автохтонною гро-
мадою, висновки стосовно співвідношення між вибором місця ведення 
бізнесу та етнічним соціальним капіталом не є релевантними. 

•	 У випадку українських підприємців у Чехії, етнічний соціальний капі-
тал має опосередковану роль при виборі місця розташування бізнесових 
потужностей. Хоча опитані підприємці переважно ухвалювали рішен-
ня про певне місце ведення підприємництва, спираючись не на україн-
сько-українські бізнесові контакти, однак здебільшого створювали ком-
панії там, де проживали їхні родичі, українські знайомі. 

(4) Стосовно впливу етнічного соціального капіталу на економічний розви-
ток аналізованих компаній, можемо підбити такі підсумки:

•	 У випадку іноземних інвесторів, що працюють на Закарпатті — з-поміж 
проаналізованих етносів — тільки угорські здійснюють свою економіч-
ну діяльність спираючись переважно на зв’язки в межах своєї етнічної 
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групи. Виходячи з класифікації соціальних відносин/контактів, запро-
понованих дослідниками Орбаном і Санто (Orbán, Szántó 2005), може-
мо стверджувати, що створення компаній угорськими інвесторами на 
Закарпатті хоч і відбувається швидше та легше завдяки використанню 
угорсько-угорських (з’єднуючих) зв’язків, ніж компаній, капітал яких 
походить з інших країн, що розглядаються, проте водночас зменшується 
їх можливість кооперації з українськими (та іншими) учасниками ринку. 
Таким чином звужуються і економічні можливості, оскільки в системі 
відсутні (або ж обмежено присутні) ті з’єднуючі зв’язки, які є невід’єм-
ною умовою успішності бізнесу та доступу до інформації. 

•	 Для закарпатських угорських підприємців головною проблемою поряд із 
нестачею фінансів та вимушеністю форм ведення бізнесу є брак капіта-
лу соціальних відносин/контактів. В опитаних закарпатських угорських 
бізнесменів домінують зазвичай сімейні або дружні зв’язки, і не шукають 
бізнесових контактів один із одним. При цьому закарпатські угорські 
підприємці створюють закриту спільноту, яка через фрустрацію внаслі-
док статусу нацменшини та мовного бар’єру є тільки частково відкритою 
в напрямку суспільства більшості. Таким чином, подібно до угорського 
бізнесу Закарпаття, у середовищі закарпатських угорських підприємців 
відсутні або дуже слабкі зв’язки з’єднувального/мостового (bridging) 
типу, які б сприяли кращій кооперації з ширшим українським підпри-
ємницьким середовищем та конкурентоспроможній участі в ньому. 
Відповідно закарпатські угорські підприємці не реалізовують функцію 
«мосту», яку науковці Орбан і Санто (Orbán, Szántó 2005) дефініюють як 
з’єднувальний (bonding) соціальний капітал, що сприяв би розбудові еко-
номічних (і не тільки) зв’язків між суспільством більшості та меншості.

•	 Українські підприємці у Чехії переважно прагнуть до кооперації з чеха-
ми або іншими західноєвропейськими діловими партнерами, уникаючи 
співпрацю зі своїми співвітчизниками. Негативним економічним наслід-
ком низького рівня етнічного соціального капіталу є те, що внаслідок 
браку довіри та взаємодії повільнішим стає обмін інформацією, більш 
довгими та складними стають бюрократичні процеси, що призводить до 
підвищення затрат часу і коштів, збільшення трансакційних витрат. Та-
ким чином, ця категорія підприємців залишає невикористаними пози-
тивні можливості, що криються у співпраці, а це послаблює їх суспільне 
становище та економічний розвиток на чеському бізнесовому ринку. З 
іншого боку, відокремлення від своєї етнічної групи може відкрити нові 
перспективи на ринку суспільства більшості та інших міжнародних рин-
ках, пропонуючи широку палітру економічного співробітництва. 
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(5) Дослідження також мало на меті звернути увагу на те, що у пострадян-
ському просторі, з точки зору економічної інтеграції, вертикальні клієнт-
ські контакти (явище клієнтелізму) є принаймні настільки ж важливими, як 
і ресурси, що базуються на мережевій симетрії, на яких зазвичай акцентує 
міжнародна наукова література. Одна з вихідних тез дослідження полягає в 
тому, що ці вертикальні клієнтські системи (клієнтелізм) – які ґрунтуються 
на асиметрії та зловживаннях влади, загальній вразливості, що сформува-
лися протягом десятиліть – породжують загальну недовіру, а це перешкоджає 
співпраці між економічними суб’єктами. Вплив цього фактору є настільки 
сильним, що він є актуальним не тільки в Україні, але стає визначальним еле-
ментом у габітусі українських підприємців, що переїхали до Чехії, спричиня-
ючи недовіру один до одного. А це, у свою чергу, призводить до унеможлив-
лення формування економічної співпраці між ними. 

(6) Діяльність закарпатських угорських підприємців обмежується тим фак-
том, що їм необхідно функціонувати в Україні. За останні три десятиріччя – 
з часу проголошення незалежності країни – її мешканцям довелося стикну-
тися з численними труднощами, коли геополітичні кризи, революції та війни 
слідували одні за одною. Напередодні повномасштабного вторгнення Росії у 
лютому 2022 року сфера закарпатського угорського бізнесу засвідчила пози-
тивні зміни. Підприємництво стало привабливою діяльністю – завдяки про-
грамам підтримки угорського уряду – під впливом чого у колі закарпатських 
угорських економічних суб’єктів посилився етнічний соціальний капітал, що 
формувався на формальній основі. Етнічна приналежність, угорська націо-
нальність також перетворилася в певний соціальний капітал. Однак з настан-
ням повномасштабної війни підприємці, як загалом уся угорська меншина (і 
не тільки угорська) на Закарпатті, опинилися в скрутній ситуації. Зростання 
міграції, гостра нестача робочої сили, інфляція української національної 
валюти, страх та невпевненість, породжені війною, звузили можливості і під-
приємців. Фактор невідомості посилюється й тим, що з 2019 року припини-
лася фінансова грантова підтримка з боку Угорщини, а на українські ресурси 
– через їх відсутність – розраховувати не доводиться. Зростання міграції та 
послаблення когезії угорської спільноти призводить і до послаблення етнічного 
соціального капіталу. Разом із тим у середовищі закарпатських угорців, що 
виїхали за кордон (переважно в Угорщину), може сформуватися транснаці-
ональний етнічний соціальний капітал, який має шанс посилюватися та від-
кривати нові перспективи, функціонуючи своєрідним мостом між країнами 
ЄС та Україною. 

Отже, наведені вище результати свідчать, що опитані українські підпри-
ємці наразі не використовують повною мірою свій наявний етнічний соціаль-
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ний капітал. Стосовно майбутнього, ключовим питанням може виникнути, 
чи будуть економічні суб’єкти, які соціалізувалися в пострадянському про-
сторі, здатними наблизитися до західної підприємницької культури і вод-
ночас стати на шлях ефективного розвитку або ж вони застрягнуть у стані 
вимушеного виживання, де домінують недовіра і невпевненість. У цьому кон-
тексті ключову роль відіграє і те, коли та як закінчиться війна, а також те, як 
реалізується прагнення України ввійти до складу Європейського Союзу і чи 
станеться це взагалі. 


