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BCTYII

MoHiTopuHroBa MiSUIBHICTh Yy TOYATKOBIM IIKOJNI CTa€ HEBiJ €MHOIO
YaCTHMHOIO CYYaCHOIO0 OCBITHBOTO TMPOIECY, OCOOJMBO B YMOBax IOCTIHHOTO
pedopMyBaHHS OCBITH Ta IABUIICHUX BUMOT JI0 SKOCTI HaB4YaHHs. BoHa BUCTyMae
BOKJIMBAM  IHCTPYMEHTOM  YIPaBJIiHHSA, SIKAA  JIO3BOJISIE  3a0€3MEUUTH
CUCTEMATUYHHUI KOHTPOJb T4 KOPUTYBAHHS OCBITHBOI JISTIHOCTI, CIPSIMOBAHOT Ha
JOCSITHEHHSI BUCOKUX CTaHJIaPTiB.

MoHITOpUHTOBA JISUTbHICTh A€ 3MOTY BYACHO BUSBIISITH Ta aHANI3yBaTH SIK
CWJIbHI, TaK 1 cTa0Ki CTOPOHHU OCBITHBOTO mpolecy. Lle 1o3Bonsie anMiHicTpanli Ta
MEeJaroriYyHOMY  KOJIEKTHBY OIIEPAaTHBHO pearyBaTH Ha BUKIWKH, BHOCHUTH
KOPEKTHBH Ta BJOCKOHAJIIOBATH METOJM HABUaHHA. Y TMOYATKOBIM MIKOMI, J€
3aKJIaTaf0ThCSI OCHOBHU 3HAHb Ta HABUYOK, MOHITOPUHT OCOOJIMBO BAKIIUBUM, aJlKe
Ha I[bOMY eTarli popmyeTbest 0asza st MOAATBIIOr0 HaBYaHHS.

MOHITOPUHT  HaBYAJIbHUX  JOCSITHEHb  YYHIB  JJa€  MOKJIMBICTH
BIPOBA/IKYBATH JU(PEpEeHIIIHOBAHUIM MiAXiJl J0 HaBUYaHHsS. AHali3 pe3yJibTaTiB
JI03BOJISIE BUSIBIIATH 1HAMUBIAYaIbHI MOTPEOU YYHIB, IO CIPHUsE Kpallii aganTarii
OCBITHBOTO TIPOIIECY JO PIBHSA Ta CTHJIIO HAaBUAHHS KOKHOI AUTHHH. Lle, cBo€ro
Yeproro, MiJBUILYEe MOTUBALIIIO YYHIB Ta CIIPUSE iX YCIIIIHOMY PO3BUTKY.

Y cywyacHUX yMoOBaxX 3pOCTa€ 3HAUYEHHS I1HKJIIO3UBHOI OCBITH, 1
MOHITOPUHTOBA [ISUIBHICTh € KJIIOUYOBUM IHCTPYMEHTOM JUJISI OI[IHKM Ta
MOKPAIICHHS YMOB HaBUaHHS JIJIS TITEH 3 0COOJIMBUMU OCBITHIMHU MTOTpeOaMHU.

CrocTepexeHHSI OCBITHBOI JISUIBHOCTI TAaKOX CHPHUSE  IIiBHINCHHIO
kBai(ikaiii MeJaroriyHoro CKiaay. AHali3 pe3yJbTaTiB JI03BOJISIE BUSIBISTH
noTpeOr BYMTEINIB Yy JOJAATKOBINA MIATOTOBIl, MPOBOAUTH HEOOXiHI TPEHIHTH Ta
CEMIHApH, 1110 CIPUSIE MIIBUIICHHIO MpOo(eciiHOro piBHS MeaaroriB — e 0co0JIMBO
BOXJIMBO B YMOBAax MOCTIMHUX 3MiH Yy TENAroriii Ta BBEIEHHS HOBHX OCBITHIX
TEXHOJIOT1H.

BinacrexeHHs 1 OLIHIOBaHHS JISUIBHOCTI JI03BOJISIE HANATOIUTH e(DEKTUBHUMN

3BOPOTHUH 3B’SI30K 3 OaTbkamu, 1HGOPMYIOUH iX MPO YCHIXH Ta TPYIHOILI IXHIX
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niTei y HapuaHHi. [{e cripusie miaBUILEHHIO JOBIPY OATHKIB 0 IIKOJIU, iX aKTUBHIM
y4acTi y BHUXOBHOMY IIpOIIECI Ta CTBOPEHHIO CIPHUSTIMBOTO MCHUXOJOTTYHOTO
KIIIMaTy.

CrnoctepexxeHHs Hajae aJMiHICTpallli MKOJU TOYHI Ta 00’ €KTHBHI JaH1 JJIs
OPUMHATTA OOTPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX pimieHb. Lle mo3Bonsie He nuine
MiIBUANTYBAaTH  €(EKTUBHICTh OCBITHBOTO TPOIECY, ajle W  parliOHAIBHO
BUKOPUCTOBYBATH PECYpPCH, IJIAHYBaTH MOAAJBIII KPOKH B PO3BUTKY IIKOJIU Ta
3a0e3nevyBaru ii cTiiike (yHKI[IOHYBaHHS.

MoHiTopyuHroBa MAiSUTBHICT, y TIOYATKOBIM IIKOJI € HaJ3BUYAITHO
aKTyaJIbHUM 1HCTPYMEHTOM YIIPaBJIiHHSA SKICTIO OCBITU. BOHa He nuie qonomarae
3a0e3nevyBaT BIANOBIAHICTE OCBITHHOIO MPOLECY CYYAaCHUM CTaHAapTaM, aje U
crpusie BCEOIYHOMY PO3BUTKY YUHIB, MIJABUIIEHHIO TPO(ECciitHOT KOMIETEHTHOCTI
BUUTENIB Ta €()EKTUBHOMY YIPABIIHHIO OCBITHIM 3aKJIaJJoOM. Y Cy4acCHOMY CBITI,
Je SKICTh OCBITM € OJHUM 13 KJIIOYOBUX (DAKTOpIB YCIIIIHOTO PO3BUTKY
CYCIJIbCTBA, MOHITOPUHTOBA JISUIBHICTH CTa€ HEOOXITHOI YMOBOIO  JIs
JIOCSITHEHHSI BHCOKHMX pE3YyJbTaTiB y HaBYaHHI Ta BUXOBAaHHI MIIPOCTAIOYOIo
MOKOJTIHHS.

OO0’eKT AOCHIIKEHHSI — MOHITOPUHIOBA [ISJIbHICTh Y MOYATKOBIA LIKOJMI
3aKjajy 3arajibHoO1 CepeIHbOT OCBITH.

[IpeameT mOCHiIKEHHS — MOHITOPUHTOBA JISJIBHICTh y MOYATKOBIM HIKOJMI
3aKj1aay 3arajibHOi cepeaHbOI OCBITH SIK IHCTPYMEHT YIPABIIHHS SIKICTIO OCBITH.

MeTor0 TOCIIKEHHSI — OLIIHKA Ta MOIIYK HUIAX1B PO3BUTKY MOHITOPUHTOBO1
TISTBHOCTI 'y TIOYATKOBIA TITKOJI 3aKJaay 3arajlbHOi CEpeIHBbOi OCBITH SK
IHCTPYMEHT YIPABIIHHS SIKICTIO OCBITH B CYy4YaCHUX YMOBaX.

JlocaiTHUIBK] TTHTaHHS:

1. Bu3HauuTh TEOPETHUYHI OCHOBMU YIPABIIHHSA SKICTIO iSUIbHOCTI
IMOYATKOBOI IIKOJIH;

2.0xapakTepu3yBaTd MOHITOPUHTOBY JISUTBHICTD: ii CyTHICTH Ta BUAM;

3.0xapakTepu3yBaTH METOAOJIOTTYHI aCIIEKTH MOHITOPUHTOBOI JIIsUTHHOCTI;

4 IlpeacraBuTu KpUTEpii OIIHIOBAHHA MOHITOPUHIOBOI [JISJIBHOCTI Y



MMOYATKOBIN IIKOJII;

5.BukoHat  OmIHKY €(GEeKTUBHOCTI MOHITOPUHIOBOI  JISUIBHOCTI Y
MOYATKOBIM IIKOJII 3aKjaay 3arajdbHOi CEepeaHhOi OCBITH SK I1HCTpyMEHTa
YIpaBJIiHHS SKICTIO OCBITH;

6.ChopmyBatu [lomoxeHHS TPO MOHITOPUHT SKOCTI OCBITH Ta OCBITHBOI
ISUTBHOCTI B 3aKJIal.

I'moTeza pocnipkeHHs: €(PEKTUBHICTP MOHITOPHHIOBOI JIISIBHOCTI Y
MOYATKOBIA INKOJI MOXE BIUIMBATA Ha TMOKPAIICHHS SKOCTI OCBITH 4epes
3a0€3MEeUYCHHs] TIOCTIMHOrO KOHTPOJIIO Ta aHalli3y HaBYalbHOTO IIPOIIECY,
BUSIBJICHHSI MPOOJEMHUX acCleKTIB Ta BYaCHE MPUUHATTS 3aXOMdIB IIOAO iX
BUpIIIEHHS. MOHITOPHHIOBI JaHI MOXYTbh HAJaTH IIKUIBHOMY KEPIBHULTBY
00’exkTUBHY 1H(GOpPMAIIII0 MPO CTaH OCBITH Ta PIBEHb JOCATHEHb YYHIB, IO
JI03BOJIUTH YAOCKOHAIUTH MEJaroriYHui MpoIlec, a TaKOXK BIUTMHYTH Ha PO3BUTOK
MeJaroriyHoi Ta MeTOoAUYHOI MaiicTepHocTi BumTenmiB. OiiHka e()eKTUBHOCTI
MOHITOPUHIOBOI [ISJIBHOCTI MOK€ CHPUSITH 30UIBIIEHHIO BiAMOBIIAIBHOCTI 32
pe3yNbTaTH HABYAHHS, CTBOPEHHIO CTUMYJIB Il TOpOo(deciiiHOro 3pocTaHHs
MeJIaroriYHOr0 KOJEKTUBY Ta 3a0€3MEeUeHHI0 BUCOKOI SKOCTI OCBITH y MOYATKOBIN
IITKOJI.

Metoau AOCHIIKEHHS: 1HYKIIT, AeAYKI[li, aHa13y, CUHTE3y, aHKETYBaHHS,

y3araJbHCHH:.



BEVEZETES

Az altalanos iskolai monitorozas tevékenysége (adatgytjtési és értékelési
tevékenység) a modern oktatasi rendszer szerves részevé valt, kiilondsen a
folyamatos oktatasi reformok és a mindségi kovetelmények emelkedd mértéke altal
diktalt szlikségszeriiség révén. E tevékenység elengedhetetlen vezetdi eszkozként
funkcional, mely lehet6vé teszi az oktatasi folyamat szinvonaldnak elérését, annak
rendszeres feliigyeletén és sziikséges modositasain keresztiil.

A monitorozas nem csupan az oktatas erésebb €s gyengébb pontjainak
1dében torténd feltarasat, hanem azok alapos elemzését is biztositja. Tovabba
lehetdséget kinal az iskolai adminisztracio €s a pedagdégusok szamara, hogy
rugalmasan reagaljanak a felmeriil6 kihivasokra, gyors kiigazitasokat hajtsanak
végre ¢s folyamatosan finomitsak oktatasi modszereiket. Kiilonosen fontos szerepe
van az altalanos iskolaban, ahol a tudas és készségek alapvetd pillérei keriilnek
lefektetésre, hiszen ezen szakaszok soran formalodik a jovébeli tovabbtanulas
alapja.

A tanuldk teljesitményének folyamatos nyomon kdvetése lehetdséget ad a
tanulas differencialt megkozelitésének megvalositasara. Az eredmények alapos
elemzése segit feltarni a tanulok egyéni sziikségleteit, ezaltal biztositva, hogy az
oktatési folyamat jobban igazodjon a gyermekek eltérd szintjéhez €s tanulasi
stilusdhoz. Ezzel ndvekszik a tanulok motivacidja €s eldsegiti sikeres fejlodésiiket.

A modern oktatasi kdrnyezetben, ahol az inkluziv nevelés szerepe
folyamatosan erdsodik, a monitorozas kulcsfontossagu eszkozként szolgal a sajatos
nevelési igényll gyermekek tanulasi feltételeinek értékelésében és azok folyamatos
javitasaban.

Az oktatasi tevékenységek figyelemmel kisérése nem csupan a tanari kar
szakmai fejlédéséhez, hanem annak folyamatos tokéletesitéséhez is hozzéjarul. Az
eredmények gondos elemzése lehetdséget ad arra, hogy feltarjuk a pedagogusok
tovabbi képzési sziikségleteit, €s ennek megfeleléen szeminariumok, szakmai

tréningek szervezésére keriiljon sor. Ez a folyamat eldsegiti a tanarok tudasanak
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bdvitését, ami elengedhetetlen a pedagdgiai gyakorlat allandé valtozésai €s az U
oktatasi modszerek, technoldgidk alkalmazasanak tiikrében.

A monitorozas nemcsak az oktatas szinvonalat emeli, hanem segit a
sziilokkel vald kolcsonos kapcesolat kialakitasdban is. Lehetdséget biztosit arra,
hogy a pedagogusok tajékoztassak a sziiloket gyermekeik elorehaladasarol,
sikereikrdl és nehézségeikrdl. Ezzel megerdsddik a sziildk iskolaba vetett bizalma,
¢s elmélyiil az oktatasi folyamatban valo aktiv részvételiik, amely kedvez6
pszichologiai 1égkort teremt, alapot adva a gyermekek sikeres fejlodéséhez.

A monitorozas révén az iskolavezetés pontos, objektiv adatokhoz jut,
amelyek segitik a megalapozott vezetoi dontések meghozatalat. Ez nem csupan az
oktatas hatékonysagat noveli, hanem hozzéjarul az er6forrasok okos €s gazdasagos
felhasznalasahoz, az iskola fejléddésének kovetkezd 1épéseinek megtervezéséhez, €s
biztositja az intézmény fenntarthaté mikodéseét is.

Az altalanos iskolai tevékenységek monitorozasa kiemelt szerepet jatszik az
oktatds mindségének iranyitdsaban. Nem csupdn a modern oktatdsi normdknak
valo megfelelést szolgalja, hanem hozzajarul a tanulok atfogo fejlesztéséhez, a
pedagdgusok szakmai kompetenciajanak noveléséhez, valamint az iskola hatékony
vezetéseéhez. A mai vildgban, ahol az oktatas mindsége kulcsfontossagu a
tarsadalom sikeres fejlédésében, a monitorozas elengedhetetlen eszk6zként szolgal
ahhoz, hogy a fiatalabb generaciok oktatasaban és nevelésében a legjobb
eredményeket érjiik el.

A kutatés targya - egy altaldnos kozépfoku oktatdsi intézmény altalanos
iskolajaban végzett tevékenységek monitorozasa.

A kutatas targya - az altalanos kozeépfoku oktatasi intézmény altalanos
iskolajaban folyd monitoring tevékenység, mint az oktatds mindségének
iranyitasanak eszkoze.

A kutatas célja -az altalanos kozépfoku nevelési-oktatasi intézmény altaldnos
iskolajaban folyd monitoring tevékenység értékelése és fejlesztésének modja, mint
az oktatas mindségének korszerii koriilmények kozott torténd irdnyitdsanak

eszkoze.
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Kutatasi kérdések:

1. Az altalanos iskolai tevékenység mindségiranyitasanak elméleti alapjainak
meghatarozasa.

2. A monitoring tevékenység jellemzése: 1ényege, tipusai;

3. Megismertetni a monitoring tevékenységek modszertani vonatkozasait;

4. Az éltalanos iskolai monitoring tevékenység értékelési szempontjainak
bemutatasa;

5. Az altalanos kozépfokl nevelési-oktatasi intézmény altalanos iskoldjaban
végzett monitoring tevékenység eredményességének értékelése, mint az oktatas
mindségének iranyitasi eszkoze;

6. Szabalyzatot alkotni az intézményben folyo oktatas €s nevelési-oktatasi
tevékenység mindségének ellendrzésérol.

Kutatasi hipotézis: az altalanos iskolai monitoring tevékenység eredménye
befolyasolhatja az oktatasi mindségének javitadsat az oktatasi folyamat folyamatos
ellenérzésének, elemzésének biztositasaval, valamint , a problémés szempontok
feltarasaval €s azok megoldasara iranyul6 kelld idOben torténd intézkedesekkel.

A monitorozasi adatok objektiv informdciokat szolgéltathatnak az
iskolavezetésnek az oktatas allapotarol €s a tanulok teljesitményének szintjérdl,
ami lehetOve teszi a pedagogiai folyamat javitasat, valamint befolyasolja a tanarok
pedagdgiai és mddszertani készségeinek fejlddését. A monitoring tevékenységek
hatékonysaganak értékelése hozzajarulhat a tanulési eredményekért valo felelosseg
noveléséhez, 6sztondzheti a tanari kar szakmai fejlédését, és biztosithatja a magas
szinvonalu altalanos iskolai oktatast.

Kutatasi modszerek: indukciod, dedukcio, elemzés, szintézis, kérdoiv,

altalanositas.
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PO3/II 1. TEOPETUKO-METO/JIOJIOT' TYHI ACHEKTH
JOCJLI)KEHHSI YIIPABJIIHHS SIKICTIO ¥V IMOYATKOBIM HIKOJII
3AKJIAJZTY 3ATAJIBHOI CEPEJITHBOI OCBITH

1.1 Teoperu4Hi OCHOBM YNIPABJIiHHSA SAKICTIO XiIJIbHOCTI OYATKOBOI HIKOJIH

Cucrema OCBITH € YacTHHOIO coLialbHOI cdepr, TOMYy yNpaBIiHHS
OCBITHBOIO C(Eepor0 € OAHUM 13 BHJIB COIIAJBLHOTO YyIpaBiiHHA. bynb-ski
TEHJEHIIi B COI[IaJIbHUX 1 COLIIAJIbHO-TYMaHITAPHUX HayKax IOB’s3aHl 3 OaraTbMa
3MiHAMHU COLIaJbHUX IHCTUTYTIB, CHCTEM 1 mpoueciB. ToMmy, B mepury uepry,
BaXUIMBO YAOCKOHAINUTU JEP’KAaBHY/TPOMAJICBKY CHUCTEMY YIPABIIHHSA OCBITOIO,
YIOCKOHAJIUTH 3aKOHOAABYY Ta HOPMATHBHO-TIPaBOBY 0a3y, IO KOHTPOJIOE
JUSTBHICTD  SIK  aAMIHICTPATUBHUX CTPYKTYp Ta HaBYAJIbHHMX 3aKJaJiB 1
YAOCKOHAJIUTH OCBITHIH TIpoIIec.

VYrpaBiaiHHS AKICTIO 3arajioM 1 SIKICTIO OCBITU SIK O0’€KTOM YNpPaBIIIHHS
30KpeMa — I1€ TIeBHUI BHJI AISUTBHOCTI, IO XapaKTePU3YEThCA IIJICMOKIATaHHIM
(BU3HAYEHHAM IIUIEH i€l A1SUTbHOCTI), CUCTEMHICTIO, CIIPSIMOBAHICTIO HA MOTPEOU
CIOKMBauiB, 1[0 0Oa3yeTbCcsi HAa NEBHUX MNpuHUMnax. OpraHizamis IIsIbHOCTI
BUKOHY€ KIJIbKA 3aBJaHb 1 B OCHOBHOMY PEalli3y€ThCs 3a JIOMOMOTOI0 3arajibHUX 1
cnenu(IYHUX METO/IIB BIUIUBY HA KEPOBAHUU 00’ €KT.

KommuiekcHe ympaBiiHHS SKICTIO OCBITH MOJISITA€ B YNPaBIiHHI 3B’ SI3KOM
MDK JOKTPHHOIO OCBITH, COIIaIbHUM IHCTUTYTOM OCBITH, OCBITHIMU CUCTEMaMH Ta
JIOTIKOIO CYCIUIBHOTO PO3BUTKY J0 COLIIONPUPOIHOTIO BUMIDY.

MeTor0 ynpaBiaiHCHKOI AISUTBHOCTI MO0 3a0€3MEUEHHS SIKOCTI OCBITH MOXKeE
OyTH cucTeMa OCBITU B IJIOMYy ab0 Ha OKpEMOMY piBHI (HaNpUKIAJ, PETIOH,
rajy3b) a00 YaCTHHH: 3arajbHOi CepeqHbOl, BHUIIOI, JOIIKUIbHOI, MpodeciitHo-
TEXHIYHOI Ta 1HIMX, a00 3arajJbHOJEPKaBHOI, perioHaabHOi (00JacHOi, MiCIEeBOl
TOIIIO), 32 JOCATHCHHIM IEBHMX 3aJaHMX MOKA3HUKIB sIKOCTi [21-22].

CporosiHi SIKICTh — II€ TIOHSITTS, SIKE BIUTMBAaE Ha moTpedu Bcix. CydacHe
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KUTTA TPEa sBJsS€ 1HIN BUMOTH JIO SIKOCTI MPOJYKIii, Ta MOCHyr. SKicTh
JornoMarae OyTH KOHKYPEHTOCHPOMOXXHMMH Ta BHKMBATH B Cy4acCHUX YMOBaX.
ToMmy CTBOpEHHS CUCTEMU YIPABIIHHS SKICTIO MA€ BEITMKE 3HAYCHHS B JISITBHOCTI
Oyab-sikoro cy0’exta. BipoBa/pkeHHs] CydyaCHUX CUCTEM YIPABIIHHS SKICTIO MOXKeE
CTBOPHUTH IMO3UTUBHUH IMIJDK, CHIPHATH SKOCTI Ta YCIIIIHOCTI JisIbHOCTI [2; 14].

Cdepa ocBiTM OCTaHHIM YacOM MpPHUBEpPTAE yBary 0OaraTrbOX BITYM3HSHUX
HayKoOBIIIB  Ta  ekcrmeptriB.  Hacammepen, — inTerpamis  Ykpainu B
3araJlbHOEBPOMNEHCHKUNA 1 CBITOBHM OCBITHIM MPOCTIp TMOB’s3aHa 3 PIBHUMHU
npeaMeTHUMH npaBamMu. OCHOBHY YaCTHHY HOPMATHUBHO-TIPaBOBOi 0a3u 3 MUTaHb
OCBITH B YKpaiHi cTaHOBJIATh KOHCTUTYIIIS YKpaiHK Ta iHIII HOPMAaTUBHO-TIPABOBI
aKTH YKpaiHu 3 MUTaHb OCBITH. 3aKOHOM YKpainu «IIpo OCBITY» HpOrosionieHo,
10 OCBITa € 3aMOPYKOI0 1HTENEKTYaIbHOTO, TYXOBHOTO, (h13UUHOTO 1 KyJIbTYPHOTO
PO3BUTKY OCOOMCTOCTI, YCHIIIHOI coIllaiizallli, eKOHOMIYHOI Oe3MeKU, PO3BUTKY
€IMHOTO CYCIUIbCTBA, CHUIBHUX I[IHHOCTEHW, KyIbTypu 1 nepxkaBu [12]. [lns
MOJIOJZIO1 JIFOAWHHM OCBITHIA MPOIEC — 1€ HE JIMIIE TMepioj aKTUBHOTO 3/100YTTS
3HaHb, NOB’S3aHUX 3 MaWOyTHHOIO MNPOQeECiiiHO MISAIBHICTIO, a ¥ mepioj
YTBEPKEHHSI MPpoeciiHUX TPIOpUTETIB 1 BUOOPY, (POpMyBaHHS CBITOTJISITHUX
OpIEHTHUPIB.

[TincymoByrOUM, CiIi 3a3HAYUTH, 110 CUCTEMa OCBITH, i1 3MICT 1 CTPYKTypa
3MIHIOIOTHCSI 3 PO3BUTKOM CYCIIJIBCTBA BIJIMOBITHO IO CYYaCHUX BUKIUKIB. Uepes
CyCHiIbHY NMOTpeOy B MOAAIBIIIN OCBITI ChOTOJHI CKJIajlacs 0coOJIMBa CUTYaIllis, B
K1l caMmoocBiTa Ha0yBa€ OLIBIIOTO 3HAYEHHS SIK JUJIsl CYCIUIBCTBA B LIIOMY, TaK 1
JUIST KOHKPETHOI 0COOMCTOCTI. METOI0 OCBITHBROTO TMPOIECY € MiATOTOBKA
KOMIIETEHTHUX,  BHCOKOKBaii(ikoBaHMX  (axiBI[IB  HAI[IOHAIBHOIO  Ta
MDKHApOJIHOTO PUHKY TIpalll aJis BiAmoBigHOI ramy3i (y cdepi BHIIOI OCBITH) Ta
CYMIXKHMX TaJly3ei YU CEKTOPIB CYCMUIBHOTO XKUTTS [15].

3abe3nedeHHs SIKICHOT OCBITH Ha BCIX PIBHSX, OIIHIOBaHHS i1 epeKTUBHOCTI
Ta YIpPaBIIHHS SKICTIO € OJHUM 13 TOJIOBHUX 3aBJaHb OCBITH B YKpaiHi, IKE € HE
JUIIEe OCBITHIM 4YM CYTO HayKOBMM, a W Mae€ COIllalibHi, TMOJITUYHI Ta

aJIMiHICTPaTUBHI aCIIEKTH.
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Acnexktu

SKOCTI a/IMIHICTpaTHUBHI
OCBITH

Puc. 1.1. AcnekTtu SKOCTI OCBITH

Sk momiTMYHA KaTeropis SKICTh OCBITM Ha TEBHOMY €Talll PpPO3BUTKY
aKyMyJlo€ B €001 TPHUHIMIMN JEP>KaBHOI OCBITHHOI TOJITUKH Ta OCHOBHI
CTpaTeriyHl HampsMU PO3BUTKY HAIIOHAJIBHOI CHCTEMH OCBITH 31 CBITOBHUMH
TeHJEHIIsIMA. SIK colllaibHa KaTeropiss BOHA BioOpaxkae CyCHUIbHI 1aeaiu
BHXOBAaHHS Ta OKPECIIOE 3araJIbHOOCBITHI IIiJTl, BU3HAYEHI 3aKOHOM 1 (popMasbHO
3aKpIIUICH] B JE€p>KaBHUX CTaHAapTax. Sk ynpaBiiHCbKa KaTEropis BOHA BU3HAYAE
CTparterii BIUIMBY Ha OKpeMI MOKa3HUKU (DYHKI[IOHYBAHHS CHUCTEMHU OCBITH Ta
oOupae 3MiHM Ta IUISXH i1 PO3BUTKY.

Sk OCBITHS Kareropis SKICTb OCBITHM 3aJIeXUTh BIJ HACTYIHHUX

XapaKTEPHUCTHK, K1 MPEJCTaBICHO Ha pucC. 1.2.
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a) 0cOOMCTI 1 CyCIUTBHI LiJTi OCBITH

0) momiTH4HI cTparerii i crparerii po3BUTKY B KpaiHi

B) 3aKOHOMIPHOCTI YIIPaBIIiHHSA OCBITOIO Ha Pi3HUX PiBHX
yIIpaBIiHHS — JIepKaBHi, periOHaJbHI, MyHIIUTIANBHI,
iHCTUTYLi#HI (MicueBi), MPUBATHI TOLIO.

e/

Puc. 1.2. CknazioBi YaCTUHU XapaKTEPUCTUKH MMOHATTS «OCBITa»

SIKIiCTh OCBITH BHU3HAUYA€THCA K PIBEHb BIJMOBIIHOCTI OCBITHIX PE3yJIbTATIB
OUIKYBaHHSIM PI3HHX CyO’€KTiB (y4HIB, y4WTeNiB, OaTbKiB, pPOOOTOJIABIIIB,
CYCHiJIbCTBA B IIJIOMY) a00 TTOCTaBJICHUM HHUMH OCBITHIM ITIJISIM 1 3aBJIaHHSIM.

SkicTh OCBITM 3a3BMYail MOB’si3aHa 31 3MICTOM 1 ()OPMOIO HABYAJIHLHOIO
mpoiiecy. SIKICTh y HaBYAILHOMY MPOIECI MOXKHA BU3HAYUTH SIK aOCOJIOTHE 1
BITHOCHE ITOHATTS. BomgHodac aOCOIIOTHE IMOHATTS «IKICTH OCBITH» IIOB’SI3aHE 3
JESKUMH XapaKTEPUCTHKAMHA Ta CTAaHOM HABUYAJLHOTO 3akKiamy. SIKICTh TaKoX
MOJKHA BUKOPHCTOBYBATH SIK BIJTHOCHE MOHATTS [1].

SIK BITHOCHE MOHATTSA SKICTH Ma€ ABa aCIIEKTH:

1) noTpuMaHHS CTaHJAPTIB;

2) BIIIOBIIHICTD 3aITUTaM.

OcBiTHI MOCAYrd Ta pIBEHb OTPUMAHOI OCBITM MOXKHA BHU3HAYUTH SIK
3IaTHICTh BIAMOBIIaTH BHUMOTaM pPOOOTO/ABIIB (3aMOBHUKIB). ChOTOJHI SKICTh
OCBITH pO3TJISAAETHCS SIK CYKyIHa, KOMIUIEKCHA, CHCTEMHa, YHiBepcajabHa

XapaKTEPHUCTHKA, KA BKIIIOYAE JIeKiTbKa mapameTpiB (puc. 1.3).
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1. 3HaHHA, YMiHHS Ta HABUYKH 2. [Noka3HUKH PO3BUTKY OCOOMCTOCTI
3. IlpodeciiiHa KOMITETEHTHICTD BUNTEIS 4. Po3BuToK (200 MajiHHS) IPECTHKY
Ta CTaBJIECHHS J0 POOOTH. HaBYAIILHOT'O 3aKJIA/1y B CYCIILIBCTBI.

Puc. 1.3. OcBira sk CyKyIiHa, KOMIUIEKCHA, CHCTEMHA, YHIBEpcalbHa

XapaKTEPUCTHKA

1. 3naHHs, yMiIHHS Ta HaBWYKU. [Ipu 1bOMY 3HAHHS BBAXKAIOTHCS
pe3yabTaTOM  Mi3HAHHS  JIIOJUHOI0  HABKOJHUIIHBOTO  CBITY.  310HOCTI
BU3HAYAIOTHCS K 37aTHICTh 1HAMBIIA €()EKTHUBHO BUKOHYBATH IEBHY JISUTHHICTD
Ha OCHOBI 3HaHb, OTPUMAHUX y 3MIHEHUX a00 HOBHMX CHUTyallifX. 3M10HOCTI — IIe
3/IaTHICTb BUKOHYBAaTH OyAb-sK1 JIli aBTOMAaTUYHO, 0€3 €JIEMEHTapHOIr0 KOHTPOJIIO
[3].

2. Tloka3HUKH PO3BUTKY OCOOMCTOCTI, @ caMe: PO3YMOBH, €MOIINHUMA,
IHTEepEeC, MOTHBAIlIL OCOOMCTOCTi, PIBEHb PO3BUTKY II3HABAIBHUX MOTPeO Ta
1HTepeciB, c(hOpMOBaHICTh CTIWKOI MOTHBAIll O HABYAHHS, PIBEHb TBOPUYOCTI,
3JIaTHICTh CAMOBHM3HAYATHUCS B YChOMY, OyTH Cy0’€KTOM BHXOBAaHHS Ta PO3BHUTKY, a
TaKOX PiBEHb MOPAJIBLHOTO, (MI3UYHOTO, EKOJIOTIYHOTO Ta 1HIIIOTO PO3BUTKY.

3. [Ipodeciitna KOMNETEHTHICTh BUYMTENS Ta CTABJICHHSI 10 POOOTH.

4. Po3Butok (abo maiiHHA) IPECTUKY HAaBYAJIbHOTO 3aKJIa1y B CYCIIIbCTBI.

SIKicTh OCBITH 3a0€31eUy€eThCS B3AEMOIIEI0 TAKUX €JIEMEHTIB:

1) sIKICTh OTPUMAaHHS KJIIEHTOM OCBITHIX TOCIIYT;

2) SKICTh HaJaBaya OCBITHHOT MOCITYTH;



17

3) SIKICTh MPOLIECY HAJIAHHS OCBITHIX MOCIHYT;

4) piBeHb 32/I0BOJICHOCTI CIIOKHMBAYiB OCBITHIMH MTOCTyTaMH.

[lomiTika MiABUIIEHHS SKOCTI OCBITH peali3yeThCsl B YCi OCBITHIN
JISTIBHOCT1 B YKpaiHi: JOMIKIIBHINA, IIKUTBHIN, BUILIN Ta mpodeciiiniii ocBiTi [34].

TeopeTnuHi OCHOBU YIpPaBIIHHA AKICTIO MISUTBHOCTI IMOYAaTKOBOI IIKOJH
OXOILTIOIOTH KiJIbKa KIIFOUOBUX ACIMEKTIB, SIK1 BIUTUBAIOTH Ha MPOIIECH OpraHi3allii,
MOHITOPHHTY Ta BJIOCKOHAJICHHS OCBITHHOI A1SJILHOCTI.

1. CucreMHHHA miaXig

— BU3HAYCHHS IIJICH Ta 3aBJaHb: YIPaBIIHHS SKICTIO B MOYATKOBIM IIKOJII
0a3yeThCA Ha YITKOMY BU3HAUYEHH1 OCBITHIX I[JIEH, IO BIOOPaKarOTh CYCIUIbHI,
JIepKaBH1 Ta 1HAUBIAYyalbH1 TOTPEOU;

— B3a€EMOJIiSl KOMIIOHEHTIB CUCTEMM: OCBITHS JISUTBHICTh PO3IIISIIAETHCS SIK
CUCTEMa, SIKa BKJIIOYAE TaKli KOMIIOHEHTH, SIK Y4H1, BUWTEI, METOJIMYHI MaTepiaiy,
OCBITHE CEpeIOBUIIIE, aIMIHICTPATUBHE YIIPABIIHHS TOIIIO;

— 3BOPOTHI 3B’A30K: CUCTEMHUH MIJIX1] niepeoadae MoCTIHHUN MOHITOPUHT
Ta OLIIHKY pe3yJIbTaTIB JISNIBHOCTI, 1100 BYACHO KOPUTYBATH OCBITHIH MpoIiec.

2. [lpouecHut miaxim:

— Oprasizaiisi MpoIEeciB: YNPaBIIHHA SKICTIO PO3IIIAIAETHCA Yepe3 NpU3My
e(eKTUBHOI OpraHizailii OCBITHIX MpOIECIB, J€ KOXKEH eTal IisUIbHOCTI BiJ
MOYaTKOBOTO /10 (hiHATBHOTO Mae OyTH YITKO CIITAHOBAHUI Ta OpraHi30BaHMIA;

— TMOCTIHHE BJOCKOHAJIEHHSA: OCHOBOIO 1OI0 MIAXOAY € MPHUHLIMI
noctiiHoro BaockoHaneHHsa (uuknu [eminra PDCA - [lnanyii, Bukonyii,
[epesipsit, Jlii).

3. OcoOuCTICHO OpiI€EHTOBAHMM MI1AX1]:

— 1HOWBiAyadi3aiisi HaBUYaHHSA: BpaxyBaHHsS IHIUBIIYAIbHUX TOTPEO,
3M110HOCTEM Ta 1HTEPECiB YYHIB y MPOIIEC] HABUaHHs. 1€ nependayae aganTaliio
OCBITHBOT'O TIPOLECY 1] 0COOIMBOCTI KOXKHOTO YUHS;

— ¢dopMyBaHHS KOMIIETEHTHOCTEH: OCHOBHUM 3aBIaHHSIM € PO3BUTOK
KJIFOUOBUX KOMITETEHTHOCTEH YUHIB, 110 3a0€3Meuye iX TOTOBHICTh A0 MOJAIbIIOr0

HABYAHHS 1 )KUATTA.
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4. KpurepiaabHO-OpIEHTOBAHUMN ITIIXI1/I;

— BHW3HAUCHHS KPUTEPIiB SKOCTI: YIPaBIIHHA SAKICTIO Tiepeadadae
BU3HAYCHHS KOHKPETHHUX KPHUTEpPIiB Ta MOKA3HUKIB, 32 SIKUMH Oy7e OI[IHIOBATHCS
SKICTh OCBITHBOT'O MPOIIECy (YCIIIIHICT, PIBEHb 3HaHb, PO3BUTOK HABUYOK);

— OIlIHKA PEe3yJIbTATIB: 3IACHIOEThCS TOCTIMHMA KOHTPOJIb 1 OIlIHKA
pe3yNbTaTiB OCBITHBOTO MPOLIECY, IO TO3BOJISIE CBOEYACHO BHUSBIISITH MPOOIEMH Ta
PO3POOIISITH CTpATeTii A1 X BUPIIICHHS.

5. Oprani3ariiHo-ynpaBIiHCbKUH TAXII:

— posmodin O00OB’A3KIB: UITKE BHU3HAYEHHA poJiell Ta 000B’S3KiB
aJMIHICTpallil, BUMTEIIB Ta IHIIMUX YYACHUKIB OCBITHBOT'O MPOLECY;

— JIIEPCTBO Ta MOTHBaLisA: (pOpMyBaHHS €(PEKTUBHOI CHCTEMH JIIJIEPCTBA,
sKa BKJIIOYa€E B ce0e MOTHUBYBAHHS I€JAaroriyHOr0 KOJEKTHBY Ha JIOCATHEHHS
BHUCOKHX CTaHJApPTIB SIKOCTI.

6. MOHITOPHUHT Ta OI[IHIOBaHHS:

— MOCTIWHUN MOHITOPHUHI: Ba)JIMBOIO CKJIAJIOBOIO YIPABIIHHS SAKICTIO €
peryJjisipHe TPOBEJCHHS MOHITOPUHTY OCBITHBOTO TMPOIECY, aHaTi3 JaHUX Ta
MPUIHATTS Ha IX OCHOB1 OOTPYHTOBAHUX PIIIICHbD;

— OLIHIOBAHHA $IKOCTI OCBITH: BUKOPUCTAHHS PI3HUX METO[IB OI[IHIOBaHHS
(TecTyBaHHSI, aHKETH, CIIOCTEPEIKEHHSI) JIJIs1 OLIHKHU SIKOCTI HABUAHHS Ta BUXOBAHHS
[6].

OTxe, cucTemMa OCBITH € Ba)JIMBOIO CKJIAJOBOIO COLIAJIbHOI cepu, Tomy
edeKTHBHE YIPABIiHHA OCBITOI0 € OJHUM 13 OCHOBHHMX HAIpsIMIB COIIaJIbHOTO
ynpaiiHHsA. CydacHi 3MiHM B COI[JIBHUX 1 COLIAJIbHO-TYMaHITapHUX HayKax
BUMAraloTh YJOCKOHAJICHHS  YIPAaBIIHCBKMX MEXaHI3MIB, 30KpeMa uyepe3
BJIOCKOHAJICHHSI 3aKOHOJIaBUOi Ta HOPMATHUBHO-TIPABOBOI 0a3u, IO KOHTPOJIOE
JISUTBHICTB OCBITHIX 3aKJIQIIB Ta aIMIHICTPAaTUBHUX CTPYKTYP, @ TAKOK OCBITHHOTO
MPOIIECY B IIJIOMY.

VYrpaBiiHHS SKICTIO OCBITH — II€ CHCTEMHA JISUIbHICTD, SIKa CIpsIMOBaHa Ha
JIOCSITHEHHSI TIEBHUX I[IJIeH, BIAMOBIAHICT, MOTpeOaM YYaCHHUKIB OCBITHBOTO

IpoleCcy Ta MOCTIMHY ajanTaiiio 10 CydyacHHMX BUMOTr. KommiekcHud miaxig -0
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yOpaBJIiHHS SKICTIO OCBITH 3a0e3leuye 3B’SI30K MK OCBITHIMH JOKTPHUHAMH,
COLIIAJIbHUMHM IHCTUTYTaMU OCBITH Ta TJ00aJbHUMU TEHACHIISIMU PO3BUTKY
CYCITUJIbCTBA.

SKICTh OCBITH € BOXJIMBUM TOHSTTSAM, SIKE BpPaxoBYE MOTPeOW HE TUIBKU
V4YHIB, aje W poOOTOMABIIIB Ta CyCHUIbCTBA B IiJIoMy. BoHa po3risimaeTscs sk
CYKYIHICTh TIOKa3HUKIB, 10 BKJIIOYAIOTh 3HAHHS, YMIHHSA, HaBUYKH, MOTHBALIIIO
YVYHIB, a TaKOX MpodeciiiHy KOMIIETEHTHICTh BUMTENIB. BaxIMBOI0O CKJIa0BOIO €
TAaKOXX TPECTIK HABYAIBHOTO 3aKJIaJy Ta pIBEHb 3aJ0BOJICHOCTI YYacHHKIB
OCBITHBOTO TIPOIIECY.

VYrpaBiiHHS SKICTIO OCBITH Ma€ Ha METI MOCTIHE BJIOCKOHAJICHHS OCBITHIX
MPOIIECIB, 30KpeMa Yepe3 CUCTEMHHMI MiAXiJ, MOHITOPUHT, OIIHIOBaHHS Ta
BIIPOBA/DKCHHS  1HHOBAIlM. BaXauBuMHM eleMEeHTaMH [bOTO TPOIECy €
1HAMBITyaTi3anis HaBYaHHA, (POPMYBAHHS KOMIETEHTHOCTEH, a TAaKOXK €(PEKTHUBHE
JJAEPCTBO Ta MOTHBAILIS TIEATOTTYHOTO KOJIEKTHUBY.

VY 3B’3Ky 3 IHTerpaili€lo YKpaiHu B €BPONEHCHKUI Ta CBITOBHUM OCBITHIM
MPOCTIP, BAXKIMBO MPOJOBKYBATU POOOTY HAJ MOKpPAIICHHSM SKOCTI OCBITH Ha
BCIX PIBHSAX — BIJl JIOIIKUJIBHOI JO BUIIOT OCBITH, 3a0€3IeUyI0UN PIBHUM JOCTYII 0
OCBITHIX MOCIYr IJs BCiX rpoMajsH. Llg nmisuyibHICTH MOTpeOye KOMIIEKCHOTO
NIIX0Qy, BKJIIOYAIOYU PO3BUTOK 1HQPACTPYKTYpH, IMIJBHUILIEHHS KBadidikarii
MeJaroriB  Ta BIPOBA/PKCHHS CYYacCHUX TEXHOJOTIH YIpaBIiHHSA OCBITHIM

IPOIIECOM.

1.2 MOHITOPHUHIOBA NiJILHICTb: CYyTHICTH Ta BUIH

[IpoGnema MOHITOPUHTY B OCBITI CHOTOJIHI € HAJ3BUYAWHO aKTyaJIbHOIO,
OCKUJIbKM CaM€ MOHITOPUHTOBI JOCIHIDKEHHS Jal0Th MOXJIUBICTh IIUTICHO
BIJICTIIIKOBYBAaTH pEAJbHICTh OCBITH. AJie BaXXJIMBO HE JIMIIE KOHTPOJIIOBATH
HaBYaHH], a W aHai3yBaTH Ta MPOTHO3YyBaTH HOTO MOCTYMOBUM JUHAMIYHUN
PO3BUTOK.

MeToa MOHITOPUHTY (SIK CYKYIHICTh MIPUIOMIB, METO/IB CIIOCTEPEKECHHS 32
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npoiecoM (PYHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY HABUAJIBHOTO 3aKjaay sl BUSBICHHS
BIJIMOBITHOCTI OakaHMM a00 MPOTHO30BAaHMM pe3yJibTaTaMm, a TaKoX JUJIs
BUIIPABJICHHS BUSABIIEHUX MPOOJEM 1 pO301KHOCTEH PO3BUTKY OCBITHBOI CHCTEMU;
JTO3BOJISIE CTBOPUTH 1HGOPMAIIIHHY 0a3y I YIPaBIIHHA HAaBYAILHUM 3aKJIaJIOM.

ToMy MOHITOpUHT — Iie HE JHIIe JKepeno iHpopMmalii B OCBITHBOMY
3aKiadi, a ¥ METOHM, SIKWW J0ToMara€ pO3BUBATH OCBITHIO CHUCTEMY, SIKUAN
JoTIoMara€e TOKa3aTH CYTHICTh 1 BaXXJIMBICTh YMPABIIHCHKOI MiSIBHOCTI, IO
MOKpAIIye OCBITHIN TPOIIEC 1 pe3yIbTaTh mporiecy [9].

JlociKeHHS T03BOJISIIOTh:

— aJMIHICTpallii BHECTH KOPEKTHMBH 3a THYYKOIO CKJIaJOBOIO HaBYAJILHOIO
IUIaHy Ha HACTYNHMM HaBYaJbHUW pIK. BHU3HaueHHS yMOB, SKI HaWKpaile
BIUTMBAIOTh HA TCHUXIYHUM PO3BUTOK YYHIB Ta TMi3HAHHS TEHICHIINA pPO3BUTKY
HABYAJILHOTO 3aKJIay;

— BHU3HAQYUTH BYUTEISIM OCHOBHI 3A10HOCTI KOXXHOTO  Y4YHS, iX
CHIBBIIHOIIEHHS KUIbKICHUX MOKA3HUKIB HaJl CEPEIHIMU TOKA3HUKAMU;

— TMOTEHI[IMHI MOXJMBOCTI Y4HS, SKUIIO BIH Ma€ PEeCypcH B KOHKPETHIM
rajysi, TIATPUMYBATH iX, PO3BUBATH, 3aKJaJaTd OCHOBY s (opMyBaHHS
CTIMKOIO IHTEPECY JI0 IHTEJIEKTYaJIbHO1 Ta TBOPYOI ISNIBHOCTI B MAHOYyTHHOMY.

[Ipu npaBuIbHOMY BH3HAaY€HHI METH, 3aBAaHb 1 METOAIB peanizaiii
MOHITOPUHIOBI JIOCTIPKEHHS JOTIOMOXYTh TIJIBUIIUTH PIBEHb PE3YyIbTATUBHOCTI
Ta €(QEeKTUBHOCTI YIPABIIHCHKOI [ISUIBHOCTI, 3a0€3MeYUTH MPOAYKTUBHICThH 1
3pOCTaHHSI.

KinmeBuMm pe3ynpTaToM  MOHITOPMHTY € BUSIBJICHHS Ta HAayKOBE
OOIpYHTYBaHHSI ~ PAlllOHAJIbHUX  LUISXIB  MIJBHUIIEHHA  €(QEeKTHUBHOCTI  Ta
pPE3YNBTATUBHOCTI pOOOTH. MOHITOPUHT € YHIBEPCAIbHUM 1HCTPYMEHTOM
yHOpaBIiHHA s 300py, 30epiranHs, oOpoOKM Ta MOIIMPEHHs 1H(popMalii Ipo
JUSTTBHICTD OCBITHBOI CHCTEMH, BU3HAYEHHS CUTYaIlii Ta MPOTHO3YBAHHS TIPOTPECY
[50].

MOHITOpUHTOBA [ISUIBHICTh € BaXXJIMBOK CKJIAJIOBOIO YHPABIIHCHKOTO

IpOILECY, COPSIMOBAHOIO HA TMOCTIHHE CHOCTEPEKEHHS, OLIHKY Ta aHalli3 pPI3HUX
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aCIeKTIB JISUIBHOCTI OpraHizailii 4d CHUCTEMH, 3 METOI BUSBIICHHS BIJIXUJIEHb,
po0eM 1 MOKIIMBOCTEH JIJIsl TOKpalieHHs. Y cdepl OCBITH, 30KpeMa, MOHITOPUHT
€ 1HCTPYMEHTOM Ui KOHTPOJIO SKOCTI OCBITHROTO TIPOIlECY Ta HOTO
BJIOCKOHAJICHHSI.

MeTor0 MOHITOPUHTY € BHUSBICHHS Ta MOHITOPHHI TEHACHIIM pPO3BUTKY
SKOCTI OCBITH B KpaiHi, OKpEMUX Jep>KaBax, HaBUAIbHHUX 3aKJajax, MepeBipka Ta
OIliHKA BIJIMOBIIHOCTI ()aKTUYHUX PE3YJIbTATIB OCBITHBOI MISTBHOCTI ITOCTABICHUM
M. [IpuarHan BiIXUICHHS B ITUTCH.

SIKiCTh OCBITH € OKa3HUKOM, SIKUW BU3Ha4Ya€ €(heKTUBHICTh CUCTEMH OCBITH
OyIb-SIKOi Iep:KaBU HAa OyIb-SIKOMY €Talll PO3BUTKY.

SIKICTb OCBITHM — II€ CYKYIHICTh XapaKTEPUCTHUK HABYaJIbHOI MpOTpaMu,
OCBITHBOI TEOpii Ta MPAaKTUKH, sIKa BIAMOBIAAE Cy4YaCHMM BHUMOTaM 1 MOXe
3aJI0BOJIBHUTH OCBITHI MOTpeOM OKpeMHX Oci0, cycniibcTBa Ta Biagu. Jlns
MIJBUIICHHS SIKOCTI OCBITH HEOOXIAHI IOCTIMHI JOCIIDKCHHS Ta PO3pPOOKH,
TOJIOBHOIO METOIO CTBOPEHHS CHCTEMH MOHITOPUHTY OCBITH € 30ip, 00poOKa,
30epiraHHs Ta MOLIMPEHHS 1H(POpPMAIlil PO OCBITHIO CUCTEMY YU OKPEMHX OCIO,
OIlIHKA Ta aHali3 TMOKAa3HWKIB HAa KOXKHOMY piBHI; CTBOPEHHS, IMOIIUPEHHS Ta
JOBeACHHS wi€i 1Hpopmalii 10 TPOMaAChKOCTI, KOPUCTYBadiB PI3HOMAHITHHX
OCBITHIX TOCJIYT, TOCWJICHHS YMHPaBIIHCHKUX 3aXO0JiB II0JI0 MOKa3HUKIB SKOCTI
OCBITH, MPOTHO3YBAaHHS pOo3BUTKY [10].

MOHITOPUHT SIKOCTI OCBITH B IIMPOKOMY PO3YMIHHI — BiJ 300py, 00poOKH,
30epiraHHsl Ta PO3MOBCIODKEHHS 1H(OpMAIi mpo CTaH OCBITH, IHTEpIpeTarli
310panux (GakTiB Ta JUHAMIKH Ta OCHOBHUX TEHJCHITIH ii pO3BUTKY Ta BUPOOICHHS
HAyKOBO OOTPYHTOBAHMX PEKOMEHJAIN Il MPUUHATTSA YHOPABIIHCHKUX PIIICHb
1010 MJABUIICHHS €()eKTUBHOCTI AISUIBHOCT1 OCBITHBOT TajTy3i.

Taki gocnipkeHHs € HaAIHUM 1HCTPYMEHTOM JIJIsl aHaJli3y Pi3HUX ACTIEKTIB
HAaBUYAJBHOTO Tporecy. BOHM M03BOJSAIOTH OTPUMATH pEaTbHY KapTUHY
e(eKTUBHOCTI 1HHOBAIlIM, HANPSMKIB IUIAaHYy PO3BUTKY HAaBYaJbHOTO 3aKiamy,
SIKOCT1 3HaHb Y4YHIB TOIIIO.

@OyHKI111] MOHITOPUHTY B OCBITI:
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— BU3HAYEHHS SIKOCTI HaBYAJIbHUX JIOCSITHEHb YUHIB, PIBHA 1X coOIliasi3arliii;

— BHUBYCHHS 3B 3Ky MDK YCHIIIHICTIO YYHIB 1 COILlaJbHUMH YyMOBaMH
iXHBOTO JKMTTSA, pe3yJbTaTaMU TMpalll BYUTENIB, PIBHEM COILIAIBHOTO 3aXHUCTY,
MOpPaJIbHUMH YCTaHOBKAMH, MUTAHHIAMHU, [IIHHOCTSAMH TOIIO;

— OIlIHKAa SIKOCTI KaJapOoBOT0, HAaBYAILHO-METOJAWYHOTO, MaTepiaibHO-
TEXHIYHOTO0, Ta0OPATOPHOTO 3a0€3MEUCHHS Ta OCHAIICHHS HABUAIbHHX 3aKJIAI1B;

— OIlIHKa BIUIMBY JIEP’KaBHUX OCBITHIX CTaHJApTIB, OCBITHIX IIpOTpam,
oprasizaiii poOOTH MIKLT 1 KJIACiB, METOJUIHO-TEXHIYHOTO OCHAIICHHS Ta 1HIIMX
(dakTopiB Ha HABYAIILHO-BUXOBHUIA MPOIIEC;

— JOCHKYBAaTH HAJaHHSA OCBITM Ta YCHIIIHICTh HAa OCHOBI COLIAJIbHOIO
CTaTyCy Ta aHaJlI3yBaTH MOJITUKY JAEPKaB I0A0 rapaHTyBaHHS HA/IaHHS OCBITH Ta
MABUILEHHS 11 IKOCTI;

— 3MEHILIUTH BUABJIEHHS (1 HaBITh HEUTpaIi3allito) (paKTopiB, IO BILIUBAIOTh
Ha X1J1 1 pe3yJIbTaTH OCBITHIX pedopm;

— TIOPIBHSIHHSL PE3YyJbTaTIB JiSJIbHOCTI HAaBYAJIBHUX 3aKJIAJIB 1 OCBITHIX
CUCTEM JUIS BU3HAYCHHS HAHKpaIluX IIIAXiB X po3BUTKY [13].

Sk IHCTpYMEHT KOHTPOJIIO SIKOCTI BiH BKJIIOYA€E B c€0€ HACTYITHE:

— BU3HAUEHHS CHUCTEMU CTaHIApTIB, 1HIMKATOPIB Ta MOKA3HMKIB SKOCTI
OCBITH;

— BUOIp BIATIOBITHUX METOIIB OIIIHKH IIPHIQAy Ta MPOIEAYpP BUMIPIOBAHHS,

— TPOBEIECHHS MOHITOPUHTOBHMX JOCHIJKEHb IS MOHITOPUHTY SIKOCTI
OCBITH.

[{imssM1 MOHITOPUHTY SIKOCTI OCBITH MOXYTh OYTH:

a) cucTeMa OCBITH (3arajibHa cepeaHs, mpodeciiiHa, BUIlla, HAIllOHAJIbHA Y1
Jiep’KaBHA, perioHalIbHA, MyHIITUTIATbHA);

0) mporecu (YNpaBliHCHKHIM, MacOBO-BUXOBHUM TIPOIEC, HaBYAIbHUU
mpolec y IIJIOMYy Ta Pi3HI JAaHKA Ha PI3HUX PIBHAX JIEPKABHOTO YIPABIIHHSA
OCBITOIO: TIPOIIEC MOPATHHO-TPY/IOBOTO BUXOBAHHS, MPOIIEC MIATOTOBKU MITEH 0
IIKOJIH;

B) 3MICT OCBITH;
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I) piBeHb 1 SKICTh C(HOPMOBAHOCTI HaBYAJIbHUX JOCSTHEHb, IPOIEC 1
pe3ynbTaTi (HOpMYyBaHHS JKUTTEBHUX 3acaj] 1 3JaTHOCTI JI0 CAaMOCTIMHOTO >KUTTS
ITICJIS 3aKIHYEHHS HaBYaHHS TOIIO;

1) MisUTbHICHUM (TPYAOBUH, HAaBUAJIBLHUM, YIIPABIIHCHKUMN ),

1) o ii (OCBiTa, BUNTEIIbChKA MaCTEPHICTD Ta iHIm) [17].

Cepen HaMMOMMPEHIINX MITXOAIB, 0 BUKOPUCTOBYIOTHCS AJIs MOOYIOBH
peaslicTUYHOI MOJIeJi MOHITOPHHTY, a CcaMe BH3HAUCHHS KaTeropii 00’ €KTiB,
BIIKPUTHX JJIs IPOLIECIB MOHITOPHHTY, HAacaMIIepe]] MOXKHA Ha3BaTH HACTYITHHIA:

— edeKTUBHUN TMIAXia, SKud mependayae JIMIIE CHOCTEPEKEHHS 3a
KaTeropisiMu, 1o 00’ €JHyI0Th 00’ €KTH, 1110 € Pe3yIbTaTOM MPOLIECy HaBUAHHS;

— CHCTEMHHMM MiAXI1J, IO PO3IIMPIOE ACHEKTH MOHITOPUHTY MPOLECIB B
OCBITI, 00’€HYIOUM TpU KaTEropii: pecypCHHMM acmeKkT, TOOTO KaTeropito, ska
00’€IHy€E pecypcH, 0 BUKOPUCTOBYIOTHCS B OCBITI ((piHAHCOBI, JIOJCHKI TOIIO);
KaTeropis, sika 00’ €Hy€ acIeKTH, OB’ s3aH1 3 MPOIECOM HAaBUAHHS, KaTeropis, 10
SKO1 BXOJISITh TIPEIMETH, K1 € PE3yIbTaTOM HaBYAILHOTO MPOIIECY.

TemMu MOHITOPUHTY:

a) opraHu Jep>KaBHOT'O KOHTPOJIIO 3a JisJIbHICTIO HABYAJIBHUX 3aKJIaIiB;

0) HaneXHUI pIBEHb MOHITOPUHTOBHUX MOCIIYT;

B) IMPEKIIis HABYAJIBHOTO 3aKjIaay, paja 3aKkjiaay, aAMIHICTpaTUBHA KOJIET1S;

') OpraHu Jep>KaBHOI BJIAJU Ta MICIIEBOTO CAMOBPSIYBaHHS.

OCHOBHI TPUHIIUIIH:

— Y3TOKEHICTh HOPMATUBHO-TIPABOBOT0, OPraHi3aliitHOTO0 Ta METOIUYHOTO
3a0e3MeUeHHs TIsUIbHOCTI OpraHiB KOHTPOJIIO;

— 00’ €KTUBHICTh OTPUMAaHHS Ta 00OPOOKU JAHUX, Y TOMY YMCII1 MaKCUMaJIbHE
BUKJTFOYCHHSI OCOOMCTHX OIIIHOK, CTBOPEHHSI PIBHMX yMOB JUJISl BCIX YYacCHUKIB
JOCIIIJKEHHSI B TPOLIECI TMEPEBIPKM AKOCTI MIJATOTOBKH, BpaxXyBaHHA BCiX
pe3yJbTaTiB;

— CKJIAJIHICTh JIOCTIPKCHHSI PI3HUX aCIEKTIB HABYAIBHOTO MPOIECY, aHATI3Y
MpolLIeCy Ta OTPUMAHUX PE3yJIbTaTIB;

— 0e3mepepBHICTH 1 TPUBATICTH CIIOCTEPEIKECHD 32 YMOBAMH HABYAHHS;
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— CBOEYACHICTh OTPUMaHHS, OOpOOKM Ta BHKOPUCTAHHS 00’ €KTUBHOI
1H(opMaIIii Ipo AKICTb OCBITH;

— TEPCIEeKTUBHICTh 3aIUIAaHOBAHWX YAOCKOHAJIEHb, OPIEHTOBAHWUX Ha
BUPIIIECHHS aKTyaJIbHUX 3aBJaHb PO3BUTKY OCBITH;

— TYMaHICTHYHA CIPSIMOBAHICTb MOHITOPUHTY — CTBOPEHHS CEpEIOBHINA
T0OpO3UWIMBOCTI, JOBIpH, TOBarM 10 OCOOWCTOCTI, BHUCOKAa CIPHUSITIUBICTS,
MO3UTUBHUM MIKPOKJIIMAT, HEMOKJIMBICTh BUKOPUCTAHHS PE3YyJIbTATIB JIOCIIKEHb
JUTS 311MCHEHHS OyIb-SIKUX PENPECUBHUX 3aXO0/IIB;

— TMPO30PICTh Ta WIBUAKE JOBEACHHS pPE3yibTaTiB JOCTIIKEHb [0
BIIMOBIHUX ~ aAMIHICTPAaTUBHUX OpraHiB, TpPOMAJChKOCTI Ta 3alllKaBJIECHUX
MIKHApOJIHUX YCTaHOB [24].

Bunu MOHITOpUHTY Ha PIBHI HABYAJIBHOTO 3aKJIaly:

— 332 BUMIPOM OCBITHIX LIJIEH: MPAKTHYHI, TAKTUYHI, CTPATET14YHI.

— 3a pIBHEM OCBITHU: BCTYITHUM a00 BUOIPKOBHUIA, cepeiHiN a00 aKaaeMIuyHUH,
M1JICYMKOBUN 200 3aBepIIaIbHUM.

— OXOIUICHHSI 00’ €KTa CIIOCTEPEKEHHS: JIOKaIbHE, BUOIPKOBE, CYLILJIbHE.

— 3a opraHizaimiitnumMu hopmMamu: iHAUBITyalbHA, TPYyNOBa, GPOHTOBA.

— PpIBHI  YNpaBJiHHA HaBYAJIbHHM  MPOLIECOM:  aJAMIHICTPaTHUBHUMH,
pO3NOPSIAYNI, HABYAITBHUM, CTYACHTCHKHI.

— CyO’€KTUBHI BUJIM CIIJIKYBaHHS: COIllabHUMN (30BHIIIHII), KOJICKTUBHHIMA
KOHTPOJIb, BHYTPIIITHS ITEPCIIEKTHBRA.

— 3aJISKHICTH BiJl 4acy: MOTEPEKEHHS, TOTOYHUH.

— TIEPIOUIHICTH TIPOIIECIB: OJTHOPA30BI, MEPIOANYHI, CHCTEMATHYHI.

— Ha OCHOBI BHMKOPHUCTOBYBAaHHUX IHCTPYMEHTIB: CTaHAapTHU30BaHUIA,
HEeCTaHIapTHU30BAHUM, MaTpHUHHA [27].

Mu mnoromxkyeMocs 3 MiJXO0J0M HAayKOBIIIB, SIKI HaroJIOIIyIOTh Ha TaKHUX
eJIEMEHTaX MOHITOPUHTOBOI TisUTBHOCTI:

— ¢opMaNTbHUI Ta IHCTUTYIIHHUHN (BU3HAUECHO METY Ta (DYHKIIIIO HATIIANY);

— aHAJIITUKO-J1arHOCTUYHHMM (CTaHAApTHI METOJIM BHUMIPIOBAaHHS SIKOCTI

OCBITH HaNaroJKeHi Ta MPUBEJEHI B 3a/aHl YMOBHU, 0OpaHO MeToau O0OpoOKwH,
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30epiraHHsl Ta pO3MOBCIOKCHHS TaHUX );

— OIEepPaTUBHO-TEXHOJOTTYHUHN (JaHi 30UparOThCA BIJAMOBIAHO A0 IPOIECY
MOHITOPUHTY 3 BHUKOPHUCTaHHSAM OOpaHHUX METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB, OTpHUMaHi
pe3yJbTaTH BUKOHYIOTHCS KIJIBKICHO Ta SIKICHO);

— JIIarHOCTHKA (aHANII3YIOThCS PE3yIbTaTH BUKOHAHOI pOOOTH, OSACHIOETHCS
piBEHb pEaNbHHUX JIOCSITHEHb Yy MIABHUINEHHI SKOCTI OCBITH, MOPIBHIOETHCA 3
HOPMATUBHUMHU  TOKa3HUKAaMH,  BCTAaHOBIIOIOTbCS  NPUYMHU  TMOPYUICHB,
PO3POOIISIOTHCS CTPATET1l KOPEKIIIHHO-PO3BUBATIBLHOI pOOOTH);

— MPOTHOCTUYHUHN (TPOTHO3YBAHHS TEHACHIIIN SKOCTI OCBITH 31HCHIOETHCS
Ha OCHOBI OOCTEXEHHS Ta aHaji3y NPUYMHHO-HACIIIKOBHUX 3B’S3KIB (DAKTUUHOI
cutyaili. ['OTyeTbCsi MIaH OpraHi3alifHO-BUXOBHUX KOPEKIIMHUX 3aXOiB,
NpUAMAarOThCs BIIMOBIIHI pimeHHs) [48];

— JIarHOCTUYHO-TEXHOJOTIYHMM (OTpMMaHHS Ta aHali3 JaHuX IIpo
pe3ynbTaTH JISUIBHOCTI oOpraHizailii, BU3HAUY€HHA 11 e()EeKTUBHOCTI, pO3poOKa
TEXHOJIOT1i BUPIIIICHHS BUSABIICHUX MPOOJIEM);

— pedIeKCUBHO-OIIHIOBAJILHU (MeTa 1 pe3yJbTaT IisUIbHOCTI OB’ A3aH1 Mk
c00010, OIIHIOETHCS PE3yJbTAT CHUTHHOI JISTIBHOCTI, XiJ JOJaTKOBUX KPOKIB Y
MOCTAHOBIII METH, BHOIp METOIIB TOINO). Xoua IeW miaxiy Oa3yeTbcs Ha
EKCHEPTHIN OIliHIII, PO3pOOKa IHCTPYMEHTIB OI[IHKU CIHELIIbHO i CTaHJIapTiB
SKOCTI JI03BOJISIE€ KUTbKICHO BU3HAYUTH SIKICTh OY/Ib-5KO1 YIPABIIHCHKOT A1SUTBHOCTI
[47];

— eKCHEepPTHE CY/DKCHHS BUKOPUCTOBYETHCS JUIsi BU3HAUCHHS Ba)KJITHBOCTI
KOYKHOTO KpuTepito Ta Bumoru [49].

Tunu MOHITOPUHTY 3aJIEKHO BiJ TOTO, XTO HOTO BUKOHYE:

1. BuyTpimHi MOHITOPUHT 3AINCHIOETHCA WICHAMH IIKUIBHOI TPYId
MOHITOpUHTY. Merta: e(eKTUBHICTh YNPABIIHCHKOI ISUIBHOCTI, HaBYaJIbHO-
BUXOBHOI JISUTBHOCTI, JOCIIiTHO-EKCIIEPUMEHTAIbHOI Ta HAYKOBO-METOIUYHOI
JUSTEHOCTI, aTeCTallisl MeIaroriyHuX MpaIliBHUKIB TOIO. Pe3ynbTaTél mpu3HayYeH1
JUIIe s BHYTPIIIHBOIO BHUKOpUCTaHHS. He BCl aHOHCYIOTbCS, JI€sKi

BUKOPHUCTOBYIOThCS 06€3 IMMyOJIIYHOTO OMPUITIOAHEHHS.



26

2. 30BHIIIIHIN MOHITOPUHT 3[IIMCHIOETHCS He3aleKHUMH yctanoBamu (MOH
VYkpainu, [HCTUTYT 1HHOBaUIMHUX TeXHOJOTIH 1 3micTy ocBith MOH VYkpainu,
[actutyT nenaroriku Ykpainu, Bina. Hayku 1 ocBiTH 00iaepkaaMiHICTpalii Ta iH.)
Ha OCHOBI1 OCBITHBOI CTATUCTUKH.

Bunu MOHITOpUHTY 32 HITISIMU:

— KOHTPOJIb Y3TOJDKEHOCTI YHPAaBIIHHSA — MIJKPECIIOE BaXKIUBY pOJIb
BUMTEIB 1 (DIHAHCYBaHHS IIIKOJIM B JEMOHCTpallli TOro, IO ICHYIHO4Ya OCBITa
BIJIMIOBIJIa€ TEBHUM CTaHAapTaMm. SIKIO 3aKiiag OCBITH BIAIOBITA€ KPUTEPISM,
BU3HAYCHUM 3a PI3HUMH [IOKa3HUKaMH, II€ aBTOMAaTUYHO IiJITBEPIKYE
BIIMOBITHUM PIBEHB AISTTLHOCTI.

— JIarHOCTUYHUI MOHITOPUHI BH3HAYa€ pIBEHb HABYAJIBHHUX pPE3YJIbTATIB
YUYHIB 3 OKpPEMHX MPEJMETIB HaBYAJIBHOIO IJIaHYy 3a JOIMOMOIOI0 PI3HOMAaHITHHX
TECTIB 1 METOJUK, HAPUKJIAJ, PIBEHb HABYAJIbHUX PE3YyJbTATIB YUHIB TOIMIO.

PiBHI MOHITOPUHTY B 3aKJIajli OCBITH:

— 1HAMBIAYyaNbHI (HABYaIbHI, aJMiHICTpaTuBHI). Ha 11boMy piBHI Ccy0’€KTH
MalOTh 3araJilbHOOCBITHIO Ta MpodeciiiHy MiIT0OTOBKY, CBOI COLIaIbHO-MPOQeCiiiHI
Ta KUTTEB HABUYKU, HABUYKHU MHCJICHHS TOIIO.

— JIOKaNbHUU (Hampukian, y minei). Ha oMy piBHI BiZOYBa€eTbCs OLIHKA
YYaCHUKIB OCBITHBOTO TIPOILIECY IIOJ0 SIKOCTI OCBITH, METH JOCSITHEHHS
MOCTABJICHUX [UIEH TUIAXOM KOHTPOJIO Ha JEpKaBHOMY pIBHI BUMOT
BIJIMOBIJTHOTO PIBHSI OCBITH Ta KOPUTYBaHHS CTPATETli PO3BUTKY 3 ypaxyBaHHSIM
COINAJIBHOI, OCBITHBOI OCHOBH, EKOHOMIYHUX Ta 1HIIMX MOKa3HUKIB. MOHITOpUHT
Ha JIOKaJbHOMY pIBHI BHKOHYE POJb CAMOKOHTPOJIIO, a pe3yJbTaTH
BUKOPUCTOBYIOTBCSA [JJIi BHYTPIIIHIX noTped minetro. ['ojoBHa MeTa Takux
JOCIIJKEHb — 310patu iH(poOpMaIlio s po3poOKH CTpaTerii 1 METOMiB
YAOCKOHAJIEHHS JIsJIbHOCTI 3aKJIay, OCBITHROTO MPOIIECY Ta OCBITHHOTO MPOLIECY
KOXXHOTO y4acHMKa. Ha 1boMy erami JarOThCA  TCHXOJIOTO-TIEAarorivHi
peKoMeHaIli, CopsiMOBaHI Ha KOPEKII0 HaBYaIbHOI pOOOTH Ta OpraHi3alliio

iHaMBiAyanbpHOT podoTH [11].
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ETtanu MoHITOpUHTY:

1. BuzHaueHHs1 MeTH Ta 3aBJIaHb JTOCJIIJIKEHHS;

2. BuznauenHs 00’ €KTIB JOCIIIKCHHS;

3. Po3paxyHok i1 hopMyBaHHS BUOIPKH;

4. BuzHaueHHs KpUTEPIiB Ta MOKA3HUKIB OLIHIOBaHHS;

5. Bubip MeTo1iB JOCTIPKEHHS Ta 3arajibHa CTaTUCTUYHA 1H(QOpMaIis.

II eran. Po3po6Oka IHCTpyMEHTIB;

1. Po3pobka iHCTpyMEHTIB BUMIPIOBaHHS (TECTH, aHKETH, iX 3aTBEPIKCHHSI,
OTPUMAaHHS CTaHJAPTU30BAHUX IHCTPYMEHTIB);

2. IligroToBKa HaBYAJIbHO-METOJUYHUX MaTepialliB JJii KOOPAUHATOPIB Ta
YYaCHHKIB JIOCHI/I)KEHHS BCiX PiBHIB;

3. Bubip cTaTUCTUYHUX 1 MAaTEMaTHYHUX METOIIB OOpOOKU Ta pO3paxyHKY
pe3yabTaTIB AOCIIIKCHHS;

4. Bubip 3aranbHoi (OpMH CTaTUCTUYHOT 1H(hOpMAIIii.

5. IlpoBecTu 1OCIIKEHHS:

— eKCIIEpUMEHTAJIbHE TOCIIKEHHS (IIIT0TOBKA YYAaCHUKIB, X IHCTPYKTAaXK);

— 00po0OKa pe3yabTaTiB, MOIIYK Ta aHAII3 IIOMHJIOK, OIlIHKA TTOMUJIOK;

— (yHAaMEHTaJIbHI TOCTIIKEHHS.

6. O6po0OKa Ta y3araJilbHeHHs] OTPUMaHUX PE3YJIbTaTIB.

7. AHami3 Ta iHTepIpeTallis pe3yabTaTiB JOCITIIKSHHS:

— 3BEJICHHSI CTATUCTUYHOT 1H(OpMaIIii;

— BUABJICHHS (DAKTOPIB BIUIMBY;

— BUSIBJICHHSI B3a€MO3B’SI3KYy MK (paKTOpamMu BILIUBY;

— OIIIHKa OTPUMAHMX AHAJTITUYHMX PE3yNbTaTiB, IX IHTEpIpeTallis,
MATOTOBKA BUCHOBKIB;

— TMIArOTOBKA TMPONO3ULIA IIOAO KOPEKLINHOI poOOTH, YCYHEHHS
HETaTHUBHUX CHUTYAIlll, CTBOPCHHS OCBITHBOI MOJTITHUKY;

— myOJTiKaIlis pe3ysbTaTiB 10CiKeHb [26].

OTxe, MOHITOPMHI B OCBITI CBhOTOJHI € HAA3BUYANHO BaXKJIUBUM

IHCTPYMEHTOM Ui OIHKMA Ta PO3BUTKY HaBUYalbHUX mpoleciB. Lle He Tuibku
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croci0 KOHTPOJIIO 32 HABYAHHAM, a ¥ €(PEeKTUBHUI MEXaH13M JJIs MPOTHO3YBaHHS
Ta ONTUMI3allii TPOLECiB, M0 JONOMAara€ BU3HAYUTU HAMPSAMKH IS
BJIOCKOHAJICHHSI OCBITHBOI CUCTeMH. BaxkiinBo, 11100 MOHITOPUHT HE 0OMEKyBaBCs
Juie 30MpaHHsAM JaHUX, a ¥ BKJIIOYAB aHalli3 TCHJICHIIIN, BUSABICHHS MPOOJIEM 1
MO>KJIMBOCTEH JJIs1 TOKPAILICHHS.

MeTo1 MOHITOPUHTY JTO3BOJISIE CTBOPIOBATH Ha1iTHI iHpOpMaIiiitHi 6a3u 1
VOpaBIiHHSA HaBUaJbHUMHU 3akiagamu. lle mae  MOXIUBICTH ONEpPaTUBHO
KOpPUTYBaTH HaBYalbHI IUIAHU, CIPHUSE PO3BUTKY 3AIOHOCTEH Y4YHIB, a TaKOX
JI03BOJISIE BPaxOBYBAaTHU 1HAMBIAYyaJbHI MOTPeOU KOXKHOTO Y4YHS, 30KpeMa ix
MOTEHIIIaJ JIJIsl PO3BUTKY B KOHKPETHHUX TaTy3sX.

[IpaBunpHE BH3HAYEHHS METHU Ta 3aBJaHb MOHITOPUHTY, a TAaKOX BHUOIp
aJICKBaTHUX METOMIB 1 1HCTPYMEHTIB JOMOMAraloTh IMiJIBUIIUTA €(PEKTUBHICTh
YOPaBIIHCHKOI MISUTBHOCTI. 3aBISKH MOHITOPUHTOBUM JIOCIIJPKEHHSIM MO>KHA
OTpUMATH YiTKE YSIBJICHHS PO pPIiBEHb PO3BUTKY OCBITHHOI YCTaHOBH,
e(deKTUBHICTh IHHOBAIII Ta MOKJIUBOCTI JUIsI IOJJAIBIIIOTO PO3BUTKY.

MOHITOPUHT € TOTYKHUM 1HCTPYMEHTOM [JIsl OLIIHKU SIKOCTI OCBITH Ta ii
pPO3BUTKY Ha PI3HHX PIBHAX — BIJ 3arajibHOJIEPKABHOTO JO KOHKPETHOTO
HaBYAJIBHOTO 3akjiany. BiH 103Bosisie BUSBUTH Cla0OKi MICISl B OCBITHIN CHCTEMI,
3a0€3MMeUnTU MOCTIMHUIM 3BOPOTHHUM 3B’S30K 1 Ja€ MOXJIUBICTh JIJII CBOEYACHOTO
pearyBaHHs Ha 3MIHU B OCBITHbOMY TIPOIIECI.

OcHOBHI (DYHKIIIT MOHITOPUHTY BKJIIOYAIOTh BU3HAYEHHS SKOCTI HAaBYAJIbHUX
JOCATHEHb, OLIHKY COLIAJbHUX 1 MCUXOJOTIYHUX YMOB JJIi PO3BUTKY Y4YHIB, a
TaKOX BHMBYCHHS BIUIMBY pi3HUX (aKTOPIB Ha OCBITHIM mporec. BaxkauBum €
TaKOX aHalli3 MaTepiajJbHO-TEXHIYHOIO Ta KaJpOBOIro 3a0e3MeueHHsS HaBYaJIbHUX
3aKJIa/iiB, 10 € OCHOBOIO JJIS MOAAIBIINX YIOCKOHAICHD Y TTPOIIeCi HABYAHHSI.

MOHITOPUHT Ma€ pI3HOMAHITHI MIAXOAU W 1HCTPYMEHTH sl 300py Ta
00poOku 1HhOpMAIIii, a TAKOXK TSI OIIHKK €()eKTUBHOCTI OCBITHHOTO MpoI1iecy. Bin
BKUTIOYa€ (hOpMalIbHI Ta IHCTUTYI(IHHI aCMIEKTH, a TAKOX aHATITUYHO-[1arHOCTHYHI
Ta MPOTHOCTUYHI MeTou. BuzHaueHHS BIAMOBITHUX IHCTPYMEHTIB 1 METOJIMK €

BAXJIMBAM  €TarnoM Ui 3a0e3medeHHss 00 €EKTUBHOCTI Ta  TOYHOCTI



29

MOHITOPHUHTOBUX JIOCI1/I)KEHb.

VYcmimHe BOPOBAKEHHST CHCTEMH MOHITOPUHTY B OCBITI MOTpelye
miATpUMKH 3 OOKy aJaMiHiCcTpalii, mpodecioHamiB Ta OpraHiB Jep>KaBHOTO
ynpaiiHHsa. lle D03BOMUTH HE JIMIIE OI[IHIOBATH TOTOYHWUN CTaH OCBITHHOTO
poIIecy, a W MPOTHO3YBATH HOTO PO3BUTOK, YAOCKOHATIOIOYM CHCTEMY OCBITH B

iI0MYy.

BucnoBkmu 10 po3aiay 1

OTxe, J[aHl TEOPETUYHI OCHOBU CIYIYIOThb 043010 [JIs CTBOPEHHS
€(EeKTUBHOI CHCTEMH YNPABIIHHS SKICTIO B IOYATKOBIA IIKOJI, IO CIpPHSE
T1JIBUIIICHHIO PIBHS OCBITH Ta YCIIIIHOCTI YUHIB.

MOHITOPUHIOBA AISUIBHICTh OXOIUIIOE TaKl OCHOBHI ACTIEKTH:

— TIOCTIfiHE CIOCTEPEKEHHsA: 30UpaHHS Ta aHall3 JaHuX Ipo
(GyHKI1OHYBaHHS [IEBHOI CUCTEMHU a00 MPOIIECY Y peallbHOMY 4aci;

— OILIIHKA €()eKTUBHOCTI: BUMIPIOBAHHS CTYIEHS OCATHEHHS 3aIllJIaHOBaHUX
pE3yNbTATIB Ta BIAMOBIHOCTI MPOIIECIB YCTAHOBJICHUM CTaHIAPTaM 1 KPUTEPISIM;

— BUSBJICHHS TTPOOJIeM: BUSIBJICHHSI BIAXWICHb BiJ] IJIaHy a00 CTaHJIapTIB Ta
BU3HAYEHHS MPUYHMH WX BIIXUJICHD;

— KOpUTYBaJIbHI Aii: po3poOka Ta peamis3aiis 3axoMiB JUIsl YCYHEHHS
BUSIBJICHUX MTPOOJIEM Ta MOKPALIEHHS SIKOCTI TISJIbHOCTI,

MoHiTopyuHTOBa MiSUTBHICTE MOXe OyTH Kilacu@dikoBaHa 3a PI3HUMH
KpUTEPISMU:

1. 3a 00’ €KTOM MOHITOPUHTY:

- OCBITHIA MOHITOPUHT: OIlIHKAa SKOCTI OCBITHBOTO  TIPOIIECY,
JOCSITHEHHSI HABYAJIBHUX 1[1J1€H, €PEeKTUBHICTh HABYAJIBHUX MTPOrpam;

- (1HaHCOBUI MOHITOPHUHI: KOHTPOJIb 33 BUKOPHUCTAHHSIM (P1HAHCOBUX
pecypciB, ePeKTUBHICTh BUTPAT;

- €KOJIOTTYHHI MOHITOPHHT: CIIOCTEPEKEHHS 3a CTaHOM

HaBKOJIMIITHBOTO CEPEOBHIIA, BIUIMB IIsUTbHOCTI OpraHi3allii Ha JTIOBKIJIJIS;
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- COIllaJIbHUM MOHITOPHUHT: OIlIHKA COIlaJbHOI CKJIAI0BO1 MISUTBHOCTI,
3aJI0BOJICHICTh MEPCOHATY, CTEHKXOJIIEPIB.

2. 3a epioJUYHICTIO:

- MOCTIMHUM (peryJapHHI) MOHITOPUHI: 3JIMCHIOETHCS Ha IOCTIHHIN
OCHOBI 17151 6€3MepPEePBHOTO0 KOHTPOJIIO 32 MPOLIECaMHU Ta iX TMHAMIKOIO;

- NEePIOANYHUNA MOHITOPHUHI: TPOBOJUTHCS B TIEBHI MPOMIKKH Yacy
(ImopiyHO, MOKBAPTAIBHO), HAPUKJIIA, JUIS IMATOTOBKHU 3BITHOCTI a00 MPUHHATTS
CTpaTEeriyHuX PIlIeHb;

- pa3oBHil  MOHITOPHHT: BHUKOHYETHCS OIHOPA30BO JUIsI  OIIHKH
KOHKPETHOTO  acleKkTy abo TmMojli, Hampukiaj, BUBYEHHS pPE3yJbTATIB
BIIPOBAKCHHS HOBOTO MPOCKTY.

3. 3a MeTO/ITaMU TIPOBEICHHS:

- KUIbKICHUW MOHITOPUHTI: 3aCHOBAaHMM Ha 300p1 Ta aHami31 KUIbKICHUX
JMaHuX (OILIIHKH, CTATUCTUKA, TTOKA3HUKH ),

- SKICHUM MOHITOPHHT: BKJIFOYA€ aHalli3 SKICHUX acCIeKTiB IisSJIbHOCTI,
TaKuX SIK JyMKH, OIIIHKH, IIOBEIIHKOBI IIaTEpHHU, IO OTPUMYIOTHCS dYepe3
IHTEPB 10, aHKETH, CIIOCTEPEIKECHHSI.

4. 3a piBHEM IMIPOBEICHHS:

- BHYTPIIIHI MOHITOPUHT: 3JIIMCHIOETHCS BCEpPEIUHI OpraHizarlii
CaMOCTIMHO I OLIIHKU BJIACHOI JISIJIHOCTI,

- 30BHIIIIHIM MOHITOPUHT: BUKOHYETHCS 30BHIITHIMU OpraHi3alisiMu ado
eKCIIepTaMu JJII He3aJICKHO1 OI[IHKHU.

4. 3a METOIO MOHITOPHUHTY:

- dbopMaTUBHUN MOHITOPHUHT: CIIPSIMOBAHUN Ha ONEPATUBHE BHUSIBICHHS
Ta YCYHEHHS HEJIOJIKIB B MpOIeci poOOTH JIJis MOJIIIIEHHS KIHIIEBOTO PE3YIbTaTy;

- CYMaTUBHUN MOHITOPUHT: 3IIWCHIOETHCA MJIA MIAOUTTS IiJACYMKIB
JISTTBHOCTI Ta OILIHKY 11 3arajabHOil €(EKTHUBHOCTI.

MOHITOPUHT T03BOJISIE 3a0€3TICUNTH

- BHUCOKY SIKICTb OCBITHHOTO a0O0 1HIIIOTO MPOIECY Yepe3 CBOE€YACHE

BUABJICHHA HpO6J’ICM Ta BHCCCHHS KOPUT'YBAHb.



31

- OOTPYHTOBAHICTh YIPABIIHCHKUX PIIIEHbh Ha OCHOBI peaJlbHUX AaHUX
Ta aHalizy.

- HiBUIICHHS MPO30pPOCTI Ta BIAMOBIAAIBHOCTI OpraHizaiii mepen
3aIliKaBJICHUMHU CTOPOHAMHU.

- CIIPUSIHHSI TTOCTIMHOMY BJIOCKOHAQJICHHIO Ta 1HHOBALISIM Y MiSUTbHOCTI

oprasizaiiii.
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PO3AUI 2. METOAOJIOI'TYHI YMOBHU ®OPMYBAHHA
MOHITOPUHI'OBOI JISAJIBHOCTI VY TIOYATKOBIMA IHKOJI
3AKJANY 3ATAJIBHOI CEPEJHBOI OCBITH AK IHCTPYMEHT
YIIPABJIIHHA AKICTIO OCBITH

2.1 MeTo10J10TiYHi aClIEKTH MOHITOPUHIOBOI AilIbHOCTI

Sk 3a3Haudanocs, SAKICTh OCBITHM SK MeTa JOCTIDKEHHS € TPeaMEeTOM
JOCIIJIKEHHST 0aratbox Hayk: ¢uocodii, MOIITONOTI], MEHEI)KMEHTY, €KOHOMIKH,
OCBITH, TICUXOJIOTIi Ta 1HIIUX. 3 MNOMISIAY TEOPil Ta MPAKTUKU YIPABIIHHS OCBITOIO
AKICTh € 00’€KTOM YIPABIIHCHKOIO BIJIUBY HA CyO’€KTH JI€PKaBHOTO YIPaBIIHHSA
(cuctemMy OpratiB JEp»aBHOTO YIIPABJIiHHS OCBITOI0), CYCHUIBCTBO Ta OCBITHIM
npouec. SKICTh OCBITU XapaKTEPHU3Y€TbCsS COLIAJbHUMHU CTaHAApTAMH, HOpMamMu
Ta CTaHJapTaMH, SIKi MOBUHHI OyTH BUKOHAHI HAa MEBHOMY eTami po3BUTKY. Lle
OCHOBHA XapaKTEpPUCTUKA OCBITHBOI CHCTEMHM, WO B10Opaxkae CTyIiHb
BIJIMOBIHOCTI pe3yJIbTATIB Mpalll Ta HABYAJILHOTO MPOIECY YMOBAM KOHTPOJIIO Ta
CYCIUJIbBHUM BHMOTaM, CYCHUIBHUM 1 0coOuCTUM moTpedbam. CydacHe pO3yMIHHS
KaTeropii AKOCTI OCBITH 0a3yeThCsl Ha MIIXOAAX TEOpli MEHEHKMEHTY. Y LbOMY
BUMAJKY MPOLIEC YIPABIIHHSI OCBITOIO Tependayae NMepeBeICHHS HAsBHOI SIKOCTI
Ha 3aj1aH1 (MeBH1) XapaKTEPUCTUKU Ta CTaHJIAPTH HA KOHKpeTHU cTaH. OCTaHHIM
eTarnoM OyAb-SIKOTO YIPAaBIIHCHKOTO IIMKIY € BH3HAYEHHS METH PO3BUTKY
OCBITHBOT CHUCTEMH Y OKPEMOTO OpraHy Ta TOTO, HACKIIbKUA €()EKTUBHUM OYIIO
ynpasiiHHs [25].

JI1s1 BUpIIICHHS [ILOTO 3aBJAaHHS HEOOXiJHO CTBOPUTH CHEIlaJbHUM METO/I,
OprasizaiiiiHo-(yHKI[IOHaJIbHA CTPYKTypa SKOrO JO3BOJISiE BHKOHYBAaTH Taki
3aBAaHHs. Takuil MyJNbTUAUCHUIUTIHAPHUN KOMIUIEKCHHM METOJ MOXe OyTu
BUKOPHUCTAHUN JUIsl CTBOPEHHs 0a3M JaHUX JJISl aHali3y BClE] CUCTEMH OCBITH Ha
OyAb-IKOMY PpiBHI, BiJl HAI[IOHAJBFHOTO 1O IHCTUTYLIWHOTO. IcHYe HalioHanmbHa
CHUCTEeMa OIIIHKK €(EKTUBHOCTI OCBITHBOI MOJITHKHA Ta OIIHKH €()EKTUBHOCTI

YIPaBIiHHS OCBITOIO, PO3POOKH Ta MPUNUHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb HAa PI3HUX
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PIBHSIX CUCTEMHM JICPYKABHOTO YMPABJIIHHSA OCBITOK, MOHITOPUHTY SIKOCTI OCBITHIX
3aKJIa/iB.

Ycnix 1poro 3aBJaHHs BUMarae BUKOHaAHHS HACTYITHUX YMOB:

— 3a0e3MeueHHs He3aJIeKHOCTI CUCTEMU MOHITOPUHTY sikocTi 33CO;

— 1opuanyHe OQOpPMIICHHA B YKpaiHi, OCHOBHI (YHKIIi Ta IOPUCIUKIIISA
CITy>k0OM MOHITOPHHTY;

— CTBOPEHHS JIAaHKM TMEpPCOHANy (E€K3aMeHallliiHI eKCHepTH, aHAIITHKU
OCBITHBOI MOJIITHKH, CIEIIATICTH 3 OI[IHIOBAHHS OCBITH TOIIIO);

— y4acTh y MDKHAPOJAHUX MOHITOPUHTOBUX JIOCIIIPKEHHSAX JJIS IMOPIBHSHHS
pe3yabTaTIB PO3BUTKY CUCTEMU OCBITH YKpaiHu;

— 3a0€3Me4YeHHs] CUCTEMHOCTI, TEPCIEKTUBHOCTI T4 MOHITOPHUHTY ILISIXOM
TJIaHYBaHHS HACTYIMHUX HAMPSIMKIB JOCIIKEHbD;

— 4ITKMKA 1 Oa)kaHWW pe3ynbTaT [JOCSATHEHHS METH B MapaMerpax 1
KaTeropisix, siki MO>KHA BUMIPATH 3 BUCOKOIO HAJIHHICTIO 1 TOUHICTIO;

— (GopMyBaHHS Cy4yaCHOi CHCTEMHU CTaTHUCTHKH OCBITH, IOKa3HUKH Ta
KpUTEpli OLIHKK SKOCTI CHCTEMH OCBITH, IOPIBHSHHSA TOKa3HUKIB 3
MDKHApOIHUMH CHCTEMaMH;

— po3po0Ka crieliaIbHUX TOYHUX 1 HaJIIMHUX 3aC001B 1 Cy4YaCHUX TEXHOJIOT1H
BUMIPIOBaHHA OCHOBHHMX XapaKTEPUCTHK 1 MOKa3HUKIB SIKOCTI, IO 3a0e3reuye
TOYHICTb 1 JIOCTOBIPHICTH 1H(GOPMAIIIT PO CUTYAIIIIO;

— HasIBHICTh HAJIMHOTO METOAY 3 CYYaCHUMH TEXHOJIOT1SIMU OLIHIOBAHHS Ta
CTaHJApTU30BAHUMH METOJaMU JUIsl TPOBEJACHHS CHUCTEMAaTUYHUX 3arallbHUX
JOCITIJIKEHB 3 PI3HUX TTPo0sieM y chepl OCBITH;

— CTBOpeHHs 0a3uW JaHWX MPO OCHOBHI TMOKAa3HUKHA PO3BUTKY CHCTEMU
OCBITH, CyMICHOI 3 I1HImUMHU 0Oa3amMu JaHUX (OXOpOHA 370pPOB’S, COIIATBLHUN
3aXKCT, CKOHOMIUHUI PO3BUTOK TOIIO) [22; 31].

MOHITOPHUHT SKOCTI OCBITH, SIK HayKOBE JOCIIIKEHHSI OCBITHIX MPOOJIEM 1
pe3ynbTaTiB peaiizaiili OCBITHbOI MOJITHKH, I'PYHTYEThCS Ha MEBHUX HAYKOBHUX
3acajgax y HMOro oprasizaimii Ta 3IIHCHEHHI — 3aKOHOMIPHOCTSX, MeEToJax 1

TEXHOJNOTISIX, M0 3a0e3Me4yyloTh MOXJIMBICTh OTPUMaHHS O00’€KTHBHOI Ta
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JTOoCTOBIpHOT 1H(pOpMallii, ska Moke OyTH BHUKOpPHUCTaHA JUIi BHCHOBKIB 1
MPUHAHATTS YIIPABITIHCHKUX PIIICHb.

OpranizaniiHO-METOANYHI OCHOBHM CHCTEM KOHTPOJIO SKOCTI OCBITH,
O0COOJIMBO TIOYATKOBO1 IIIKOJIM, SBJAIOTH COOOK TE€BHI Teopli Ta YMOBH, SKi
BU3HAUYAIOTh  MpaBWia, MNPUHIUMNHN, alTOPUTMH, METOAM  3a0e3MeUeHHs
(GYHKIIIOHYBaHHSI CUCTEM KOHTPOJIIO SIKOCT1 OCBITH.

AHaJli3 HAyKOBUX IIpallb IIJTBEPJUB HASIBHICTh PI3HUX TOYOK 30Dy
JOCTIAHUKIB Ha TEPENiK CTPYKTypHO-METOANYHUX, OpraHi3aliifHO-HalllOHAIbHUX,
HaIllIOHATBHUX, JUJAKTUYHUX Ta IHIIMX YMOB, III0 BHU3HAYAIOTh KpUTEPIi
(bopMyBaHHS SIKICHUX MOJIeJIEd MOHITOPUHTY OKPEMHUX HIAPO3ILIIIB.

BcraHoBiieHO, 110 ICHYIOTh NPUHLMIIOBI BIJIMIHHOCTI B OpraHi3aliiHO-
METOJMYHUX 3acajiax MoOyJOBU BITUM3HAHUX PETIOHATBHUX, JIOKAIBHUX MOJIEeH
Ta HAI[IOHAJIbBHUX CHCTEM MOHITOPUHTY SIKOCT1 OCBITU. Taka curyauis noB’si3aHa 3
PI3HUIICIO Y PO3YMIHHI METH Ta MOKJIMBOCTEH I€/1aroriB 1 KEPIBHUKIB OCBITH BCIX
PIBHIB IIOJ0 BHSBJICHHS NPOOJIEM OCBITHBOI Tramdy3i Ta MOOYJOBU CTparterii
JiAepcTBa, a TakoX OpakoM (paxiBIiB, sIKi O MPOBOJMIM MOHITOPUHI Ta OLIIHKY
SAKOCTI;  HABYAJIBHO-BIAMOBIIHE  MaTepiaibHO-TEXHIUYHE, TEXHOJIOTIYHE  Ta
MeToauyHe (00saHaHHs) 3a0e3neYeHHs 1€l CUCTEMU TOIIIO.

Ha namry nymKy, 111 po30i>KHOCT1 3yMOBJICH1 BIJICYTHICTIO €ITMHOT KOHIICTIIIT
(KOHIIENTYaNbHOTO MiAX0AY, OaueHHs) MOOyI0BU CUCTEMHU YIIPABIIHHS SKICTIO B
VYkpaini Ta TexHosorii i  BOpPOBAaJKEHHS, sKa Oa3yBaTUMEThCA Ha
3arajbHOBIJOMOMY BU3HAYE€HHI CYTHOCTI KaTeropis skocTi [32].

OpranizaiiiHo-METOIMYHI OCHOBU CHUCTEM KOHTPOJIIO SIKOCTI OCBITH
BKJIFOUAIOTh TaKi €JIEMEHTH:

— KOHIIETITYaJlbHI — BHW3HAYEHHS KOHIICITYaJbHUX IOJIOKEHb 1 MoOJemei
(MopdonOriYHMX, CTPYKTYpHUX 1 (YHKIIOHATbHUX) NOOYIOBH CHCTEMH
MOHITOPUHTY SIKOCT1 OCBITH Ha PI3HHUX PIBHSX;

— 3a0es3neueHHss (QYHKIINA, TPUHIMITIB Ta CTaHAApTIB POOOTH CHCTEMH
KOHTPOJIIO SIKOCTI 3arajibHOi CEPeHbOI OCBITH;

— (¢OopMaTbHO-TIPABOBUI — BHU3HAYEHHSI CYO €KTIB CIIOCTEPEKEHHS, iX
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MPaBOBOr0 CTATYCy Ta MOBHOBAXKEHb

— TEXHOJIOTISI — po3po0Ka TEXHOJOTii MOHITOPUHTY, OCOOJIMBOCTEH
Opraizarlii airfOPUTMY Ta KOHTPOJIIO SIKOCTI HABYAHHS;

— po3poOKa METOJUKH CTBOPEHHS CHCTEMaTHYHO-KOPEKTHHUX TECTIB,
po3po0Ka METOIUKH PO3PaXyHKY KOMIUIEKCHUX TOKA3HHKIB, IO CBITYaTh IIPO
SKICTh OCBITH Ha PI3HUX PIBHSX YNPaBIIHHSI CUCTEMOIO OCBITH.

ba3oBuM, NpUHIIMIIOBUM MOMEHTOM pPO3pOOKH OpraHi3aliiHO-METOAMYHUX
3acaj TMOOYyJAOBH CHCTEM MOHITOPUMHTY, Ha Hamly JyMKY, € po3poOka
KOHIENTYaJIbHUX IOJIOKEHb HIOJ0 METU OCBITH, CYTHOCTI fIKOCTi ocBiTH. Ha ix
OCHOBI B MOJajbIIOMy OyAyTh BH3HAUYEHI KOHLENTyalbHa, MOP(OJIOriyHa,
CTPYKTYpHO-(DYHKIIIOHAJIbHA Ta 1HIII MOJEJ1 MOHITOPUHTY SIKOCTI OCBITH SIK
CUCTEMHU Ta TIpOllecy, TeMaThKa peajizailii, a TakoXX HampsiMU AiSUTBHOCTI Ta
npuHUuUnu opraxizaiii. Came el 0J0K €IeMEHTIB 3aJja€ YMOBHU i1 BUSHAUYCHHS
NepeiKy MOKa3HUKIB 1 KPUTEPIiB OIIHIOBAHHS JOCSITHYTUX pe3yJbTaTiB HAaBYaHHS,
METOJIIB 1 MPUHOMIB 300py i 00poOKH naHux [42-43].

MOHITOPUHIOBI JOCIIKEHHSI B OCHOBHOMY MPOBOJSATHCA B TaKl €Tanu (puc.

2.1):

I eran (miarHOCTHKA): pe3yNbTaTH OOCTEKEHHS MOPIBHIOIOTHCS 3 OCTAaHHIMU 3a MOTIEPEIHIH pik
JOCIIIDKEHHSL.

NI

II eTam: y3aranbHIOIOTBCA Ta IHTEPIPETYIOTHCA OTPUMAaHI Pe3yJIbTaTH

NI

III piBens (TIiACYMKOBHIT): y3aranbHEHHS 3arallbHUX Pe3yiIbTaTiB e(heKTUBHOCTI, TPOBEICHHS
MOPIBHUTFHOTO aHANTI3Y OTPUMAHUX PE3yJIbTaTiB 3 MOKa3HUKAMHU BUXiIHOTO Ta HACTYITHOTO
KOHTPOITIO.

Puc. 2.1. ETanu MOHITOPUHTOBUX JTOCIIIKCHb
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I eran (miarHocTuKa): pe3yJbTaTH OOCTEKEHHSI MOPIBHIOIOTLCA 3 OCTAHHIMU
3a ToTepeHIN piK JOCHIKEHHs. AHAJI3 TPOBOIUTHCA MoeeMeHTHO. Ha cemecTp
TOTYIOThCSL BUMpaBHI 3axofau. KopuryBanHs poOouux IUIaHIB pe3yJbTaTiB
MOHITOPUHTY. Y JOCKOHAJICHHSI KaJeHIapHUX IMJIaHIB pOOOTH;

Il eram: y3arajabHIOIOTBCA Ta IHTEPIPETYIOTHCA OTPUMaHl pe3yJbTaTH,
BapiaTuBHICTh pPIBHS HaBUYaJIbHHUX JOCATHEHb BHU3HAYAETHCS 3a pe3yibTaTaMu
MPOMIKHOI KOHTPOJIbHO-€K3aMeHalliHOi pobotu. OIiHI0eThCS  €(hEeKTUBHICTD
KOpUryBaJIbHUX Aiil. [lmanyBaHHS KOpPEKIIMHHX 3aXOMdiB JJIs  BHSIBJICHHS
MIHJIUBOCTI 1HUBI Ty JIbBHUX JOCSITHEHD. Pesynbratn MOHITOPUHTY
BUKOPHUCTOBYIOTHCS ISl MIPUUHSTTS YNPaBIIHCHKUX PIMIEHb IIOAO MOKPAIICHHS
CTaHy BUKJIAJaHHS IpeaMeTiB [44].

[II piBenp (MIACYMKOBHUH): y3arajJbHEHHS 3arajbHUX  pe3yJIbTaTiB
€(EeKTUBHOCTI, IPOBEICHHS MOPIBHSAJIBHOIO aHaji3y OTPUMAHUX pPE3YyJIbTATIB 3
NOKa3HUKAMH BUXIJHOTO Ta HACTYITHOI'O KOHTPOJIIO.

Pe3ynbTaTé MOHITOPUHTY: HANHMCaHHS aHANITAUYHUX 3BITIB, BUPOOJICHHS
METOJAMYHUX PEKOMEHAAIIN Ta MPUHUHATTS YHPABIIHCHKUX PILLIEHb.

Cepen BUKOPHUCTOBYBAaHMX METOJAIB MOHITOPHUHIY — aHKETYBaHHS; TECT
MOHITOPUHT BHUXOBHOI JISUIBHOCTI B 3aKJiaJlax OCBITH; aHali3 JOKYMEHTIB,;
CTaTUCTUYHA 1HPOpPMALiS PO CTaH CUCTEMH OCBITH, 1HILI METO/IH.

Tomy mnpakThuHi 3aBJaHHS MOHITOPUHTY BH3HA4YalOTh HE JIMIIE SIKICTh
HABYaAJIBHOI'O MPOLECY, a i IKICTh 3HaHb, YMIHb 1 HABUYOK yUYHIB, TBOPYI 3/110HOCTI
Y4YHIB, PO3BUTOK OCOOMCTOCTI YUHIB.

MOHITOPUHT 3IIMCHIOETHCS IUIIXOM OTPUMAaHHS JaHUX Oe3MmocepeaHbO Bijl
YYaCHMKIB JOCHIIKEeHHs (y MUCbMOBIM Ta/abo enekTpoHHiil ¢popmi). MOHITOPUHT
31ACHIOETHCS 3a JOMOMOT00 1H(OpMaIiHHO-KOMYHIKalIHHUX TEXHOJIOT1H, Y TOMY
YUCJIl XMapHUX cepriciB. [l yac AOCHIKEHHsS] YYaCHUKH JOCIIKEHHS MOXKYTh
BHUKOPHCTOBYBaTH (DPOHTANIbHY, TPYIIOBY a00 iHIUBIAyanbHY poboty [22; 37].

OcBgiTa € yHIKaJIbHUM 3aCO00M BHKMBAHHS JIOAMHU B 1HGOpMAILIHY €ToXY.
VY sSKOCTI OCBITHM 3aIlikKaBJeHI BCi: y4HI — HaBUYaJlbHI JOCSTHEHHS IPOKJIAAAIOTh

IUIAX 70 YCHIXY B KHUTTI; OaTbKH — JOMOMOITH JAUTHHI Mi3HATH ceOe B pealbHOMY
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KUTTI, BUKJIANadl — e(PEeKTHMBHO IUJIaHyBAaTU Ta PO3BUBATH CBOK TNpodeciiiny
KOMITETEHTHICTh T4 BMIHHS.

KomriekcHe ympaBiiHHS SKICTIO OCBITH — 1€ CHUIbHA MisUTbHICTH, KA HE
MOke OyTH 3/iiiCHEeHa OKpeMUMHU OCOOaMHM, ajie BUMAarae CIUIbHUX 3yCHJIb IS
noOy/I0BM KOMIUIEKCHOI CHUCTeMH HadaHHs. JlyXe BaKJIMBOIO YAaCTHHOIO ILIHOTO
MOJIO’KEHHS € aJMIHICTpaTUBHA MiATpUMKa. BukoHnaBmu Meron 3060py JaHUX, MU
OTPUMYEMO HACTYITHI PE3YJIbTATH.

1. Jupekii mKoau Ta METOJUYHIA pajal KOKHI 6 MICAIIIB HaJaBaTUMEThCS
KOHKpeTHa 1HopMallisi Mpo piBEHb HABYEHOCTI YYHIB Ta MPUYUHHU HEAOCTATHHOT
e(EeKTUBHOCTI HABYAJIbHO-BUXOBHOTO MPOLECY (32 MOTPEOH 10 KOKHOMY YUHIO).

[le mae 3mory:

— TMPUUAHATTS e(OEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX pIlIEHb Ta MPOTHO3YBAaHHS
CUTYyallll Ha HACTYITHUH PIK;

— METOAMYHA paja IIKOJIM Ta METOJWYHI 00 €JHAHHS MAarOThb MOXJIUBICTbH
IUIAHYBaTU POOOTY 3 KOKHUM YUMTEIEM, METOJUYHUM 00’€JHAHHSAM, TpPYIOIO
Y4YHIB, KJIacCOM, OKPEMUMH AITbMH; HaJaHHS KOHCYJbTallld AK 1HAMBIIYaJlbHOTO,
TakK 1 3araJbHOTO XapaKkTepy;

— MIABUINYBAaTH KBaII(IKALil0 BYMUTENIB 3 OKPEMHUX IPEIMETIB,
BUKOPUCTOBYIOUM CHCTEMHI Marepiajiu MpOoTAroM O0araTbOX pPOKIB, TPOTHO3YBaTH
HeoOX1aHl mil BYWTENIB I Yac BHUKIAJAHHI KOMIUIEKCHHX HaBYaJIbHUX
MPEIMETIB,;

— HaJaHHS PEKOMEHAAIH 010 (OPMYBaHHS PIYHOTO HABYAIHHOTO TUTAHY 3
ypaxyBaHHSM BHUXOBHOI XapaKTEPUCTHUKU POOOTH IIKOJIH.

2. IligBumenHst kBaiikailii CTBOPIOE CUTYaIlit0, KOJIU BHUKJIaAa4 caMm Jla€
HE3aJIeKHY O0’€KTUBHY OIIIHKY CBO€i poOOTH, BH3HA4Yae MNUIAX MpodeciiHol
JUSTIBHOCTI, IIYKa€e HOBI TEXHOJIOTI, BIJIBIIy€E KYpCH MiJIBUIIECHHS KBai(dikaii ta
BIJIKPHUTI JICKIII1 CBOIX KOJICT.

3. OcCBITHIM MOHITOPHHT JI03BOJIsiE OaThKaM, YUHSIM Ta KJIACHUM KEepPIBHHKAM
no0auYnuTH pealbHy KapTUHY MOXIIMBOCTEH, $IKI BIJKPUBA€E TMEpe]] MOJIOAJIO

cydacHa ocBiTa [36].
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BropoBamkyroun ~ MOHITOPMHI  HA  PI3HUX  PIBHAX  YIPaBJIHHS:
aJMIHICTPaTUBHOMY, OCBITHBOMY, VYHIBCBKOMY, Y KOXXHOMY HaBYaJIbHOMY
IpOIECi MOKHA 3HAYHO MIABUIIUTHU SKICTh OCBITH KOXKHOI IIIKOJIU Ta €PEKTUBHICTh
poOOTH HABYATBHOTO 3aKJIAJy B IIJIOMY.

OuikyBaHi pe3ynbTaTu:

— CTBOPUTH B MIKOJNi i1HGopMamiiiHy 0a3y Ui NPUUHATTS e()EeKTUBHHX
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb HA OCHOBI KOMILUIEKCHOTO BUBYEHHS CUCTEMH MOKA3HUKIB
SIKOCT1 OCBITH;

— MIJBUINCHHS SIKOCTI aHANI3y Ta Pe3yJbTaTiB JOCHIKEHb Yy HaBYAJIbHUX
3aKianax o0JacTl, MIaHyBaHHS POOOTHU OCBITSH 32 PE3YJIbTATAMM JIOCHIIKEHb;

—  TIABUIIMTH  PIBEHb  HArJISJ0BOT  KOMIIETEHTHOCTI  HalllOHAJIBHUX
CJIy’KOOBIIIB PI3HUX KaTEropii y paMKax iXHbO1 JAiSUTbHOCTI.

B ymoBax mojepHizaiii HallOHaJIbHOI OCBITH L€ BaXXJIMBO, IO JO3BOJISIE
BYACHO MAaKCHUMaJIbHO YCYHYTH HENPaBUJIIbHI PO3paxyHKH Ta MIArOTyBaTH
CTpATET110 MOAANIBIIOTO PO3BUTKY OCBITH.

MOHITOPUHT Yy HaBYAJIBLHOMY 3aKJIaJil A€ MOXKJIMBICTh 3’SICYBaTU MPUYUHH,
0 3aTPUMYIOTh HAaBYAJIBHUN MPOIEC HA TEPIIMX eTarax, a TaKoX JI03BOJISE
KEpIBHUIITBY HABYAJILHOT'O 3aKJIa/ly CAMOCTIITHO BUPIIIYBATH OCBITHI TPOOIEMHU.

ToMy npoBeZeHHSI OCBITHHOI'O MOHITOPUHTY CIIPHUsI€ MO3UTUBHUM 3MiHAM Ta
MOTHBYE YYaCHUKIB OCBITHBROTO TIpOIlECY JO SKICHUX 3MiH. B pesymnbraTi
HAJIAarOJKYEThCA Ta KOOPJAMUHYETHCS ISUIBHICTh YCIX YYaCHHKIB TPOIECY;
MPOXOJIUTh YJOCKOHAJICHHSI BCIX TUIAHIB IIKOJIM IIOAO OpraHi3allii Ta 3M1HCHeHHS
HABYaJIbHO-BUXOBHOTO TMPOIIECY 3 METOIO MiBUIIEHHS HOTO SIKOCTI; BiIOYBA€THCS
IENINIGE BJIOCKOHAJICHHS, CaMOBJIOCKOHAJICHHS, M1ABUIICHHS piBHs
caMOOprasizailii y4acHHKIB HaBYaJIbHO-BUXOBHOTO TMPOIIECY; MOKpAIICHHS
B3a€EMOBIUIMBY Ta B3a€EMOPO3YMIHHS Ha BCIX PIBHSX: OaThKU — YYEHb — BUUTEIb —
aJMIHICTpaIlisi; IWHAMIYHUNA PO3BUTOK MOTHBAIlll YYaCHUKIB HAaBYAJIBHO-
BUXOBHOTO TIPOIIECY JJIs TIIBUIIEHHS SKOCTI MIKUIBHOI OCBITH [39].

CydacHa 1IKosa Ma€e CBOK CTPYKTYpY, CTaTyT, KJIAC YUYHIB 1 BUUTEIIB, TOMY

1€ OCBITHA CUCTEMA, IKa MOTPeOy€e JOCKOHAIOI CUCTEMH YIPaBIiHHS.
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Bimomo, 1o SKiCTh HABYAJIBHOTO TIPOIECY 3aJIKUTh HE JIHIIE Bif
KOMIIETEHTHOCTI BUUTENS Ta PiBHS IMIJATOTOBKU YUYHIB, a i BiJ SKOCTI HABYAJIBHOTO
polecy Ta YOpaBMiHHA. Y 3B’S3Ky 3 [HUM TEpel aaMIiHICTPAIli€l0 IIIKOJIN
MOCTABJICHO 3aBJaHHA MIOJ0O CaMOOIIHKH pOOOTH HAaBYAJIBHOTO 3aKIaiy,
CTHUMYJIOBAaHHSI TBOPYOCTI TMENAroriB, MiABUIICHHS e(QEeKTUBHOCTI iX poOoTH,
IBUAIIEHHS JIACPCHKUX SIKOCTEH Ha BCIX PIBHSIX MIKOJH. .

B mouaTtkoBifi mkom Mae OyTH PO3pOOJICHHI aJrOpUTM BIPOBAIKCHHS

MOHITOPUHTOBHUX JOCIIKEHB (puc. 2.2.).

1. PiBeHB BCTAaHOBIIEHHS
CTaHIapTiB

2. OpranizariitHo-

4. HaBu.-MeToqMUHMIA PiBEHb S
TEXHOJIOT1YHUH PiBEHb

3. PiBeHb TutaHyBaHHA Ta
MIPOrHO3YBaHH:

Puc. 2.2. Anroputm BIpoBaKEeHHSI MOHITOPUHTOBHUX JOCIIIKEHb

1. PiBeHb BCTAaHOBJIEHHS CTAaHAAPTIB
1.1. BiamoBimHO A0 BUMOT, BiJIOOpaXEHWX Yy TMPOBITHUX HOPMATHBHHX

JIOKyMEHTax y cdepi cepe/IHbOi OCBITH, MATOTOBJICHO Ta 3aTBEP/HKEHO MOJIOKEHHS
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PO KOHTPOJIbHI JOCIIIIPKEHHS SKOCT1 OCBITH 33 METOI0, AISJIbHICTIO Ta OCHOBHUMU
HaIpsiMaMH.

1.2. BinOyBaeThcsi Hapana, Ha SIKiM MpUAMAaIOTh PIIICHHS MPO CTBOPEHHS
CITY’KOW BHYTPIIIHBOIIKITLHOIO MOHITOPUHTY, sika O 3aTBepAuia HOPMaTHUBHO-
paBoOBYy 0a3y MOHITOPUHTOBOI JisTTLHOCTI Ta BU3HAUMIIA MpaBa Ta 000B’SI3KM BCIiX
YYaCHUKIB, a TAKOXK MPUIHSIIN 3a3/1aJIeTiIb MIATOTOBICHHM MPOEKT pitneHHs [40].

1.3. KepiBauk 3aknany (3actynmHuk aupektopa 3 HBP) Bumae BiamorigHi
HaKa3u:

— Hakas npo cTBOpeHHsI MIKUIbHOI MOHITOPUHTOBOT CIIYKOH;

— Haka3u npo opranizaiito Ta pe3yjabTaTH PI3HUX BHJIIB MOHITOPUHTY, IO
MOJKYTh MPOBOJUTHCS 3T1IHO PIYHOTO TIaHY IIKOJIH;

— Haka3 B KiHIIl HaBYaJIBHOTO POKY 3a PE3yJIbTaTaMH MOHITOPUHTOBHUX
JOCIIIJIKEHBb IPOTATOM POKY.

2. OpranizaiiiHo-TeXHOJOT1YHUN PIBEHb

Sk moka3zye TpaKkTHKa, BHUKOPUCTAHHA 1HGOPMAIMHUX TEXHOJIOTIH
€KOHOMUTB Yac TUPEKTOpa Ha 301p, 00poOKy, aHaNi3 Ta y3araJlbHeHHs 1HhOopMarlii.

3acobu IKT (Google Drive) maroTh meBHI TiepeBar B OpraHizaiii Ta
MPOBEICHHI MOHITOPHUHTIY:

- MiJBUIICHHS €(EKTUBHOCTI HAaBUAJIbHO-BUXOBHOTO MPOLIECY;

- MO>KJIMBICTh YIIPaBIiHHS, BUKOPUCTOBYIOUH PE3yJIbTAaTH MOMEPEIHBOT
JISIIBHOCTI,

- NPUIHATTS €()EKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb;

- MMIBUIIEHHS 00 €KTUBHOCTI B OIIHIOBAHHI IISUIBHOCTI BYWTENS Ta

- e(eKTUBHE YNPaBIIIHHS MI3HABAJILHOIO JISUTbHICTIO YUHIB;

- MOXJIMBICTh TPUUHATTS BHBAXEHUX PIIIEHb IIOJA0 II1BHIICHHS
e(heKTUBHOCTI HABYAHHS,

- OTMEpaTUBHUM JOCTYNl JO OpraHizamiiHoi i1H@opmarii 1mo/0
JSTTEHOCTI HABYAIBHOTO 3aKJIady;

- E€KOHOMIS SIK MaTepiaibHUX, TaK 1 JIOJICBKUX PECYPCIB;
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- BUIbHUIN Yac JJIsi BUPIIIEHHS BAKJIMBUX MUTAHb;

- 3MEHIIEHHS 00CATY peryisipHoi poOoTH.

3. PiBeHb m1aHyBaHHS Ta MPOTHO3YBaHHS

3.1. KoHTposnbHEe IUTaHYBaHHS O3HAYa€ Mepeq0adYeHHs] KOHKPETHUX [IiH,
CIPSIMOBAaHUX HA BUPIIIEHHS KOHKPETHUX OCBITHIX 1 HABYAJIbHUX 3aB/IaHb.

3.2. Jlo piuyHOTO TUIaHYy pOOOTH 3aKiaay CIiJl BKIIOYATH PO3ALI
«MOHITOPUHT SIKOCTI OCBITH» a00 pI3HOMAHITHI MOHITOPHWHIOBI JOCIIJIPKCHHS,
MOB’s13aH1 3 TEMaMH PIYHOTO TUIaHY.

3.3. HaBuaHH4 Ta IUIaH BUXOBHOI pPOOOTH MOHITOPHHI JTOCIHIJIKEHHS
MOKYTh HPOBOJUTU TAKOX 3aCTYIIHUKH JAUPEKTOpPa BIANOBIIHO 0 IOCAJOBHUX
00O0B’SI3KIB Ta PIYHMX IJIAHIB.

4. HaB4.-MeTOANYHUI PIBEHb

JUis  HaJleXHOrO TPOBEACHHS MOHITOPUHIY BaXJIMBO 3a0€3MEUYUTU
TEOPETUYHY Ta NPAKTUYHY IMIJATOTOBKY BCIX YYAaCHUKIB, YITKO JOTPUMYBATHUCS BCIX
MPUHITUIIB, BU3HAYUTH 3aBJJaHHS, 3HATU CTPYKTYPY Ta BUKOHYBATH BC1 KPOKHU.

Buxonsuu 3 06paHoro 00’ekTa, 3araJibHUM IJ1aH MPOBEACHHS KOHTPOJIBLHOTO
JOCITIKCHHSI TIOBUHEH MaTH MEBHY IOCIITOBHICTh i, 000B’SI3KOBUX ISl OYy/ib-
SIKOT'O JIOCJTI/PKEHHSI SIKOCTI OCBiTH [16].

MeTto0510T1YHO OOIPYHTOBAHUN TMIJX1J JO0 MOHITOPUHTOBOI MisUTBHOCTI
3abe3reuye:

- BHUCOKY SIKICTh Ta HaJIIMHICTh OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB;

- MOXJIMBICTh TIOPIBHSIHHS Ta aHAMI3Y JaHUX Y TUHAMIIIL;

- MiIBUIIEHHS €(EKTUBHOCTI YMPABIIHHA Y€pe3 CBOECYACHE MPHUUHATTS
pillieHb Ha OCHOB1 00’ €KTHBHOI 1H(pOpMAIIii;

- dbopMyBaHHS  HAayKOBO  OOTpYHTOBAaHMX  pPEKOMEHIAIIN st
BJIOCKOHAJICHHSI TIPOLIECIB Ta CUCTEM.

SIKmo 4viTKa CHCTeMa MOHITOPUHTY OCHOBHMX MPOLECIB Y HaBYAIbHOMY
3aKjia/l HEe OpraHi3oBaHa, TO CHCTeMa YINpPaBIiHHA Mae€ OyTH JAMHAMIYHOKO 1
HAaBYAJIbHUN 3aKiaJl Mae OXOIUIIOBAaTH pPi3HI pIBHI YyNpaBIiHHS: yIpPaBIiHHS

IIKOJIOK0 (aAMIHICTpPATUBHUN MOHITOPUHT) 1 B PE3yJbTaTI II€T AISTIbHOCTI — AKICTh
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poOOTH BYMTENIB, yHpPaBIiHChKA JISUVIBHICTh BUUTENIB Y HAaBYAIHHO-BUXOBHOMY
nporieci (HaB4aJIbHUN MOHITOPUHT) 1, SIK PE3yJbTaT, — PIBEHb HABUYEHOCTI YUHIB Ta
caMOoOpTraHi3allii BUNTEIIIB.

MeTo010TisI MOHITOPUHTOBOI JISUIBHOCTI € (yHIAaMEHTOM JJisi MOOYIOBHU
e(eKTUBHOT CHCTEMHU OI[IHKMA Ta TOKpALIECHHS SKOCTI AISUIBHOCTI B OYIb-sKid
cdepi, 30KpemMa B OCBITI.

OTxe, SKICTh OCBITH € OJIHIEID 3 OCHOBHUX TE€M JOCIIDKEHb Y PI3HUX
HAyKOBHX JUCIUIUIIHAX, 30Kpema (imocodii, MOMTONOri, MEHEIKMEHTY,
C€KOHOMIKH, OCBITH, IICHMXOJIOTii Ta I1HIIUX. Y KOHTEKCTI YIPaBJIHHS OCBITOIO,
AKICTh BUCTYHa€ sIK OO ’€KT YNPaBIIHCHKOTO BIUIMBY, 1 BOHA BH3HA4ae
€(hEeKTUBHICTh OCBITHBOT'O MPOIECY Ta MOr0 BIAMOBIIHICTh COLIAJIBHUM BUMOTaM 1
CTaHJapTaM.

MOHITOPUHT SIKOCTI OCBITU Ma€ OYTH KOMIUIEKCHUM MPOLIECOM, 110 BKJIIOYAE
OpratizaiiifHo-MeTOANYHI 3aCajy, SKI OXOIUTIOIOTh BU3HAYEHHS KOHIENTYaTIbHUX
MOJIOKEHb, NPUHIMINB 1 cTaHgaptiB. lle mo3Bossge ehekTUBHO TPOBOIUTH
JIOCITIKEHHS Ta OI[IHKY SIKOCT1 OCBITH Ha PI3HUX PIBHSAX — BiJ HAI[IOHAJIBLHOTO 0
1HCTUTYIIHHOTO. CTBOPEHHS TaKMX CHCTEM, SIK MOHITOPUHT OCBITHBOI IMOJIITHKH,
YOpPaBIIHCHKI PIIICHHS, Ta iXHIM aHai3 4yepe3 JaHi, € OCHOBOIO ISl TiJIBUIIICHHS
SIKOCT1 OCBITH.

[TinBuiieHHs €(EeKTUBHOCTI MOHITOPUHTY MOXE OyTH NOCATHYTE MIJISTXOM
CTBOPEHHSI CIELIAIbHUX 1HCTPYMEHTIB 1 TEXHOJIOTIN JJIsl OLIIHKU XapaKTEPUCTHK 1
MOKA3HUKIB SKOCTI OCBITH. BaXXITMBHM acmekToM € 3a0e3MeueHHs He3aJIeKHOCTI
CUCTEMHU MOHITOPUHIY Ta y4acThb y MDKHAPOJIHUX JOCHIIKEHHSX, 110 J03BOJISIE
MOPIBHIOBATH YKPATHCbKY CUCTEMY OCBITH 3 MIXKHAPOJHUMHU CTaHJIapTaMHu.

[IpakTuuHi pe3ynbTaTd MOHITOPUHTY JO3BOJISIOTh BUSBISTH MPOOJIEMH
OCBITHBOTO TPOLIECY Ta MNPUAMATH ONEPATHBHI YNPAaBIIHCHbKI pilieHHsS. BoHu
TaKOXX BKJIIOYAIOTh 30MpaHHS JaHWX, CTBOPCHHS 0Oa3u JaHWX, Ta ITiJIBHUIICHHS
npodeciitHoi kBamiikaiii MeJaroriYyHUX MpaIiBHUKIB. Takuil MOHITOPUHT HE
JUIe Ja€ MOXJIMBICTH OIIHUTH PIBEHb 3HAaHb YYHIB, ajll€é W MOKpaIlye

YIPaBIiHCHKI MPOIECH, B3aEMO/III0 YYaCHUKIB OCBITHBOTO IMpPOLIECy Ta 3a0e3neuye



43

JUHAMIYHUN PO3BUTOK.

OuikyBaHl pe3yJabTaTH BIiJ TPOBEJAEHHS MOHITOPUHTY BKJIIOYAIOTh
MOKPAIIEHHS yNPaBIIHCHKUX PIllICHb, MJIAHYBAHHS Ta MiABUILEHHS €()EeKTUBHOCTI
poOOTH OCBITHIX YCTaHOB. Y MeXax HaI[lOHAJIBHOI MOJEpHI3alli OCBITH,
MOHITOPHHT € BaKJIUBUM 1HCTPYMEHTOM JUII BU3HAUCHHS CTPATET1YHUX HAMPSMKIB
PO3BUTKY, 1110 JO3BOJISIE CBOEYACHO KOPUTYBATH MPOIECH 1 MIATPUMYBATH CTIHKUIA
PO3BUTOK OCBITHBOI CUCTEMH.

MOHITOpPHUHT B IIKOJaX, B CBOIO 4epry, 3a0e3neuye CBOE€YaCHE BUSBIICHHS
npo0JsieM Ha MOYAaTKOBHMX €Talax HaBYaHHS, IO JIO3BOJISE MIBUAKO 1 €(EeKTUBHO
KOpUTYBaTH poOOTYy MIKOIM. B pe3ynbpTaTi, 4epe3 BIPOBAIKEHHS CHCTEMHU
MOHITOPUHTY, Bi1IOYyBalOThCS MO3WTHMBHI 3MIHM B Oprafi3alii Ta yOopaBiiHHI
HaBYaJIbHO-BUXOBHUM MPOIIECOM, 1110 CIPUSIE MIABUILIEHHIO HOTO SIKOCTI.

Takum ynHOM, €(DEKTUBHA CUCTEMA MOHITOPUHTY SIKOCTI OCBITU € OCHOBOIO
JUIsL TIOKPAIEHHsI OCBITHIX CTAaHAAPTIB Ta JIOCSATHEHHS BHCOKOI'O pPIBHS HaBYaHHS

Ta PO3BUTKY yUHIB.

2.2 Kpurepii OHiHIOBAHHSI MOHITOPMHIOBOI AiSUIbHOCTI Y MOYaTKOBIH MIKOJIi

O1uiHIOBaHHS MOHITOPUHTOBOI JISJIBHOCTI B MOYATKOBIHM IIKOJII € BaXKJIUBUM
aCIEKTOM YMPABIIHHS SKICTIO OCBITH, OCKUIBKH BOHO JI03BOJISI€E €()EKTHUBHO
BU3HAYATH DPIBEHb JOCSITHEHb Y4YHIB, BUSBIATU CJIa0Kl MICISl B HaBYAJIbHOMY
mpolieci Ta mpuitMaTi HEoOX1H1 YIIPaBIIHCHK] PIICHHS 1711 HOTO TIOKPAIIICHHS.

30KkpeMa, BaXIWBUM € TAaKOXX 3alydeHHs OaThbKiB Ta Y4YHIB JO MPOIIECY
MOHITOPUHTY. BOHM MOXYTh HajaTH JOJATKOBY iH(OpMali0 II0J0 MOTHBAIIil
Y4YHIB, YMOB HaBYaHHSI, a TAKOK OTPUMYBATH 3BOPOTHUM 3B'SI30K, SIKUU JTOMTOMOKE
BUSIBUTH Ta YCYHYTH MTPOOJIEMHU.

TakuM YHHOM, OIIIHIOBAaHHS MOHITOPHHIOBOI MiSJIBHOCTI B ITOYaTKOBIii
IIKOJII CHpHSIE TABUINECHHIO €(PEKTUBHOCTI YMPaBIiHHSA HABYAILHUM TIPOIECOM,
PO3BUTKY YYHIB Ta BJIOCKOHAJEHHIO MeNaroriyHoi mpakTuku. OCHOBHI KpUTEpii

OLIIHIOBaHHSI MOHITOPUHTOBOI JiSJIHOCTI Y MOYATKOBIN INKOJI MPEACTABICHO Ha



44

puc. 2.3.

1. AKTyalTbHICTh Ta BiJTIOBiTHICTh HIJISIM

2. O0’ €KTHUBHICTbD 1 TOCTOBIPHICTD JaHUX

3. [ToBHOTA OXOILJIEHHS:

4. PerynsipHicTh i CHCTEMaTHYHICTB:

5. IIpo30picTh 1 BIIKPHUTICTH:

6. IlpakTHuHa 3HAYYILICTH PE3YIbTATIB!

7. 'HydKiCTb 1 aIalITUBHICTH!

8. KoopauHallis 3 iHIIMMU TIPOIIECAMHU:

Puc. 2.3. OcHOBHI KpuTepii OLIIHIOBAHHS MOHITOPUHTOBOI AISIBHOCTI Y

[MOYATKOBIN IIKOJI

BcTaHOBIIEHHS YITKMX KpUTEpIiB OLIHIOBAHHA JIONIOMAarae BHU3HAUYMTH
e(eKTUBHICTh MOHITOPUHTOBUX TPOIIECIB, X BIAMOBIIHICTh TOCTABICHUM IILJISIM, a
TAKO’K BIUIMB Ha OCBITHIH MPOIIEC i KiHIIEBI pe3yybraTH y4uHiB [28].

1. AKTyanbpHICTb Ta BiIMOBITHICTD IIJISIM

— IUJISCIPSIMOBAHICTh: UM BIJIOBIIa€ MOHITOPHUHT 3aIIaHOBAHHUM ITLJISIM Ta
3aBJIaHHsAM MIKOJK? Yu BUPINIYIOTHCS KITIOYOBI MUTAHHS, 110 BIUTMBAIOTH HA SKiCTh
OCBITH?

— peneBaHTHICTh: YM BUOpaHI MOKa3HUKU Ta OO €KTH MOHITOPUHTY €
perIeBaHTHUMU 0 MOCTaBJICHUX OCBITHIX Iiei? BaxiauBo, mo0 MOHITOpUHT OyB

30CEPEKCHNI Ha TUX aCMEKTaX, Kl MIMCHO BaXKJIWBI ISl TOCSTHEHHS BUCOKUX
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pe3yJIbTaTiB.

2. O0’€KTUBHICTH 1 JOCTOBIPHICTbH JAHUX

— HAMIMHICTH JDKEpEN: SKICTh Ta HAMIMHICTh NAaHWX, OTPUMAHUX ITiJ Yac
MOHITOPHUHTY. UM BIAMOBIAAIOTH 111 JaH1 JIMCHOCTI? YU MOXKIIMBO iX MEpeBIpUTH Ta
iATBEPIUTH?

— BHUKOPHUCTaHHS 00 €KTHBHHUX METOJMIB: HACKUIbKH 00 €KTUBHUMHU Oyiu
MeToau 300py Ta aHamizy nanux? lle MoxyTb OyTH CTaHAApTHU30BaHI TECTH,
aHKETH, CITOCTEPEIKCHHSI, 1[0 BUKITIOYAIOTh Cy0’ €KTUBHI BILIMBH [5].

3. [loBHOTa OXOIIEHHS:

— 3arajgbHICTh MOHITOPUHTY: UM OXOIUIIOE MOHITOPUHT YC1 KIOYOBI aCIIEKTH
OCBITHBOTO TMPOIIECY, BKIIOYAIOUM aKaJeMIUH1 JIOCATHEHHS, COIIaliIbHI Ta €MOIliiHI
aCIEeKTH PO3BUTKY YUHIB?

— pi3HOOIYHICTh: Hackinbku NOBHO BpaxoOBaHI Pi3HI PIBHI YYACHUKIB
OCBITHBOTO TIpo1iecy (Y4Hi, BUMTENl, OaTbKH) Ta pi3HI POpMU NIsTBHOCTI (YpOUHa,
no3aypoysa)?

4. PerynsipHICTh 1 CHCTEMATHYHICTD:

— YacToTa npoBeAeHHs: HacKiibku 4acTo MpOBOIUTHCS MOHITOPUHI? Yu €
pEryJsipHi NEPEBIPKU 1 UM JOTPUMYETHCS PO3poOIIeHOTrO rpadika?

— CHUCTEMAaTUYHICTh MiAX0ay: Yu MpOBOJUTHCA MOHITOPHHI 32 BUSHAYEHHUM
IJIAHOM, YW BiH € BHUMAQJAKOBUM 1 HeperyaspHuM? CUCTEMAaTUYHUI MOHITOPHUHT
cripusie cTabiTbHOCTI Ta IPOTHO30BAHOCTI pe3yybTaTiB [7].

5. IIpo3opicTh 1 BIAKPUTICTS.

— iHpopMyBaHHS y4acHUKIB: HacKiTbKH TIPO30PUM € MPOIEC MOHITOPUHTY
JUTSL BCIX YYACHHKIB OCBITHROTO Tipotiecy? Yu 1HHOPMYIOThCS YUACHUKH PO METY,
METOJIU Ta PE3yJIbTaTH MOHITOPUHTY?

— JOCTYIHICTh pe3ynbTaTiB: UM AOCTymHI pe3ysibTaTh MOHITOPUHTY IS
aHai3y Ta OOTOBOPEHHs BCiMa 3allikaBieHUMHU cTopoHamu? [Ipo3opicTs crpusie
JIOBIP1 /10 TIPOIIECY Ta IMiABUIIICHHIO HOTO €(peKTUBHOCTI.

6. [IpakTHyHa 3HAUYIIICTh PE3YyJIbTATIB!

— BUKOPHCTAaHHS pe3ynbTaTiB: Hackinbku pe3yabTaTH MOHITOPUHTY
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BUKOPUCTOBYIOTHCS JUIsl MPUMHATTS YIPaBIIHCHKUX pillieHb? Yu ronomararoTh i
pe3ynbTaTH BHOCUTH KOPEKTUBHU B OCBITHIN Ipoiiec?

— BIUIMB Ha SIKICTh OCBITH: UM NpuBENH pe3yibTaTH MOHITOPUHTY MO
peajbHUX MOKpalleHb y OCBITHbOMY Iporieci? U cTajgum BOHM OCHOBOIO s
BJIOCKOHAJICHHSI METO/IMK HaBYAHHS, ITIIBUIICHHS YCITIITHOCTI yuHiB? [29]

7. 'HyYKiCTb 1 aTalITUBHICTH:

— 3IaTHICTb JI0 3MiH: YU MOXKe CHUCTeMa MOHITOPUHTY IIBUAKO
aJanTyBaTHCS 1O HOBUX yMOB a00 BuMor? Hampukman, sIKIo 3’sIBISIOTHCS HOBI
OCBITHI CTaHAAPTH, Y MOXKIMBO OHOBUTHU KPUTEPIi MOHITOPUHTY?

— 1HHOBaUIWHICTh: UM BUKOPUCTOBYIOTHCS Cy4YaCHI TEXHOJIOTII Ta
IHHOBAIIIMHI MAXOAM B MOHITOPUHIOBIM AisibHOCTI? Lle Moxke BkiIroyaTu nu@posi
IHCTPYMEHTH JIJ1s 300py Ta aHali3y JaHUX.

8. Koopaunartist 3 iHIIMMU TIPOIIECAMH

— iHTerpamis: Hackinbku MOHITOPHMHIOBA JISUIBHICTh Y3TOJKEHA 3 1HITUMU
mpoliecaMi B IIKOJI, TAaKMMU SK IUIaHYBaHHS, VIPABIIHHSI —pecypcamu,
MIJBUIIICHHS KBasi(ikailii BYUUTETIB?

— cmBmparng: Yd HalaropkeHa CIBIpalsd MK PI3HUMH BiIIUIAMH Ta
daxiBugMH y TMpoleci MNpoBeAEHHS MOHITOPUHTY? EQexkTuBHa KoopauHalis
3abe3neuye Kpaini pesynabtaTd [45]. Hamaromkena crmiBmpais MK pi3HUMH
BlIUIaMH Ta (DaxiBIIMH € BaKJIMBOKO CKJIQJOBOI €(PEKTMBHOTO MOHITOPHHTY B
OCBITHbOMY TIpolieci. BoHa 3abesneuye KOMIUIEKCHUW MiAXiJ 1O OLIHKUA Ta
MOKPAIICHHS SIKOCTI OCBITH, JO3BOJISIIOYM BPaxXyBaTH BCl aCNEKTU HABUYAHHS, BiJ
aKaJEeMIYHMUX 10 IICUXOJIOTTYHUX 1 COIllaJIbHUX.

Takum yuHOM, e(EeKTMBHA KOOPAMHALIS MK pI3HUMHU BIJAUIAMH Ta
GbaxiBIAMH € BaXXJIMBOIO YMOBOIO JIJIsl 3a0€3MeUEHHS BUCOKOT SIKOCTI MOHITOPHHTY
Ta MOKpPAIIEHHS pe3yJIbTaTiB OCBITH B IIKOJIaX.

3acTocyBaHHS 3a3HAYEHUX KPUTEPIiB  OI[IHIOBAHHS  MOHITOPUHTOBOI

JUSTTEHOCTI IoNToMarae BUKOHATH HACTYIHI 3aXou (puc. 2.4).
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3a0€3MeYNTH BUCOKY SIKICTh 1 €)eKTHBHICTH OCBITHBOTO
nporecy;

BYACHO BUSABJIATH Ta YCYBATU HpO6J’ICMI/I;

npuiAMaTi OOTPYHTOBAHI YIIPaBIiHCHKI PillIeHHS;

MiABUILIUTH PiBEHb JOBipH 3 00Ky 0aThKiB, YUHIB 1 II€Jaroris
JI0 TIPOIIECY YHpaBIIiHHSA IIKOJIOKO;

CIIPUSATH TOCTIHHOMY BIIOCKOHAJICHHIO Ta IHHOBAIIISIM B
OCBITHIN iSIIBHOCTI.

JR R VA K P Ry [ S I

e/ e/ N/ e/ e/

Puc. 2.4. 3axoau, SIKUM MOKe IMOCTIPUSITH BUKOHAHHS OIIHIOBAHHS

MOHITOPUHIOBOI JIISJIbHOCTI B TOYATKOBIH IIKOJII

O1iHIOBaHHS MOHITOPUHTOBO1 JISJIBHOCTI B TMOYATKOBIA IIKOJI Mae
BpaxOBYBaTH KUIbKAa BaXJIMBUX AaCMEKTIB, SKI JIO3BOJISIIOTH BU3HAYUTH
e(eKTHBHICTh HABYAIHHOTO MPOIIECY Ta PO3BUTOK yuHIB [33] (puc. 2.5).

O1uiHIOBaHHS MOHITOPUHTOBOI JISUIBHOCTI B MIOYATKOBIN IIKOJI1 € BAXKJIUBUM
IHCTPYMEHTOM JIJIs1 BU3HAUYEHHS €()eKTHBHOCTI HABYAJIBLHOTO MPOIIECY Ta PO3BUTKY
yuniB. [IpencraBieHi acmekTH OINIHIOBaHHS MOHITOPUHTOBOI  JisUTBHOCTI
JIO3BOJISIIOTH  OTPUMATU BCEOIYHY KapTHUHY IIOJ0 PO3BUTKY YYHIB 1 SKOCTI
HABYAJLHOTO TPOIECY B TMOYATKOBIN IMIKOJI. BpaxyBaHHS BCIX IHMX CKJIAJO0BHX

JoromMara€ BHABUTU CHJIbHI Ta cla0Ki CTOPOHHU CHCTCMH OCBITH Ta CIIpuAae€
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MOKPAIICHHIO PE3yJIbTaTiB HaBYaHHS, PO3BUTKY Y4YHIB 1 BJOCKOHAJICHHIO

MeJIaror1YHOi MMPAKTUKH.

1. SIKicTh HAaBYAIBHOTO MPOTIECY 2. Pe3ynbTaTHBHICTh HABUAHHS

3. Ilcuxomnoriyauii Ta eMOLIHHUI KOMQOPT 4. Bzaemogis 3 6aTbkaMu

5. OpranizanifHo-Tie1arori4ydi YMOBH

Puc. 2.5. Acniektu o1iHIOBaHHSI MOHITOPHUHTOBOI JIISUTBHOCTI B TTIOYATKOBIHM
IIKOJI1, SIK1 JI03BOJISIIOTh BUBHAYUTH €(DEKTUBHICTh HABYAIHLHOTO TIPOIIECY Ta

PO3BUTOK YYHIB

1. SIkicTh HaBYAJIHLHOTO MPOIIECY:

- BIJIMOBITHICTG 3MICTy TMpoTrpaMaM: YW BIAMOBITAE 3MICT 3aHSTh
HaBYaJHLHUM MIPOrpaMaM Ta BUMOTaM JIEP>KaBHOTO CTaHJIAPTy MOYaTKOBOI OCBITH;

- METOJM Ta MiAXOJW: BUKOPUCTAHHS 1HHOBAIIMHUX Ta THTEPAKTUBHUX
METO/IIB HaBYaHHS, SKI CIPUAIOTH PO3BUTKY KPUTUYHOTO MHCICHHS Ta TBOPYHUX

3110HOCTEH YUHIB;
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- IHIUMBIAYalbHUM  TIAXIJ:  OIIHKA BpaxXyBaHHS  1HAWBITyadbHUX
0COOJIMBOCTEH YUHIB Y TpoIleci HaB4aHHA [8].

2. Pe3ynbTaTUBHICTH HABYAHHS:

- HaBYAJIbHI JIOCSATHEHHS: aHalli3 pe3yJbTaTiB KOHTPOJBbHHUX POOIT,
TEeCTyBaHb Ta 1HIIKX (HOPM OIIHIOBAHHS 3HAHb YUHIB,

- TEMII PO3BUTKY: BIJIICTEKEHHS TMpOrpecy YYHIB y HaBuYaHHI, iX
TOTOBHICTb JI0 HACTYITHOTO €Taly OCBITH;

- c(hOpMOBaHICTh HAaBUYOK: OIlIHKA PIBHSA C(POPMOBAHOCTI KIHOYOBUX
KOMIIETEHTHOCTEW, TAKUX SIK YATAHHS, IMCbMO, paxyBaHHs, Too [30].

3. [Icuxosoriunuii Ta eMOIHHUNA KOM]OPT:

- MOTHBallld 1O HABYaHHA: BHSBJICHHS pIBHS 3alllKaBJICHOCTI Ta
MOTHBAIlli YYHIB 0 HABYAHHS,

- MICUXOJIOTIYHUIN KJIIMaT: aHali3 aTMocepH B Kiiaci, piBEHb CIIBIIpaIll
Ta B3a€EMOJI1i MK YUHSIMH, a TAKOK B3aEMUHU 3 YUUTEIIEM;

- pPIBEHb CTpeCy: BHM3HAUEHHS PIBHA IMCHXOJOTIYHOro KomM(popTy Ta
CTpecy y JiTel i 4yac HaB4YaHHs [46].

4. Bzaemomisa 3 0aTbKaMu:

- 3aJTy4eHICTh OATHKIB: OLIIHKA PIBHS B3a€MOJIi 3 OaTbKaMu, iX y4acTb y
OCBITHBOMY ITIPOIIECI;

- 1H(QOpMYBaHHS: HACKUIbKM OaThbKM MOIH(GOPMOBaHI MpO HaBYAJIbHI
YCHIXH Ta TPYJHOIII IXHIX AITeH;

- MIATPUMKA BIOMA: YW OTPUMYIOTHh y4YHI MIATPUMKY Ta JIOIIOMOTY BiJ
OatbkiB y HaB4YaHHi [35].

5. OpranizaniifHo-1ne1aroriyii YMOBH:

- MaTepialbHO-TEXHIYHE  3a0e3leueHHs: HasSBHICTb  HEOOXIHOTO
oOnajHaHHs, MIAPYYHHMKIB Ta IHIIMX PECYpCiB AJid MPOBEACHHS HABYAJIbHOTO
poLecy;

- IJIaHYBaHHS: BIANOBIJIHICTh HABYAJIBHOIO IJIAHY Ta PO3KJIaay 3aHSITh
BUMOTaM MOYaTKOBOI IIKOJIH;

- npodeciiHuil  PO3BUTOK TIENAroriB: OIIHKA YYacTi BYHUTENIB Yy
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IiABUIICHHI KBaTiikalli Ta IXHE 3aCTOCYBaHHS HOBHX METOIB Y HaB4YaHHi [41].

i kpuTepii JomomararoTb BC€OIYHO OIIIHUTH €(PEKTUBHICTh MOHITOPUHTOBOI
TISUTBHOCT! Yy TIOYATKOBIM IIKOJI, 3a0e3Meuyroun BCEOTYHMN MiAXid A0 PO3BHUTKY
YUYHIB 1 BJOCKOHAJICHHSI HABYAJILHOT'O MTPOIIECY.

OTxe, OLIHIOBaHHS MOHITOPHUHTOBOI [iSUTBHOCTI B TOYATKOBIM IIKOJI €
BAXUJIMBUM €JIEMEHTOM YMPAaBIiHHS SKICTIO OCBITH, OCKIJIBKM BOHO JO3BOJIAE HE
TUIBKA BHU3HAYUTHU PIBEHb JOCITHEHb YUHIB, aj€ ¥ BUSBUTH ClIa0OKI MiCIi B
HaBYaJIbHOMY Tiporieci. Lle mae 3Mory BUacHO BKUTH YNPABIIHCHKUX 3aXOMdIB JJIs
MOKPALIEHHS SIKOCTI HABYaHHS Ta PO3BUTKY Y4HIB.

MOHITOPUHT CHIpUsi€ MABUIICHHIO €EKTUBHOCTI YIPABIIHCHKOI A1SIIBHOCTI
B OCBITHbOMY IMpPOIECI, JTO3BOJISIIOYM BJAOCKOHATIOBATH TMEJAroriuHi METOAu Ta
niaxoau. BakiMBUM acneKToM € 3allydeHHs J0 LOro IMPOLECy BCIX yYaCHUKIB
OCBITHBOT'O TIPOLIECY, 30KpeMa 0aTbKiB Ta yuHiB. Lle 3a0e3neuye noBHilly KapTUHY
I0JI0 MOTHBAIIIl yYHIB, yMOB HaBUaHHS Ta J03BOJISIE HAJIaBaTH 3BOPOTHUH 3B'SI30K,
110 € KOPUCHUM JIJIs1 KOPEKIIii HaBUaJIbHOIO MIPOLECY.

Po3pobsieH1 kpuTepii OLIHIOBaHHS MOHITOPUHIOBOI JISJIBHOCTI, TakKl SK
aKTyaJIbHICTh, 00 €KTUBHICTb, PETYJSPHICTh, MPO30PICTh, MPAKTUYHA 3HAUYIIICTh
pe3ynbTaTiB Ta 1HII, J03BOJSIIOTH OLIHUTH €(EKTUBHICTH MOHITOPUHTOBHX
nporieciB. BoHM cHnpusitoTh JOCATHEHHIO IIIJIEH, MOCTABJICHUX MEPea OCBITHIM
POIIeCOM, Ta 3a0€3MeUyI0Th BUCOKHUM PIBEHB SIKOCTI OCBITH.

3aBASKA YITKO BH3HAYEHUM KPUTEPISIM OI[IHIOBAaHHS MO>XHA BU3HAYUTHU
HAOpsSIMKH JJIs TIOKPAILEHHS HaBYAJBHOTO Mpoliecy. BaxJIMBUMM acnekTaMu €
OIIHKA SIKOCTI HaBYaHHS, PE3yJbTATUBHOCTI HaBYaHHS, IICUXOJOTIYHOTO Ta
eMOIIHHOTO KOM(OPTY Y4YHIB, a TaKOX B3aeMOli 3 OaTbkaMu. Yci 11 (akrtopu
GbOpMyIOTh OCHOBY HJisi TPUUAHATTS OOTPYHTOBAHMX YIPABIIHCHKUX PIIICHB,
CTIpSIMOBAaHUX Ha BJOCKOHAJICHHS OCBITHBOTO MPOIIECY Ta PO3BUTKY YUHIB.

3arajoMm, OILIHIOBaHHS  MOHITOPUHIOBOi  [JISJIBHOCTI €  TMOTYXHHUM
IHCTpYMEHTOM i 3a0e3MeUeHHs] CTallIbHOTO Ta €()EKTUBHOTO OCBITHHOTO

MIPOIIECY, 110 BIJMOBIIa€ CYYaCHUM BUMOTaM Ta CTaHJIapTaM.
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BucHoBku 10 po3aiiy 2

1. Otxe, METOIONOTIUHI aCTEKTH MOHITOPUHTOBOI JISIIBHOCTI CTOCYIOTHCS
HAyKOBUX 1 MPAKTUYHUX MIAXOJIB, MPHUHIIUITIB, METOJIB Ta 1HCTPYMEHTIB, SKI
BUKOPHCTOBYIOTBCS JIJIsl OpraHi3allii Ta MpoBeIeHHs MOHITOPHHTY.

MeTtonosnoris BU3Ha4ae, K CIiJl OPraHi30BYBaTH MPOLIEC MOHITOPHUHTY, K1
METOJM 3aCTOCOBYBaTH Jig 300py Ta aHalmizy JaHUX, a TaKOX SKUM YUHOM
IHTEPIPETYyBaTH PE3YJIBTATH JJIsl IPUUHSTTS OOTPYHTOBAHUX PIllICHb.

OCHOBHI METOAOJIOT14YH1 aCIIEKTH MOHITOPHUHTOBOI JIISUTBHOCTI:

1. [IpuHUIMII MOHITOPUHIOBOT JIISITBHOCTI

- CUCTEMHICTh: MOHITOPUHI Ma€ OXOIUTIOBaTH BCl €JIEMEHTH Ta pIBHI
CUCTEMHU, 1110 MJJIATa€ OILIHII, BiH TOBUHEH OYyTH 1HTEIPOBAHUM IPOIIECOM, SIKHI
BKJIIOYAE PI3HI aCMIEKTH A1SUTbHOCTI;

- 00’€KTUBHICTB: BCl JaHi, 310paHi i 4ac MOHITOPUHTY, IOBUHHI OyTH
HAJIMHUMU Ta JOCTOBIPHMMH, BUKOPUCTaHHS 00 €KTUBHUX KpUTEPIiB Ta
CTaHAAPTIB JIJIS OLIIHKMY 3a0€e3Meuye TOYHICTh PE3YJIbTATIB,;

- PEeTyJISIPHICTh: MOHITOPUHTOBA JISUTBHICTh ITOBHMHHA ITPOBOIUTHCS
PEryJIIpHO JUIS BIJICTEXKCHHS JUHAMIKA 3MIH Ta CBOEYACHOTO BHUSBJICHHS
BIJIXUJICHD,

- MPO30PICTh: MPOIEAYPH MOHITOPUHTY, a TAaKOX MOro pe3yiabTaTh
MMOBUHHI OyTH JOCTYITHUMH JIJI BCIX 3alliKaBJIICHUX CTOPIH, 110 3a0e31euye T0BIpY
JI0 TIPOLIECY Ta PE3yIbTaTIB,;

- OpIEHTAIll HA PE3YJIbTaT: MOHITOPUHT MOBUHEH OyTH CIPSIMOBAHHMA
Ha JOCATHEHHS KOHKPETHHX IT1JIeH Ta MOKPAIEeHHS Pe3yJIbTaTiB isUTbHOCTI.

2. Meronu 300py JaHUX:

- KUIBKICHI METOJI: BUKOPUCTOBYIOTHCSA NJIsi 300py UMCIOBUX JAaHHX,
Kl MOXHA MiAJAaTH CTAaTUCTUYHOMY aHamizy. Jlo Takux MeETOHIB HalexaTb
aHKETYBaHHS, TECTYBaHHS, OLlIHKA MOKa3HUKIB JISJILHOCTI (HANPUKIIAJ, BIJCOTOK
YCIIIIHOCTI Y4HIB);

- SIKICHI MCTOJMU: 3aCTOCOBYIOTHBCA OJIsI  OTPpHMAaHHA TJIMOIIOro
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pO3YMiHHSI TpoleciB Ta sBUll. Lle MOXyTh OyTH IHTEPB’I0, CIIOCTEPEKEHHS,
(boKyc-rpyIH, aHaI3 JOKYMEHTIB TOIIIO;

- KOMOIHOBaHI METO/H: MOEAHAHHS KITBKICHUX 1 SKICHUX MiIXOJIIB JIJIS
OTPUMaHHS KOMILIEKCHOTO YSBIICHHS PO 00’ €KT MOHITOPUHTY.

3. [HCTpyMEHTH MOHITOPHHTY:

- aHKETU Ta ONUTYBAJbHUKH: IMIUPOKO BHUKOPHUCTOBYIOTHCS JJIA 300Dy
JTAHUX MPO TYMKH, CTaBJICHHS Ta MOBEIIHKY PI3HUX TPy JIIOJIEH;

- TECTH Ta KOHTPOJIbHI pOOOTH: BUKOPUCTOBYIOTHCS ISl OI[IHKK PiBHS
3HaHb, yMIHb Ta HABUYOK, OCOOJIMBO B OCBITHbOMY KOHTEKCTI;

- CIIOCTEPEKEHHS: METO/I, SIKUU mependadyae 6e3rnocepeitiin 301p JaHuX
IUISIXOM CHIOCTEPEKEHHS 3a MpolecaMu adbo JTIsUIBHICTIO Y peaibHOMY Yaci,

- €JIEKTPOHHI CHUCTEMH MOHITOPHHIY: BHUKOPUCTaHHS 1H(QOpMAaIIiHO-
KOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJOTINA i1 aBTOMATH30BAaHOTO 300py Ta aHajidy JaHuX
(HampuUKIIaJl, eIeKTPOHHI KYpHAIH, INIaTGOPMU AJI IPOBEACHHS ONUTYBAHb).

4. Anani3 1 iHTepIpeTaIlis J1aHuX:

- CTAaTUCTUYHMIA aHaJi3: 3aCTOCYBaHHS CTAaTUCTUYHUX METOMIIB JIs
O0OpOOKM KUIBKICHUX JaHUX, L0 JO3BOJIAE BU3HAYUTU TEHICHIII, KOpessiii, Ta
BIIXUJICHHS BiJ] HOPMH,

- KOHTEHT-aHai3: BHUKOPUCTOBYETHCS JUJIA aHali3y TEKCTOBUX abo
Bi3yaJIbHUX JaHUX, TaKuX SIK BIAMOBIAI Ha BIJKPUTI MNUTaHHS B aHKETaX,
JOKYMEHTH, 3BITH TOIIO;

- SWOT-anani3: Mmero, SKuil BAKOPUCTOBYETHCS JIJIsl OL[IHKUA CUJIbHUX 1
CIIa0KUX CTOPiH, MOKJIMBOCTEH Ta 3arpo3, MOB’s3aHUX 3 00’ €KTOM MOHITOPHHTY.

5. [nTepnperarttis pe3ynbTaTis:

- OILIHKA BIAMOBIAHOCTI IUISM: aHaJI3 pe3yJbTaTiB MOHITOPUHTY B
KOHTEKCT1 3alll/laHOBaHUX LlJIeW Ta 3aBAaHb. BU3HAYEHHS, YU OyJId JOCATHYTI
IIOCTAaBJICH] II1JI1;

- po3poOKa  pekOMeHAalliii: Ha OCHOBI  aHai3y pe3yJbTaTiB
PO3POOIISIIOTHCS PEKOMEHAAIT /I TOJIIMIIEHHS SKOCTI IsUIbHOCTI, KOPUTYBaHHSI

CTpaTerii Ta MiaXO/iB;
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- iHQOpMyBaHHS 3allIKaBJICHUX CTOPIH: pe3yJbTaTH MOHITOPUHTY Ta
pekomeHaIli MOBUHHI OyTH JOBENICHI JI0 BiJlOMa BCIX 3alllkaBJIEHUX CTOPIH,
BKJTFOYAI0OYH aIMIHICTPAIIif0, TIEIaroriB, 0aTHKIB Ta 1HITUX YIACHUKIB MPOIIECY.

2. O1xe, HA OCHOBI 3a3HAYEHUX KPUTEPIiB OI[IHIOBAaHHS MOHITOPUHIOBOI
JISUTBHOCT] Yy TOYATKOBIN MIKOJI MOYKHA 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH:

Jis  eQeKTUBHOTO OILIHIOBAaHHS MOHITOPHUHIOBOI iSUIBHOCTI Ba)JIMBO
3aCTOCOBYBATH KOMIUIEKCHUW MIIX1d, SKUN OXOIUIIOE SIK HABYAJIbHI JOCATHEHHS,
TaK 1 eMOIIHMIA, ICUXONOT1YHUN KOoMGopT y4HiB. Lle 103BoIsIE CTBOPUTH TIOBHY
KapTUHY SIKOCTI HABYAJIHLHOTO MPOIIECY.

Pe3ynbraTé MOHITOPUHTY MalOTh OYTH OCHOBOIO ISl TOJAJIBIIOTO
BJIOCKOHAJICHHS] HABYaJIbHOIO TMIPOLIECY, 30KpEMa MIISAXOM 1HIUBIIyami3amli
HaBYaHHsA. BuuTesni MOBUHHI BpaxOBYBaTH OCOOMCTI MOTPEOM Ta TEMIT PO3BUTKY
KOXKHOTO YYHSI.

3amyueHHs1 0aThKiB J0 HABYAJIBHOTO MPOIECY € KIIOUYOBUM (AKTOPOM Y
3a0e3nedeHHl ycmixy yuHiB. [locrtiiiHa B3aemomis Ta i1HGOpMYBaHHS OaThKIB
COPUSIOTH Kpalliid MATPUMII YUHIB BIOMA Ta OUIbII €(heKTUBHINA pOOOTI B ILIKOJII.

OpranizaiifiHo-TIeIaroriyii  yMOBH, TakKl K MaTeplaJIbHO-TEXHIYHE
3abe3reueHHs] Ta NMpodeciiiHuil pO3BUTOK II€JaroriB, MalOTh 3HAYHHWKA BIUIMB Ha
AKICTh OCBITH. [loCTiliHEe BIOCKOHAJICHHS IIUX YMOB CHPUSTHME II1JBUILCHHIO
e(eKTUBHOCTI HaBuaHHA. MOHITOPUHT Mae OyTH HE JHIIe I1HCTPYMEHTOM
KOHTPOJII0, ajie i1 3ac000M i BUSIBJICHHS CUJIBHUX 1 CTAOKUX CTOPIH HAaBYAJIBHOTO
npoiiecy. Pe3ynbratu MOHITOPUHTY MalOTh BUKOPUCTOBYBATUCS ISl KOPUTYBaHHS
Ta MOKPAIICHHS OCBITHBOI JIISUTBHOCTI.

Oui"ka MOTHBAllli Ta €MOLIMHOTO CTaHy YYHIB Jolomarae 3a0e3nedyuTH
NO3UTUBHUI MCUXOJOTIYHUM KIIIMAT y KJIACl, 10 € Ba)KJIMBOIO MEPEAYMOBOIO JJIst
ycrimHoro HaBuyaHHs. CTBOPEHHSI YMOB ISl IATPUMKH Ta T1ABUIIICHHS MOTHUBAIII]
VYHIB € HEOOXIJHUM [iJIsl IXHBOIO BCEOIYHOTO PpO3BUTKY. TakuM YHHOM,
e(eKTUBHUN MOHITOPUHT y MOYATKOBIN IIKOJI CIIPHUSE HE JUIIE OIIHIII MOTOYHUX
pe3ynbTaTiB, ajie 1 € OCHOBOIO MJIsi CTAJIOrO PO3BUTKY OCBITHBOI'O MpPOLIECY Ta

3a0e3MeYeHHs] TApMOHIHHOTO PO3BUTKY YUHIB.
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PO3/II 3. OHIHKA TA LIJISAXYW PO3BUTKY MOHITOPAUHI OBOI
JTISVIBHOCTI ¥V TIOYATKOBIM IIKOJI 3AKJALY 3ATAJIBHOI
CEPEJHbBOI OCBITH SIK IHCTPYMEHT YIPABJIIHHS SIKICTIO
OCBITH B CYYACHHUX YMOBAX

3.1 Ouinka e(peKTUBHOCTI MOHITOPMHIOBOI NiAAJILHOCTI Y MOYATKOBIM IIKOJIi
3aKJIaly 3arajibHOI cepelHbOI OCBITH SIK IHCTPYMEHTA

yIPaBJIiHHA AKICTIO OCBITH

Oninka epeKTUBHOCTI MOHITOPUHIOBOI JISJIBHOCTI B MOYATKOBIM IIKOMII €
BKJIMBOIO CKJIAQJOBOIO YMNPABIIHHA SIKICTIO OCBITH. BOHa 103BOJIIE BU3HAYWTH,
HACKUIbKU €(DEKTUBHO CHCTEMa MOHITOPUHTY CIIPHUS€E JOCSITHEHHIO OCBITHIX IILIEH,
BUSIBIICHHIO TPOOJIeM, TMPUHUHATTIO KOPUTYBAJBHUX 3aXOiB Ta 3arajibHOMY
IMIBUIIEHHIO IKOCT1 OCBITH.

MOHITOPUHT Y TOYATKOBIM IIKOJII BUKOHYE KUJIbKA KIIFOUOBUX (DYHKITIH:

- KOHTPOJIb SIKOCTI 3a0e3reuye MOCTIMHUM KOHTPOJIb 32 BIAMOBIIHICTIO
OCBITHIX IPOIIECIB BCTAHOBJICHUM CTaHJapTaM 1 BUMOTaM,

- Hajgae  JAaHl, HEoOXimHI 11  OOIpyHTOBAHOTO  MPUUHSTTS
YIOPaBITHCHKAX PIllIeHb, 30KpeMa IIMOJO0 KOPWUTYBAaHHS HaBUYAJIBHUX IPOTPaM,
METO/IMK BUKJIAJIaHHA Ta PO3MOJILITY PECYPCIB;

- BUSBJISIE TPOOJIEMHI aCMeKTH Ta 30HM PHUBUKY, M0 JO03BOJISIE
CBOEYACHO BIIPOBA/KYBAaTH 3MIHU Ta BAOCKOHAIIOBATH OCBITHIHN IPOLEC;

- CIpHsI€ TIBUIIEHHIO TIPO30POCTI Ta MiA3BITHOCTI MISIIBHOCTI HIKOJIH
nepes; ycima 3ariikaBjIeHUMH CTOPOHAMH.

Micue mpoBeneHHs AOCiKeHHsT MicTo beperore, beperiBcbkuii mineit
imeHi @enopa [lotymHaka beperiBchkoi MichbKoi paau 3akapnaTchbkoi 00JacTi

Y bBeperiscbkomy minei iMeHni @. Ilorymnska (puc. 3.1) € omHuMm i3
HaBUYAJBHUX 3aKJI/iB, M0 3a0e3leuye TOYaTKOBY OCBITY ISl JITEH y IOMY
paiioHi.

Tun HaBYaAJIBHOTO 3aKiIaay: 3aKiaja 3arajabHoOl CepeIHbOT OCBITH
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Puc. 3.1. beperiBcbkuit mineit imedi @. [lotymHsaka

BeperiBcbkoi Micbko1 paau 3akapnaTchbKoi 001acTi

Jlinel mparfroe 3a mporpaMamu, 3aTBEpKEHUMH MIiHICTEPCTBOM OCBITH 1
HayKW YKpaiHW, OPIEHTYETHCS HA CTBOPEHHS YMOB JIJIS1 PO3BUTKY YUYHIB, III00 BOHU

MOTJIM JOCSIT'TH BUCOKHUX Pe3yJIbTaTiB y HAaBYaHHI.

[leparoriyHuii KOJEKTUB JIIEI0 AKTUBHO BHUKOPUCTOBYE 1HHOBALlIWHI

METO/AM HaBYAHHS, 30KpeMa IHTEPAKTUBHI TEXHOJIOTiI, 1HKJIIO3UBHY OCBITY Ta

IIPOEKTHC HABYAHHA.

VY imei mparroe TCHUXOJIOT, SKUH JoroMarae y4HsM aJanTyBaTHCS 10

HABYAJILHOTO MPOIIECY Ta BUPIIITYBATH MOKJIMBI TICUXOJIOT14H1 TIPOOJIEMHU.
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[lIxona opraHi3oBye pi3HOMaHITHI TMO3aKJACHI 3axOAHu, CHOPsIMOBaHI Ha
PO3BUTOK TBOPYMX 310HOCTEW Y4HIB, iXHBOT (PI3UUHOT KYJIBTYPH Ta COLIAIBHHUX
HAaBHYOK.

Benuka yBara nmpuauisieTbecsl 3aydyeHHIO OAaThbKiB JI0 OCBITHHOTO MPOLIECY,
MIPOBEICHHIO CIUTHPHUX 3aXO/1B Ta KOHCYJIbTAIIIN.

V mkomi € cHemiandi3oBaHl KaOIHETH Ui HaBYaHHSA, OOJaHaHI BCIM
HEOOX1THUM JJI POBEACHHS 3aHATD.

Indpactpykrypa: crnoptuBHa 3aia, 010gi0TeKa, KOMIT IOTEPHHM Kiac, Ta
HII TPUMIIICHHS, HEOOX1/IH1 JIJIsl IPOBEJIEHHS OCBITHHOTO MPOIIECY.

B nocmimxenni npuiiHsiu ydacts 40 mitedt — yuHiB 2, 3 Ta 4 knacy; 3
BUYUTE MOYATKOBHX KjaciB Ta 20 OaThKIB.

Ha puc. 3.2 npeacraBieHo reHAepHUN PO3MOILT YYaCHUKIB JOCIKEHHSI.

Kinexicts ocid
25

23

20

B KingpKicTh 0Ci0
10 -

Xumomiri JliBuara

Puc. 3.2. 'eniepHuii po3no/iij y4acCHUKIB JOCIIIKCHHS

B nocnimxenHi npuiHsAIM ydyacTh 17 XJIOMYUKIB Ta 23 TIBYMHKH.
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Ha puc. 3.3 npeacrapiieHO BIKOBHI pO3MOUT TOCTIKYBaHUX.

Kinpxkicts ocid

12

B XJI0IMYHUKU

® JliBuarka

8 9 10

Puc. 3.3. BikoBuii po3noiij1 y4aCHHUKIB JOCTIIKEHHS

BikoBuii po3modin y4YyacHHMKIB JOCIHIJDKEHHS TIOKa3ye, 110 HaWOUIbIIy
YaCTHHY JOCTII)KYBaHUX CTAHOBJISATH y4YHI MOYATKOBOI IIKOJIU, AKUM 10 poKiB,
TOOTO y4HI1 4 KJiacy.

MeTta MOHITOPUHTY — OIIIHUTU €(EKTUBHICTh HABUYAJIbHUX MPOrpamM, METO1B
BUKJIAJIaHHS Ta BHUSBUTH MOXJIMBI TPOOJIEMHI 30HU y HaBYAJIbHO-BUXOBHOMY
nporieci. Jlyisi mporo Oysj0 MPOBENCHO aHKETYyBaHHsS Cepell y4YHIB, OaThKiB Ta
BUUTEJIIB.

AHKeTa 1 y9HIB
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Merta anketu: OLIHUTH PIBEHb 33JI0BOJICHOCT] YUYHIB HABYAJIBHUM MPOIIECOM
Ta BUSBUTH MOJJIUBI TPYIHOIIII, 3 SKHUMU BOHH CTUKAIOTHCS.
AHKeTa MICTWJIa HACTYIHI MUTaHHS:
1. Yu noxobGaeThest TOO1 XOMUTH 0 HIKOJIH?
e Tak, nyxe
e Tak, iHOMI
e Hi
2. Yu 3po3ymui Jj1s TeOe 3aBaaHHs, K1 Ja€ BUUTEIH?
e 3aBXKau 3po3yMini
e [HKOJIM HE 3pO3yMiIi
e Yacro He 3po3ymini
3. YUu nonomarae T001 BUUTENb, SKILO TH HE PO3YMIEIT MaTepian?
e 3aBXXIM Joromarae
e [HKOIM mormmomarae
e Pinkxo monomarae
4. Yu nikasi ajisa Tede ypoku?
e 3aBXIH I[IKaBl
e [HKOIM IIKaB1
e Uacro HynHi
5. SIk Tv mouyBa€NICs B MIKOJII Cepef] CBOIX OJHOKJIACHUKIB?
o Jlyxe nobpe
e JloGpe
e He3aTuimno

Bignogiai Ha 3amMTaHHS TpeaCcTaBiIeHO Ha puc. 3.4—3.8.



59

Yy no100aeThHCA TOOI XOIUTH 0 INKOJIU?

B Tak, nyxe
B Tak, iHOA1

B Hi

Puc. 3.4. Binnosinas Ha nutanHsa «Yu mogo0aeThes TOO01 XOOUTH 10 KON ?)

75% y4HIB BIAMOBLIM, IO iM 3aBXIU IIKaBO XOAWTH a0 mikoiu, 20% —

1HKOIH, 5% — Hi.

Yu 3po3ymiii auist Tede 3aBIaAHHSA, SIKI 1a€
BUMTEJb?

¥ 3aBxM 3p03yMii
B [HKOJTH HE 3pO3yMili

" Yacto He 3po3yMii

Puc. 3.5. BingnoBiaes Ha nmuTaHHs «Yu 3po3yMui [ij1st Te0e 3aBIaHHs, SIK1 J1a€

BUUTEIL?»
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85% y4HIB 3a3Ha4YWIM, 110 3aBAaHHS 3aBXIU 3po3yMuIl, 10% — iHKoM He

3po3yMifi, 5% — 9acTo He 3pO3yMLII.

Yu ponomarae 1o0i BUNTE b, AKINO TH HE
po3ymiemr marepiana?

B 3aBxIu goroMarae
B [HKOJIM JomoMarae

¥ Pigxo gomomarae

Puc. 3.6. Bignosiap Ha nutadHsg «Yu gomomMarae To01 BUNTEND, KO TH HE

po3yMmient Marepian?y

90% yuHIB 3a3HAYWIMA, IO BYMATEIb IM JOMOMArae, SKIIO 3aBIaHHS HE

3po3ymini, 10% —iHKOIM Homomarae.
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Yu nikasi 1y1a Tede ypoku?

M 3aBK/IM I[IKaBi
B [HKoM 1iKaBi

" Yacro HyaHI

Puc. 3.7. Binnosinp Ha nuTaHHsA «Yu 11ikaBi 11 Te0€ ypoKku?»

80% y4HIB 3a3HAYMIIU, IO YPOKHU iM 1iKaBi, 20% — 1HKOJIU ITIKaBI.

Sk TH MOYYyBa€LICH B IIKOJIi cepel CBOIX
OHOKJIACHUKIB?

® JTyxe mobpe
B JToGpe

H Hesatumrao

Puc. 3.8. BinnoBias Ha nuTaHHS «SIK TH MOYyBa€emICs B KO cepell CBOIX

OJTHOKJIACHUKIB?»
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90% yu4HIB 3a3HaYNIIH, IO JIykKe J00pe MOUYBaIOThCS Cepell OTHOKIACHHUKIB,
npu 11boMy 10% — nmpocto mo6pe.
Aukera 111 0aTbKIB
Merta aHKeTH: BU3HAYMTH PIBEHb 3aJ0BOJICHOCTI OATHKIB SIKICTIO OCBITH B
MOYATKOBIN IIKOJI, a TAKOXK OTPUMATU IXHIO JYMKY IIOJO0 MOXJIMBUX HampsSMiB
MOKPAIICHHS OCBITHHOTO MPOIIECY.
AHKeTa MICTHJIa HACTYITHI TUTAHHS:
1. SIx BU OIIHIOETE 3arabHY SKICTh OCBITH, SIKY OTPUMYE Ballla TATHHA?
e Jlyxe BHUCOKa
e Bucoka
e 3anoBUIbHA
e Husbka
2. Uu 3a710BOJICHI BH PiBHEM KOMYHIKAIil MK BUUTENISAMHU Ta OaTbkamu?
e Jlyxe 3a/10BOJIEHI
e 3aj0BOJICH]
e HesanoBouneHi
3. Uu oTpumye BaIia JUTHHA JOCTATHIO KUTBKICTH JOJATKOBHUX MaTepiajiB
(MoCiOHUKIB, 3aB/IaHb, PECYPCIB) ISl CAMOCTIMHOTO HaBUYaHHS?
e 3aBXxIu
e Yacro
e Pinko
e Hixomn
4. SIx BU OIHIOETE PIBEHBb IMCHXOJIOTIYHOTO KOMQOPTY Balloi IUTUHU B
IKOJI1?
e Jlyxe BUCOKUU
e Bucokuit
e 3a0BUILHUHI
e Husbkui

5. Uu BBakaeTe BM, 110 METOJM BHUKIAIAHHS BIJNOBIAAIOTH CYYaCHUM
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BUMOTaM Ta moTpedam JITe?
e [loBHICTIO BIAIIOBIAAIOTE
e YacTKoBO BIAIIOBIIAIOTH
e He BianoBigaroTh
6. Yu € y Bac nmpomno3ullii mo/10 NOKpalleHHs HaB4aJIbHOTO Tpolecy?

(BIOKpHUTE MUTAHHS, Iepeidavae BiAMOBIIb Y HOBUIbHIN GopMi)

SIk BM OLIHIOETE 3araJIbHY SAAKIiCTH OCBITH,
SIKY OTPUMY€ Balla JUTHHA?

B JTyxe BUCOKa
B Bucoxka
¥ 3a0BiIbHA

B Husrpka

Puc. 3.9. Binnosiae Ha muTaHHA «SIK BU OIIHIOETE 3araibHY SKICTh OCBITH,
Ky OTPUMYE Ballla TUTHHA?»
70% OaThKiB OLIIHUIIHU SKICTh OCBITH SIK BUCOKY, 20% — sik 3a10BUIBHY, 10%

— SIK JTy>K€ BUCOKY.
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Yu 3210BOJICHI BM PiBHEM KOMYHIKAIIl MikK
BUHUTEJSIMH Ta OaTbKaMu?

H [lyxKe
3a40BOJIEHI

W 3340BONEHI

W He3apoBoneHi

Puc. 3.10. BignoBiaps Ha nuTanHs «Yu 3a710BoJIEH] BU PIBHEM KOMYHIKAITIi
MIK BUATEIISIMU Ta OaThbKaMu?»
60% OaThKiB 3a70BOJIeHI piBHEeM KoMmyHikaiii, 30% — mayke 3aJ0BOJIEH,

10% — He3am0BOIIEHI.

Yu oTpuMy€ Bamia AMTHHA JOCTATHIO
KIJIBKICTh 10IaTKOBUX MaTepiaJjiiB
(mociOHUKIB, 3aB1aHb, PeCypCiB) A/
CaMOCTIiHHOIO HABYAHHSA?

B 3aBxau
B Yacto
¥ Pinko
B Hikoju

Puc. 3.11. Bignosinp Ha nuTanHs «Yu oTpuMye Balla TUTUHA TOCTATHIO
KUTBKICTh JOJIaTKOBUX MaTepiajiB (MOCIOHUKIB, 3aBJIaHb, PECYPCIB) IS
CaMOCTIHHOTO HaBYAHHS?

50% OaTbKIB 3a3HAYWIM, IO iXHS JUTUHA 3aBXJIU OTPUMYE ITOAATKOBI
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marepianu, 40% — vacto, 10% — piako.

Sk BU oLliHIO€TE PIBEHDb NCUXOJIOTTYHOTO
KOM(OPTY BALOI TUTHHU B HIKOJII?

m JTyxe
BUCOKHH

B Bucokuit

¥ 3a10BUILHUI

Puc. 3.12. BianoBias Ha TUTaHHS «SIK BU OLIIHIOETE PIBEHb MICUXOJIOTIYHOTO

KOM(DOPTY BaIIOi AUTHHU B IIKOIi?»

80% OaThKiB OIIHUIIM TICUXOJIOTIYHUN KOMDOPT AUTHHHU SIK BUCOKHH, 20% —

SIK 3aJOBUIbHUH.
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Ymu BBaka€Te BU, 10 METOAM BUKJIAJAHHS
BIANOBIAI0TH CyYaCHUM BUMOI'aM Ta
norpedam airei?

H [ToBHicTIO
BIJIIOBIIAOTE

B YacTtkoBO
BIIOBINAIOTH

" He BianmoBifarTh

Puc. 3.13. BignoBias Ha mUTaHHS «SIK BH OILIHIOETE PIBEHB TICUXOJIOTIYHOTO

KOM(OpPTY BalllOi JUTUHU B HIKOJ1?»

80% 0aTpKiB BBa)KalOTh, 1110 METOAM BHKJIaJaHHS MOBHICTIO BIiJIIOBIIAIOTH
CydyacHMM BUMoOram Ta mnotpebam miteit, 15% — BBakawTh, IO YaCTKOBO
BIJITOBIIAIOTh, 1, BIAMOBIZHO — 5 % BBaXKarOTh, III0 METOAW BUKJIAJaHHS HE
BIJIMTOBIIal0OTh CYYaCHUM BUMOTaM Ta IMMOTpedaM JIiTeH.

Cepen mpono3ulliii Biji 0aTbKiB II0JI0 MOKPAIIEHHS HABYAJILHOTO MPOIECY
MOYHAa BUJIUIUTH HACTYIIHI:

1. BropoBamkeHHs ~ IHTEpaKTUBHUX  TexHojorid  (Bukopucranas
IHTEpaKTUBHHUX JIOIIOK, TUTAHINETIB IS WIATPUMKH HaBYaHHS; OpTraHi3ailis
BIPTyaJbHUX EKCKYPCIM 10 MY3€iB, HAyKOBUX J1a0OpaToOpii Ta I1HIIMX I[IKaBUX
MICIIb, SIKI JOTIOMOXYTh YYHSM TJIHMOIIE 3pO3yMITH Martepiai; BIPOBAIKEHHS
IHTEPAaKTUBHUX TECTIB Ta BIKTOPHH JUIsl 3aKPIIUIEHHS MaTepialy Ta IiJBHUILEHHS
MOTHBAIIT O HABYAHHS).

2. Posumpenns iHKI03uBHOI ocBiTH (Opranizailis TpPEHIHTIB AJs
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MeJJaroriYHOr0 KOJIEKTUBY IOJ0 POOOTH 3 MIThbMU 3 OCOOJUBHMH OCBITHIMHU
noTpedaMu; BIOPOBAKEHHA JAUQPEPEHIINOBAHOTO TMIAXOAy /A0 HaBYaHHS 3
ypaxyBaHHSAM TOTPeO KOXKHOTO YYHS, 3aydeHHS JIOTOIEMiB, Ne(EKTOJIOTIB Ta
THITUX CHEIIATICTIB ISl HaaHHS TOJAaTKOBOI JOIOMOTH YUHSIM).

3. 3amyuenns OaTbkiB 70 ocBiTHBOTO mpoiecy (IIpoBeneHHs perymsipHUX
CeMiHapiB Ta TPEHIHTIB IJis OaThbKiB HAa TEMH BUXOBAHHS, MATPUMKH ITCH Yy
HaBYaHHI Ta PO3BUTKY; CTBOPEHHs PETYJSPHUX KaHAJIB KOMYHIKaIlii 3 O0aTbkaMu
JUIst OOTOBOPEHHS YCIIIX1B Ta TPY/HOIIIB y HABUAHHI).

4. IigBuimenHs kBamidikaiii BuYuTeNiB (3a0X0UEHHS BUUTENIB O y4acTi y
npodeciiiHux cemiHapax, MaicTep-Kiacax, HayKOBO-NIPAKTHYHUX KOH(EPEHIIsX;
opraHizailisi BHyTPIIIHIX CEMIHAPIB JIsi OOMIHY JOCBIJIOM MiXX BUUTEJISIMHU ILIKOJIU,
30KpeMa 3 MUTaHb IHTETPOBAHOTO HABYAHHS Ta 1HKIIIO311).

5. Po3Butox TBOpuMx 3aiOHOcTel yuHIB (Po3mmpeHHst crekTpy
MO3aKJIACHUX TYPTKIB Ta CEKI[if, 30KpeMa TUX, IO CHPsIMOBaHI HAa PO3BUTOK
TBOPYMX HABUYOK: TE€ATPaJIbHI CTYii, XyJ0XKHI TYPTKH, My3U4H1 aHCamMOJIi TOIIO;
BIIPOBAKEHHS TMPOEKTHOTO MIAXOMY 0 HABYAHHS, /1€ YUHI 3MOXYTh MPAIIOBATH
HaJ] pealbHUMH TMpoOJeMaMy Ta 3aBJaHHSIMH, PO3BHUBAIOYM KPEATHBHICTH Ta
HAaBUYKH CIIBIpAlll; OpraHi3aiisi KOHKYpCIB, BACTABOK TBOPUYMX POOIT Ta IHILKX
3aXO0/iB, 1€ YUHI MOXKYTh IPOAEMOHCTPYBATH CBOI TAJAHTH).

6. [linTpumMKa eMOIIMHOTO Ta MCUXOJIOTiYHOTO cTaHy y4HiB ([IpoBeneHHs
3aHATh 3 PO3BUTKY EMOLIMHOrO IHTENEKTY, HABUYOK YIPABIIHHSA CTPECOM Ta
KOMYHIKaIliii; BHUKOPUCTAHHA METOJIB IrpoBOi Tepamii i MTIATPUMKH
MICUXOJIOTTYHOT0 KOM(OPTY Ta afanTtauii y4HiB, CTBOPEHHS CIeLiaIbHUX KYyTOUKIB
JUTSL BIATIOYMHKY Ta peJlakcarlii B IIKOJI1).

7. OHOBIEHHA MaTepianbHO-TeXHIYHOT ©0a3u (MojepHizallis KJIaCHHUX
KiIMHAT, 3a0€3Me4YeHHs] iX Cy4yaCHUM OOJaJHAHHIM, 30KpeMa MYJIbTHUMEIINHUMU
3acobamu).

MeTor0 MOHITOPUHTY OyJO OIIHIOBaHHS SIKOCTI OCBITHBOTO IMpPOLECY B
MOYaTKOBIM KO NUISIXOM aHami3y mpodeciiHOl AisIbHOCTI BUUTEIIB, BUSBICHHS

CIJIBHUX 1 CJIa0KWX CTOpIH IXHbOI pOOOTH, Ta BU3HAYEHHS HEOOXIAHOCTI B
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npodeciiHOMY PO3BUTKY.

Jlist mpoBeACHHS MOHITOPUHTY BUKOPUCTOBYBAJIMCS TakKl METOIU Ta
IHCTPYMEHTH:

1. AHKeTyBaHHS BUYMTENIB: OILIHKA BYUTEISMHU BJACHOI TNEAaroriyHoi
TISITTEHOCTI, PIBHS METOJIMYHOT I ITOTOBKH, 33JJ0BOJICHOCTI pOOOTOIO.

2. ChocrepexeHHS 3a YypOKaMu: BIJBIAYBaHHS Ta aHalli3 YpPOKIB,
MPOBEICHUX YUUTENSIMU IOYATKOBOI IIKOJM, 3 AaKIEHTOM Ha BUKOPUCTaHHS
METO/[IB HAaBYaHHS, 3aJly4€HHS YYHIB JO HABYAJHLHOTO MPOIECY, B3AEMOJIIIO 3
KJIACOM.

3. AHanmi3 yuHiBCbKMX poOIT: OILHKa pe3yJbTaTiB KOHTPOJBHUX POOIT,
IPOEKTHUX 3aBIaHb, TBOPIB, Ta IHIIUX (OPM OLIIHIOBAHHS 3HAHb YYHIB.

binbmiicte BumteniB (85%) 3amoBoiieHI CcBo€r pobororo, mpote 15%
BKa3aJii Ha BUCOKUHU PIBEHb CTPECy Yepe3 3HaUHE HaBAaHTAKEHHS.

78% BuuTENIB BBAXKAIOTh, M0 MAaIOTh JOCTaTHIN pIBEHb METOIUYHOI
MIATOTOBKH, aje 22% BKa3ajau Ha MoTpedy B J10JaTKOBOMY HaBUYaHHI, OCOOJIUBO 3
IHTEpAKTUBHUX METO/[1B HABYAHHSI.

Ypoku TNpoBOASTHCS 3 BUKOPUCTAHHSIM TPATUIIHHUX Ta IHTEPAKTHUBHUX
MetoniB. 90% BiABIIAHUX YPOKIB BIAMOBIIAIKW BUMOraMm Jlep>kaBHOro CTaHAapTy
No4aTkoBoi OCBITH, TpoTe Ha 10% ypokiB Oyno 3adikCOBaHO HU3BKUU PpIBEHBb
3aJTy4eHHsI YYHIB 0O aKTUBHOI POOOTH.

Ha OunbiiocTi ypokiB criocTepirajiacsi Ho3MTUBHA B3a€MOJISl MK YUUTEIEM
Ta y4HsIMH, TIpoTe Ha 15% ypokiB Oynio 3adikCOBAHO HEOCTATHE BUKOPUCTAHHS
nudepeHIiioBaHOTO MAXOY.

Buureni 3a3Haumi Takl OCHOBHI BHUKJIMKH: HEOOXIJTHICTH ajamnTarii 10
HOBUX OCBITHIX MpOTrpaM, BEJIUKUN OOCAT 3BITHOI JOKYMEHTaIlii, CKIaJHICTh Y
po0O0Ti 3 AITbMHU 3 OCOOJUBUMU OCBITHIMHU MTOTpeOaMH.

60% yuuTeniB BUCIOBWIM OakaHHS TMPOUTH KypCH MIABUIICHHS
kBaidikamii 3 NMUTaHb I1HKIFO3MBHOI OCBITH Ta pOOOTH 3 IITBMH, SKI MarOTh
0COOJIMB1 OCBITHI MOTPEOH.

VY cepennromy, 80% y4HIB MOKa3aau BUCOKHI a00 TOCTaTHIN PiBEHb 3HAHbD.
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20% y4H1B OTpeOyIOTh JOJIATKOBOI YBAaru 4epe3 HU3bKi HABYAIIbHI PE3YJIbTATH.

Buureni akTUBHO 3aIy4aroTh Y4YHIB JJO BUKOHAHHSI TBOPUYUX IPOEKTIB, ae
BUsBIICHO, 110 juiie 50% y4yHIB YCIHIIIHO CHPAaBISIOTHCA 3 HUMH, II0 BKa3ye Ha
HEOOX1THICTh BIIOCKOHAJICHHS HABUYOK pOOOTH 3 TAKUMU 3aBJIAHHIMU.

binpuricTe BUMTENIB JAEMOHCTPYIOTh BHUCOKY MPOQECiiiHy KOMIETEHTHICTb,
¢(eKTHBHO BUKOPHCTOBYIOTh METOM IHTEPAKTUBHOTO HABUAHHSI.

OpnHak, mpu 1bOMY, BapTO BIAMITUTH BHCOKHH PIBEHb CTPECy y YAaCTHHHU
BUUTENIB Yepe3 3HAYHE HAaBAHTAXEHHS Ta OFOPOKPATUYHI BUMOTH.

Pesynbratt MOHITOpUHTY OyJiM TpeJCTaBlieHI Ha MEJarorivyHiil pami, jae
OyJl0 MPUIHATO PIMICHHS TPO HEOOXIAHICTH MOJAIBIINX 1M, CIPSAMOBAHUX Ha
MIJBUIICHHS SIKOCT1 OCBITHBOI JISUIBHOCTI B MOYATKOBIN IIKOJI HUIIXOM PO3POOKHU
[TonoxeHHS PO MOHITOPUHT SIKOCT1 OCBITH Ta OCBITHBO1 AISJILHOCTI B 3aKJIA/II.

Otxe, oliHKa €(PEKTUBHOCTI MOHITOPMHIOBOI [ISJIBHOCTI B IOYAaTKOBIH
IIKOJII € Ba)JIMBOIO CKJIAJOBOIO YIMPABIIHHS SKICTIO OCBITU. BoHa no3BoJISiE
BU3HAYUTH, HACKUIBKH €(EKTHBHO CHUCTEMA MOHITOPHUHTY CIIPHUSE JOCSITHEHHIO
OCBITHIX I[Ie, BUSBJIEHHIO MpPOOJIEM, NMPUHUHATTIO KOPUTYBaJbHUX 3aXOJIB Ta
3arajlbHOMY ITiJIBUIIICHHIO SIKOCTI OCBITH.

MOHITOPUHT Yy TOYATKOBIM IIKOJII BUKOHYE KUJIbKa KIIFOUOBUX (PYHKIIIH:

— KOHTPOJIb SIKOCTI — 3a0e3Mnedyye MOCTIMHUM KOHTPOJIb 3a BIJIMOBIAHICTIO
OCBITHIX MPOIIECIB BCTAHOBJIEHUM CTaHJapTaM 1 BAUMOTaM.

— HaJaHHS JaHMUX JJI1 OOTPYHTOBAHOTO MPUUMHATTS YINPaBIIHCHKHUX PIIICHb,
30KpeMa 100 KOPUTYBAaHHsS HABYAIBHHX IMPOTpaM, METOJWK BUKIAJaHHS Ta
PO3MOILTY PEeCypCiB.

— BUSIBJICHHSI TPOOJIEMHMX ACTIEKTIB Ta 30H PU3HUKY, 1110 JO3BOJISIE CBOEYACHO
BIIPOBA/KYBATH 3MIHU Ta BJOCKOHAIIOBATH OCBITHIN TIpOIIEC.

— CHPUSHHA MiABUIICHHIO MPO30POCTI Ta MiA3BITHOCTI MISJILHOCTI LIKOJIH
nepe yciMa 3aiikaBJIeHUMUA CTOPOHAMMU.

VY nocnimxenHi B3sum ydacth 40 mitei, 3 Bunrteni ta 20 6atbkiB. [IpoBenene
aHKETYBaHHS cepejl Y4HIB, OaThbKiB Ta BUUTEIIB JO3BOJIUJIO OIIHUTH PiBEHb

SaI[OBOJ'IeHOCTi HaBYaJIbHUM HPONCCOM Td BU3HAYHUTH HAIIPSAMKH JJIA ITOKPAIICHHA
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OCBITHBOT'O TIPOLIECY.

Pe3ynbTaT MOHITOPUHTY CEepell YUHIB:

- 3aJI0OBOJICHICTH IIKOJIOI: 75% y4HIB 3a3HAYMIIM, IO M OyKE LIKaBO
XOJIUTH 70 HIKOJIH.

- po3yMiHHS 3aBAaHb: 85% y4YHIB BBOXKAIOTh, IO 3aBJIaHHS BiJ] yUUTEIS
3aBXKU 3PO3YMIiI.

- nornoMora Bin BuuTens: 90% y4HIB OTPUMYIOTH JOTOMOLY BIJ
BUUTEJS, SIKIIO HE PO3YMIIOTh MaTepia.

- 11KaBICTh ypoKiB: 80% y4HIB BiI3HAYMIIU, 10 YPOKH LI1KaBI.

- atMochepa B kimaci: 90% ydHIB MOYyBalOThCA OYyXKe J0Ope cepen
CBOTX OJTHOKJIACHHUKIB.

Pe3ynbTaT MOHITOpUHTY cepes OaThKIB:

- AK1CTh OCBITH: 70% 0aThKIB OIIHUIN SKICTh OCBITH SIK BUCOKY.

- KOMyHiKamiss 3 BuuTessimMu: 60% OaTbKiB  3aJ0BOJIEHI pPiBHEM
KOMYHIKaIlil 3 BUUTEISIMHU.

- JOJATKOBI Marepiaaud s camocTiiiHoro HaB4yaHHA: 50% OaTbhKiB
BiJI3HAYMJI, 1110 JUTHHA 3aBXKIU OTPUMYE TOTATKOBI MaTEpialIH.

- ncuxosioriyHui kompopt: 80% OaThbKiB 3a3HAYMIIM BUCOKUN PIBEHBb
MICUXOJIOTTYHOTO KOMMOPTY IS CBOIX JITEH.

- MeTtonu BuknamaHHsa: 80% OaThKIB  BBaXKAOTh, 110 METOIH
BUKJIAJ[aHHS TMOBHICTIO BIJMOBIIal0Th Cy4YaCHUM BUMOTaM.

3riIHO 3 TPOMO3UIISIMU OaThbKiB, HAJAHO KiJbKa pPEKOMEHIAIIN st
MOKPAIICHHS OCBITHBOTO MPOIIECY, CepPe SIKUX:

- BIIPOBAPKCHHS 1HTEPAKTUBHHUX TEXHOJIOTIH JIS MIATPUMKH HaBUaHHS.

- PO3MIMPEHHS 1HKIIO3UBHOT OCBITH.

- 3a]lydyeHHsI OaThKIB J0 OCBITHHOTO NPOLIECY Yepe3 TPEeHIHTH Ta
CEeMIHapH.

- TIIBUIIICHHS KBaJIi(iKaIi BUUTEIIIB.

- PO3BUTOK TBOPYHUX 3A10HOCTEH Y4YHIB uepe3 IMO3aKJacHI TYpPTKH Ta

KOHKYPCH.
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- OHOBJICHHSI MaTepialbHO-TEXHIYHOI 0231 HABYAJIbHUX 3aKJIA]IIB.

Pe3ynbTaT MOHITOPUHTY Cepesl BUMTEIIB:

- 3aJI0BOJICHHSI p0o00TOI0: 85% BUMTENIB 3aI0BOJICHI CBOEID POOOTOIO,
xoua 15% Bka3zayiv Ha BUCOKHI PIBEHb CTPECY YEpE3 HABAHTAKECHHSI.

- METOJMYHA MIAroTOBKa: 78% BUYMTENIB BBAXKAIOTh CBOIO MiATOTOBKY
JOCTaTHbOI, mpoTe 22% moTpeOyloTh JOJATKOBOIO HaBYaHHS, 30KpeMa 3
IHTEPAKTUBHUX METO]11B HABYaHHS.

- negaroriydi Metoau: 90% ypokiB BIAMOBIAAIM BUMOTaM JIE€pKaBHOTO
ctangapty, aine Ha 10% ypokiB Oyino 3adiKCOBaHO HU3BKUM PIBEHb 3aTyUCHHS
Y4HIB JI0 aKTUBHOi pOOOTH.

Pe3ynpTaTt MOHITOPUHTY MOKa3yIOTh BUCOKY SIKICTh OCBITHBOTO IPOIIECY B
MOYATKOBIM IIKOJI, 30KpeMa 3aBJSKA I1HTEPAaKTUBHHUM METOJaM HaBYaHHS,
MO3UTHBHIN aTMocdepi B Kjacax Ta MIATPUMIN y4uHiB 1 6aTbKiB. [IpoTe € obmacti
JUIs. BJOCKOHAJICHHSI, 30KpeMa B ajanTalli JO HOBHMX OCBITHIX CTaHAAPTIB Ta
M1BUIIEHH] PiBHS KBaji(ikali BUYMTENIB. PEKOMEHIYETHCS MOJANBIINA PO3BUTOK
IHKJIFO3MBHOI OCBITH, IHTEPAKTUBHUX TEXHOJIOTIM Ta YJOCKOHAJICHHS CUCTEMH

MOHITOPUHTY SKOCT1 OCBITH.

3.2 ®opmyBanHs [o10:keHHS PO MOHITOPHHI AKOCTi OCBITH Ta

OCBITHBLOI JiSIJILHOCTI B 3aKJajai

®opmyBanHs [lon0XkeHHS MPO MOHITOPUHT SIKOCTI OCBITH Ta OCBITHBOI
TISTBHOCTI B 3aKjajl 3arajdbHOi CEpeIHBOI OCBITH € BaXKJIMBUM KPOKOM ¥
3a0e3MeueHHl e(EeKTUBHOrO YIpaBIiHHS SKICTIO HaBuyajgbHOro mnpouecy. Lle
MOJIOKEHHS! BU3HAYa€ OCHOBHI MPUHLMIIY, 11111, 3aBJAHHS, TPOLEIYpPU Ta KpUTEPIl
MIPOBEICHHSI MOHITOPHUHTY, a TAKOXK BIJIMOBIIATBLHICTD 32 HOTO peai3allito.

Crpykrypa IlosoxkeHHS TpPO MOHITOPUHT SIKOCTI OCBITM Ta OCBITHBOI
ISUTBHOCTI

3aranbHi MOJIOKEHHS

- MECTa Ta 3aBAaHHA: BHU3HAYalOTHCA OCHOBHI I_IiJIi CTBOPCHHA Ta
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BITPOBA/PKCHHA TTOJIOKCHH, TaKl K Hi,Z[BI/IH.IGHH}I SIKOCTI OCBiTI/I, BAOCKOHAJICHH

HaBYAJILHOTO MPOIIECy, 3a0€3MeUeHHs IPO30POCTI TISITBHOCTI IIKOJIH.

00’€KT MOHITOPUHTY: BKa3y€eThCs, 1110 caMe € 00’ €KTOM MOHITOPUHTY
(yuH1, BUMTEI1, HABYAJIBHUHN TIPOIIEC, Pe3yIbTaTH HAaBUYAHHS TOIIIO).

- OpeaIMeT MOHITOPUHTY: BHU3HAYa€TbCsAd, $KI AaCHeKTH OCBITHBOI
JUSUTBHOCT] MAJIATalOTh MOHITOPUHTY (3HAaHHSA, YMIHHS Ta HaBUYKU Y4YHIB, PIBEHb
MIJITOTOBKYA BUMTENIB, METOAN BUKJIQJaHHS TOIIIO).

[TpuHIIUTIH MOHITOPUHTY

- CUCTEMHICTh: MOHITOPUHI Ma€ OXOIUTIOBaTH BCl ACHEKTU OCBITHBOI
JUSITTBHOCTI Ta MPOBOJAUTUCS CUCTEMATHYHO;

- 00’€KTUBHICTB: JaHi, 310paHi MiJ 4Yac MOHITOPUHIY, MOBHUHHI OyTH
JIOCTOBIPHUMM, HAIITHUMU Ta 00’ €KTUBHUMHU,;

- MPO30pPICTh: BC1 €Tald MOHITOPUHIOBOI IsJIBHOCTI TOBUHHI OyTH
3pO3yMIJIMMU Ta TOCTYITHUMHU JJIs1 YYaCHHUKIB OCBITHBOTO MPOLIECY;

- KOH(D1ICHIIIMHICTh: 3a0€3MeYeHHs] 3aXHUCTy TMEPCOHAIBHUX JTaHUX
Y4YHIB Ta BUUTEIIIB.

[{i1 Ta 3aBIaHHS MOHITOPUHTY

- OCHOBHI IIUIl: HANpPUKIAJ, BU3HAYCHHS PIBHS 3HAHb YYHIB, OI[IHKA
e(eKTUBHOCT1 METO/IIB BUKJIaJaHHsI, MOHITOPUHT BUKOHAHHS OCBITHIX MPOTpaM;

- KOHKPETH1 3aBJaHHA: OLIHKA JIOCATHEHb YYHIB, BUSIBIICHHS CUJIBHUX
Ta CJIa0KUX CTOPIH Y HABYAIILHOMY MPOIIECi, BUZHAYEHHS MOTPeO Yy MiIBUIIEHHI
KBaTiiKaIii BYUTEIIB.

O0’€eKTH 1 Cy0’ €KTH MOHITOPUHTY

- 00’€KTH MOHITOPUHTY: Y4YHI, TEJarord, aaMIHICTpaIlis IIKOJH,
HaBYAJIbHI IPOrpaMu, HaBYAJIbHI MaTepiajiu, MKUIbHE CEPeIOBUILE TOIIO;

- Cy0’€KTHM MOHITOPUHTY: BKA3Yy€ThCS, XTO BIJMOBIAAE 3a MPOBEICHHS
MOHITOPUHTY (aAMIHICTpAIlisl IIKOJIW, TEJarord, CIHeMialicTh 3 MOHITOPHUHTY,
30BHIIIIHI €KCIIEPTH).

[Ipouienypa npoBeA€HHS MOHITOPUHTY

- eTand MOHITOPUHTY: ONHC OCHOBHHUX €TalliB MpPOLECYy, Takl SK
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TJIaHyBaHHS, 301p JaHUX, aHai3, MIJATOTOBKA 3BITIB Ta pO3pO0Ka peKOMEH Al

- METOJM MOHITOPHHTY: METOJIH, SKI BUKOPUCTOBYIOTHCS sl 300py Ta
aHali3y JaHMUX (TeCTH, aHKETH, CIIOCTEPEKEHHS, aHANI3 JIOKYMEHTIB TOIIO);

- NEePIOIMYHICTh: BKA3YEThCS, SK YacTO MPOBOJUTHCS MOHITOPUHT
(IIOKBapTaIbHO, IIOPIYHO, 32 MIJICYMKaMU HaBYAJILHOTO POKY TOIIIO).

KpuTepii o1iHku SKOCTI OCBITH

- KpUTEpii:  BU3HAYAIOTBCA  OCHOBHI  KpHUTepli, 3a  SKUMHU
OI[IHIOBATUMEThCS SIKICTh OCBITH, HANpUKIaA, YCHIIIHICTh YYHIB, pIBEHb
MOTHBAIlli, TPOPeCIMHUI PO3BUTOK BUUTENTIB;

- NOKa3HUKU AKOCTI: KOHKPETHU3YIOThCS NOKa3HUKH, 110
BUKOPUCTOBYIOThCS JJIA OLIIHKW, HANPUKIAI, cepedHid 0aj, KUIbKICTh YCIIIIHO
BUKOHAHUX 3aB/IaHb TOIIIO.

AHaJi3 1 BAKOPUCTAHHS pe3yJIbTaTiB

- 3BITHICTh:  BH3HAYalOTh  NpOLEAYypYy  HIATOTOBKH  3BITIB 34
pe3yJbTaTaMi MOHITOPUHTY, a TAKOK CTPOKH 1X MOJaHHS;

- OOrOBOpEHHs pe3yJbTaTiB: OpraHizailis 3ycTpiued, Hapaa ado
KPYTJuX CTONIB JJii OOTOBOPEHHS pe3yJbTaTiB MOHITOPUHTY 3 Y4YaCHUKaMu
OCBITHBOT'O MPOIIECY;

- po3po0Ka  pEeKOMEHHalllii: BU3HAYAIOTh MPOLEAYPY PO3POOKU
pEKOMEHJaIi Ta BIPOBAHKEHHS] KOPUTYBAIBHUX 3aXOJlIB HA OCHOBI OTPUMAHMX
pE3yJbTATIB.

BianoBinaneHICTh 3a NPOBEIECHHS MOHITOPUHTY

- pPO3MOJIN  BIMOBIAAIBHOCTI: YITKO PO3MOALISIOTE OOOB’S3KH MIiXK
yYaCHHUKaMHd MOHITOPUHTOBOI isUTBHOCTI, 30KpeMa aIMIHICTPAIlI€l0 IITKOJIH,
nearoraMu, METOANCTAMU;

- BIJIMOBIJIAJIBHICTG 32 PE3yJbTAaTH:  BKA3yeTbCA, XTO  Hece
BIJIMOBIIAJIGHICTh 32 BUKOPUCTAHHS PE3yJIbTaTiB MOHITOPUHTY Ta BIPOBAKEHHS
HEOOX1JHUX 3MIH.

dinaHCcyBaHHS Ta PECYpPCH

- pecypcu Uisl MPOBEACHHS MOHITOPHHTY: BH3HAYaIOTh, SKI pecypcu
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HEOOX1/IH1 /111 MPOBEICHHS MOHITOPUHTY ((hiHAHCOBI, KaAPOBi, TEXHIYHI);

- Jokepena (iHaHCYBaHHS: BKa3yIOTh MOXKJIMBI JpKepela (piHaHCYBaHHS
MOHITOPUHI'OBOI JISTIbHOCTI (OIOMKETHI KOIITH, CIHOHCOPCHKI BHECKH, TPaHTH
TOIIIO).

3aKTI0YH1 TIOJI0KECHHS

- BCTYN Y Jit0: BU3HAYAIOTH JIaTy BCTyIy B cuiy [lonokeHHs;

- 3MIHU Ta JOTIOBHEHHS: BKAa3yE€ThCS MNPOLEAYpPY BHECEHHS 3MiH Ta
JIOTIOBHEHB J10 TIOJIOKEHHSI, a TAKOXK MOPSJIOK MEPErisiy T0KyMEHTA.

Po3pobka Tta BnpoBapkeHHs 110710°K€HHSI PO MOHITOPHUHT SIKOCTI OCBITH Ta
OCBITHBOI JIISUTBHOCTI B 3aKJIali 3arajibHOi CepeIHbOI OCBITH CIIPHSIE:

- MIJIBUIICHHIO €)EKTUBHOCTI YIIPABIIHHS SIKICTIO OCBITHBOTO IPOIIECY;

- 3MIIHEHHIO CHCTEMHOIO TIIXOIy 10 OIIHKA Ta BJIOCKOHAJICHHS
OCBITHBOI JISIJIBHOCTI,

- 3a0€3MEUEHHI0 MPO30pPOCTI Ta TMIJA3BITHOCTI BCIX  YYaCHUKIB
OCBITHBHOT'O MPOLIECY;

- CTBOPEHHIO YMOB IS IIOCTIMHOTO ITOKPAICHHS SIKOCTI OCBITH B
IITKOJI.

[TonoxeHHsT PO MOHITOPUHT SKOCTI OCBITU Ta OCBITHBOI AISUIBHOCTI B
3aKJ1a/ii 3arajibHO1 CEPEIHbOI OCBITH (TIOYATKOBA IITKOJIA)

1. 3arangpH1 MOJOKEHHS

1.1. e ITonoxxeHHs BU3HA4Ya€ TMOPSIOK MPOBEAEHHS MOHITOPUHTY SIKOCTI
OCBITU Ta OCBITHBOI1 MISUTBHOCTI B 3aKJaJl 3arajbHOi CEpeIHbhOi OCBITH (Hami —
33CO) Ha piBHI TOYATKOBO1 IITKOJIH.

1.2. MOHITOPUHT SKOCTI OCBITH Ta OCBITHBOI MISUTBHOCTI 3IHCHIOETHCS 3
METOI0 BUSBJICHHSI PIBHS HaBUYaJbHUX JOCSTHEHb YYHIB, aHali3y €(peKTUBHOCTI
OCBITHBOTO TPOIIECY Ta BU3HAYEHHS HAMIPSMKIB HOTO BIOCKOHAJICHHS.

1.3. MOHITOpUHT TPOBOAUTHCS 3 ypaxyBaHHSM BHUMOT Jlep>KaBHOTO
CTaHJapTy IMOYATKOBOI OCBITM Ta IHIIMX HOPMAaTHUBHO-TIPABOBHX akTiB Yy cdepi
OCBITH.

2. i1 Ta 3aBAaHHS MOHITOPUHTY
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2.1. OCHOBHUMH LIUISIMU MOHITOPHUHTY €:

- BU3HAYCHHS PiBHS HABYAIBHUX JOCSTHEHb YUHIB;

- aHasi3 e(peKTUBHOCTI METO/IIB 1 MAXO/11B Y HABUYAHHI;

- BUSIBJICHHS CHUJIBHHX 1 CIIA0KUX CTOPIH OCBITHBOTO MPOIIECY;

- po3poOKa peKkoMeHAAIlIH 11010 BIOCKOHAJIICHHS OCBITHBOI JIISUTBHOCTI.

2.2. 3aBaaHHS MOHITOPUHTY BKIIIOYAIOTh!

- 301p 1 aHaII3 JaHUX 111010 HABYAJILHUX PE3YJIbTaTIB YUHIB;

- OIIIHKY TICUXOJIOTIYHOI'O Ta €MOIITHOTO CTaHy y4HIB;

- aHaii3 B3aeEMOJIl MK YYaCHMKAMH OCBITHBOrO Tmpouecy (yduHi,
BUMTEI1, OATHKH);

- BU3HAUCHHs BIATMOBITHOCTI MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3leUyeHHs
BUMOTaM OCBITHBOTO MPOIIECY.

3. Oprasi3zaiiisi MOHITOPUHTY

3.1. MOHITOpUHI 3IIMCHIOETBCS Ha OCHOBI IIIaHYy, 3aTBEPAKEHOTO
nupekropom 33CO.

3.2. BignoBigadbHUMHU 3a TPOBEICHHS MOHITOPHHTY € aaMIHICTpaIlis
3aKJ1aly Ta MeJaroriyHi MpaiBHUKU, BA3HAYEH1 JUPEKTOPOM.

3.3. MOHITOPUHT TPOBOJUTHCA IIOPIYHO, BIANMOBIIHO 10 Tpadika,
3aTBEP/KEHOTO Ha MOYaTKy HAaBYAIHHOTO POKY.

3.4. YV MOHITOPUHTY MOXYTh OpaTu ydacTh MNPEICTABHUKU OaThbKIBCHKOI
rpoMajy, 30BHINIHI EKCIePTH Ta Opraizaiii, Mo 3alMaloThCs HE3AICKHUM
OIIIHIOBAHHSIM SIKOCT1 OCBITH.

4. Metoau Ta popMu IPOBEICHHSI MOHITOPUHTY

4.1. J1ns1 3a1iiCHEHHS MOHITOPUHTY BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKl METO/IH:

- aHKETYBaHHS Y4YHIB, BUMTENIB Ta 0ATHKIB;

- aHai3 pe3ysibTaTiB KOHTPOJBHUX POOIT, TECTyBaHb, MPOEKTHUX
3aBJ/IaHb;

- CIIOCTEPEKEHHS 32 OCBITHIM MPOIECOM;

- 1HTEPB 10 3 YUHSIMU Ta MEIaroriYHUMU MpaliBHUKaAMHU.

4.2. Pe3ynbTaT MOHITOPHUHTY O(GOPMIISIIOTBCS Yy BUIJISAL  3BITIB,
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aHATITUYHUX 3alHCOK Ta PEKOMEHIAIlIH.

5. OuiHKa Ta aHali3 pe3yabTaTiB MOHITOPUHTY

5.1. Pe3ynbpratd MOHITOPHMHTY aHaMI3yIOThCS aIMIHICTPAII€I0 3aKiaay Ta
O0OrOBOPIOIOTHCS HA MEAATOTTYHUX Pasiax, 3aCIJaHHAX METOJIMYHUX 00’ €THAHbD.

5.2. Ha ocHOBI aHamizy pe3yjibTaTiB pO3pOOJISIOTHCS PEKOMEHMAIlT 010
MOKPAIICHHS OCBITHHOTO MPOIIECY.

5.3. Pe3yabpTaTH MOHITOPUHTY JOBOJSATHCA /10 BiJIOMa YYaCHUKIB OCBITHBOTO
nporiecy (y4uHiB, 0aTbKiB, BUUTEIB).

6. Po3poOka 3axo0/1iB HA OCHOBI MOHITOPUHTY

6.1. Ha ocHOBI BUCHOBKIB MOHITOPHUHTY PO3POOJSETHCS IUIAH 3aXOJIB IS
MMIBUILEHHS IKOCT1 OCBITH B ITOYAaTKOBIM IIKOJII.

6.2. 3axonM BKIIOYAIOTh BJOCKOHAJICHHS METOJIIB HaBYAHHS, ITiJIBUILICHHS
KBami(ikalii MeJaroriyHuX MpaliBHUKIB, MOKPALIEHHS MaTepiaibHO-TEXHIYHOI
0as3u Ta 11111 HeoOX14H1 ail.

7. 3aKIItOUHI MOJIOKEHHS

7.1. TlomokeHHSI MPO MOHITOPUHT SIKOCTI OCBITHM Ta OCBITHBOI JISUIBHOCTI
3aTBEPIKYy€eThcs menaroriyHor pagoro 33CO 1 BBOAUTHCS B Ji0 HaKa3oM
TUPEKTOPA.

7.2. BHeceHHss 3MiH 10 1boro IlonokeHHs 3IiHCHIOETBCA Yy pasi
HEOOX1THOCTI 3a pilmeHHsIM nexaroriynoi paau 33CO.

Jupexrop 3akiany:

JlaTa 3aTBEpIKEHHSL:

ITigrmc:

Po3pobka IlonokeHHST MPO MOHITOPUHT SIKOCTI OCBITM Ta OCBITHBOI
TUSTBHOCTI € BaXXJIMBUM €TarloM IS TOKPAIIEHHS YIPaBIIHCHKUX IPOIIECIB B
OCBiTHROMY 3akjaai. OCHOBHUMHU 3aBJIaHHSIMH ITOTO TTOJI0KCHHS €:

[TinBuimeHHss e€GEeKTUBHOCTI YMPABIIHHA SKICTIO OCBITHBOTO TIPOIIECY.
MOHITOPUHT Ja€ MOXJIMBICTh CBOEYACHO BUSIBIISITH MPOOJIEMH B HABYAIHHOMY
MPOIIEC] Ta BXKUTH HEOOX1THUX 3aXO1B JIJIS iX YCYHEHHS.

BusHauenHs 1 omiHKa piBHS HaBYaJIbHHUX JOCATHEHb yuHiB. Lle mo3Bosie
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O1MBII TOYHO OIIHUTH €(PEKTUBHICTH POOOTH BUWTENIB 1 BHUSIBUTH IOTPEOH Yy
JIOAATKOBIM MIATPUMII YUHIB.

Orinka 1 BIOCKOHAJIEHHSI METO/I1B HaBUaHHS. 3aBIsKA MOHITOPUHTY MOKHA
MOCTIIHO BJIOCKOHAJIOBATH METOAUYHY JISUTbHICTh MEAArorivHoro KOJEKTHUBY.

[TigBuIIEHHS TPO30POCTI Ta MiA3BITHOCTI. BCTaHOBIIEHHS YITKUX MPOLEAYP
JUTSI MOHITOPUHTY J03BOJISIE 3a0€3MEUUTH BIJKPUTICTH OCBITHHOTO TPOIIECY IS
BCiX y4acCHUKIB (Y4HIB, BUUTEIIB, OAThKIB, aJIMIHICTpAIIii).

3a0e3nedeHHsT  TMOCTIHHOTO  TMOKpAIeHHS  SKOCTI  OCBITH.  3aBISKH
CUCTEMATUYHOMY TMIJIXOJY /10 MOHITOPHUHTY 1 MOTO pe3yibTaTaMm 3akKjiaJl MOXe
PEryJISIPHO BIOCKOHAIIOBATU OCBITHIO JISUIbHICTh, CHOPHSIOYM PO3BUTKY Y4YHIB Ta
3a0€3MeuyoUur BUIY SIKICTh OCBITH.

3aranom, [lonoxxeHHS PO MOHITOPUHT SIKOCTI OCBITU € IHCTPYMEHTOM JJIsi
CUCTEMHOT0 MiAXOAY JO OI[IHKM Ta BJIOCKOHAJIEHHS OCBITHBOI'O MPOIECYy, MO
CIpHsi€ TIOKPAIIEHHIO PE3YJIbTAaTiB HAaBUYAHHA YYHIB 1 PO3BUTKY I€IaroriyHOl
MPaKTUKHU. BaXIMBUM €JIEMEHTOM € TaKOX 3aJy4yeHHS Pi3HUX YYACHUKIB MPOIIECY,
30KkpeMa OaTbKIB Ta 30BHIIIHIX €KCHEpTiB, L0 3a0e3neuye 00’ €KTUBHICTh
OIIIHIOBAHHSI.

[TonoxkeHHsI PO MOHITOPUHT SIKOCT1 OCBITH € MOTY>KHUM 1HCTPYMEHTOM IS
peamizailii CHUCTEMHOTO TMIJXOAY 1O OI[IHKM Ta BIOCKOHAJEHHS OCBITHBOTO
mpoiiecy. 3allydeHHs] PI3HMX YYaCHHUKIB TPOLECY, TaKUX SK OaThbKH, 30BHINIHI
EKCIEePTH, a TAKOX OpraHi3allii, M0 3alMaloThCs HE3AJCKHUM OI[IHIOBAHHSIM,
n03BOJIsIE 3a0e3neun T 00’ €KTUBHICTD 1 IPO30PICTh B OINIHII SKOCTI ocBiTH. Lle He
JUIIe Aa€ 3MOTy €(pEeKTHMBHO KOHTPOJIOBATH MPOILIECH HABYAHHSA, ajie W CIpHsE
CTBOPEHHIO YMOB JUIsl O€3MEPEepBHOTO PO3BUTKY Ta BIOCKOHAJIEHHS OCBITHBOTO
CepeOBHILIA.

Takuit miaxiag D03BOJISIE TOYHO BUSIBUTU SK CUJIBHI, TaK 1 CIaOKI CTOPOHHU
OCBITHBROTO TIPOIIECY, a TaKOX BU3HAYUTH TPIOPUTETH JJIs TMOJAIBIINAX
MOKpAlIeHb, 110 Ma€ MPSMUN BIUIMB HA YCHIIIHICT, YYHIB Ta MNpodeciiHui

PO3BUTOK HeﬂaFOFiB.
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BucnoBku 10 po3ainay 3

1. OTxe, omiHKa €PEKTUBHOCTI MOHITOPHUHIOBOI MiSIIBHOCTI B MOYATKOBIH
IIKOJI1 € BAKJIMBUM 1HCTPYMEHTOM JIJisl 3a0€3MeUEeHHs] BUCOKOT SIKOCT1 OCBITH. BoHa
JI03BOJISIE BUSIBUTU CUJIBHI Ta CJIa0Ki CTOPOHH MPOLIECYy MOHITOPUHTY, MPUHHITH
OOTPYHTOBaHI PIIIEHHS OO0 HOTr0 BIOCKOHAJICHHS Ta 3a0e3MeYUTH OlIbII
edeKTUBHE YINPaBIIHHSA IIKOJIO0K. EQEKTHBHHII MOHITOPUHT CIpHUsi€ HE JIMIIE
JOCSITHEHHIO BHUCOKHMX PE3yJIbTAaTIiB y HaBYaHHI, ajie ¥ 3aralbHOMY PO3BUTKY
IIKOJIM SK OCBITHBOTO 3aKJIaay, OPIEHTOBAHOTO Ha TIOCTIMHE IOKpAIEHHS Ta
1HHOBAIIII.

2. Meta po3pobisienoro I[lonoxkeHHs moJyiirae B TOMY, IO BOHO PETYIIOE
MOPSJIOK TPOBEICHHS MOHITOPUHTY SIKOCTI OCBITM Ta OCBITHBOI JiSTTBHOCTI B
3aKJaj]l 3arajllbHOi CepeIHbOI OCBITH, BHU3HAYa€ OCHOBHI MPUHLMIH, I,
3aBJIaHHS, MPOIEAYPH Ta BIANOBIAAIBHICTD 32 MPOBEICHHS MOHITOPHUHTY.

O06’ekTaMu MOHITOPUHTY € Y4HI1, IEJaroru, HaB4aJibHi MPOrpaMu, METOIUKU
BUKJIAJaHHS, PiBEHb 3a0€3MEUEHOCTI OCBITHBOIO TIpOIleCy, 1HPpPACTPYKTypa,
YIPaBJIIHCHKI IMPOIECH Ta 1HII aCTIEKTH, 110 BILNIUBAIOTh HA SIKICTh OCBITH.

[IpeaMeTOM MOHITOPUHTY € pIiBE€Hb 3HAHb, YMIHb Ta HAaBUYOK YYHIB,
e(EeKTUBHICTh HaBYAJIBHUX MpPOrpaM 1 METOAUK, BIANOBIAHICTE OCBITHHOTO
MpoILIeCy JEepKaBHUM CTaHAapTaM, a TaKOXK IHII MOKA3HWKH, IO BIUIMBAIOTh Ha
SIKICTh OCBITHBLOI JISIJIBHOCTI.

MOHITOPUHT 3MIMCHIOETHCS BIAMOBITHO 10 3aKOHOJABCTBA YKpaiHu B cdepi
OCBITH, HOPMAaTUBHUX akTiB MiHiCTepCTBa OCBITH 1 HayKuW YKpaiHH, a TaKOX
BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB 3aKjany.

MOHITOPUHT MPOBOAUTHCS Ha IMOCTIMHINA OCHOB1, OXOILIIOIOYH BCi KITIOYOBI
aCIeKTH OCBITHHOTO MPOILIECY.

Jani, 3i10paHi Wig 4Yac MOHITOPUHTY, TIOBHHHI OyTH JOCTOBIPHHMH,
HaIIHHUMH Ta MAaKCUMAaJIbHO 00’ €KTUBHUMHU.

Bci eranu MOHITOpUHTY MaroTh OyTH 3pO3yMUIMMHU Ta JOCTYITHUMHU IS

YYaCHHKIB OCBITHHOTO TPOIIECY.
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MoniTopuHroBa cucTeMa Ma€ OYTH THYYKOI Ta 3JaTHOK IIBUIKO
pearyBaTy Ha 3MiHHM B OCBITHBOMY CEPEIOBHIIII.

Cy0’€KTH MOHITOPUHTY: aaMIHICTpallis MIKOJH, MEJAaroriuyHuil KOJEKTHB,
METOJMNYH1 00’ €THaHHS, OaThbKH, 30BHIIIIHI €KCIIEPTH.

[Tono>keHHS PO MOHITOPUHT SIKOCT1 OCBITH € TIOTY>KHUM 1HCTPYMEHTOM JIJIst
peamizaiii CHCTEMHOTO TiJIXOMy JO OIIHKA Ta BIOCKOHAJICHHS OCBITHBOTO
npoliecy. 3allydeHHsl PI3HUX YYAaCHHKIB TPOLECY, TaKUX K OaThbKW, 30BHIIIHI
EKCIIepTH, a TAaKOXK OpTaHi3aIliid, Mo 3alMarOThCA HE3aJIC)KHUM OI[IHIOBAHHSM,
J103BOJIsIE 3a0€3MeunT 00’ €KTUBHICTH 1 PO30PICTh B OIHIN SIKOCTI OcBiTH. Lle He
JWIe Ja€ 3MOTy e()EeKTHBHO KOHTPOJIOBATH MPOIIECH HAaBUAHHS, aje ¥ crpuse
CTBOPEHHIO YMOB JUIsi O€3MEpPEepBHOTO PO3BUTKY Ta BIOCKOHAJIEHHS OCBITHBOTO

CCpCaAOBHIIIA.
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BUCHOBKH

JlaHi TEOpeTHYHI OCHOBH CJIYIyIOTh 0a3010 i1 CTBOpPEHHS €(EeKTHUBHOI
CUCTEMU YIIPABIIHHS SKICTIO B MOYATKOBIN IIKOJI, IO CTIPUSE MiABUIIICHHIO PiBHS
OCBITH Ta YCIIIIHOCTI Y4YHiB.

MOoHITOpUHTOBA AiSTILHICTH OXOIUIIOE TaKli OCHOBHI ACIICKTH:

— TOCTIfiHE CHOCTEepPEKEHHA: 30UpaHHS Ta aHami3 JaHux Ipo
(GyHKI1OHYBaHHS [IEBHOI CUCTEMHU a00 MPOIIECY Y peallbHOMY Yaci;

— OLIIHKA €()EKTUBHOCTI: BUMIPIOBAHHS CTYIEHS JOCATHEHHS 3aIllJJaHOBAaHUX
pE3yNbTATIB Ta BIANOBIIHOCTI MPOIIECIB YCTAHOBICHUM CTaHJAPTaM 1 KPUTEPISIM;

— BUSIBJICHHS TIPOOJIEM: BUSBJICHHS BIJXHWJICHDb BiJl TUIaHy a00 CTaHIIApTIB Ta
BU3HAYCHHS MPUYUH ITUX BIIXUJICHB,

— KOpHUTYBaJIbHI Jii: po3poOka Ta peami3allis 3axo/iB Uil YCYHEHHS
BUSIBJICHUX MTPOOJIEM Ta MOKPAIIEHHS SIKOCTI JISTTLHOCTI,

MoHITOpUHIOBa MAiISUIBHICTE MOXeE OyTH Kiacu(ikoBaHa 3a PIZHUMHU
KpUTEPISMU:

1. 32 00’€KTOM MOHITOPHHTIY:

- OCBITHIA  MOHITOPUHI: OIIHKAa SKOCTI  OCBITHBOI'O  IpOIIECY,
JOCSITHEHHSI HABYAJIBHUX I11J1eH, €EKTUBHICTh HABYAIBHHX MTPOTPaM;

- (1HaHCOBUI MOHITOPHUHI: KOHTPOJIb 33 BUKOPHUCTAHHSIM (PIHAHCOBUX
pecypciB, epeKTUBHICTb BUTpAT;,

- CKOJIOTTYHHIA MOHITOPHHT: CIIOCTEPEKEHHS 3a CTaHOM
HaBKOJIMIITHBOTO CEePEe0BHIIA, BIUIMB IsUIbHOCTI OpraHi3ailii Ha JOBKULIS;

- COIllaJJbHUM MOHITOPHHT: OIlIHKA COIiaJbHOI CKJIAI0BOI1 MISUTBHOCTI,
3aJI0BOJICHICTH IMEPCOHATY, CTCHKXOJIIEPIB.

2. 3a epioANYHICTIO;

- MOCTIMHUYN (peryasipHUil) MOHITOPHUHT: 3MIMCHIOETHCS HA TOCTIMHIN
OCHOBI 7151 6€3MepEePBHOTO KOHTPOJTIO 32 MIPOIIECaMHt Ta iX JUHAMIKOIO;

- NepIOANYHUN MOHITOPUHT: TMPOBOJAUTHCA B TEBHI NPOMDKKUA Yacy
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(1opiyHO, MOKBAPTAIIBHO), HAPUKIIAI, SIS MATOTOBKHU 3BITHOCTI a00 MPUHHATTS
CTpaTEeriyHuX PiIllIeHb;

- pa30BUii MOHITOPHHT: BHUKOHYETHCS OJHOPA30BO IS  OIIHKHU
KOHKPETHOTO  aclekTy abo TMoJli, HamnpuKiad, BHUBUYEHHS pe3yJIbTaTiB
BIIPOBAHKCHHS HOBOTO MPOCKTY.

3. 3a MeTo/IaMU TIPOBEICHHS:

- KUTbKICHUH MOHITOPHUHT: 3aCHOBaHUM Ha 300pi Ta aHaTi31 KIJIBKICHUX
JaHUX (OIIIHKM, CTATUCTUKA, IIOKA3HUKH);

- SAKICHUM MOHITOPUHTI: BKJIFOYA€ aHaJ3 SIKICHUX aCIEKTIB JISIIbHOCTI,
TaKMX $K JyMKH, OIIIHKM, TOBEAIHKOBI TATEpPHHU, IIO0 OTPUMYIOTHCS Uepe3
1HTEPB 10, aHKETH, CITIOCTEPEIKECHHSI.

4. 3a piBHEM ITPOBEICHHS:

- BHYTPIIIHI MOHITOPUHT: 3IIHCHIOETbCS BCEpPEAMHI oOpraHizaiii
CaMOCTIMHO I OIIIHKU BJIACHOI JISIJIHOCTI,

- 30BHIIIIHIF MOHITOPUHT: BUKOHYETHCS 30BHIIIHIMY OpraHi3aiisiMu abo
eKCIIepTaMu JJII HE3aJICKHO1 OITHKHU.

4. 3a METOI0 MOHITOPHUHTY:

- dbopMaTUBHUN MOHITOPHUHT: CIIPSIMOBAHUN Ha ONEPATUBHE BUSBIICHHS
Ta YCYHEHHS HEJIOJIKIB B MPOIIECI pOOOTH sl TOJITIIIEHHS KIHIIEBOTO Pe3yJIbTaTy;

- CYMAaTHUBHUN MOHITOPUHI: 3HIUCHIOETbCA IJIsl MIJOUTTS IMIJCYMKIB
JISJTBHOCTI Ta OILIHKY 11 3arajabHOi €(EKTUBHOCTI.

MOHITOPUHT T03BOJISIE 3a0€3TICUNTH

- BHUCOKY SIKICTb OCBITHHOTO a0O0 1HIIIOrO MPOIECY Yepe3 CBO€YaCHE
BUSIBJICHHS MPOOJIEM Ta BHECCHHSI KOPUTYBaHb.

- OOTPYHTOBAHICTh YHPABIIHCHKUX PIIIEHh HA OCHOBI peajibHUX JaHUX
Ta aHasizy.

- MIJBUIICHHS IPO30POCTI Ta BIAMOBIAAIBHOCTI OpTraHi3amii Iepes
3aI[1KaBJIEHUMHU CTOPOHAMHU.

- CIIPUSIHHSI TTOCTIMHOMY BIOCKOHAJICHHIO Ta 1HHOBAIIISIM Y JisUTBHOCTI

oprasizaiiii.
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MeTo10510T19H1 aCEKTH MOHITOPUHTOBOI AISTIBHOCTI CTOCYIOTHCS HaYKOBHUX
1 TpakTUYHMX IMIJXOMAIB, TMPUHIMIIB, METOMIB Ta IHCTPYMEHTIB, SKi
BUKOPHUCTOBYIOTBHCSI JIJISi OpraHi3allii Ta MpoBEIeHHS MOHITOPUHTY. MeToaomnoris
BU3HAua€, SK CJIJ OpraHi3oByBaTH IPOIEC MOHITOPUHTY, SKI METOIU
3aCTOCOBYBaTH Juisi 300py Ta aHamidy [aHWX, a TaKoX SKUM YHHOM
IHTEepPIPETYBATH PE3YIBTATH JIJISI IPUUHATTS OOTPYHTOBAHUX PIllICHb.

OCHOBHI METOAOJIOT14YH1 aCIIEKTH MOHITOPUHTOBOI JIISUTBHOCTI:

1. [TpuHIIUTIA MOHITOPUHTOBOT TISITEHOCTI

- CUCTEMHICTh: MOHITOPUHT Ma€ OXOILUTIOBAaTH BCl €JIEMEHTH Ta PiBHI
CUCTEMHU, 1110 MIJJIATAE OILIHII. BIH NOBUHEH OyTH 1HTEIPOBAHUM IPOILIECOM, KU
BKJIIOYAE Pi3HI aCMIEKTH A1SUTbHOCTI;

- 00’ €KTUBHICTB: BCl JiaH1, 310paHi Mij 4aC MOHITOPUHTY, TTIOBUHH1 OyTH
HAJIMHUMU Ta JOCTOBIPHMMH. BHUKOPUCTaHHS 00’€KTUBHUX KpUTEPIiB Ta
CTaHJAPTIB JIJIS OLIIHKY 3a0€3Meuye TOYHICTh PE3YIbTATIB,;

- PEeTyJISIPHICTh: MOHITOPUHTOBA JISUTBHICTh ITOBHMHHA IPOBOIUTHCS
pEeryJIIpHO JUIsl BIJICTEKEHHS JUHAMIKA 3MIH Ta CBOEYACHOTO BHUSBJICHHS
BIJIXUJICHD,

- MPO30PICTh: MPOIEAYPH MOHITOPUHTY, a TAaKOX MOro pe3yiabTaTh
MOBUHHI OyTH JOCTYMHUMU JJI BCIX 3allIKaBJICHUX CTOPIH, 10 3a0e3nedye I0Bipy
JI0 TIPOIIECY Ta Pe3yJIbTAaTIB,

- OpIEHTAIll HA PE3YJIbTaT: MOHITOPUHT MOBUHEH OyTH CIPSIMOBAHHIMA
Ha JOCATHEHHS KOHKPETHHX I1IJIeH Ta MOKpALIEHHS Pe3yJIbTaTIB AisUIbHOCTI.

2. Metonu 360py naHuX:

- KUIBKICHI METOJIM: BUKOPHCTOBYIOTHCSA NJisi 300py YHMCIIOBUX JaHUX,
Kl MOXHA MiAJAaTH CTATUCTUYHOMY aHamizy. Jlo Takux MeETOHIB HalexaTb
aHKETYBaHHsI, TECTYBaHHS, OI[IHKA MOKa3HHUKIB AISUIBHOCTI (HANpUKJIAA, BIACOTOK
YCHIIIHOCTI YYHIB);

- SAKICHI ~METOAM: 3aCTOCOBYIOTHCS IS OTPUMAHHS  TJIMOIIOTO
pPO3YMiHHA TMpoleciB Ta sBUII. lle MOXyTh OyTH 1HTEPB’I0, CIIOCTEPEKEHHS,

boKyc-rpynu, aHa1i3 JOKYMEHTIB TOIIIO;
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- KOMOIHOBAaHI METOIU: MOEAHAHHA KUJIBKICHUX 1 SIKICHUX IMIJIXOIIB JUIS
OTPUMaHHS KOMILIEKCHOTO YSBJICHHS PO 00’ €KT MOHITOPUHTY.

3. [HCTpyMEHTH MOHITOPHHTY:

- aHKETU Ta ONUTYBAJIbHUKHU: HIUPOKO BUKOPHUCTOBYIOTHCS IJIA 300py
JTAHUX MPO TYMKH, CTaBJICHHS Ta MOBEIIHKY PI3HUX TPy JIIOJIEH;

- TECTH Ta KOHTPOJIbHI pOOOTH: BUKOPUCTOBYIOTHCS ISl OIIHKK PIiBHS
3HaHb, YMIHb T4 HABUYOK, OCOOJIMBO B OCBITHLOMY KOHTEKCTI,

- CIIOCTEPEIKEHHS: METO/I, SIKUM Tepedavae Oe3nocepeaHiit 30ip JaHux
IUISIXOM CHIOCTEPEKEHHS 3a MpolecamMu ado MIsUIBHICTIO Y peabHOMY Yaci,

- CJICKTPOHHI CHUCTEMHM MOHITOPHHTY: BUKOPUCTaHHS 1HQOpPMAIIHHO-
KOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJOTIA Il aBTOMAaTH30BAaHOTO 300py Ta aHaji3y JaHuX
(HampuKIIaJ, eIeKTPOHHI KYpHAJH, IIaT(GOpPMU I MPOBEACHHS ONUTYBAHb).

4. Anani3 1 iHTepIpeTallis JaHuX:

- CTAaTUCTUYHHIA aHaJi3: 3aCTOCYBaHHS CTAaTUCTUYHUX METOMIB IS
00OpOOKM KUIBKICHUX JaHUX, L0 JO3BOJIE BU3HAYUTU TEHIACHIII, KOpessii, Ta
BIIXUJICHHS BiJ] HOPMH,

- KOHTEHT-aHali3: BHUKOPUCTOBYETHCS IJisi aHaji3y TEKCTOBUX abo
Bi3yaJIbHUX JaHUX, TaKuX SIK BUAMOBIAI Ha BIJKPUTI MNUTaHHS B aHKETaX,
JIOKYMEHTH, 3BITH TOIIO;

- SWOT-anani3: MeTo, SIKHi BUKOPUCTOBYETHCS IS OI[IHKM CHIIBHHUX 1
CJ1a0KHUX CTOPiH, MOMKIIMBOCTEH Ta 3arpo3, MOB’I3aHUX 3 00 €KTOM MOHITOPHUHTY.

5. [nTepnperarttis pe3ynbTaTis:

- OILIHKA BIAMOBIAHOCTI IUJISM: aHaJI3 pe3yJbTaTiB MOHITOPUHTY B
KOHTEKCTI 3alJlaHOBaHMX LJIeH Ta 3aBAaHb. BU3HAYEHHs, 4l Oyl JIOCSTHYTI
IMOCTAaBJICH]1 IT1JI1;

- po3poOKa  pekOMeHAaIliii: Ha OCHOBI  aHai3y pe3yJbTaTiB
PO3POOISIOTECS PEKOMEHAINT IS TIOJIIIIIEHHS SIKOCT1 AISUTbHOCTI, KOPUTYBaHHS
cTpaTeriii Ta miaxo/IiB,;

- iHQOpMyBaHHS 3allIKaBIICHUX CTOPiH: pe3yJbTaTH MOHITOPUHTY Ta

pexoMeHaIlli MoBMHHI OyTH MOBEIEHI J0 BiloMa BCiX 3aIliKaBJICHHUX CTOPIH,
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BKJIFOUYAIOYH aJIMIHICTpallilo, eJaroriB, 0aTbKiB Ta 1HIIUX YYACHHUKIB MPOILIECY.

Ha ocHoBI 3a3HaueHUX KPUTEPIiB OLIIHIOBAHHS MOHITOPHUHTOBO1 JAiSJILHOCTI Y
MOYATKOBIM IIKOJII MOYKHA 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH:

Jlns  edeKTUBHOTO OIIIHIOBAaHHS MOHITOPUHIOBOI JISTTIBHOCTI BaXKJIMBO
3aCTOCOBYBATH KOMIUICKCHUM MIJXid, SKUH OXOIUTIOE SIK HAaBYaIbHI JTOCSTHEHHS,
TaK 1 EeMOIIIHMIA, ICUXONOT1uHUN KoMGopT y4HiB. Lle 103BoIsIE CTBOPUTH TIOBHY
KapTUHY SIKOCTI HABYAJIHLHOTO MPOIIECY.

Pe3ynbraTi MOHITOPMHTY MarOTh OYTH OCHOBOIO IS TIOJAJIBIIIOTO
BJIOCKOHAJICHHS HABYaJIbHOTO TIPOLIECY, 30KpeMa IMUISXOM I1HAMBITyai3alii
HaBYaHHsA. BuuTesnl MOBHHHI BpaxOBYBaTH OCOOMCTI MOTPEOH Ta TEMIT PO3BUTKY
KOXKHOTO YYHSI.

3anmydeHHs: 0aThKIB /0 HABYAJIBHOTO MPOIECY € KIIOYOBUM (DAKTOPOM Y
3a0e3nedeHHi ycmixy YyuHiB. llocrtiiiHa B3aemomiss Ta 1H(GOpPMYBaHHS OaThKIB
CHPUSIOTH Kpallii MiATPUMII YUHIB BIoMa Ta OUTbII €(heKTUBHINA POOOTI B IIKOJII.

OpranizaiifiHoO-NIeIaroriyii  yMOBH, TakKl K MaTepiaIbHO-TEXHIYHE
3abe3reueHHs] Ta NpodeciiiHuil po3BUTOK IEAAroriB, MaloTh 3HAYHWM BIUIMB Ha
SAKICTh OCBITH. I[locTifiHe BIOCKOHAJICHHS ITMX YMOB CIPUATHME II1JBUIICHHIO
e(heKTUBHOCTI HAaBYAHHSI.

MoHiTOpUHT Mae OyTH HE JUIIE THCTPYMEHTOM KOHTPOJIIO, ajie il 3acoboM
JUTSL BUSIBJICHHSI CHJIBHMX 1 CIAOKHUX CTOPIH HaBYAIBHOTO mpolecy. PesympraTn
MOHITOPUHTY MalOTh BHUKOPHUCTOBYBATHCS Il KOPHTYBAaHHS Ta ITOKpAICHHS
OCBITHBOT ISUTBHOCTI.

Orminka MOTHBAIll Ta €MOLIHHOTO CTaHy Y4HIB JlOoMoOMarae 3a0e3MeunTH
MO3UTUBHUM TICUXOJOTTYHUI KJIIMAT Yy KJIAci, 0 € BaXKJIUBOKO MEPETyMOBOIO ISt
ycmimHoro HaB4aHHs. CTBOPEHHS yMOB IS MIATPUMKH Ta I IBUIIICHHS] MOTHUBAITIT
YYHIB € HEOOX1JHUM JIsl IXHBOTO BCEOIYHOTO PO3BUTKY.

Takum urHOM, €(DEKTUBHMII MOHITOPUHT Yy TOYATKOBIM IIKOJI CIpPUSE HE
JMILIE OIIHII MOTOYHUX PEe3yNbTaTiB, ajie i € OCHOBOIO JI CTaJOr0 PO3BHUTKY
OCBITHBOTO MPOILIECY Ta 3a0€3MEUCHHS TAPMOHINHOTO PO3BUTKY YUHIB.

Ominka e(eKTUBHOCTI MOHITOPUHIOBOI JISUTBHOCTI B MOYATKOBIM IIKOJI €
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BOKJIMBUM 1HCTPYMEHTOM JIsI 3a0€3MEeUeHHS BHUCOKOI SKOCTI OCBITH. BoHa
JT03BOJISIE BUSIBUTU CWJIbHI Ta cJIaOKl CTOPOHM MPOIECY MOHITOPUHTY, MPUNHATH
OOTpYHTOBaHI PIIIEHHS OO0 HOTr0 BIOCKOHAJICHHS Ta 3a0e3MeYUTH OiIbII
edeKTUBHE YIMPaBIIHHSA IIKOJIO0I. EQEKTHBHHI MOHITOPUHT CIpHUsi€ HE JIMIIE
JOCSITHEHHIO BHUCOKHMX PE3YJIbTATIB y HaBUaHHI, ajié ¥ 3aralbHOMY PO3BUTKY
IIKOJIM SIK OCBITHBOTO 3aKJady, OPIEHTOBAHOTO Ha TMOCTIHHE TMOKpAIICHHS Ta
1HHOBAI].

Merta pospobaeHoro IlosioxkeHHsI monsirae B TOMY, IO BOHO PETYIIOE
MOPSIIOK TIPOBEICHHS MOHITOPUHTY SIKOCTI OCBITHM Ta OCBITHBOI diSUTBHOCTI B
3aKJaji 3arajllbHOi CEpeIHbOI OCBITH, BHU3HAYAa€ OCHOBHI MPUHIUIN, UL,
3aBJaHHS, MPOLEAYPH Ta BIANOBIAAIBHICTD 3@ IPOBEICHHS MOHITOPHHTY.

O06’ekTaMu MOHITOPUHTY € Y4HI1, IEJaroru, HaB4aJibHi MPOrpaMu, METOIUKU
BUKJIAJaHHSA, PiBEHb 3a0€3MEUEHOCTI OCBITHHOTO MPOIECY, IHPPACTPYKTYypa,
YIPaBIIHCHKI MPOIIECH Ta 1HIII ACMIEKTH, 0 BIUIMBAIOTh HA SIKICTh OCBITH.

[IpeamMeTOM MOHITOPUHTY € piBE€Hb 3HAaHb, YMIHb Ta HAaBUYOK Y4YHIB,
e(EeKTUBHICTh HaBYAJIBHUX MpPOrpaM 1 METOAUK, BIANOBIAHICTE OCBITHHOTO
MpolLIeCy JEepKaBHUM CTaHIapTaM, a TaKOX IHIINI TMOKA3HHWKH, 10 BIUIMBAIOTH Ha
SIKICTh OCBITHBOI JISIIBHOCTI.

MOHITOPUHT 31MCHIOETHCS BIAMOBIIHO 0 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU B cdepi
OCBITH, HOPMAaTUBHUX akTiB MiHiCTepCTBAa OCBITH 1 HayKuW YKpaiHH, a TaKOX
BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB 3aKiaay.

MOHITOPUHT TIPOBOJIUTHCS HA MOCTIMHINA OCHOBI, OXOIUIIOIOYM BCl KJIFOYOBI
aCTMEKTU OCBITHBOTO TIPOIIECY.

Hani, 3i0paHi Ml Yac MOHITOPUHTY, MOBHHHI OyTH JOCTOBIPHHUMH,
HaIIHHUMH Ta MAaKCUMAaJIbHO 00’ €KTUBHUMHU.

Bci eranu MOHITOPHHTY MarOTh OyTH 3pO3YyMUIMMHU Ta JOCTYMHUMH IS
YYaCHHUKIB OCBITHBOTO TPOIIECY.

MomniTopuHroBa cucteMa Ma€ OyTH THYYKOI Ta 3JaTHOIO IIIBHIKO
pearyBaTu Ha 3MiHHM B OCBITHBOMY CEPEIOBHIIII.

Cy0’€KTH MOHITOPUHTY: aaMIHICTpallis MIKOJH, MEJaroriuyHuii KOJEKTHB,
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METOJMNYH1 00’ €THaHHS, OaThKH, 30BHIIIHI €KCIIEPTH.

[Tomo>keHHS PO MOHITOPUHT SIKOCTI OCBITH € TIOTY)KHUM 1HCTPYMEHTOM JIJISt
peamizaiii CHCTEMHOTO TIXOAy IO OIIHKKM Ta BJOCKOHAJIEHHS OCBITHBOTO
npoliecy. 3allydeHHsl PI3HUX YYAaCHHKIB TIPOLECY, TaKWX K OaThbKU, 30BHIIIHI
EKCIIepTH, a TAaKOXK OpTaHi3aIliif, Mo 3alMarOThCS HE3AJIC)KHUM OI[IHIOBAaHHSM,
7103BOJIsI€ 3a0€3MeunTH 00’ €KTUBHICTD 1 IPO30PICTh B OIHIN AKOCTI OCcBiTH. Lle He
JWIIe Ja€ 3MOTY e(EeKTHBHO KOHTPOJIOBATH MPOIIECH HABUAHHS, aje ¥ crpuse
CTBOPCHHIO YMOB JIJIsi O€3MEpPEpBHOTO PO3BUTKY Ta BJIOCKOHAJIEHHS OCBITHHOTO

CCpCaAOBHIIIA.
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KOVETKEZTETESEK

A munkdmban bemutatott elméleti alapok olyan szilard alapot képeznek,
melyek lehetévé teszik egy hatékony ¢&s eredményes altalanos iskolai
mindségiranyitasi rendszer megteremtését. E rendszer célja nem csupan az iskolai
teljesitmény szinvonaldnak emelése, hanem a tanuldk sikeres fejlédésének

eldmozditasa is, hozzdjarulva igy az oktatas mindségének folyamatos javulasahoz.
A monitoring tevékenység az alabbi alapvetd szempontok koré 6sszpontosul:

v" Folyamatos figyelemmel kisérés: Olyan adatok valds idejli gyiijtése és
elemzése, amelyek egy adott rendszer vagy folyamat miikodésére
vonatkoznak.

v’ Teljesitményértékelés: A tervezett célok elérésének mértéke, valamint a
folyamatok megfelelése a meghatarozott szabvanyoknak és kritériumoknak.

v’ Problémak feltarasa: A tervtél vagy szabvanyoktol valo eltérések felismerése
¢s ezen eltérések okainak alapos meghatarozasa.

v" Korrekcios 1épések: Olyan intézkedések kidolgozasa és végrehajtasa,
amelyek cé€lja a felmeriilt problémak orvoslasa €s a tevékenység
mindségének javitasa.

A monitorozasi tevékenységek tobbféle kritérium szerint csoportosithatok:

1. A megfigyelés targya alapjan:

v" Oktatasi monitoring: Az oktatasi folyamat min8sége, az oktatasi célok
elérése, valamint az oktatasi programok hatékonysaganak értékelése.

v' Pénziigyi monitoring: A pénziigyi forrasok felhasznalasanak feliigyelete, a
koltséghatékonysag vizsgalata.

v Kornyezeti monitoring: A kornyezet allapotanak és a szervezet
tevékenységének kornyezetre gyakorolt hatasdnak figyelemmel kisérése.

v" Szocialis monitoring: A tarsadalmi 6sszetevOk értékelése, a személyzet és
mas érintettek elégedettségének vizsgalata.

2. A gyakorisag szerint:
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v Allandé (rendszeres) monitorozas: Folyamatos figyelemmel kisérés,
amely a folyamatok €és azok dinamikéjanak allando ellendrzését jelenti.

v' Id6szakos monitorozas: Meghatarozott idék6zonként, példaul évente vagy
negyedévente végzett értékelés, amely lehetdséget ad a jelentések
készitésére vagy stratégiai dontések meghozatalara.

v’ Egyszeri monitoring: Alkalmi értékelés, amely egy adott esemény vagy
szempont — mint példaul egy 1j projekt megvalositasdnak eredményei —
tanulmanyozasara 6sszpontosit.

3. A megvalositas modja szerint:

v Mennyiségi monitoring: Kiillonb6z6 mennyiségi adatok, mint példaul
statisztikak, mutatok €s becslések gytijtése és elemzese.

v' Kuvalitativ monitoring: A tevékenységek mindségi aspektusainak
vizsgalata, peéldaul vélemények, ertekelések, interjuk, kérddivek vagy
megfigyelések altal nyert viselkedési mintak elemzése.

4. A megvalositas szintje szerint:

v" Bels6 monitoring: A szervezeten beliil végzett 6nallo értékelés, amely
sajat tevékenységek ¢€s folyamatok feliilvizsgalatara iranyul.

v" Kiilsé monitoring: Kiils6 szervezetek vagy szakértok altal végzett
ertékelés, fliggetlen szakmai elemzés celjabol.

5. Az ellenorzés célja szerint:
v Formative monitoring: A célja a munkafolyamatok azonnali
hidnyossagainak felismerése €s kijavitasa, hogy a végeredmény javuljon.
v Szummativ monitoring: A tevékenység Gsszegzésére és altalanos
hatékonysaganak értékelésére szolgal, amely az Osszes végrehajtott

tevékenység eredményét vizsgalja.

A monitorozas biztositja a kdvetkezd alapvetd tényezdket:
v’ Az oktatasi vagy mas egyéb folyamatok magas szinvonalanak fenntartasat,
melyet a problémak idében torténd felismerése €s a sziikséges kiigazitasok

alkalmazasa eredményez.
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v A vezetdi dontések megalapozottsaganak erésodését, amelyek valds
adatokon és gondos elemzéseken alapulnak.
v A szervezet Aatlathatosaganak és felelésségvallalasanak novekedését,
eldsegitve ezzel a stakeholders (érintettek) bizalmanak megdrzését.
v A folyamatos fejlédés ¢és innovacido dinamizalédasat a szervezet
tevékenységi korében, 6sztonozve az eldrehaladast és az alkalmazkodést.
A monitoring tevékenység modszertani vonatkozasai a monitoring
megszervezeés¢hez ¢€s lebonyolitdsdhoz hasznélt tudomanyos és gyakorlati
megkozelitésekre, elvekre, moédszerekre és eszkozokre vonatkoznak. A modszertan
meghatarozza, hogy a monitoring folyamatot hogyan kell megszervezni, milyen
modszereket kell alkalmazni az adatgytijtéshez és elemzéshez, valamint az

eredmények €rtelmezését a megalapozott dontések meghozataldhoz.

A monitoring tevékenységek fo6 modszertani vonatkozasai:

1. A monitoring tevékenység elvei

- rendszerszintli: a felmérésnek ki kell terjednie az értékelendd rendszer
minden elemére és szintjére. Integralt folyamatnak kell lennie, amely magaban
foglalja a tevékenyseg kiillonbozd aspektusait;

- objektivitds: az adatgylijtés sordn szerzett minden informaciénak
megbizhatonak és hitelesnek kell lennie. Az értékelés soran alkalmazott objektiv
kritériumok és standardok biztositjdk, hogy az eredmények pontosak €s hitelesek
legyenek, ezaltal garantalva a monitoring folyamatdnak megalapozottsagat.

- szabalyszerliség: a valtozdsok dinamikdjanak nyomon kovetése és az
eltérések kelld idoben torténd észlelése érdekében monitoring tevékenységeket kell
rendszeresen végezni;

- atlathat6ésag: a monitoring eljarasoknak és annak eredményeinek minden
érdekelt fél szamdra hozzaférhetdnek kell lennilik, ami biztositja a folyamatba ¢és

az eredményekbe vetett bizalmat;
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- eredményorientaltsag: a monitoringnak mindenképpen arra kell
Osszpontositania, hogy meghatarozott célokat valdsitson meg, mikdzben a
teljesitmény folyamatos novelésére torekszik.

2. Adatgyiijtési modszerek:

- kvantitativ modszerek: statisztikai elemzésnek alavethetd szamszerii adatok
gyljtésére szolgal. Ilyen modszerek a kérdoivek, a tesztelés, a teljesitménymutatdk
(példaul a tanulok sikerességének szazalékos ardnya) értékelése;

- kvalitativ modszerek: folyamatok és jelenségek mélyebb megértése. Ezek
lehetnek interjuk, megfigyelések, fokuszcsoportok, dokumentumelemzeés stb.;

- kombinalt modszerek: kvantitativ. €s mindségi megkozelitések
kombinacidja, hogy atfogd képet kapjunk a megfigyelési objektumrol.

3. Monitoring eszkozok:

- kérdoivek ¢és keérdbivek: széles korben hasznaljak a kiilonbozo
embercsoportok véleményére, attitlidjére és viselkedésére vonatkozo adatok
gylijtésére;

— tesztek ¢és ellen6rz0 dolgozatok: a tudas, készségek ¢és képességek
szintjének felmérésére szolgalnak, kiilondsen oktatasi kdrnyezetben;

— megfigyelés: folyamatok vagy tevékenységek valos idejli megfigyelésével
torténd kozvetlen adatgytijtést magaban foglaldo modszer;

- elektronikus feliigyeleti rendszerek: informécidés ¢és kommunikacios
technologiak alkalmazasa automatizalt adatgylijtéshez €s elemzéshez (példaul
elektronikus folyodiratok, felmérési platformok).

4. Adatok elemzése és értelmezése:

- statisztikai elemzés: statisztikai modszerek alkalmazasa kvantitativ adatok
feldolgozasara, amely lehetdvé teszi trendek, Osszefliggések, a normatol valo
eltérések meghatarozasat;

— tartalomelemzés: szoveges vagy vizudlis adatok elemzésére szolgal, mint
példaul kérddivekben, dokumentumokban, jelentésekben stb. adott nyitott

kérdésekre adott valaszok;
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— SWOT elemzés: a monitorozas targyahoz kapcsolodd erdsségek ¢és
gyengeségek, lehetdségek és veszElyek felmérésére szolgdlé modszer.
5.Az eredmények értelmezése:

— A céloknak vald megfelelés vizsgalata: a tervezett célok és célkitiizések
fényében torténik az eredmények elemzése, annak megallapitasa, hogy a kitlizott

célok valéban megvaldsultak-e.

— Ajéanléasok kidolgozésa: az eredmények alapos elemzése alapjan olyan
javaslatokat dolgoznak ki, amelyek eldsegitik a tevékenységek mindségének

javitasat, valamint a stratégiak és megkozelitések finomitasat.

— Az érdekelt felek tajékoztatasa: a monitoring eredményeit €s az ezekbol
szarmazo ajanlasokat minden érintett fél szamara hozzaférhetévé kell tenni,
beleértve az intézmény vezetéseét, a pedagogusokat, a sziiloket és minden egyéb

résztvevot.

Az Aaltalanos iskolai monitoring tevékenység értékelésére vonatkozo
meghatéarozott kritériumok alapjan a kovetkezd kovetkeztetések vonhatok le:

A monitoringtevékenységek  hatékony  értékeléséhez olyan  atfogo
megkozelitést kell alkalmazni, amely kiterjed mind az oktatasi eredményekre,
mind a tanuldk érzelmi €s pszichologiai kényelmére. Ez lehetdvé teszi, hogy teljes
képet alkosson az oktatasi folyamat mindségérdl. A monitoring eredményeinek az
oktatési folyamat tovabbi finomhangolasara kell szolgélniuk, kiilondsen az oktatés
személyre szabasanak érdekében. A pedagdgusoknak figyelembe kell venniiik a
tanulok egyéni sziikségleteit €és fejlodési tempojat. Az oktatasi folyamatba valo
szlloéi bevonas kulcsfontossagli tényezd a tanulok sikeres eldrehaladdsanak
biztositdsaban. A folyamatos kommunikacié és tajékoztatds lehetdséget biztosit
arra, hogy a sziilék tdmogassdk gyermekiiket otthon, eldsegitve ezzel a
hatékonyabb iskolai munkat.

A pedagogusok targyi és technikai tdmogatdsa, valamint szakmai fejléddésiik
biztositdsa dontd hatdssal van az oktatds mindségére. E feltételek folyamatos

javitasa hozzdjarul az oktatdsi munka eredményességének noveléséhez. A
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monitorozds tehat nem csupan ellendrzési eszkozként funkcional, hanem
lehetOséget ad az oktatasi folyamat erdsségeinek és gyengeségeinek feltarasara. A
monitoring sordn szerzett adatokat arra kell hasznalni, hogy az oktatasi
tevékenységeket korrigaljuk és fejlessziik. A tanuldk motivacidjanak és érzelmi
allapotanak felmérése alapvetd fontossagu a pozitiv pszicholdgiai légkor
megteremtésében az osztalyteremben, amely elengedhetetlen a sikeres tanulashoz.
A tanuldéi motivacidt tamogatd kornyezet megteremtése hozzajarul fejlédésiik
atfogo elémozditasahoz.

Az altalanos iskolai monitorozas tehat nem csupan az aktualis eredmények
ertékelésere szolgal, hanem az oktatasi folyamat fenntarthato fejlodésének és a
tanulok harmonikus fejlddésének alapjat képezi. A monitorozas hatékonysaganak
értékelése az oktatds magas szinvonalanak fenntartasdnak kulcsfontossagi
eszkoze. Lehetové teszi a nyomon kovetési folyamat erdsségeinek ¢és
gyengeségeinek  azonositasat, alapot adva a sziikkséges fejlesztések
meghozataldhoz, €s eldsegiti az iskola iranyitdsanak hatékonysagat. A sikeres
monitorozds nemcsak a kiemelkedd tanulmanyi eredmények eléréséhez jarul
hozz4, hanem hozzajarul az iskola, mint az allando fejlédésre €s innovaciora
Osszpontositd intézmény, altalanos fejlodésehez is.

A kidolgozott Szabalyzat célja, hogy szabalyozza az altalanos kozépfoku
oktatasi intézményben folyd oktatas és nevelési-oktatasi tevékenység mindségének
ellendrzésének rendjét, meghatarozza az ellendrzes fObb elveit, céljait, feladatait,
eljarasait €s feleldsségét.

A monitorozas targyai a didkok, a tanarok, a tantervek, az oktatdsi modszerek,
az oktatasi folyamat biztonsdganak szintje, az infrastruktira, a menedzsment
folyamatok és egyéb, az oktatds mindségét befolyasold szempontok. A monitorozas
targyat képezi a tanulok tudasszintje, képességei ¢€s készségei, az oktatasi
programok ¢és moddszerek hatékonysiga, valamint az oktatasi folyamat &allami
szabvanyoknak valé megfelelése, tovabbad minden egyéb mutatd, amely hatdssal
van az oktatdsi tevékenységek mindségére. Ezt a folyamatot Ukrajna oktatasi

jogszabalyaival, az Oktatdsi és Tudomanyos Minisztérium normativ aktusaival,
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valamint az intézmény belsé dokumentumaival 0Osszhangban végzik. A
monitorozas folyamatosan zajlik, és az oktatasi folyamat minden kulcsfontossagu
aspektusat  atfogja. A monitoring sordn gyljtott adatoknak nemcsak
megbizhatonak, hanem hitelesnek ¢és a lehetd legobjektivebbnek kell lenniiik.
Minden monitorozasi szakasznak egyértelmiinek és hozzaférhetének kell lennie az
oktatdsi folyamat valamennyi résztvevdje szamara. A monitorozo rendszernek
rugalmasnak kell lennie, és gyorsan alkalmazkodnia kell az oktatdsi kornyezet
valtozasaihoz. A monitorozas alanyai k6z¢ tartoznak az iskolavezetés, a tantestiilet,
a modszertani egyesiiletek, a sziilok és kiilsé szakértok.

Az oktatdas mindségének ellendrzésére vonatkozo szabalyozas rendkiviil
fontos eszkozkent szolgal az oktatasi folyamat ertékelésének és fejlesztésének
szisztematikus megkozelitéséhez. A folyamat kiilonb6zd résztvevdinek, mint a
sziiloknek, kiils6 szakértoknek, valamint a fiiggetlen értékelest végzo
szervezeteknek a bevondsa lehetdvé teszi az objektivitds ¢€s atlathatosag
garantdlasat az oktatds mindségének megitélésében. Ez nem csupan a tanulasi
folyamatok hatékony iranyitasat segiti eld, hanem hozzéjarul az oktatasi kdrnyezet

folyamatos fejlédésének €s javulasanak biztositasahoz is.



94

CIIMCOK BUKOPUCTAHUX /I’KEPEJI

1. Annenkosa 1. I1. KBagiMeTpuuHa MoJ1e71b MOHITOPHHTY SIKOCTI OCBITH
B 3aKJa/l BHIOI OCBITH. [HHO8ayilina nedacocika. 2021. Bum. 38. C. 210-214.

2. baesa O. TeopetnyHi ocCHOBU OPMYBAHHS CUCTEMH YIIPABIIHHS
AKICTIO Ha MIANPUEMCTBI. Exonomiunuu npocmip, (190), 2024. C. 132-135.

3. baiinazaposa O. CucteMa MOHITOPHHTY SKOCTI OCBITH Ha
perioHaabHOMY PiBHI. Monimopureosi 0ocniodcenHs sk ingpopmayitina 6aza 8
cucmemi ynpaeuinua akicmio oceimu: Marepianu BeeykpalHChKOi HayKOBO-
npakTU4HOi koH(epeHiii. JIynbk: BolIMHChKUNM IHCTUTYT MICHSTUTIIOMHOT
negaroriyuoi ocsitu, 2005. 129 c.

4, binuk O. YnpaBiniHCbKUI MOHITOPUHT Y CUCTEMI OLIIHIOBAHHSI SIKOCTI
ocBiTU. Haykosuti gicnuk Binnuyvkoi akademii 6eznepepsnoi oceimu. Cepis
«Exonozia. Ilyoniune ynpaeninua ma aominicmpysannsy. 2023. URL:
https://journals.academ.vinnica.ua/index.php/eco-pa/article/view/40

S. bo6poscrkuit M.B., 'opbauos C.1., 3ammorunceka O.0., Jlinnik O. O.
Pexomennaiiii 10 moOy10BH BHYTPIIITHBOT CUCTEMH 3a0€3MEeUEHHS IKOCT1 OCBITH Y
3aKJ1a/il 3arajibHO1 CEPEIHbO1 OCBITHU. 2-Te BUAaHH:, nepepoO. 1 gomn. Kuis,
JepxaBHa ciyx0a sxocti ocBith, 2021. 350 c.

6. BopTHtok I. MOHITOPUHT SIKOCT1 OCBITH. [ledazociuni Hayku. meopis,
icmopis, innosayitini mexnonoeii. 2021. Ne 6. C. 150 —160.

7. BHyTpiniHiil MOHITOPUHT PE3y/IbTaTiB HABYAHHS YUHIB — IHCTPYMEHT
JUTSl IOKPAILEHHS SIKOCT1 OCBITH B pyKax aupekropa mkoau. URL:
https://sge.gov.ua/vnutrishniy-monitoring-rezultativ-n/ (nata 3BepHeHHS:
10.08.2024).

8. Bonkosa H.II. [HTepakTUBHI TEXHOJOT1i HABYAHHS Y BULIIN LIKOJII:
HaBYAJIbHO-METOIUMYHUM MOCciOHMK. JIHimpo: YHIBepcHuTeT iMeHi Anbdpeaa
Hob6ens, 2018. 360 c.

9. ['puneBnu JI. OpranizamiitHo-MeTOANYHI 3acau MO0YI0BU CUCTEMU

MOHITOPHUHTY SIKOCTI OCBITH Ha PETiOHAJIbHOMY PIBHI: Ha MPUKJIAAl HEHTPY



95

MOHITOPUHTY CTOJINYHOI OCcBITH M.KueBa: Hayk.-meroa.nmocionuk. K.: Kuis. yH-T
imeHi b.I'punuenka, 2011. 112 c.

10. enucona JI. MoHiTOpUHT C(hOPMOBAHOCTI TOTOBHOCTI /10
npodeciiftHol TIsUTbHOCTI MaOyTHIX MaricTpiB (Gpi3MYHOI KYJbTYPH 1 CIIOPTY B
YMOBAaxX Cy4acHOI MapaJurMy BHUILOI OCBITU. [ledazoziuni Hayku: meopis, icmopis,
innosayiuni mexnonoeii. 2021. Ne 7. C. 48-59.

11. €roposa I. B. MoHITOpUT Ta OI[IHIOBaHHS SIKOCT1 OCBITH : HAaBYAJIbHO-
METOJIMYHMI MOCIOHUK 110 Kypcy. IBaHo-®pankiBerk, 2021. 141 c.

12. 3axon Yxkpainu «IIpo ocBiTy». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text (nata 3BepaenHs: 10.08.2024).

13. Ieamosa B. B. IIcuxoJoris quTsya: HaBYaJIbHO-METOAUYHUN ITOCIOHUK
JUTSL caMOCTIHOI poOoTu. Mykaueso: M1V, 2019. 104 c.

14. Kanib6exona JI. T, baesa O. 1. YnpaBniHHs sSKiCTIO Ha
dbapmaleBTUYHOMY BUPOOHUIITBI. AKMYaibHi npooaemu po3eUmKy 2aiy-3e60i
eKoHoMIKU ma nocicmuky : Matepianu VI mibkHap. HayK.-TIpakT. KOH., M. XapKiB,
25-26 xostHs 2018 p. Xapkis : H®aV, 2018. C. 221-223.

15. Kapamumes B., I'pumuna H. M., I'pudko O. B., Pesenxo T. B. Ta iH.
TeopeTuko-MeTOAUYH1 3acaau 3a0e3MeUeHHs SKOCTI OCBITH : MOHOTpadis 3a 3ar.
pen. a.aepx.ymp., npod. /. B. Kapamumera. X. : Bua-so XapPl HA/LY
«Marictpy, 2020. 180 c.

16. Kosampuyk O. M. «IIpakTudne BIpOBaKEHHS alTOPUTMY
MOHITOPUHTOBUX JIOCIIIKEHb Y CUCTEMHIH poOOTI 3aCTYITHUKA TUPEKTOpa 3
HBP». URL.: https://vseosvita.ua/library/embed/0100313h-b3ee.docx.html (nata
3BepHeHHs: 10.08.2024).

17. KomnowmiiiiieBa A. @. MOHITOPHHT SIK MPAKTHYHUNA IHCTPYMEHT
YIOPABIIHHS 3aKJIaJJOM OCBITH 1 MPOTHO3YBAHHS MOT0 Moanbiioro po3Butky. URL:
http://www.myshared.ru/slide/1212556/ (nara 3Bepuenns: 10.08.2024).

18. Koucrurytis Ykpainu, npuitHsaTa Ha 1’ sTiil cecii BepxoBnoi Panu
VYkpainu 28 uepBus 1996 p. Binomocti Bepxosnoi Pagu Ykpainu. URL:
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/254x/96-Bp (nata 3Bepuenns: 10.08.2024).



96

19. Komuyk-Kamenpska M. C. MopaibHO-€THYHI IIIHHOCTI MOJIOIINX
HIKOJISIPIB 1 COLIANIbHO-TIEIArOT14H1 YMOBH 1X BUXOBaHHS. CyuacHUti UX08HULL
npoyec: CYmuicms ma iHHOBAYIIHUL NOMeHYial: MaTepiaiy 3BIT. HAYK.-TIPAKT.
koH(. [H-Ty ipobsiem BuxoBanHus HAITH Ykpainu 3a 2019 pik. Bun. 8. [Bano-
®pankiscsk: HAIP, 2020. C. 128-130.

20. JlozoBa A. 0. Bruus Biitau 3 Poci€ero Ha comianbHHM IHCTUTYT CiM 1.
Marepianu VI MibxaucuumiiHapHOI HAYKOBO-TIPAKTUYHOT KOH(pEpeHIIii
CTYACHTIB 1 MOJIOJUX BUCHUX «AKMYaNbHi NUMAHHI CY4ACHO20
coyioeymanimapnozo sHauHa», M. Xapkis. C. 89-90.

21. Jlykxina T. O. YropaBniHHS SKICTIO 3arajJbHOI CepeHbOT OCBITH:
HaBuaJibHOMeToIMuHUM nmociOnuk. Kuis.: [lenaroriuna gymka, 2020. 230 c.

22. Jlsmenko O.1., JIykina T.O., bynax 1.€., Mpyra M.P. Meroauka 1
TEXHOJIOT1i OIIHIOBaHHS JISJIBHOCTI 3aTaJIbHOOCBITHHOT'O HABYAJILHOTO 3aKJIafy :
nocionuk. Kuis : [lemaroriuna gymka, 2012. 160 c.

23. MarepianbHo-TexHiuHe 3a0e3neuenns. URL:
https://svpu.lviv.ua/material-support/ (nara 3epuenns: 10.08.2024).

24. Mimenina I'. A. MOHITOpUHT 1 OLIIHIOBaHHS YIIPABIIHCHKO1
JISJTBHOCTI : KOHCIIEKT JICKLIM I CTYJeHTIB creianbHocTi 281 «Ilyomiune
YIOPABIIHHS Ta aIMIHICTpYBaHHs BCixX (hopm HaBuaHHs / I'.A. MimeHina, 5.B.
Ko6ymiko. Cymu : Cym/1VY, 2022. 138 c.

25. MomitopuHr skocti ocBiTH y 33CO. URL:
https://oplatforma.com.ua/article/2773-montoring-yakost-osvti-u-zzso». (mxara
3BepHeHHs: 10.08.2024).

26. MomniTopunr sikocti ocBiTH. 2020. URL:
https://obdarovanist.kh.ua/monitoring_jakosti osviti/ (qara 3BepHEHHS:
10.08.2024).

27. Mownitopunr sikocti ociti. URL: https://www.sarny-
lyceum.com/%D0%BA%D0%BE%D0%BF%D0%B8%D1%8F- (narta 3BepHEHHS:
10.08.2024).

28. Mounitopunrosi gocmimpkenns. URL:



97

https://sqe.gov.ua/diyalnist/monitoringovi-doslidzhennya/ (narta 3BepHeHHS:
10.08.2024).

29. HosikoBa M. M., Kongparenko H. O., bopoBuk M. B. 1a in.
TeopeTudHi OCHOBH 3a0€31EeUEHHS SIKOCTI IPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHB B
YMOBAaX €BpOMNeECchKOI iHTerpaiii : MoHorpadist; XapkiB. Hall. YH-T MIChK. TOCI-Ba
iMm. O. M. bekerosa. XapxkiB : «/lpykapus Magpumy», 2020. 335 c.

30. Ownompienko O. B. [HcTpymeHTapiil OLlIHIOBaHHS PE3YJIbTATIB
KOMITETEHTHICHO OPI€EHTOBAHOTO HABUAHHS MOJIOJIINX ITKOJSAPIB: METOUIHUN
nocionuk. Kuis : KOHBI ITPIHT, 2020. 72 c.

31. OpranizamiitHo-MeTOANYHE 3a0€3MeYCHHS MOHITOPHHTOBHX
JOCIIIJIKEHB SIKOCTI 3arajbHOl cepelHbo1 OcBITH : MoHorpadis / 3a pex. Jlsmenko
O.I. K. : [lenaroriyna nymka, 2011. 160 c.

32. Tlamenko M. O., Kpacaomran 1. B. [Icuxosorist po3BUTKY:
[Tinpyunuk. K.: Llentp naBuansHoi mitepatypu, 2019. 158 c.

33. IlonoxeHHs PO BHYTPIITHBOMIKIIBHIUI MOHITOPUHT SKOCTI
ocBiTHbOrO Tporiecy. URL: http://surl.li/zvkfgb (nara 3Bepuenns: 10.08.2024).

34. TlomoBuu T.M. OnopHuii KOHCIIEKT JEKIIH 3 TUCIHUILTIHU
«Ynpasninug skictio». URL:
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/38452/1/upravlinnja.jakistju.pdf (nara
3BepHeHHs: 10.07.2024).

35. IIpaBa ta 000B’s13ku 0aThKiB 3100yBauiB ocBiTH. URL:
http://surl.li/fepcsqt (nata 3Bepuenns: 18.08.2024).

36. IIpuxonpko B. M. MOHITOPHHT SIKOCTI OCBITHBO1 AISTIHOCTI
3arajbHOOCBITHHOTO HABYAJILHOTO 3aKjaay: NeAaroriuyii OCHOBU M yNpaBiIiHCHKUN
acniekT : MoHorpadis. 3anopixxs, 2011. 460 c.

37. Ilpo 3arBepmxenHs [lopsanky nmpoBeeHHS] MOHITOPUHTY SIKOCT1 OCBITH
: Hakaz MOH Ne 54 Bix 16.01.2020 poxky. 2021. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0154-20#Text. (nata 3BepHEHHS:
09.07.2024).

38. IIpo ocsity : 3akon Ykpainu Ne 2145-VIII Bixg 05.09.2017.



98

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19 (nata 3Bepuenns: 10.08.2024).

39. IIpomenko 1. I. MOHITOpPHUHT SIK IHCTPYMEHT BU3HAYEHHS SIKOCTI
OCBITH. [ledacociuni nayku.: meopis, icmopis, innosayitini mexronozii. 2015. Ne 4.
C. 247-255.

40. Pwxux O. I'. 3aranpHa ncuxogiaraoctuka: Hasd. mociOHUK.
K.:Kapagena, 2018. 210 c.

41. Taunypa I'. [acTpymenTapiit oriHroBaHHs sikocTi ocBiTH. URL:
http://school19.zp.ua/wp-content/uploads/docs/printmaterials/feb2011.pdf (naTa
3BepHeHHA: 10.08.2024).

42. TeopeTHKO-METOAMYHI 3acCaJu MOOYIOBH MOHITOPHHTOBUX CUCTEM
OLIHIOBAHHS SIKOCTI 3araJIbHOI CepeIHbO1 OCBITU: MOHOTpadis / 3a pea. O.1.
JIamenka, FO.O. Xyka. K.: TOB «KOHBI ITPIHT», 2018. 160 c.

43. TeopeTHKO-METOAMYHI 3aCaJy MOOYIOBH MOHITOPHHTOBUX CHCTEM
OIIHIOBAHHS SIKOCTI 3araJIbHOI CepeIHhO1 OCBITH: MOHOTpadis / 3a pea. O.1.
JIamenka, FO.O. Xyka. K.: TOB «KOHBI ITPIHT», 2018. 192 c.

44,  VYupasmiHcbkui MOHITOpUHT. 2022. URL:
https://pidru4niki.com/75807/ekonomika/upravlinskiy _monitoring. (gara
3BepHeHHs: 10.08.2024).

45.  VYnpasniHcbki pimenss. URL:
https://arm.naiau.kiev.ua/books/osnovu_menedjmentu/files/Tema_3.pdf (nara
3pepHenHs: 10.08.2024).

46. ®anbko H. M. Crpec nenarora: ocoOIMBOCTI MPOSBY, 11arHOCTUKA Ta
npodimaktuka. URL:
https://scienceandeducation.pdpu.edu.ua/doc/2010/3_2010/30.pdf (nara
3BepHeHH:: 14.09.2024).

47. Xneb6nikora T., Kapninceka K. MOHITOpHHT SIK CKJIaioBa
nemaroriuboi gisutbHOCTI Buntens. Grail of Science, (28), 2023.
https://doi.org/10.36074/grail-of-science.09.06.2023.12 (nata 3BepHEHHS:
10.08.2024).

48. XneOuikoBa T.M. KBanimMeTpuuHuii miaXij 10 OLIHIOBAHHS PiBHA



99

MOHITOPHUHTY YIIPaBJIIHHS SKICTIO pOOOTH TepcoHaly opraHizaiii. Pozsumox
cucmemu ynpaeniHus opeanizayiero: Marepianu BeeykpaiHchbKoi HayKOBO-
IPaKTHYHOT KOH(EpeHIIii 3 MXKHapoAHOIO yuacTio. 19-20tpaBusa 2022, Xapkis,
Vkpaina. C. 237-244.

49. Xne6nuikoa T.M. MoHITOPHUHT sk 3aci0 11arHOCTHKO-TEXHOJIOTTYHOTO
IiIXO/Ty B YIIpaBIIiHHI TporiecoM HaB4aHHs. 3agyu,(17-18), 2014. C. 40-57.

50. IIBapmak M. B. MOHITOpHHT SKOCT1 OCBITH: KOHCIICKTH JICKIIIH [ 17151
CTYACHTIB IeHHOI Ta 3a04HOi (hopM HaB4YaHHs OC «Marictp» crerianbHocTi 011
«OCBITHI, IeJaroriyii HayKku» (creriantizamis « Y IpaBaiHHs 3aK1alaMi OCBITHY)].
VYxmanad. Mykaueo: M/1Y, 2020. 108 c.

51. Illepemeruncrka O. B. ®opMyBaHHS CUCTEMH SIKOCTI HIANPUEMCTBA.

Ipuazoscvkuii exonomiunutl sicnux. 2021. No 1(24). URL:
https://doi.org/10.32840/2522-4263/2021-1-24 (narta 3BepuenHs: 11.09.2024).



3BIT NPO NepeBiPKY CXOXOCTI

TekcTy ldentific

Ha3Ba goKymeHTa:

beskapaBaliHa IHHa BacunisHa.pdf

Kum nopaHo: [aTta nepesipku: [aTa 3BiTy:
Greba Ildikd 2025-01-13 11:03:30 2025-01-13 11:19:37
Kum nepesipeHo: KinbKicTb CTOpiHOK: KinbKicTb cnis:
I+U+DB+P+DOI 96 16986
Cxoxictb 4% 36ir: 8 gxkepena BunyueHo: 0 axepena
IHTepHeT: 8 axxepena DOI: 0 gkepena basa gaHux: 0 axxepena

KinbKicTb: 8 axepena

MNepedpaszosaHo: 192 cnosa

UutyBaHHA 1% UutyBaHHa: 11 Bcboro BMKOpUCTaHO cni: 169
BkntoueHHAa 0% KinbKicTb: O BKAOYEHHA Bcboro BuKopwuctaHo cnis: 0
MutanHa 0% 3amiHeHi cumsonu: 0 IHWWI cueHapii: 5 cnosa

100



