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MAKROKORNYEZETI FAKTOROK STATISZTIKAI ELEMZESE
MIKRO- ES KISVALLALKOZASOK ALAPITASA ES ADOBEVETELI
HATASANAK VONATKOZASABAN UKRAJNABAN ES KARPATALJAN

Anomauia. KonxypenmocnpomoxcHicme i YyeniwHicms RiOnpueMcms 3aiexcams 6id 6azamoox
taxmopis, nepedyciv 8i0 GHYMPIUHIX YAPAGAITHCHKUX MONCIUSOCIE MA GHAUEY 308HIUIHBOZO
cepedosutya. Haykoea nybrikayia 3zocepedocena Ha Q0chiodcenti 308HIUHIX MAKPOSKOHOMIYHUX
yuHHUKIE ¢ YKpaini, 3okpema 6 3axapnamcwukili odnacmi ma bepezigecokomy patioHi, po3mauiosaHomy
DL YKPAIHCLKO-Y20pCbKo20 KOpOoHy. Hocridxcysanuti nepiod oXonuoe 4ac 6i0 no4amxy 2100arvHol
Ginancosoi kpusu (2009 pix) do cvocodenns (2025 pix), koau pezion nepexcusac HaveaubuLy Kpusy
GHACAIOOK POCIHCHKO-YKPAiHCcbKkol eitini. OKpiv Hezamuenozo 6NAUEY GiliHU, Y CHMAMMI MAaAKOMC
aHarizviomeca Haciioku ghinancogoi kpusu, xouaikmy na cxedi Yepainu y 2014 poyi, npoepamu
eKOHOMIUHO20 cmumymosantsa 3akapnammsa «llpoepama imeni Eeana Eoden (2016 pix), a maxoxc
nandemii COVID-19. Oxpemy ysazy npudinreno 6naugy nepuiux pokie 6ilinu, wo ananisycmscs Ha
OCHOBI CIMAMUCIMUYHUX OAHUX, 8IACHUX AGMOPCLKUX TOKATbHUX 0A3 OAHUX MA THUUX AHATIMUYHUX
Oarcepen. Mema docrioxcenus — yepes iHOUKAMOP GIOKPUIMMA HOBUX NIONPUEMCIMEG [HMEPApemyeamu
6HAUG 306HIUHIX YUHHUKIG HA NIONPUEMHUYDKY OIIbHICMb, OCKIMbKU RIONPUEMHUYbKA THIYIamueda €
QOHUM [3 BANCAUBUX ROKAZHUKIE EKOHOMIYHOI OuHamiku ma Kou tonkmypu peziony. Peszyvasmamu
HOKA3YI0Mb, WO 306HIWMHI YUHHUKY, 30Kpema 2100anbhd (Qinancosa Kpuza ma Namoemis, maiu
SHAYHUL GNIUE HA RIONPUEMCTNEA, 0CODAUBO CEPEOHbO2O PO3MIPY, HA 3A2dAbHOHAYIOHATBHOMY DIGHI.
Boououac silina capuuunuaa 3HAYHO CUALHIMUL He2AMUBHUL eqhekm, He3aledCHO 6i0 po3mipy
nionpueMcmea. ¥ mexcax O0crioNCeHHs MAKoNC PO3SIAHYING NO3UMUGHUN TOKATLHUN (akmop —
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npozpamy ekonomiunozo cmumyuiosanus imeni Eeana Ede (nepesascno & nepiod 2016-2019 pp.).
Cmamucmuyuni 0aui ceiouams npo 3pOCIAHHA OUHAMIKU ceped MIKPO- ma MATUX NiONpuemMcms y yeu
nepiod, modi Ak cepedni ma seiuKi RIORPUEMCMBA, d MAKONC Y WUPUIOMY 2e02PapiuHoMy KonmeKcmi,
He JeMoHCcmpylomb makoi noumusHoi Kopenayii. lcnysamna ma  eghexmuena  pinancoso-
2ocnodapebka  OiAnbHiCMb NIORPUEMCIE € KTIOHOSUMU 01 (DOPMYSanHs O00McemHux 00x00is,
OCKITbKU HAOX0OMCEHHS 810 Micyeso2o DizHecy 00360AI0Mb 0epiHcasi NIOMPUMYSamu Ma po3eueami
coyianwHi yuxyii. Jane docaidscenns, 3ocepedscene 30Kkpema Ha 3axapnammi, cHpuse eaubuomy
POIYMIHHIO eKOHOMIHOI cmabinernocmi pe2ioHy ma pigns NIONPUEMHUYBKOT aKmMUHOCMI & yM08ax
KpU3 i BOEHHOZO CHIAHY.

Kniwwuoei cnosa: nodamxoee nasanmaxceuus, onooamkyeanns, COVID-19, exonomiune
cmumynioeanns, MCII, Kpum, pociiiceko-ykpaincoka gitina, nionpucmMHuymeo, Kpusd.

JEL Classification: E 20, H 21, O 12

Absztrakt. A vdllalkozdsok versenyképessége, sikeressége sok tényezdtdl fiigg, elsdsorban a
belsé menedzsment képességektol, valamint a kiilsd kornyezeti hatasoktol. Ez a tudomdnyos ériekezés
(cikk) a kiilsé makrokényezeti hatdasokra fokuszal Ukrajndban, azon beliil leginkabb Karpatalja
megyére, valamint a magyar-ukran hatarnal elhelyezkedd Beregszdszi Kistérségre. lddszakot tekintve
a vizsgalat kezdddik a globdlis pénziigyi valsagtol (2009) és tart napjainkig (2025), amikor a régio a
legnagyobb vdlsdgdr éli meg az orosz-ukrdn hdbori kovetkeztében. A vizsgdlat a hdbori negativ
hatdsain til elemzi a pénziigyi vdlsdg, a 2014-es kelet-ukrajnai konfliktus, a 2016-os kdrpdtaljai
gazdasagélénkito program (Egan Ede), majd a pandémia egyiitthatoit. Végiil pedig a hdboru elsé
éveinek hatdsait is elemzi a statisztikai adatok, sajdt szerkesziésii lokdlis adatbdzisok és egyéb
kiegészitd informdaciok alapjan A cél, hogy a vallalkozds nyitasanak indikdtoran keresztiil értelmezziik
ezeknek a kiilso sokkhatasoknak a vallalkozasokra gyakorolt hatasat, mivel a vallalkozoi kedv és
akarat egy olyan tényezd a tobbi kézott, ami jol mutatja egy régio gazdasagi dinamikdjit,
konjunktirdjdat. Az eredmények alapjdn ldthato, hogy az orszdgon kiviili hatdsok (globdlis pénziigyi
valsag, pandémia) is hatdssal volt a villalkozdsokra, féleg a kdzepes méretiiekre orszdgos szinten
altalanossaghban. A haborunak is sajnos orszdgos szinten volt az elézdkéhez képest szignifikansan
magasabb negativ hatdsa fiiggetleniil a villalat méretétdl. A faktorokon beliil egy pozitiv tényezdt
vizsgdaltunk lokdlis szinten, ez pedig a zomében 2016-2019 kozott megnyilvanulo Egdn Ede
gazdasagélénkito program. A statisztikdikon keresziiil lathatd, hogy a mikro- és kisvdllalkozdsok
esetében lathato a névekvd dinamika ezekben az években, viszont kézepes és nagyvallalatoknal és
tdgabb fildrajzi kiterjesztéssel mar nem volt ez jellemzd ez a pozitiv korrelacio. A vallalkozasok léte és
prosperitdsa kulcsfontossdgii a koltségvetési bevételek szempontjdbdl is, mivel a helyi vadllalatoktol
szarmazo adobevétel lehetévé teszi az allam szamara a joléti funkciok fenntartdsdt és fejlesztését.
Jelen tanulmdny kiilonosen Kdrpdtaljdra vonatkozoan elemzi ezt az eredményindikdtort, igy
hozzdjdrulva a régio gazdasdgi stabilitdsdnak és a vdllalkozoi aktivitdsnak a jobb megértéséhez a
vdlsdgok és hdaboris kornyezet kontextusdban.

Kulesszavak: adoteher, adozds, COVID, gazdasdgélénkités, KKV, Krim, orosz-ukrdn hdboru,
vdllalkozds, vdlsdg.

Abstract. The competitiveness and success of enterprises depend on many factors, primarily
internal managerial capabilities and the impact of external environmental factors. This scientific
publication focuses on the study of external macroeconomic factors in Ukraine, particularly in the
Transcarpathia region and the Berehove District, located near the Ukrainian-Hungarian border. The
study period covers the time from the onset of the global financial crisis (2009) to the present day
(2025), when the region is experiencing its deepest crisis due to the Russo-Ukrainian war. In addition

.: BY NG This is an Open Access article distributed under the terms of the Creative Commons CC BY-NC 4.0
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to the negative impact of the war, the article also examines the consequences of the financial crisis,
the 2014 Eastern Ukraine conflict, the Transcarpathia economic stimulation program "Ede Egan
Program" (2016), and the COVID-19 pandemic. Special attention is given to the impact of the early
vears of the war, analyzed based on statistical data, proprietary local databases, and other analytical
sources. The aim of the research is to interpret the impact of external factors on entrepreneurial
activity through the indicator of new business openings, as entrepreneurial initiative is one of the key
indicators of economic dynamics and the regional economic environment. The results show that
external factors, including the global financial crisis and the pandemic, had a significant impact on
businesses, especially medium-sized ones, at the national level. At the same time, the war caused a
much stronger negative effect, regardless of the size of the enterprise. The study also examines a
positive local factor—the Ede Egan economic stimulation program (mainly during the period from
2016 to 2019). Statistical data indicate a growing dynamic among micro and small enterprises during
this period, whereas medium and large enterprises, as well as in a broader geographical context, did
not show such a positive correlation. The existence and effective financial and economic activity of
enterprises are crucial for the formation of budgetary revenues, as income from local businesses
enables the state to maintain and develop social functions. This study, with a particular focus on
Transcarpathia, contributes to a deeper understanding of the region's economic stability and the level
of entrepreneurial activity in the context of crises and war.

Keywords: tax burden, taxation, COVID-19, economic stimulation, SMEs, Crimea, Russian-
Ukrainian war, entrepreneurship, crisis.

A probléma altalanos megfogalmazasa. A villalkozasok kornyezeti elemzését
folyamatosan érdemes végezni, mivel egy allanddan valtozé vildgban vagyunk, ahol
ujabb ¢és tUjabb kihivasokra kell wvalaszt adni egy innovativ vezetOnek,
menedzsmentnek. A kiils6 kornyezeti hatasok ellen, féleg a mikro-, kis- és
kozépvallalkozoi szektor nem képes hatdst gyakorolni (sok esetben a nagyvallalatok
sem), de arra van lehetosége, hogy folyamatosan probal adaptilodni az adott
szitudcidhoz és ugy viltoztatni a belsd menedzsment folyamatokon, hogy a negativ
hatasokat kivédje €s a pozitiv valtozasokra pedig megfelel6 felkésziiltséggel reagaljon.
Ukrajna fiiggetlensége 6ta igen sok kihivdssal nézett szembe, ami mind a tarsadalmi,
mind a gazdasagi szektor eset¢cben fOleg nehézségeket okozott. A vallalkozasok
inditdsa és fenntartdsa egy-egy korszakban eltéré motivacioval birt. Az orszag
fiiggetlenedése (1991) utan, amikor az allami vallalatok megsziintek, de még nagy volt
a bizonytalansag, a vallalkozasi hajlam visszafogotta valt, féleg azoknal, akik az
addigi dllami szférdban szereztek tapasztalatot, és akik éltek a privatizdcié €s az (j
vallalatok alapitasanak lehetOségével. Ebben az idoszakban magas volt a
kényszervéllalkozdsok ardnya. A 2000-es években egyfajta fellendiilés tapasztalhaté és
ekkor nagyobb ardnyban jelentek meg a tudatos piaci alapd véllalkozdsok Ukrajnaban.
Ekkor kedvezének mindsiilt a kiilsé gazdasagi klima is és nem volt nagyobb sokkhatas
sem tapasztalhaté globdlis és orszdgos szinten sem. Ez viltozott meg 2010 utén,
amikor éreztette a hatasat a globalis pénziigyi valsag, de foleg a 2014-es forradalom,
Krim annektaldsa, a pandémia és a 2022-ben kitort habord egyiittesen jelentett igazan
nagy krizist az orszag tarsadalmdra, és igy a vallalkozasokra is.

A legijabb kutatasok és publikaciok elemzése. A jelen tanulmény
szakirodalmi 4attekintése a legfrissebb kutatdsok és publikdciok elemzésén alapul,
amelyek a hdbort és a pandémia gazdasagi hatdsainak vizsgélatat céloztik Ukrajnaban
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és Karpataljan, kiilonos tekintettel a mikro- és kisvdllalkozdsok alapitisara és az
adébevételekre.

Kutatok [15] részletesen targyaljdk az orosz-ukrdn hdbord (2014-2022)
torténelmi, politikai, kulturdlis, valldsi, gazdasigi és jogi aspektusait, igy atfogd
keretet nydjtva a hdboras kornyezet kozgazdasagi hatdsainak vizsgdlatidhoz. Grum B.
és Kobal G.D. [6] a varosi reziliencia és fenntarthatdsdg kérdését elemezték a COVID-
19 vilagjarvany és az ukrajnai haboru globdlis kdvetkezményeinek perspektivdjabdl,
amely rendszerszemléletli attekintést biztosit a valsagok vallalkozasokra gyakorolt
hatasarol.

Boiarko 1., Hrytsenko L., Tverezovska O., Saltykova H., Kyrychenko K. [2] és
Smachylo V. [11] Kkifejezetten az ukrajnai haboru vallalkozdsra és ipari véllalatok
piaci értékére gyakorolt hatdsait vizsgaltak, kiemelve a gazdasagi bizonytalansig és a
kockazatok kozotti Osszefiiggéseket. Syrtseva S., Ivaniuk U., Fedotova 1., Hurina O.,
Dovzhyk O. és Nazarenko O. [12] a kisvallalkozdsok innovacids potencidljanak
alakuldsat elemezték a haboris kérnyezetben, mig a kutatok [1] a gazdaséagi sokkok, az
addbevételek és a koltségvetési dinamika makrogazdasigi Osszefiiggéseit vizsgaltik
Ukrajnédban.

A COVID-19 pandémia hatdsat a mikro-vallalkozdsokra Fabeil N. F., Pazim K.
H., Langgat J. [5], valamint Czifra J., Csukonyi C. [3] dolgoztdk fel, kiemelve a
vallalkozo1 alkalmazkodas €s a folyamatos miikodés stratégiai jelentdségét. Tamas S.
Z. [13] a globdlis ellatasi lancok zavarainak vallalkozasokra gyakorolt hatdsat
elemezte.

A haborus idészak vallalkozasmenedzsmentjének sajatossagait Terebukh A. és
Roik O. [14], valamint Obtoj K. és Voronovska R. [9] vizsgaltak, bemutatva a taktikai
menedzsment és az lzleti élet fejlodesi példait az ukran vallalatok valsagkezelési
gyakorlatdban.

Ezek a kutatisok azonban nem fedik teljes mértékben a mikro- &s
kisvdllalkozdsok alapitdsdnak és az addébevételekre gyakorolt hatdsdnak statisztikai
elemzését haborus kornyezetben, kiilondsen Karpatalja régidjara vonatkozodan. Jelen
tanulmany e kordbban megoldatlan problémdkra koncentrdl, igy hozzdjarul az
dltalinos gazdasdgi hatdsok és a helyi vdllalkoz6i aktivitds 0Osszefiiggéseinek
részletesebb megértéséhez.

A cikk céljanak (a kutatas célja és feladatai) megfogalmazasa. A tudoményos
cikk célja, hogy 2010-et kovetd kozel masfél évtized makrokdnyezeti fartorait
értekelje az ukrajnai, f0leg Karpatalja Megye ¢€s céliranyosan a Beregszaszi Kistérség
vallalkozasai vonatkozasédban.

Maédszertan. Bar jelentds szamu értékelési szempont all rendelkezésre, amikor a
véllalkozdasok teljesitményét, sokkhatdsokra adott vilaszait probdljuk értékelni, mégis
a jelen tanulmany egy indikdtoron keresztiil vizsgédlja a makro- és mikrokdrnyezeti
hatdsok vallalkozasra gyakorolt jelentdségét — ez pedig a villalkozasok abszolut
szaméanak ¢és nyitasanak a kérdése. A cikk szerz6i megvizsgaltdk az orszagos
statisztikai adatokat [18, 19], a megyei hivatalos kozleményeket [20, 21], valamint
sajat primer adatgytjtést végeztek fizetett adatbazisokbol nyert adatok alapjan [10,
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17], illetve bels6 vallalkozoi szdvetség adatainak [7] feldolgozasaval. A komparativ
vizsgédlat modszertandnak a Iényege, hogy 2010-2025 kozotti idétengelyre helyezve a
makrogazdasdgi adatokat, valamint a hatdsfaktorokat (pénziigyi vdlsig, Krim
annektalasa, helyi érdekeltségli gazdasagélénkito programok, valamint a pandémia és a
hébort) prébaljuk vizsgélni, hogy lithaté-e a vallalkozasok nyitdsanak idotengelyén
olyan mintazatok, amibol kovetkeztetni lehet arra, hogy ezen faktorok szignifikdnsan
hatdst gyakoroltak a véllalkoz6i hajanddésdgra. Ezen kiviil roviden egy szakirodalmi
attekintés is lapjat képezi a cikk tudomdnyos médszertandanak. A tovdbbiakban ezzel
folytatjuk.

A tanulmany f6 anyaganak bemutatasa. A fentiekben bemutatott modszertani
jellemzés alapjan az Gsszehasonlito elemzést eldszor az orszagos statisztikai adatok
vizsgalatan keresztlil mutatjuk be. El0szor nézziik meg az idétengelyt az orszagos €s
EU-s GDP-novekedés relacigjaban.

A makrogazdasagi hatdsok és a vizsgdlt faktorok kozott lathatéan nem minden
esetben van Osszefiiggés. A gazdasigi visszaesést leginkdbb az orosz-ukrdn haborud
generdlta (2022-ben kozel 40 %-os id6szakos visszaesés is volt), valamint a jarvany is
jelentds (kb. 10 %-os) visszaesést, majd felpattantast generalt. Jelentds hatasa volt a
Krim annektalasanak is GDP, de fdleg inflaciés vonatkozasban (2014-ben 60 %-os
vagtato inflacio volt). Viszont e nagyhatasu faktorok mellett elenyészd hatast latunk a
GDP-novekedés tengelyében a globalis pénziigyi valsag idészakaban, s mivel helyi
érdekli gazdasagélénkitd programot értékeliink 2016-2019 idétavlataban, igy
természetesen itt sem jelentkezik Osszefiiggés az orszagos GDP adatok tekintetében.

Gazdasag- CoVID-19

Globalis élénkits pandémia 12
pénziigyi- program I\
gazdasagi Karpataljan

P P S A . l\\_/'"- N— 0

félsziget
annek- rosz- 15
talasa krén )
(ATO) boru
2011 2014 2017 2020 2023
- UA GDP Growth Rate EU GDP Growth Rate
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Gazdasag- COoVID-19
Globalis élénkits pandémia 12
pénzugyi- program
gazdasagi Karpataljan P
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= UA GDP Growth Rate EU GDP Growth Rate

1. dbra: Ukrajnai nagyvidllalatok szamdnak alakuldsa (2010-2022).
Megjegyzés: Roviditések — GPV = gazdasdgi, pénziigyi vilsdg,; Krim = Kelet-ukrajnai konfliktus
(2014); HGEP = helyi gazdasagi élénkité program; Covid = Covid-19 vildgjdrvdny, Habort =
orosz-ukrdn hdbord.

Forrds: sajdt szerkesztés a [16] alapjdn.

Az 1. dbrin lathaté diagram még azt is jol jelzi, hogy milyen eltérés volt az ukran
és az EU dtlag GDP-viltozasaban. Lathatd, hogy a pandémia volt az a hatdst gyakorl6
faktor, ahol szinkronitds latszik Ukrajna és az EU kozétt, a tobbi tényezd esetében
inkabb csak orszagos hatasokrol beszélhetiink és nem volt akkora jelentosége az
Eurépai Uni6 orszdgaira, mint Ukrajnéra.

Most pedig értekeljik kozelebbrol a vallalkozoi szektorban bekovetkezd
valtozasokat az egyes kiilsé kornyezeti tényezok dsszefliggesében. Eldszor az ukrajnai
nagyvdllalatok szimanak az alakulasat vizsgaljuk meg, majd pedig haladjunk kozelebb
lokdlisan Kdarpdtalja, valamint a kdrpataljai hatirmenti magyarok altal lakott régidhoz
¢s annak vallalkozoi létének alakulasahoz kiilonbozd allami és helyi statisztikdk
figyelembevételével.
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Covid Haboru

610

400
2009 2011 2017 2019

2.dbra: Ukrajnai nagyvdllalatok szamdnak alakuldsa (2010-2022).
Megjegvzés: Roviditések — GPV = gazdasdgi, pénziigyi vilsdg; Krim = Kelet-ukrajnai konflikius
(2014); HGEP = helyi gazdasdgi élénkité program; Covid = Covid-19 vildgjdrvdny, Hdbort =
orosz-ukrdn hdbori.

Forrds: sajdt szerkesztés orszdgos statisztikai adatok alapjdn [19].

Lathat6, hogy az orszagos adatokban 2014-es események jelentds mélyrepiilést
okoztok a nagyvallalatoknal (2. dbra). Mire 2019-ben kezdett helyredllni ez a mutatd,
tjabb sokkhatasként jelentkezett a Covid 19-¢l, bar a korlatozasok lezarasat kovetéen a
gazdasagi ,.felpattands” id0szakaban a nagyvallalatok szdma is rekordnagysdgua lett.
Sajndlatos médon ez a hdboru kitdrése utdn visszaesett. Hasonld tendencidkat latunk a
mikro-, kis- és kozépvdllalkozdsokndl is (3. és 4. abra). Az ukrajnai kozepes
vallalkozasok statisztiait figyelve lathatjuk, hogy két jelentdsebb mélypont alakult ki.
Az elsé 2015-ben, a kelet-ukrajnai konflikutus elindulasat kévetdéen, majd pedig a
hébort évében. Ezt a villalati kort kevésbé érintette a pandémia.

Haboru
22.000

21,000
20,000

19,000
18,000
17,000
16,000

15,000
2009 2011 2015 2017 2019 2021

3. dbra: Ukrajnai kozepes vallalatok szamdnak alakuldsa (2010-2022).
Megjegvzés: Roviditések — GPV = gazdasdgi, pénziigyi vilsdg; Krim = Kelet-ukrajnai konflikius
(2014); HGEP = helyi gazdasagi élénkitd program; Covid = Covid-19 vildgjdrvdny, Hdbori =
orosz-ukrdn hdborii.
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Forrds: sajdt szerkesztés orszdgos statisztikai adatok alapjdn [19].

A mikro- és kisvillalkozasok esetében, melyek abszolit szdmok tekintetében
jelentdsen magasabb szamban vannak jelen az ukran gazdasagban, nem volt lathatd a
vizsgalt idoszakban olyan jelentds kiingas, mint a kozepes vdllalatoknal. A tendencia
viszont itt is azonos: csokkenés volt folyamatosan a 10-es évek végéig, majd egy rovid
fellendiilés volt tapasztalhaté 2020-ra, amit megtorpantot a pandémia, de igazdn nagy
esés a habort évében kovetkezett be. Ez foleg a kisvallalkozdsokndl volt lithaté a
statisztikdkban, a mikro vallalkozdsok esetében a hivatalos bezdrasok még nem voltak
lathatoak, ezért a statisztika nem mutat olyan jelents visszaesést az elmult évek
adatszolgdltatdsa alapjan.

2,200,000

2,100,000
2,000,000
1,900,000
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1,600,000
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4. dbra: Ukrajnai kis- és mikro vallalatok szamdnak alakuldsa (2010-2022).
Megjegyzés: Roviditések — GPV = gazdasdgi, pénziigyi vilsdg,; Krim = Kelet-ukrajnai konfliktus
(2014); HGEP = helyi gazdasdgi élénkité program; Covid = Covid-19 vildgjdrvdny, Habort =
orosz-ukrdn hdaborii.

Forrds: sajdt szerkesztés orszdgos statisztikai adatok alapjdan [19].

Most pedig vizsgaljuk meg kozelebbrol Karpatalja régiot. A megye
vonatkozasdban érdemes tudni, hogy mivel a habord kitorése 6ta a legbékésebb
teriilete az orszagnak, igy a vallalkozdsok szdmdanak alakuldsidban sajatos a relokdcid
kérdése. A Karpataljai Katonai Kozigazgatis 2024-es kozleménye szerint A relokicio
tobb mint 10 000 0j munkahelyet teremtett. A relokalt vallalkozasok 2023 els6 tiz
hénapjaban 71,6 millié hrivnya adét fizettek be a helyi koltségvetésbe, ami
haromszorosa az el6z6 évinek. A térségben a haboru ellenére 3943 fovel (8,3%-kal)
nott az egyeéni vallalkozok szama 2022 elejéhez képest, mig a jogi szemelyek szama
2272 fovel (8,6%) nétt [19].

Karpataljan beliil primer statisztikai adatgytjtésiink alapjan, felhasznalva a
Opendatabot.com fizetett adatbazist [10], valamint a Kdrpataljai Magyar Vallalkoz6k
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Szovetsége adatbazist [7] megvizsgiltuk a vdéllalkozasok nyitdsdnak a tendencidit a
Beregszaszi Kistérség vonatkozdsdban. Ennek az Onkormdanyzati kozosségnek a
sajatossdga, hogy az ukrdn-magyar hatir kozelében taldlhatd, zomében magyar
nemzetiségll ukran allampolgarok €lnek itt (személyes kotddeésként a cikk irdinak lak-
€s kutatasi helye is ide kapcsolodik).

2024 oktober és 2025 janudr kozott elemeztiink 230 jogi személyiséggel
rendelkez6 vallalkozast, amelynek 26 %-a farmergazdasag, 11 %-a maganvallalkozds
€s a leggyakoribb (63%) Kft volt. A kistérség 16 telepiilést foglal magdban, amiben
Beregszasz varos, mint megyei jogu statusszal bir¢ telepiilés rendelkezik a legtobb
véllalkozdssal, a tobbi telepiilés faluként alacsonyabb értékeket mutatnak.

Most pedig az 5. abra segitségével vizsgaljuk meg a villalkozds nyitdsanak
tendencidit a korabban hasznalt hatdsfaktorok reldci6jaban.

5. dbra: A Beregszdszi Kistérség vallalkozdasanak alapitdsi tendencidi (1991-2024).
Megjegyzés: Roviditések — GPV = gazdasdgi, pénziigyi vdlsdg,; Krim = Kelet-ukrajnai konfliktus
(2014); HGEP = helyi gazdasagi élénkitd program; Covid = Covid-19 vildgjdrviny, Hdbori =
orosz-ukrdn hdaborii.

Forrds: sajdt szerkesztés [17] alapjdn.

A vizsgalat alapjan lathato, hogy a bevezetdben emlitett 2000-es évek pozitiv
gazdasagi konjunktiraja érezteti hatdsdt a jogi szemelyiséggel rendelkezo
véllalkozdsok alapitdsa kapcsan is. Ezt megtorte a pénziigyi, gazdasagi valsag, majd a
kelet-ukrajnai konfliktusok hatasai. A helyi gazdasagélénkité program némileg javitott
a helyzeten, mert 2016-17 id6szakaban ujra ndvekvo tendencia indult el. Viszont az
adatok elemzésének legérdekesebb és tjszeri kovetkeztetése, hogy a legmagasabb
novekedés pont a hdbord utdn valésult meg. Ennek oka az lehet, hogy a kelet-
Ukrajnabdl elkoltozott vallalkozasok e térségbe is attelepiiltek és igy novelték a
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véllalkozasok szdmat. Ez a statisztika még nem tiikrozi azt, aki csak a tevékenységét
helyezte at, de a székhely maradt az eredeti régidban, igy terepismereteink alapjan
elmondhatd, hogy még nagyobb mértékben novekedtek a relokalt vallalatok, mint ezt a
fenti diagram tiikrzné.

Végiil hasonlitsuk Ossze ezeket az eredményeket a mikrovdllalati szektorral,
ugyanis kiilon adatbdzis alapjan tudtuk vizsgalni a jogi személyiséggel nem rendelkezo
zomében egyéni villalkozéi kort karpataljai szinten, de etnikai szegmensre
vonatkoztatva.

A felmérés adatai a helyi magyar identitdsu vallalkozdsdnak a szovetségének az
adatai alkottdk, megvizsgilva az adatok vdltozdsat a You Control segitségével. A
kozel 800 fos adatbazis alapjan a 6. abra mutatja az alapitassal kapcsolatos
tendencidkat a korabban bemutatott idétengely ¢s hatasfaktorok segitségével.

9
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6. dbra: A karpdtaljai magyar vallalkozok alapitdsi tendencidi (1991-2024).
Megjegyzés: Roviditések — GPV = gazdasdgi, pénziigyi vilsdg; Krim = Kelet-ukrajnai konfliktus
(2014); HGEP = helyi gazdasdgi élénkitd program; Covid = Covid-19 vildgjdrviny, Hdborii = orosz-
ukrdn hdbord.

Forrds: sajdt szerkesztés Villalkozoi Szovetség adatai alapjdn [7].

A 6. diagramon lathatd, hogy a vizsgalt mikrovallalatok bar hossza iddszakot
atolelve lettek alapitva, mégis jelentos novekedés 2015-2019 kozott valdsult meg. Ezt
megeldzoen a 2000-es évek pozitiv orszagos konjunktura biztosit motivacios erot.

Az eredmények alapjin elmondhaté, hogy a magyarorszdgi tdmogatdssal
megvaldsulod tgynevezett Egan Ede gazdasagélénkité [4] program leginkabb ebben a
szektorban ért el pozitiv hatast és a hatarmenti térségben jelentds szamban novekedett
az egyéni vallalkozdsok szdma. Ezek a személyek vagy elsé alkalommal vallalkoztak,
vagy mezOgazdasagi Ostermeldként nem rendelkeztek hivatalos bejegyzéssel, de a
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palyazati program eldirasanak megfelelden ezutin mar sziikséges volt a
fehérgazdasagba valé atlépésiik.

A villalkozdsok 1éte azon til, hogy a tulajdonosoknak bevételt realizdl, munkat
biztosit és igy jovedelmet a helyi csalddoknak, még abbdl a szempontbdl is fontos
tényezo, hogy az allami joléti struktirak fenntartdsa is igy lesz biztosithaté az adok
altal.

Jelen kutatdsban ezért megvizsgdltuk a vallalkozdsok ad6zdsi sajatossdgait is a
vizsgilt terlileteken.

2021-ben Kdrpdtalja koltségvetésének 61,5%-at (1 985,2 millié hrivnya) dllami
tdmogatasok tették ki, mig az adébevételek ardnya csupdn 29,1% volt (938,6 millié
hrivnya). 2022-ben a helyzet jelentésen megvaltozott: a tamogatasok aranya 37,5%-ra
(956,3 millié hrivnya) csokkent, mig az addébevételek 54,2%-ra (1 382,2 millié
hrivnya) emelkedtek. 2023-ban az addébevételek ardnya 48,4% volt (1 550,6 millié
hrivnya), mig az dllami tdmogatdsok 44,1%-at tették ki (1 413,0 milli6 hrivnya). 2024-
ben az adébevételek ardnya 48,8% (1 510,4 millié hrivnya), a tdmogatdsoké pedig
41,8% (1 295,0 milli6 hrivnya) lett.

A villalkozasok relokédcioja jelentés hatast gyakorolt Ukrajna, kiilondsen
Karpatalja gazdasagi helyzetére. A tamogatasi fiiggdség csokkenése ¢és az
adébevételek novekedése azt jelzi, hogy a relokdlt vallalkozdsok tdmogatdsat célzo
politikai intézkedések sikeresek voltak. Az adébevételek valtak a helyi koltségvetések
elsOdleges finanszirozasi forrdsavd, ami kulcsfontossagi a régié gazdasagi
stabilitasanak és fejlodésének biztositasa szempontjabol.

A Gazdasdgi Minisztérium szerint a tdrsasdgi nyereségadd adoterhelése
Karpataljan 3,4%, ami az orszdg legmagasabb mutatdja. A nyereségadd mértéke az
el6z6 évhez képest tobb mint 300%-kal nétt. A kormany 530 millid hrivnya
tamogatast kiilonitett el Karpatalja vallalkozasai szamara a ,Made in Ukraine”
program keretében 2024-re. A kis- és mikrovallalkozdsok szamara mar harom ,,Made
in Ukraine” irodat nyitottak meg a régioban: Munkacson, Ungvéron és Huszton [8].

2024 els6 negyedévében a vallalati nyereségadobol szarmazo bevétel elérte a 69
239.,4 ezer hrivnyat, ami 1,8-szoros, azaz 31 808,3 ezer hrivnyds tobbletet jelent a
tervezett értékhez képest. Az el6zd év azonos iddszakahoz viszonyitva az addbevétel
2,5-szeresére, azaz 41 038,3 ezer hrivnyaval nétt. Ez az eredmény a régioba relokalt
vallalkozdsok adofizetésének tudhato be [21].

Most pedig vizsgaljuk meg a mikoddé vallalkozdsok szamat gazdasagi
tevékenységi korok szerint Karpataljan a 2022—-2024 kozotti idoszakban (lasd 7. dbra).

A mikddd vallalkozdsok szamanak gazdasagi tevékenységi koronkénti
dinamikaja Karpataljan 2022 és 2024 kozott kiillonbozo tendencidkat mutat a régio
gazdasagi agazatainak fejlodésében, kiilondsen a véllalkozéi aktivitds novekedését
vagy csokkenését tekintve az adott tevékenység tipusatol fiiggéen. A régidban a
vallalkozasok Osszesitett szama 2022-ben 4 899 egység volt, mig 2024-re 5 313-ra
nott, ami pozitiv fejlédeési tendenciara utal az lizleti szektorban.

A legnagyobb novekedést mutaté dgazatok kozé tartozott a szallitas, raktarozas,
postai és futarszolgdlatok, ahol a vallalkozasok szama 26%-kal n6tt (322-r6l 406-ra).
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Ez Osszefliggésben dllhat a logisztikai lancok datalakuldsdval, a relokdcidval és a
megnovekedett szdllitdsi igényekkel. A nagy- ¢és kiskereskedelem; gépjarmi- €s
motorkerékpdr-javitds szektor szintén pozitiv eredményt mutatott, 5%-os novekedéssel
(1 138-r61 1 191 vdllalkozdsra), ami a piaci kornyezethez val6é alkalmazkoddst és a
szolgaltatasok iranti kereslet boviilését jelzi.
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7. abra: A miikodo vallalkozdsok szama gazdasagi tevékenységi korok szerint
Kadrpdtaljdn (2022-2024)

Forrds: sajdt szerkesztés [ 18] alapjan.

Az ipari termelés szintén 11%-kal emelkedett (850-r6l 946 egységre), ami a
termelOkapacitasok helyreallasara vagy boviilésére utal, kilonosen a relokalt
vallalkozasok révén. Az épitdipar 11%-os novekedést mutatott (427-r8l 474 egysegre),
amit a helyredllitisi munkdlatok €s az 4j infrastrukturdlis 1étesitmények irdnti igény
magyarazhat. A mezdgazdasag, erdogazdalkodas és halaszat teriiletén is 6%-0s
novekedés volt megfigyelhetd (545-r6l 580 vallalkozasra), ami a mezdgazdasag stabil
fejlodesére utal a régidban.

Ezzel szemben néhany &dgazat visszaesést mutatott, kiilondsen a pénziigyi €s
biztositdsi tevékenységek (9%-os csokkenés, 23-r6l 21 villalkozdsra), valamint az
oktatds (7%-os csokkenés, 30-rdl 28 vallalkozasra), ami gazdasagi instabilitassal és az
adott teriileteken bekdvetkezo keresletvaltozassal lehet 6sszefliggésben.

Osszességében a megfigyelhetd dinamika azt mutatja, hogy Karpatalja iizleti
kornyezete képes alkalmazkodni a gazdasdgi valsdghelyzetekhez és a vegyes
hatasrendszerekhez, kiilonosen a villalkozasok relokaciéja révén, amely hozzdjarul a
régid ellendlld képességéhez és fejlodéséhez mind kiilsd, mind belsd kihivasokkal
szemben.
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Az 1. tablazat bemutatja a vallalkozasok addzas eldtti pénziigyr eredményeét
Karpataljan 2024-ben, kiemelve a nyereséges és veszteséges vdllalkozasok kozotti
jelentds eltéréseket. A karpataljai vallalkozasok Osszesitett adozas eldtti pénziigyi
eredménye 18 842 075,8 ezer hrivnydt tett ki. A vallalkozdsok 72,3%-a nyereséget ért
el (Osszesen 21 320 422,1 ezer hrivnya értékben), mig 27,7%-uk veszteséget konyvelt

el (2 478 346,3 ezer hrivnya értékben).

1.tablazat
A vallalkozasok adozas elotti pénziigyi eredménye Karpatalja jarasaiban,
2024-ben*
Régié / Jaras Adozas elétti Nyereséges | Pénziigyi Veszteséges Pénziigyi
pénziigyi eredmény, |vallalkozasok| eredmény, | vallalkozasok | eredmény,
ezer UAH (szazalék) ezer UAH (szazalék) ezer UAH
Karpataljai 18 842 075,8 72,3% 213204221 27,7% 2478 346,3
régio vsszesen
Beregszdszi 344 042,6 75,0% 7217704 25,0% 3777278
jdrds
Munkdcsi jaras | 1704 711,4 73,6% 21946194 | 26,4% 489 908,0
Rahdi jdrds 84 788,6 72,7% 148 368,1 27,3% 63 579,5
Técsoi jaras 330 757,3 79,5% 356 639,7 20,5% 25 8824
Ungvdri jdrds 15944 214,5 68,2% 17 306 31,8% 1362 120,0
334.5
Huszti jdrds 433 561,4 78,5% 592 690,0 21,5% 159 128,6

* Az adatok nem tartalmazzak a banki tevékenységekbdl szarmazo eredményeket.
Forrds: sajdt szerkesztés [ 18] alapjdn.

Ez a helyzet arra utal, hogy a vallalkozasok jelentds része pozitiv pénziigyi
eredménnyel miikodik; ugyanakkor nem hagyhato figyelmen kiviil a veszteséges
véllalkozasok jelenléte sem, amelyet olyan gazdasigi vilsigok is befolydsolhatnak,
mint a habor( vagy mas kiilsé tényezok. Mindez ramutat arra, hogy sziikség van a
veszteséges vdllalkozdsok tdmogatdsdra, valamint a helyi gazdasigfejlesztés
Osztonzésére a gazdasagi nehézségek lekiizdése érdekében.

Kovetkeztetések és tovabbi kutatasok kilatasai. Az elemzés Osszegzéseként
megallapithatd, hogy a vizsgalt idoszakban Ukrajna, és kulondsen Karpatalja
gazdasagi folyamatai erdteljesen kovették a makrokornyezeti valtozasokat. A kiilsé
sokkhatdsok — pénziigyi vdlsag, kelet-ukrajnai konfliktus, COVID-19 jarvany, orosz—
ukrdn habord — egyértelmiien nyomot hagytak a vallalkozasok szamanak és
szerkezetének alakulasan. A héabort idoszakaban Karpatalja relativ biztonsiga a
vallalati relokacio f6 célpontjava tette a régidt, ami a jogi személyek és egyéni
vallalkozok szamanak szamottevo novekedését eredményezte. E folyamat kozvetleniil
hozzajarult a helyi koltségvetési bevételek szerkezetének atalakuldsahoz: mig 2021-
ben a bevételek tobbsége dllami tdmogatasbol szarmazott, 2022-t6l az adobevetelek
aranya jelentdsen nétt, ¢s mara a koltségvetés elsddleges forrasava valt. A
nyereségadd-bevételek dinamikus emelkedése — részben a ,,Made in Ukraine” program
tdmogatasdval — a gazdasagi aktivitas boviilését mutatja. Bar az Egan Ede program
rovid tavon jelentés mikrovallalkozoi ndvekedést hozott, ennek hatasa a COVID és a
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hdbord  kovetkeztében  visszaesett.  Osszességében  Karpdtalja  gazdasdgi
alkalmazkodoéképessége magas, de a fenntarthatdé fejlodés érdekében sziikséges a
veszteséges vallalkozdsok tdmogatdsa és a diverzifikdlt gazdasdgfejlesztési politika
folytatdsa. A karpataljai vdllalkoz6i szektor makrokornyezeti hatdsokra adott
reakcidinak vizsgdlata bar nem egyediildlld a gazdasigi és regiondlis fejlesztési
kutatasok korében, mégis a kistérségi szinti, részletes statisztikai elemzés tekintetében
kevésbé feltart teriiletnek szamit. Ezért fontosnak tartjuk, hogy jelen tanulményt
kiindulépontként kezeljiik, és a rendelkezésre dll6 adatokat mélyebb, tobbdimenzids
értékelésnek vessiik ald, kiegészitve Uj, kvantitativ mutaték elemzésével. A kutatds
folytatasaban lehetdség nyilik tovabbi kistérségek bevonasara, melyek eltérd foldrajzi,
gazdasagi és etnikai sajatossdgaik révén arnyaltabb képet adhatnak a makrogazdasigi
sokkhatasok regiondlis hatdsair6l. Emellett kiemelt cél a jelenleg vizsgalt teriiletekre
vonatkozé relokiciés folyamatok, addbevételi szerkezetek €s vallalkozdi aktivitds
részletesebb szektoralis ¢s idobeli Osszehasonlitasa, valamint a kiilonb6z0
méretkategoridju vallalkozdsok adapticios stratégidinak feltardsa.
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