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Bevezetés

Az szakdolgozatom sordn a pedagdgus palyavalasztasat, valamint a palya motivaciojat
fogom szélesebb kdrben tanulméanyozni.

Palyavalasztas: Eldszor is a szakdolgozatom soran azt kutattam, hogy miért valasztjak a
pedagdgus szakmat. Tobb tényezd is all a hattérben. ElsGsorban azért valasztjak ezt a
szakmat, mert szlikségét érzik annak, hogy tudést adjanak at a kovetkez0 generacidonak és
jobb iranyba neveljék Oket. Tobb kutatds is bebizonyitott azt, hogy tobb tanar azért
valasztotta ezt a szakmat, mert iskolas koraban volt olyan tanar, akire felnézett és 6 is olyan
akart lenni, valamint vagy a csaladi kdrben volt valaki tandr és ez motivalta 6t. Fény dertilt
arra, hogy kiilfoldon motivalo tényezonek szamit a jo fizetés. Ez hazankban visszaesik,
mivel a tanari bér nem til magas, de is is tObben valasztjdk ezt a szakmat az elismerés és a
megbecsiilés miatt.

Hazai kutatdsokban viszont nagy mértékben szerepet jatszik a kiégés veszélye, mert sok
terhelés éri az Gjonnan érkezd tandrokat. Ugyanakkor a kutatds arra is ramutatott, hogy a
kiégéssel szemben, van pozitiv oldala is ez a munka iranti elkdtelez6dés. Sokan azért
maradtak a palyan, mert elkotelezték magukat és bizonyitani akartak sajat maguknak.
Palyamotivacio: A motivacidjuk tobbféle lehet, johet belsé motivacid, amely az
onmegvaldsitds, a kihivasok és hogy fontos szerepet toltsenek be kollégaként. Kiilsé
tényezOk is motivalhatjdk azokat, akik a tanari palyat valasztjak. Ilyen példaul, hogy
hasznosak legyenek a tarsadalomnak ¢és formalni tudjak a fiatalok és a gyerekek jovojét. A
gyakorl6 pedagogusoknak is hasonld a motivaciojuk, viszont 6k mar figyelembe veszik az
anyagi létet is.

Palyan maradas: A palydn maradasban nagy szerepet jatszik az iskolai légkor. A palyakezdo
pedagogusok palydn maraddsdban pozitiv benyomds sziikséges. Biztatas, segitség és
befogadas. Ezek nagyon fontosak, hogy a palydn maradjanak. Sokszor nem tudnak mit
kezdeni azzal, hogy kollégatarsaik nem fogadjdk be ¢és nem veszik be Oket kozos
feladatokba. Ezen kiviil a magas onbizalommal rendelkezdk tullépnek a nehézségeken,

odaadassal végzik munkéjukat és nem veszélyezteti 6ket a kiégés.



I. PALYAVALASZTAS

1.1 Palyan maradas és palyaelhagyas.

Prather-Jones (Szabd - Fehérvary, 2023) egy kéttényezds modellben felvazolja azokat a
tényezoket, amelyek a palyan maradashoz sziikségesek. Ennek megfeleldoen egyéni és
intézményi tényezok hatarozzak meg, hogy jo uton haladunk-e vagy sem. A személyes
tényezOk kozé tartozik a belsd motivacid, a rugalmassag, a korlatok elfogadasa, a specialis
igényl gyermekek irdnti szinte érdeklddés €s a tanar azon képessége, hogy ne érezze magat
érintettnek a munkahelyi helyzetekben. Az intézményi tényezok kdzé sorolja az ligynokség
vezetése, a kollégak €s a palyafutas kezdeti szakaszaban nytjtott tamogatast. A palyan tarto
Rosser és Peterson a missouri altaldnos iskolai tanarok vizsgalata (Szabd - Fehérvary, 2023)
soran azt talalta, hogy a munkaval val6 elégedettség oka a szakmaban maradasnak, amely
témat tobb orszagos tanulmany is vizsgalta. Az eredmények nagymértékben alatamasztjak a
Prather-Jones-modellt, amely szerint, ha a tanarok valamilyen belsé motivacié (pl. a tanitas
szeretete, a gyermekekkel valé munka szépsége) alapjan valasztjadk meg a palyéjukat, akkor
képesek maradni a palyajukon, és annak ellenére, hogy a nehézségek, ezek a belsd
motivaciok késdbb is megmaradnak, és tobbnyire a palydn maradnak. Ugyanakkor a palyarol
valo tdvozast nagyrészt kiilsd tényezdok vezérlik.

Magyarorsszagi kutatasok szerint a leggyakoribb okok az alacsony gazdasagi elényok, a
szakteriilet alacsony presztizse, a rossz iskolai 1égkor és az eléléptetés nehézsége. Ezenkiviil
azok a tandrok, akik tobb nehézséget észlelnek a teriileten, gyakrabban fontolgatjak, hogy
elhagyjak a palyat, mint azok a tanérok, akik relative kevesebb nehézséget észlelnek. A
palyaelhagyas gondolata kiilondsen erds azok szamadra, akik Ugy érzik, hogy nem tudjak
megfeleléen kontrollalni a nehézségeket, nem élik meg az autondmiat, vagy ugy érzik, hogy
a nehézségek meghaladjak képességeiket.

A pedagogus-szakvizsgakon a palyaelhagyas és a kiégés kérdései hangstlyosabbak, mint a
megtartdsi okok feltardsa. A kutatasok azt sugalljadk, hogy a munkaerd elhagyasara
vonatkoz6 dontés szamos okon alapulhat, és dsszefiigghet a személyes életmoddal (példaul

gyermekvallalas, nyugdij), szocialis és oktataspolitikai tényezdkkel (példaul alacsony
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gazdasagi és tarsadalmi helyzet), vagy intézményi és szervezeti kontextussal. Kulturalis
kiilonbségeket figyelhetiink meg ezen a teriileten is. Példaul az Egyesiilt Kiralysdgban a
magas terhelés és az iskolai kornyezettel kapcsolatos tényezdk a f6 okai annak, hogy a
tanarok elhagyjak a szakmat, az alacsony fizetés csak a negyedik helyen all, viszont a hazai
tanulmanyok altalaban azt mutatjak, hogy ez a f6 oka annak, hogy a tanarok elhagyjak a

szakmat, és ennek oka, hogy alacsony az anyagi 6nbecstilés.

Az OECD TALIS (Teaching and Learning International Survey) felmérése szerint a magyar
tanarok az észlelt onhatékonysag €s a munkaval valo elégedettség tekintetében globalisan az
utolso helyen allnak, atlagosan heti 51 orat dolgoznak, tulterheltnek és kimeriiltnek érzik
magukat (Nagy, 2015). Tehat azt latjuk, hogy az alacsonyabb tarsadalmi és gazdasagi
megbecsiilés magasabb igényekkel parosul. A munkahelyi igény-er6forras modell szerint az
igények dominancidja noveli a kiégés kockazatat, €s ezzel egyiitt a foglalkozas elhagyasanak
szandékat. Egy magyar kutatds kimutatta, hogy a munkaterhelés novekedésével a kiégés
gyorsabban kovetkezik be, és a kiégés szoros Osszefiiggésben all a tavozasi szandékkal.
Emellett a kutatasok ramutatnak egy jelenségre is, amely a kiégés pozitiv ellentéteként
értelmezhetd: ez pedig a munka iranti elkotelezettség. Az elkotelezettség harom dimenzidval
rendelkezik: az energia vagy motivacié a kimeriiltség ellentéte, az elkotelezettség az
elszakadas ellentéte, mig a hatékonysdg a csokkent hatékonysag ellentéte. Ha valaki
szenvedélyes a munkdja irant, akkor bizonyos mértékig elkertili a kiégést, és igy elkeriili a
karrierjének elhagyasat. Hasonld feltételezések meriilnek fel a kiégési modellekben,
amelyek a munkahelyi igények és az eréforrasok egyensulyat hangsulyozzék. Eszerint a
magas igények csak akkor vezethetnek kiégéshez, ha nincs elég er6forras a munkahelyen.
fgy a forrasok kozvetve javitjak a palyan maradas esélyeit. A karrierrel kapcsolatos fontos
munkaértékekkel vald elégedettség hianya is jo eldrejelzdje a palyaelhagyasnak, igy
feltételezhetd, hogy a munkahelyi munkaértékekkel vald elégedettség olyan tényezd lehet,
amely segiti az embereket a munkahelyiikon. Vannak azonban olyan tényezdk, amelyek

kozvetleniil 6sszefliggenek a teriilet iranti elkotelezettséggel.

1.2. Palyakezdo pedagégusok.



A palyakezdd pedagdégusok munkajuk tervezése és szervezése soran gyakran nem tudjak
kezelni a csoportba jaré gyermekek eltérd személyisége €s képességei miatt adodo
differencialasi nehézségeket. igy a pedagdgusok nemesak a fejlesztés, hanem a fegyelem is
nehézségekkel szembesiilnek, hiszen egy nehezen motivalhaté gyerek konnyen kihagyhatja
az Orat és megzavarhatja a gondosan megtervezett orarendiinket (Szél, 2018). Az egyéni
tanitasi szituacionak megfelel6 modszer ugyanolyan fontos, mint maga a tartalom
terjesztése, hiszen a gondosan megvalasztott modszertani [épésekkel nemcsak fenntartjuk a
gyermek kivancsisagat, hanem a tanulni vagyas érzését is kialakitjuk benne. Ezért a frissen
végzett tanaroknak hidba vannak modszerismereteik, hidba, ha nem alkalmazhatok a
megfeleld helyzetre. Mert a konvencionalis, gyakorlati ismeretek hianyaban a tanaroknak
kezdetben gondosabb ¢és attgondoltabb szervezésre, tervezésre van sziikségiik, mint a sok éve
gyakorl6 tanaroknak.

A palyakezdd pedagodgusok nagyon tulterheltnek érezhetik magukat, kiilondsen akkor, ha
nem csak a sajat munkajukat veszik figyelembe, hanem a gyakornoki munkédjukat, az
oravazlatok tartalmat és formatumat, valamint a gyakornoki feladatok egyéb feladatait is. A
kollégak természetesen segithetnek a gyakorlati kérdésekben, de azok a fiatal tanarok,
akiknek nincs 6nbizalmuk, szakmai kérdésekkel kiizdenek, és akiknek mar van egy nagyon

negativ onképiik, gyakran nem mernek segitséget kérni a tapasztaltabb kollégaktol.

A péalyakezdés semmilyen teriileten nem konnyli. Hiszen az uUjonnan képzett
szakembereknek hirtelen azzal a félelmetes feladattal kell szembenézniiik, hogy
tapasztaltabb és tapasztaltabb kollégaikkal egyiitt kell dolgozniuk. Es minél nagyobb
szerepet jatszanak a szakmai hatékonysagban a munkasoran elsajatitott és kialakitott rutinok,
annal inkabb hianyukat érzik a palydjuk elején allo fiatalok. Ezért nem meglepd, hogy a
palyakezdd tanarok korében igen gyakori a "valdsagsokk" jelensége. Az oktatasban a
gyakorlati tudas kiilonosen fontos szerepet jatszik a szakmai én kialakuldsaban. Emellett
érdemes megemliteni a belépési pontok, az értékelési rendszerek és a reflexid hatasat. Ennek
felismerése lehet az elsé 1épés ahhoz, hogy ezek a hatdsok ne elrettentd, hanem pozitiv

vektorokként miikodjenek.



Beilleszkedés a Adekvat

kollegak ko6zé modszervalasztas
Tulterheltség " ey
B Motivalas
Foglalkozas ;
tervezése, Ertékelés
idozitése
Gyermekkel

valo kapcsolat

1. Abra. Palyakezdé pedagégusok tipikus problémakore (Szegedi Tudoméanyegyetem,
Szivak, 2001)

Sajnos azonban a Magyarorszagi és nemzetkdzi kutatasokbol tudjuk, hogy a palyakezdd
tanarok szakmai Onhatékonysagaban bekovetkezd pozitiv valtozasok mogott meghuzodo
folyamatok elismerése hidnyzik. A témdaval kapcsolatos kutatdsok azt mutatjak, hogy a
palyakezdd tanarok nincsenek tisztdban sem a szakma elvarasaival, sem sajat er0sségeikkel
és eszkozeikkel.
,, A palyakezd6 pedagogusok egy jelentds része nem boldogul, s elhagyja a palyat. Aki
marad, az kinlodik, és vagy fokozatosa belejon, vagy egy év mulva hagyja el a palyat, vagy
tovabbra is csak kudarcok érik, szorong, és hamarosan kiég.” (Szab6 - E6tvos, 2007:2.).
A tanitas egyik legnagyobb kihivasa és veszélye, hogy amint az osztalyterem ajtaja bezarul,
a tanar egyediil marad az osztdlyterem minden 6romével és nehézségével. Ez a helyzet a
tapasztalt tanarok szdmara gyakran problémas, de a kezdd tanarok szamdra egyenesen ijesztd
lehet. Rdadasul a tanitds megkezdésének pillanatatdl kezdve a tanaroktol elvarjak, hogy
hatarozottan és magabiztosan épitsék fel az orakat, iranyitsdk a tanuldk tevékenységét,
"mutassak be" érdekesen az orat, és a feladatot.
Az 1980-as évek ota a neveléstudomany teriiletén a kezdd tandrokkal és a vezetd tanarokkal

végzett Osszehasonlitd tanulmanyok féként a kognitiv strukturdk dontéshozatali és

10



gondolkodasi kutatasok szemszogébdl torténd Osszehasonlitdsdra Osszpontositottak.
Kezdetben a kutatas nagy része a kérdésekre fokuszalt, de messze az elsé kihivas a meglévd
tamogatasi felmérések modszereinek, formatumainak €s OsszetevOinek tokéletesitése volt.
Az 1j tanarok altal leginkdbb megvitatott téma a fegyelem, a tanulok motivalasa, az egyéni
osztalytermi kiilonbségek figyelembevétele, s6t a sziilokkel, kollégakkal vald nézeteltérések
voltak. Nehezebb alkalmazkodni a tanuldok egyéni sajatossdgaihoz, sziikségleteihez,
alkalmazkodni a valtoz6 koriilményekhez, gondok vannak a hossza tavl tervezéssel. A
kiilonboz6 1ddszakok kutatasi eredményeibdl itélve a kezdeti szakasz jellemzd problémai
alapvetden nem valtoztak.

Az elmult 10 évben, fliggetleniil a folyamatos szakmai fejlédés és tanulas fontossagatol, a
tanulds személyes jellegétdl €és a tanuldsi utak sokféleségétdl, a paradigma valtdsnak is
tekintheté megkdzelités szamos céltalan tanulmany kidolgozasahoz vezetett. A hézagokrol,
de a kezdd tanarok szakmai fejlédésérdl és tanulasarol, folyamataikrol és az 6ket tamogato és
akadalyozo6 tényezokrol. A jelenlegi kdzvélemény-kutatas is megfelel ennek a vonalnak.

A fiatal tanaroknak nytjtott tAmogatds nem csak az oktatadskutatdsban, hanem az Eurdpai
Uni6 dokumentumaiban ¢€s rendeleteiben is kovetendd gyakorlatként jelenik meg. Végiil is,
tudva, hogy a kezdd tanar szakmai fejlédésében a belépési szakasz (az az a tanari diploma
megszerzesét kovetd elsd tanév) a legfontosabb, ezért ebben az iddszakban személyes és
szakmai tdmogatast nyujtanak nem csak a szocializacids folyamat €s az identitasfejlesztes
tamogatasa, hanem a karrier elhagyasanak megakadalyozasa szempontjabol is. Nem szabad
elfelejteniink, hogy ez egy hid, amely elvalasztja a kett6t. Ezért nagyon fontos a sikere, ebben
nagy szerepet jatszik a tdmogatas. A tdmogatas sokféle format olthet, a leggyakoribb az
iskola szakmai kozossége, amely magéban foglalja a mentorokat, a tarsakat és a kezdd
tanarokat. Egy Svédorszagban végzett tanulmany a tanulés €s a tudés bovitését és fejlesztését
vizsgalta, és azt is kimutatta, hogy a leginkabb eldre tekintd tdmogatassokkal szélesebb
szakmai egyiittmikodést igényel, beleértve nem csak az alap tandrokat és mentorokat,
hanem az egyetemi tanarokat €s az iskola szakmai koz0sségét is. Egy atfog6 tanulméany
keretében megallapitottak, hogy a problémamegoldas alapvetéen egyediil torténik, mert a
problémakat a taniarok hibaként kodoljak. Ha van valamilyen egyiittmiikodés, akkor

informalisan vagy potencidlisan kiilfoldiek segitségével torténik. Eztobb szempontbol is
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fontos a kezd6 tanarok szamara. Egyrészt fontos latni, hogy a kezdd tanarokkal foglalkozo
szervezet hogyan kezeli a problémamegoldast, és ebben az dsszefliggésben hogyan kezelik
tisztességesen a tanarok kozotti egylittmikodést. Ez az elsé minta, amelyet a kezddk
tapasztalnak, akik karrierjiik elején szocializalodnak. Masrészt a kezd6 tanarok tanuldsanak
szervesrésze az egyiittmiikodés €s a tapasztalt kollégak segitsége. Az, hogy hany lehetdsége
van egy oktatasi intézményben, meghatarozé lesz a jovobeli fejlodése szempontjabol.

1.3. Megkiizdési stratégiak.

A tanitds, mint minden mads, emberekkel foglalkozé szakma, érzelmileg megterhel. A
szakmaisag onmagaban nem elég ahhoz, hogy hatékony tanar legyél. A sikeres tanarok
befolyésoljak a koriilottiik 1évo vilagot, mert egész énjiiket dolgoznak. Emellett megtanitjak
a fiatalokat arra, hogyan birkézzanak meg a problémakkal és hogyan kezeljék azokat. A
pszicholdgiailag igényes, mindig empatikus megkozelitést igényld szakmaban dolgozd
szakemberek szamara fontos, hogy kiegyensulyozottan tudjanak dolgozni, hozzaférjenek
sajat belsd eréforrasaikat., és képesek legyenek ezeket stresszes helyzetben is felhasznalni,
elkeriilve ezzel a kiégést. Ennek egyik elofeltétele a redlis 6nkép, valamint a szakma ¢és a
sajat motivacio vilagos megértése.

A megkiizdés az a folyamat, amelynek soran az emberek gondolkoddsi és cselekvési
modokat taldlnak ki a stresszes helyzetek megoldasara vagy kezelésére. A megkiizdési
folyamat lehetdvé teszi szdmunkra, hogy 1j készségeket, ismereteket és kapcsolatokat
sajatitunk el, igy, ha a stressz hatékony megkezdéséhez vezet, az hozzédjarul a
fejlédéslinkhoz. Egyik stratégia sem jobb vagy rosszabb a masiknal. A konkrét helyzettdl
fiigg, hogy mikor mire van sziikség ¢s mi a kivanatos. Amikor nem miikodé a megkiizdési
stratégia, az ndveli a szorongast és 0j problémakat teremt. (UNICEF — Stressz és pozitiv
megkiizdési stratégiak, 2023)

Megkiilonboztetiink problémakozponta €s érzelemkdzpontu megkiizdési stratégiakat:

1. Adaptiv (alkalmazkodo)

E stratégia alkalmazdsaval az egyén hatékonyan képes kezelni a stresszt, €s hosszu tdvon is

kedvez0 hatasai lesznek.

2. Maladaptiv (elégtelen, hidnyos, rossz alkalmazkodas)
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Ezzel szemben a masik megkozelités rovid tavon hatékonynak tlinhet, mivel csokkenti a
stressz szintet, de hosszu tavon karos kdvetkezményekkel jarhat, mind fizikai, mind mentalis

szempontbol.
Lazurus és Folkmann ezeken beliil még nyolcféle stratégiat kiilonboztetett meg:

1. Konfrontaci6: szembesiiljiink a problémaval és feleldsségteljesen kezeljiik azt.
2. Eltavolodas: a helyzetb6l vald érzelmi és mentalis kivonulas lehetdvé teszi az egyén
szamara, hogy energiat gyiijtson a tovabbi megkiizdéshez.
3. Erzelmek és viselkedések szabalyozasa: a helyzet megoldasat leinkabb segité
viselkedésmodok megtalalasa.
4. Téarsas tamogatas Keresése: aszocialis kornyezetben rendelkezésre 4llo eréforrasok,
a tamogatas keresését ¢s kihasznaléasat jelenti. A tAmogataskeresésé a ndknél gyakoribb,
mint a férfiaknal.
5. Felel6sség vallalas: az észlelt, tulajdonitott kontrol ebben az esetben fontosabb.
6. Problémamegoldas-tervezés: ez egyértelmiien egy kognitiv és racionalis stratégia,
amely olyan lehetdségeket értékel, amelyek segithetnek a helyzet megoldasaban.
7. [Elkeriilés-menekiilés: ez azokra a helyzetekre vonatkozik, amikor az egyén elsétal a
helyzet eldl és nem vesz részt a konfliktusban.
8. Pozitiv jelentés keresése: egy negativ eseményt megkérddjeleziink, és valamilyen
pozitiv modon értékeljiik (Szabd, 2020).
A stresszhelyzetekben, hogy fejlodhessiink €s ki tudjuk valasztani a helyes stratégiat el6szor
kérdezziik meg a barataink vagy a munkatarsaink véleményét. Ezek utan, ha ez nem segit
kérjiink szakembertdl segitséget, aki segit nekiink abban, hogy hatékonyabb megkiizdési

stratégiat alakitsunk ki, a stresszhelyzeteket €s a konfliktusokat jobban tudjuk viselni.

1.3.1. Mik tartjak a pedagogust az iskolaban.

A pedagogus személyisége meghatarozza a tanitas és nevelés eredményességét, de az iskolai
szervezetnek is fontos szerepe van a siker elérésében, mert elindithatja a pedagdgusok
fejlodését, képessé teheti 6ket a magasabb szintli tanitasra. Szadmos tényezd ,,megtartja” €s
motivalja az iskolai tanarokat, hogy hosszu tavon elkotelezzék magukat a munkéjuk mellett,

és a teriileten maradjanak. Ezek a tényezok kiilonbozd szinteken miikddnek, beleértve a
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belsd motivaciot, a munkahelyi kornyezetet, a tarsadalmi elismerést és az oktatasi
rendszerben betoltott szerepiiket. Az aldbbiakban Osszefoglaltam azokat a f6 tényezoket,
amelyek a tanarokat az iskoldban tartjak:

1. Bels6 motivacio

Szenvedély a tanitds irant: Az egyik legfontosabb tényezd, amely a pedagdgusokat az
iskolaban tartja, a tanitds iranti bels§ szenvedély. A tanarok gyakran azért maradnak a
palyan, mert €lvezik a tudas 4tadasat, €s személyes 0romet talalnak abban, hogy didkjaik
fejlodését segithetik.

A didkokkal valé kapcsolatok: A pedagdgusok szamara az egyik legnagyobb motivald
tényez0, hogy személyes kapcsolatokat alakithatnak ki a didkokkal, és lathatjak a munkajuk
kozvetlen hatasat a tanuldk €letére. A tandrok szamara a didkok fejloddése é€s sikerei érzelmi
megelégedést nyljtanak.

A hivatastudat: A pedagdgusok szamara a tanitas nemcsak egy munka, hanem egy hivatas is,
amit elhivatottsagbol végeznek. A szakma iranti tisztelet €s a tarsadalomra gyakorolt pozitiv
hatas érzése is er6sen motivalja ket a palyan maradasra. (Szontagh et al., 2023)

2. Munkahelyi kornyezet és tamogatas

Tamogat6 iskolai és munkahelyi kornyezet: A tanarok szdmara kulcsfontossagl az iskola
altal biztositott kornyezet és a kollégadk kozotti egylittmiikodés. Tamogatd, baratsagos
munkakdrnyezetben a tanarok egyiitt tudnak problémakat megoldani, ami nagyban javitja az
elkotelezettséget €s csokkenti a munkahelyi stresszt.

Pedagoguskozosség: A kollegidlis kapcsolatok €s a tandrok kozotti k6zos munka erdsiti az
iskola kozosségi jellegét. A kozos célok és a szakmai segitség motivalhatja a tanarokat a
palyan maradasra. A j6 munkakapcsolatok és a kdlcsonds tamogatas segithet a nehézségek
lekiizdésében.

Vezetdi tamogatas és részvétel: Az iskolavezetdk szerepe kulcsfontossagu. Ha a tanarok tigy
érzik, hogy vezetdik megbecsiilik és tadmogatjak Oket, és megfeleld szakmai fejlodési
lehetdséget biztositanak szdmukra, tovabbra is elkdtelezettek maradnak munkajuk irant.

3. Kiils6 motivaciok

Anyagi jutalom: Bar nem minden pedagdgus valasztja a tanari palyat anyagi juttatds miatt, a

megfeleld jovedelem €s anyagi jutalom minden bizonnyal noveli a tanarok elégedettségét és
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motivacidjat. A pénziigyi elényok és a munkahely stabilitdsa kulcsfontossagu a tanarok
hosszl tavu lojalitasaban.

Tarsadalmi elismerés: Nagyon fontos, hogy a pedagdégusok munkajat a tarsadalom és az
iskolai kozosség elismerje. A sziiloktol és a tanuloktol kapott pozitiv visszajelzések,
valamint a tanarok munkdjanak elismerése erdsitheti elkotelezettségiiket, és segithet nekik a
helyes uton maradni. A tarsadalmi elismerés és a tanarok kozdsségben betoltott szerepének
hangsulyozasa gyakran a legnagyobb motivald tényezd.

Szakmai fejlodés lehetOségei: A folyamatos szakmai fejlodés és tovabbképzés biztositasa
kulcsfontossagu ahhoz, hogy a pedagégusok hosszl tdvon megdrizzek elkotelezettségiiket a
szakma irant. A tandrok motivaltak maradnak, ha ugy érzik, hogy lehetdségiik van
szakmailag fejlddni, 0 tudast szerezni és naprakeészen alkalmazni azt a tanitasban.

4. Személyes és csaladi tamogatas

Csaladi hattér és személyes élet: A tandrok gyakran csaladi életiikbdl és személyes
tamogatasukbol motivalnak. A tanarok akkor érzik magukat stabilnak, ha tdimogatéast kapnak
csaladjuktol, partnereiktdl és barataiktol. A csaladi és személyes hattér erdsiti a tanarok
elkotelezettségét, és segit megbirkozni a nehéz helyzetekkel.

Munka ¢és magéanélet egyensulya: Nagyon fontos, hogy a pedagdgusok megtalaljak a
megfeleld egyensulyt a munka és a maganélet kozott. Ha az iskoldk és az iskolavezetés
figyelembe veszi a munkahelyi stresszt €s szabadidot biztosit, akkor a pedagdégusok jobban

tudnak pihenni, feltdltédni, igy hossza tavon is a palyan maradhatnak.
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II. PALYAMOTIVACIO

2.1. Iskolai légkor.

A motivacid az egyéni és szervezeti teljesitményszint fontos meghatarozdja. A motivaciokat
tobbféleképpen csoportosithatjuk. A tanari palyavalasztas motivacioit targyald szakirodalom
kiilonbséget tesz belso (itrinzik) és kiilsé (extrinzik) motivaciok kozott. Ezt lebonthatjuk az
egyénhez ¢és a tanari munkahoz/palyafutashoz kapcsoldodod motivaciokra.

Az egyén belsd motivaciojaban fontos szerepet jatszik az dnmegvaldsitas, intellektualis
kihivas és 0sztonzés, valamint a valtozatossag igénye. Ez magaban foglalhatja a tarsadalmi
hozzajarulast, a tanar kollégaként betoltott fontossaganak érzését, a tudasatadas rejlod
szépségére vald motivacidt és a teriileten végzett karrier kifizetddd jellegét. Az egyik
leggyakoribb munkaval kapcsolatos belsd motivacio a gyerekekkel végzett munka élvezete
¢s a tanuldi sikerek tAmogatasa a hazai €s a nemzetkozi kutatasok szerint. Az egyének kiilsé
motivaciol kozil a karrierfejlesztési lehetdségek, a munkahely biztonsaga, a szabad- ¢€s
szabadidd, valamint a bérek és juttatdsok a legfontosabb motivald tényezdk. A tanari
palyavalasztas a munkakorhoz kapcsolodo kiilsd motivald tényezdk kozé sorolhatd, korabbi

tanitassal és/vagy tanuldssal kapcsolatos pozitiv tapasztalatok, példaképek.

A tandri palyavalasztas motivacioit vizsgalva megfigyelhetd, hogy a kiilonb6z6 motivacios
tényezOk fontossdgi sorrendje hasonlod a tanarképzésre jelentkezd kozépiskolasok és a
tanarjeloltek korében. A legfontosabb tényezOk kozé tartozik a személyes képességek és a
tarsadalmi hasznossag, kiilondsen a gyermekek ¢és fiatalok jovOjének formaldsanak
jelentdsége, valamint a gyermekekkel valo munka. Ezen kiviil, kisebb mértékben, a
tarsadalmi hozzdjarulas is fontos szerepet jatszik. Szintén lényeges motivald tényezd a

karrier belso értéke.

2.2. Gyakorl6 pedagiégusok motivacidja.
A jelenleg is palyan 1év0, gyakorlo pedagogusokat leginkabb a gyermekekkel/ kamaszokkal
kapcsolatos munka vonzotta a palyara... (Nagy, 2015).
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A tandri palyavalasztds motivacidit tekintve a gyakorld tandrok is nyilvanvaldan eltérd
motivaciés faktorstrukturakat mutatnak. A palyavalasztasi idészakomra visszatekintve a
jelenleg jelenlévd gyakornok. A tanarokat leginkdbb a gyerekekkel/fiatalokkal valé munka
vonzza a palyara. Szinte ugyanilyen erds motivaldo tényezonek bizonyult tovabba a
pedagdgus szakma belsd értéke, a gyermekek jovojének alakitdsa, de a személyes
képességeiket is meghatarozo tényezoként emlitik. Az iskolai végzettség mellett két tovabbi
jellemzadt is meg kell emliteni: az egyik a nemi mintdzat, a masik a karrierelvarasok. Az
elemzés azt sugallja, hogy a ndk és a magasabb karrier-elvarasokkal rendelkezd tanarok
motivéltabbak lehetnek. Osszességében azonban kevés vagy gyenge dsszefiiggés arra enged
kovetkeztetni, hogy a palyaelhagyds nincs szoros Osszefiiggésben a palyavalasztési

motivaciokkal.

A gyakorld pedagogusok korében a "stresszkezelés" alskdla az érzelmi intelligencia
skalajanak legmagasabb atlagaval és a masodik legnagyobb szorasaval rendelkezik. Ez arra
utal, hogy a stresszkezelés elsdsorban a tanarokra jellemz6, ugyanakkor jelentds eltérések
figyelhetok meg kozottiik ezen a téren. Az , Interperszonalis Erzelmi Intelligencia” terén is
magasabb értékeket tapasztalunk, azonban itt a magas értékek alacsonyabb szorasokkal
tarsulnak. Ez azt jelenti, hogy a magasabb empatia, valamint a tarsas kapcsolatok és a
tarsadalmi feleldsségvallalas szubjektiv mértéke és mindsége viszonylag egységes. Ezek a
jellemzok tehat k6zOs vondsai a gyakorld tanaroknak. Az eredmények kiemelték a
kapcsolatok jelentdségét a tanitasban, ahol a tantsitvannyal rendelkez6 pedagogusok — akar
kiilon-kiilon, akar mas képesitésekkel kombinidlva — magasabb pontszamot értek el a
interperszonalis érzelmi intelligencidban. A nem tanari végzettséggel rendelkezd
pedagdgusok eldnydkkel rendelkeznek a tanari végzettséggel rendelkezd pedagdgusokkal
szemben, ami tobb alskalan is megfigyelhetd: magasabb érzelmi intelligencia, 1ényegesen
nagyobb alkalmazkoddképesség €s jobb stresszkezelés. A Stresszkezelés alskéla, valamint
mas ¢életkor és a teriileten toltott idd megerdsiti az érzelmi intelligencia készségének
mesterségbeli tudédsat. Ezt tdimogatjak ezek az alskdla eredmények, amelyek koziil sok a
korabbi tapasztalat masodlagos értékét és az érzelmi intelligencia altaldnos értékét

demonstralja.
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A magasabb érzelmi intelligenciaval rendelkezd pedagogusok jobban teljesitenek

tanulmanyaik, illetve munkajuk soran... (Szdke et al., 2020)

2016 ota tovabb romlanak a pedagdgushidnyt mérd hianymutatok, igy a betoltetlen allasok
szama, a huzamosabb ideig tavollévé pedagoégusok poétlasanak képtelensége, illetve a
szaktargyak oktatasara képzettséggel nem rendelkezd pedagdgusok aranya. A helyzet tovabb
romolhat, ha a frissen végzett tanarok (mar korlatozott) nagy része az elsé évben elhagyja a
palyat. Az UNESCO, a Nemzetk6zi Munkaiigyi Szervezet €¢s az OECD kutatésa szerint a 30
¢v alatti korosztalyban a legmagasabb a lemorzsolodas, de az utobbi idében Magyarorszagon
Az adatok azt mutatjak, hogy a legjelentésebb lemorzsolddas a 30-44 éves korosztalyban
tapasztalhatd. A palyakezddk mellett izgalmas célcsoportot jelentenek azok is, akik 5-10 éve
dolgoznak a teriileten, és sok szempontbol hasonl6 nehéz helyzetben vannak, mint a kezdok.
A TALIS legfrissebb hazai adatai szerint példaul gyakoribb az elégedetlenség és a
szakteriilet hirnevével kapcsolatos negativ megitélés, mint a kezdd tanarok korében. Egy
2014-es magyarorszagi CHERD-felmérés 1056 tanar részvételével kimutatta, hogy nem
azok voltak a legalacsonyabb a munkéval elégedettek, akik most kezdtek el tanitani, hanem a
palyafutasuk kozepén 1évok. A 2011-es friss diplomasok adatai szerint azonban a 25-35 év

kozottiek és a 45 év felettiek a legelégedetlenebbek. (Szdke et al., 2020)

18



III. PALYANMARADAS.

3.1 Iskolai légkor a palyan maradasban.

Az iskolai légkor az elemzésemben kozponti szerepet jatszd fogalmak és jelenségek
Osszessége. Az iskolai 1égkor meghatarozasa a szakirodalomban igen tag.

Ezért a jelenség értelmezési lehetdségel sokrétiiek. Az iskolai légkor értelmezésekor
alapvetd kérdés, hogy hogyan viszonyul a kultira fogalmahoz. Bar a két fogalom nem
valaszthatd el egyértelmiien egymadstol, sok kutatdé szerint érdemes kiilonbséget tenni
kozottiik. Az iskolai 1égkor olyan altalanos jellemzdnek tekinthetd, amely konkrét hatassal
van az iskola mindennapi életére. Az iskolai légkornek a tanulokra és a tanulasi folyamatra
gyakorolt hatdsat mar a 20. szazad elején is targyaltak. Az iskolai légkor kutatdsa azonban
csak az elmult 30-40 évben keltette fel a kutatok figyelmét (SzEl, 2018).

Schoen ¢és Teddlie (2008) amellett érvel, hogy a kultura részeként kell értelmezni.
Osszességében a kultlira altaldnosabb és holisztikusabb, mig az iskolai légkdrt konkrétabb,
specifikusabb ¢és egyértelmiibb fogalomnak tekintik.

Kultaramodelljiik Schein (2004) kultira szintjeire épiil, és a kultira négy dimenzidjat
kiilonbozteti meg:

(I) szakmai orientécio (a tanarok szakmai tudasa, tevékenysége, nézetei és attitiidjei);

(IT) szervezeti struktura (kommunikacio, vezetés, kapcsolatok és iskolavezetési stilus);
(IlT)tanulasi kornyezet mindség (interakciod, ismeretek és készségek atadésa és hasznalata);
(IV) tanulokodzpontusag (sziildi részvétel, kozos erdfeszitések, programok, szolgaltatasok és
differencialt oktatasi stratégiak a tanulok tamogatasara) (Sz¢l, 2018).

Kiilonb6z6 tanulmanyok kiilonb6zé dimenzidk mentén kategorizaltdk az éghajlati
tényezoket, de az éghajlatkutatas altaldban azt mutatja, hogy kozos jellemzoik vannak,
nevezetesen a tanulasi és oktatasi fejlodést timogatd célok, normak és értékek rendszere.

A fejlesztési folyamat, a mindségi és atfogd tamogatd kapcsolatok és egyiittmiikodés
fontossaga, valamint a biztonsag fontossaga. Az iskolai légkdr kiemelt dimenziot kapott az
elemzésben:

I) A kozos célok, normak és értékek megléte, és az ezek eléréséhez sziikséges tanari

kompetencidk.
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IT) Az iskolék és a tanarok tanitasi gyakorlata, attitlidje, személyisége.

II1.) Az iskola kozosséggel vald kapcsolatanak és szakmai egyiittmiikodésének mindsége.
(didkok, sziilok, tandrok, igazgatok, kozosség).

IV) Altalanos jolét (amely definicid szerint magiban foglalja a biztonsagérzetet) és
elégedettségaz iskolaban.

V) A kedvezétlen koriilmények koltségeivel kapcsolatos felfogasok ¢€s attitlid mintak.

A klima egyes aspektusait egyéni valtozokkal, mig masokat mas valtozokkal mérik, vagy
néhanyukat a tanari panel felmérés teljes mintajaban a fékomponens-elemzéssel 6sszeallitott
mutatokkal mérik. Ez azt jelenti, hogy: az Osszes iskola tanarainak atlagos véleményét
jelenti. Az alap komponensek tehat a kollektiv normakat és értékeket, a tanitasi gyakorlatot,
a kapcsolatokat €s a szakmai egytittmiikodést foglaljak ossze, valamint az altalanosjolétet.
Az egész életen at tartd tanulas viszonylag 0 fogalom, de alapvetd elvarassa valt a mai
munkavallalokkal szemben minden teriileten, kiilonésen a tanarokkal szemben. A
pedagbdgus-tovabbképzés viszont nem Ujdonsag, hanem szakmank 6si és sz€p hagyomanya,
amelyet nagy elddeink is példat mutattak nekiink. A hangsuly azonban jelentdsen eltolodott,
¢s a tovabbképzésnek is alkalmazkodnia kell a korahoz, a koriilményeihez és az
elvarasokhoz, akarcsak az iskolarendszernek és a tanaroknak. Tagadhatatlan, hogy gyorsan
valtozo vilagunkban nem varhatjuk el az alapfokt oktatasban részt vevo didkoktol, hogy
minden tudéast megszerezzenek. Ez a tudas jol fogja szolgalni dket nyugdijazasig. Szdmos
tanulmany e témadban azt mutatja, hogy a tanarok tudjak ezt, ¢s fontosnak tartjak a

tovabbképzést.

3.2 Stressz és kiégés.

A pedagogusok munkdja jelentds mentdlis és érzelmi terhet ré rajuk, kiilondsen olyan
kornyezetben, ahol az iskolai elvardsok magasak, a tanulok teljesitményével és
viselkedésével kapcsolatos kihivasok gyakoriak, €s a tarsadalmi elismerés is alacsony lehet.
Ez a terhelés hosszu tavon stresszhez €s kiégéshez vezethet, amely alapvetden befolyasolja a
pedagdgusok palyan maradasat. A cikk hangsulyozza, hogy a stressz és a kiégés nemcsak a
munkavégzés mindségére van negativ hatassal, hanem a pedagdgusok mentalis egészségére

¢s altalanos jollétére is.

20



A kiégés egy fokozatos folyamat, amely a munkéval kapcsolatos érdeklddés és lelkesedés
elvesztését jelenti, mikdzben egyre inkabb apatiaval és faradtsaggal parosul. A pedagdgusok
esetében a kiégés leggyakrabban a tilzott munkaidd, az érzelmi kimeriiltség, valamint a
személyes és szakmai célok kozatti ellentmondasok kovetkeztében alakul ki. A cikk szerint a
kiégés megeldzésében és kezelésében kulcsszerepe van annak, hogy a pedagoégusok szaméra
megfeleld szintli szakmai tamogatés, mentalis egészségi tamogatas és pihenési lehetdségek

alljanak rendelkezésre.

A kiégés kisebb valoszintiséggel fordul el6 egy olyan munkahelyen, amely erds kozosségi
érzést és tamogatd munkatarsakat timogat. A stressz karos hatédsai csokkenthetdk egy olyan
kornyezetben, ahol a pedagdgusok megbecsiiltnek és tamogatottnak érzik magukat. Az
egylittmiikodé problémamegoldas €és a nyilt kommunikacid a munkatarsak €s az iskolai
adminisztratorok kozott elengedhetetlen elemei a stresszkezelésnek és a kiégés
megeldzésének. A cikk a munka és a maganélet egyensulyat is hangsulyozza. Mivel id6t
szakithatnak a kikapcsolddasra, a csaladi kapcsolatok megérzésére és a személyes
érdeklodési koroknek szentelhetik magukat, azok a tanarok, akik sikeresen kezelik a munka

¢s a maganélet egyensulyat, gyakran alacsonyabb stressz- €s kiégési szinttdl szenvednek.
3.3. Képzés és tovabbképzés

A pedagdgusok szamara biztositott tovabbképzési lehetdségek kulcsszerepet jatszanak a
szakmai fejloddésiikben és a palyan maradasukban. A cikk kiemeli, hogy a folyamatos tanulas
¢s fejlédés nemcsak a pedagogusok szakmai kompetencidjat erdsiti, hanem noveli
Onbizalmukat, segit megelézni a szakmai stagnalast, és javitja a tanitassal kapcsolatos
elégedettségiiket is. A pedagdgusok szamara biztositott szakmai tovabbképzés lehetdségei
novelhetik a tanitas iranti lelkesedést, hiszen Uj modszerek, technikak és pedagogiai

megkdzelitések elsajatitasaval valtozatosabba valhat a tanitasi gyakorlatuk.

A tovabbkeépzés az 1j ismeretek €s készségek elsajatitasan kiviil arra is lehetdséget ad, hogy a
pedagégusok naprakészen kovethessék a tudomanyos és pedagogiai fejlédést. Azok a

pedagogusok, akik rendszeresen részt vesznek tovabbképzéseken, motivaltabbak és
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elégedettebbek a munkdjukkal, mivel érzékelhetik a fejlodésiiket, valamint a szakmai

elismertségiiket is novelhetik.

A cikk hangsulyozza, hogy a szakmai fejlddéshez valo hozzaférés nemcsak a pedagogusok
személyes és szakmai elégedettségét noveli, hanem pozitiv hatassal van a tanulok fejlédésére
is, mivel a jol képzett pedagdgusok képesek magasabb szintli oktatasi élményt nyljtani. A
pedagégusok folyamatos szakmai fejlédése biztositja azt is, hogy a tanarok képesek
legyenek alkalmazkodni a tanitas 0j kihivasaihoz, példaul a digitalis oktatés, a kiillonb6zo

tanuloi igények és az oktatds modernizalasahoz.

A cikk arra is ramutat, hogy a mentalis és érzelmi tdmogatas mellett a pedagégusok szdmara
a szakmai tovabbképzés is lehetdséget biztosit arra, hogy egy kozosségi élményt €ljenek
meg, ahol tapasztalatokat cserélhetnek kollégaikkal. Ez nemcsak szakmailag, hanem
érzelmileg is megerdsiti Oket, hiszen a szakmai kozosségben vald aktiv részvétel

csokkentheti a munkahelyi elszigetelddést és elsegitheti az egyiittmiikodést.

A pedagdgusok szdmara a hivatastudat kiilondsen fontos tényezd a palyan maradas
szempontjabol. Kallay hangstlyozza, hogy a tanitok szamdra a munka nem csupan egy
feladat, hanem egy kiildetés is, amelynek kozéppontjaban a gyermekek és a tanulok fejlodése
all. A pedagdgusok gyakran sajat értékrend;jlik és hivatastudatuk miatt maradnak a palyan,
még akkor is, ha az anyagi juttatdisok nem mindig megfeleléek. Az a pedagodgus, aki
elkotelezett a hivatasa irdnt, képes ellenallni a palya nehézségeinek ¢és kihivasainak, mivel

szamara a tanitas €s nevelés értelmes és fontos feladat (Hanak, 2015).

IV. GYAKORLO PEDAGOGUSOK PALYAMOTIVACIOI — PILOT VIZSGALAT

A pedagogusok palyamotivacidit vizsgaljuk a kutatas soran. Olyan gyakorlo pedagdgusokat
kérdeztiink, akik mar a tanari palyan helyezkedtek el. Kérdoiviinket online kiildtiik ki,
melyre 12 {6 valaszolt. A valaszadok tobbsége azért valasztotta a tanari palyat, mert szereti a
gyerekeket és tovabb akarja adni a tudast, amit kapott.

Kutatasi célok
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A kutatas célja a FIT-Choice kérddiv kiprobaldsa magyar nyelvli kdrnyezetben, illetve az
itemek megbizhatosaganak vizsgalata. Tovabbi célunk, hogy megtudjuk, mi 6sztondzte a
palyan lévoket, hogy a tanari szakmat valasszak.

Kutatasi kérdésiink:

Milyen motivaciok mentén valasztottdk a pedagégusok a valasztott palyat?

Hipotézisiink:

Feltételezziik, hogy a valaszadd pedagoégusok nagy része inkdbb belsd (intrinzink)
motivaciok miatt valasztotta a pedagogus szakmat (,,A tanitds altal "visszaadok" a
tarsadalomnak.”; ,,Szeretek gyermekekkel/serdiilokkel dolgozni”; ,,A tanitas lehetévé fogja
tenni, hogy hatéssal legyek a gyermekekre/serdiilékre”), s kevésbé kiils6 motivaciok miatt.
Kutatasi modszerek és a minta bemutatasa

Gyakorlo pedagdgusok a célcsoport. Jelen pilot kutatds eredményeit nem lehet a teljes
populacidra vonatkoztatni, viszont annak érdekében, hogy a jovében nagyobb mintan tudjuk
hasznalni a kérddivet, statisztikai elemzéseket végeztiik. A kérdoéiv adatainak feldolgozasara
az SPSS programot hasznaltuk. A skéla belsé megbizhatosagat a Cronbach’ Alfa mutatdval
mértiik, amelynek also hatarat a 0,6 értéknél fogadtuk el.

Elozetes eredmények

A pilot kutatdsunkat kvantitativ modszert alkalmazva végeztiik. Kérddivet allitottunk 6ssze a
foiskolas elsé évfolyamon tanuld tanarszakos hallgatdi részére. A kérddivben szerepld
palyavalasztasi motivaciokat méré FIT-CHOICE skalat hasznaltuk. Mely eredetileg angol
nyelven irodott.

Az 6ssz Chronbach’s Alpha minden itemét értékelve 0,972, ami magas érték, tehat a magyar
nyelvii valtozata ezen a mintdn is megbizhato értékeket vett vel. Az alabbi (1. szdmu)

tablazatban olvashatoak az egyes itemek Cronbach's Alpha mutatoi.

1. tablazat A Chronbach’ Alpha mutatoi (sajat szerkesztés)

A kérdéiv itemei Cronbach'
s Alpha
B1. Erdekel a tanitas. 0,971
B2. Ha részmunkaiddben tanitok, tobb idot fordithatok a csaladra. 0,971
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B3. A barataim ugy gondoljék, lehetne beldlem tanar. 0,971
B4. Tanarként hossza vakacioim lesznek. 0,971
B5. Rendelkezem egy jo tanar tulajdonsagaival. 0,972
B6. A tanités lehetdvé teszi, hogy a kozdsséget szolgaljam. 0,971
B7. Mindig tanar akartam lenni. 0,973
B8. A tanités lehetdséget teremt arra, hogy kiilfoldon dolgozzak. 0,971
B9. A tanitds megengedi, hogy alakitsam a gyerekek/serdiilok értékeit. 0,971
B11. Bizonytalan voltam abban, hogy milyen karriert valasszak. 0,973
B12. Szeretek tanitani. 0,971
B13. Olyan munkat akarok, aminek része a gyerekekkel/serdiilokkel valo 0,971
foglalkozas.

B14. A tanitas stabil karrier-lehetdséget biztosit. 0,971
B16. A tanitasi orak jol 6sszeegyeztethetek a csaladdal jaré feleldsséggel. 0,971
B17. Inspiral6 tanitd(i)m/tandraim voltak. 0,971
B18. Tanarként rovid munkanapom lesz. 0,972
B19. J6 tanitasi készségeim vannak. 0,971
B20. A tanaroknak jelentds/érdemleges a tarsadalmi hozzajarulasuk. 0,97
B22. A tanari képesitést mindeniitt elismerik. 0,971
B23. A tanitas lehetové teszi a kovetkezd generacio befolyasolasat. 0,971
B24. A csaladom ugy gondolja, hogy lehetnék tanar. 0,971
B26. Gyermek/serdiil6-kézponti kdrnyezetben akarok dolgozni. 0,971
B27. A tanitas megbizhat6 jovedelemforras. 0,971
B29. Az iskolai vakaciok 0sszeegyeztethetdk a csaladi kotelezettségekkel. 0,972
B30. Jo tanitd(i)m/tanaraim szolgaltak szerepmodellként. 0,971
B31. A tanitas altal "visszaadok" a tarsadalomnak. 0,97
B35. Nem vettek fel az els6nek valasztott karrier-lehetdségbe. 0,971
B36. A tanitas lehetdvé teszi, hogy noveljem a hatranyos helyzetii fiatalok ambiciojat. 0,97
B37. Szeretek gyermekekkel/serdiildkkel dolgozni. 0,971
B38. A tanitas biztonsagos munka. 0,97
B39. Pozitiv tanulési élményeim voltak. 0,971
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B40. Az emberek, akikkel egyiitt dolgoztam, ugy gondoljak lehetnék tanar. 0,971
B43. A tanitas olyan karrier, amelyhez megfelel6 képességekkel rendelkezem. 0,971
B45. A tanari munka lehetové teszi, hogy megvalasszam hol szeretnék élni. 0,97
B48. A tanitast utolso karrier-lehetdségként valasztottam. 0,971
B49. A tanitas lehetové fogja tenni, hogy hasznara legyek a szocidlisan hatranyos 0,97
helyzettieknek.

B53. A tanitas lehetové fogja tenni, hogy hatassal legyek a gyermekekre/serdiilokre. 0,97
B54. A tanitas lehetdvé fogja tenni, hogy a szocidlis (tarsadalmi) megkiilonboztetés 0,97
ellen munkalkodjak.

C1. Azt gondolja, hogy a tanitas jol meg van fizetve? 0,971
C2. Azt gondolja, hogy a tanarok nagyon meg vannak terhelve? 0,973
C3. Azt gondolja, hogy a tanarok jol keresnek? 0,971
C4. Azt gondolja a tanarokat jo szakembernek tartjak? 0,971
C5. Azt gondolja a tanaroknak magas a moraljuk? 0,971
C7. Azt gondolja a tanitds emocionalitast igényel? 0,973
C8. Azt gondolja a tanitast magas statuszu elfoglaltsagként észlelik? 0,97
C9. Azt gondolja a tarsadalom becsiili a tanarokat? 0,971
C10. Azt gondolja a tanitds magas foku szakértelmet igényel? 0,972
Cl11. Azt gondolja nehéz munka tanitani? 0,972
C12. Azt gondolja a tanitasrol, hogy tiszteletreméltd munka? 0,97
C13. Azt gondolja a tanarok magas szocialis statuszinak érzik a foglalkozasukat? 0,971
C14. Azt gondolja a tanaroknak magasfokl technikai tudéasra van sziikségiik? 0,971
C15. Azt gondolja a tanaroknak sziikségiik van magasfoku szaktudasra? 0,971
DI. Koériiltekintéen atgondoltam, hogy tanar legyek. 0,971
D2. Mas karrierre batoritottak, mint a tanitas. 0,973
D3. Elégedett vagyok a tanari szakma valasztasaval. 0,972
D4. Mondtak nekem méasok, hogy a tanitds nem j6 karrier-valasztas. 0,972
DS5. Oriilok annak, hogy tanar leszek. 0,971
D6. Masok befolyasoltak abban, hogy a tanitason kiviil mas karrier-lehetségeket is 0,972

megfontoljak.
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Forras: Sajat szerkesztés

Az 1. sz. tablazatban jol latszik, hogy a kérdoiv itemeinek megbizhatosagi mutatoja jol
mutatja, hogy

A valaszadok demografiai adatai

1. abra. A valaszadok pedagogiai tapasztalata

2. Kérem jeldlje, hany év tapasztalattal rendelkezik mint tanito:
12 vélasz

@ 2) kevesebb mint 5 év

@ b) 6-10 év kozott

@ c)11-15év

@ d) 16-20 év

@ ¢) 21 és tébb éve dolgozom tanitéként

Forras: Sajat szerkesztés
Ahogyan az els0 abran lathatd, kevesebb mint 5 éve dolgozik palyan (kezddtanarok) a
kitolték koziil 6 6, 11 és 15 év kozott tanit szintén 2 {6, mig tobb mint 21 éve van a palyan
dolgoz6 3 személy toltotte ki.
2. abra. Lakhely

3. Az On allandé lakhelyének telepiiléstipusa?
12 vélasz

® a)Falu

@ b) Kisvaros

@ c) Kézépvaros

@ d) Nagyvaros

@ ) Megyeszékhely

Forras: Sajat szerkesztés
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Ahogyan a diagrammon megfigyelhetd a kitolték koziil 8 f6 €l faluban 1 kdzépvarosban 1
nagyvarosban és ketten megyeszékhelyen élnek.

3. abra. Iskola

4. Milyen tipusu iskoldba jart a fels6foku tanulmanyai megkezdése el6tt?
12 vélasz

@ a) kdzépiskola

® b) liceum

@ c) gimnazium

@ d) szakgimnazium

Forras: Sajat szerkesztés
A diagrambol megtudhatjuk, hogy a valaszadok koziil 3 személy jart liceumba, 2 valaszado
gimnaziumba, 3 valaszadd kozépiskolaba és 4 valaszadd pedig szakgimnaziumba.

4. abra Végzettség

5. Edesapja legmagasabb végzettsége:
12 vélasz

@ :ltalanos iskola
@ érettségi

@ szakkozépiskola
@ fsiskolai

@ cgyetemi

@ PhD fokozat

@ Professzori cim
® Egyéb:

Forras: Sajat szerkesztés
Ebben a diagramban lathatjuk, hogy a valaszadok 58,3 % azaz 7 valaszadonak az édesapja
legmagasabb végzetsége az alltalanos iskola, 25% a valaszadok édesapja, azaz 3 személy
jart szakkozépiskolaba és 16,7% azaz 2 valaszadonak van érettségie.

5.abra Végzetség
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6. Edesanyja legmagasabb végzettsége:
12 vélasz

@ :ltalanos iskola
@ érettségi

@ szakkdzépiskola
@ foiskolai

@ egyetemi

@ PhD fokozat

@ Professzori cim
® Egyéb:

Forras: Sajat szerkesztés
Amennyiben lathatjuk nagy mértékben kiilonbozik az édesapak és az édesanyak
legmagasabb végzettsége a valaszadok korében. 4 valaszadonak az édesanyja fejezte be
tanulmanyait szakkozépiskolaban, 3-nak altalanos iskolaba és két-két valasz érkezett az

érettségire €s az egyetemi végzettséggel rendezokre.



6. abra Nemzetiség

7. Az On csalédja: (Ha az egyéb vélaszt vélasztja, kérem, fejtse ki (pl. ruszin, roman, szlovék, orosz,

roma/cigany stb.)
12 vélasz

2. ukran nemzetiségli  [—0 (0%)

3. vegyes nemzetiségli [—0 (0%)

Egyéb: |0 (0%)

0,0 2,5 5,0 7,5 10,0 12,5

Forras: Sajat szerkesztés
A diagrambol megtudhatjuk, hogy a valaszadok 100 % az az 12 személy csaladjanak a
nemzetisége magyar.

7.abra Csaladi allapot

8. Mi az On csaladi éllapota?
12 vélasz

® 2a) Egyediilallo

@b Elettarsi vagy tartés egyuttélési
kapcsolatban él

@ c) Hazas

Forras: Sajat szerkesztés
Ahogy a hetedik abran lathato 8 valaszado6 hazas, 3 valaszado élettarsi vagy tartds

egylittélési kapcsolatban €1 és 1 koziiliik egyediilallo.
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8.abra Vallas

9. Melyik allitas a legjellemzébb Onre?
12 vélasz

@ a) Vallasos vagyok, egyhazam tanitasait
térekszem koévetni.

@ b) Vallasos vagyok a magam maodjan.

) ¢) Nem tudom megmondani, hogy
vallasos vagyok-e vagy sem.

@ d) Nem vagyok vallasos.

@ e) Hatarozottan nem vagyok vallasos,
mas meggy6z6édésii vagyok.

Forras: Sajat szerkesztés
Az é4bran jol lathato, hogy a valaszaddk nagyobb aranya, azaz 9 személy vallasos €s
torekszik arra, hogy egyhdza tanitasat kovesse, 3-an pedig vallasosak a maguk modjan.
A kovetkez kérdésnél arra kerestem a valaszt, hogy mi a {6 oka annak, hogy tanar akar
lenni. Osszeségében azt véalaszoltak, hogy azért, mert szeretik a gyerckeket, valamint, hogy
azt a tudast, amit megszereztek szeretik atadni a jovo generacionak. Egy valaszado viszont
pedig azért valasztotta ezt a szakmat mert csak ez a lehetdség volt. Ez a szakma viszont
nem a diploma megszerzésérdl szol nem “csak” a lehetdségrdl, hanem az elhivatottsagrol a
kihivasok lekiizdésérdl és a gyerekek iranti szeretetrol és tiszteletrdl.
A kérdoiv kovetkezo részében arra kerestem a valaszt, hogy miért valasztottak a
pedagdgusok a palyat, miért szerettek volna tanitok lenni.

9.abra Tanitasi érdeklodés
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B1. Erdekel a tanitas.

12 vélasz

8

8 (66,7%)

3 (25%)

2

0

1 2 3 4

Forras: Sajat szerkesztés

Egy fontossdgi skala alapjan megtudtuk, hogy 8 embernek nagyon fontos a tanités, 3
embernek fontos €s 1 embernek pedig egy alltalan nem fontos a tanitas.

Az alabbiakban azt is megvizsgaltuk, hogy a valaszad6 pedagoégusok miként valaszoltak a
feltett kérdésre.

2. tablazat. A pedagogusok palyamotivacioi 1. (N=12)

Itemek Atlag | Széras

BI. Erdekel a tanitds. 6 1,1547
B2. Ha részmunkaidében tanitok, t6bb idot fordithatok a csaladra. 5 2

B3. A barataim Ggy gondoljék, lehetne beldlem tanar. 5,428 | 1,8126
6 5

B4. Tanarként hossza vakacioim lesznek. 5,428 | 1,5118
6 6

B5. Rendelkezem egy jo tanar tulajdonsagaival. 5,714 | 1,1127

3

B6. A tanitas lehetové teszi, hogy a kozosséget szolgaljam. 6,142 | 1,4638
9 5

B7. Mindig tanar akartam lenni. 4 1,6329
9
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B8. A tanités lehetdséget teremt arra, hogy kiilf61don dolgozzak. 3,857 |2,0354
1
BY. A tanitas megengedi, hogy alakitsam a gyerekek/serdiilok 6,285 | 1,1127
értékeit. 7
B11. Bizonytalan voltam abban, hogy milyen karriert valasszak. 5,142 | 1,2149
9 9
B12. Szeretek tanitani. 6,571 | 0,7868
4
B13. Olyan munkat akarok, aminek része a gyerekekkel/serdiilokkel 6 1,4142
valo foglalkozas. 1
B14. A tanitas stabil karrier-lehetdséget biztosit. 3,857 | 1,9518
1
B16. A tanitasi orak jol 6sszeegyeztethetoek a csaladdal jard 4,857 | 1,6761
felelosséggel. 1 6
B17. Inspiralo tanito(i)m/tanaraim voltak. 6,142 | 1,2149
9 9
B18. Tanarként rovid munkanapom lesz. 4,714 | 1,9760
3 5
B19. J6 tanitasi készségeim vannak. 5,857 10,8997
1 4
B20. A tanaroknak jelentds/érdemleges a tarsadalmi hozzajarulasuk. | 5,428 | 2,2990
6 7
B22. A tanari képesitést mindentitt elismerik. 4,857 | 2,2677
1 9
B23. A tanitas lehetéveé teszi a kévetkezo generdcio befolydsolasat. 6,142 | 1,2149
9 9
B24. A csalddom ugy gondolja, hogy lehetnék tanar. 5 1,9148
5
B26. Gyermek/serdiil6-kézponti kdrnyezetben akarok dolgozni. 5,571 | 1,3972
4 8
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B27. A tanitas megbizhat6 jovedelemforras. 3,714 | 1,9760
3 5

B29. Az iskolai vakéciok 0sszeegyeztethetdk a csaladi 5,857 | 1,0690

kotelezettségekkel. 1 4

B30. Jo tanito(i)m/tandaraim szolgaltak szerepmodellként. 6 1,1547

B31. A tanitas altal "visszaadok" a tarsadalomnak. 5,428 | 1,7182
6 5

B35. Nem vettek fel az els6nek valasztott karrier-lehetdségbe. 2,857 | 1,6761
1 6

B36. A tanitas lehetdvé teszi, hogy ndveljem a hatranyos helyzeti 5,571 | 1,9880

fiatalok ambicigjat. 4 6

B37. Szeretek gyermekekkel/serdiilokkel dolgozni. 6,428 | 1,1338
6 9

B38. A tanitas biztonsagos munka. 5,571 | 1,9023
4 8

B39. Pozitiv tanulasi élményeim voltak. 6,142 | 1,4638
9 5

B40. Az emberek, akikkel egyiitt dolgoztam, igy gondoljak lehetnék | 5,428 | 2,2990

tanar. 6 7

B43. A tanitas olyan karrier, amelyhez megfelelo képességekkel 6,142 | 1,2149

rendelkezem. 9 9

B45. A tanari munka lehetové teszi, hogy megvalasszam hol 3,857 | 1,8644

szeretnék élni. 1 5

B48. A tanitast utolso karrier-lehetdségként valasztottam. 3,571 | 2,4397
4 5

B49. A tanitas lehetévé fogja tenni, hogy hasznara legyek a 5,428 | 2,1492

szocialisan hatranyos helyzetlieknek. 6

B53. A tanitas lehetévé fogja tenni, hogy hatassal legyek a 6,142 | 1,5735

gvermekekre/serdiilokre. 9 9

B54. A tanitas lehetévé fogja tenni, hogy a szocidlis (tarsadalmi) 5,714 | 2,3603
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megkiilonboztetés ellen munkalkodjak. 3 9

Forras: Sajat szerkesztés

A felmérésben résztvevo pedagdgusok valaszai alapjan elmondhatd, hogy valdban belsd
motivacioik allnak annak hatterében, hogy a tanitdi palyat valasztottak. Az atlagok alapjan (6
¢s afolotti atlagértékek dolttel irddtak) (2. tablazat) a leginkabb meghatarozo motivaciok
kozott szerepel a gyerekekkel valod foglalkozas, a tanitas szeretete, a gyerekekre-, kovetkezd
generaciora valo rahatas lehetdségét biztositja a tanitds, valamint a k6zdsség szolgalata és a
gyermekek értékrendjének alakitasa valosulhat meg a palydjuk valasztasaval.

A kovetkezokben arra is kerestilk a valaszt, hogy a tanitokat mennyire befolyésolta a
palyavalasztas folyamataban a tandri szakmaval kapcsolatos tarsadalmi elvarasok (szakmai
tudas, moral, presztizs), nézetek, illetve mértiik az elégedettségiiket is a palyavalasztassal.

3. tablazat. A pedagogusok palyamotivacioi 2. (N=12)

Itemek Atlag | Széras

C1. Azt gondolja, hogy a tanitas jol meg van fizetve? | 3,1429 | 2,26779

C2. Azt gondolja, hogy a tandrok nagyon meg | 6,2857 | 0,7559

vannak terhelve? 3

C3. Azt gondolja, hogy a tanarok jol keresnek? 2,7143 | 1,70434
C4. Azt gondolja a tanarokat jo6 szakembernek | 4,8571 | 1,46385
tartjak?

C5. Azt gondolja a tanaroknak magas a moraljuk? 5,2857 | 1,49603

C7. Azt gondolja a tanitds emocionalitast igényel? | 5,8571 | 1,06904

C8. Azt gondolja a tanitdst magas statusza | 4,8571 | 2,34013
elfoglaltsagként észlelik?
C9. Azt gondolja a tarsadalom becsiili a tanarokat? | 3,1429 | 1,34519
C10. Azt gondolja a tanitas magas foku szakértelmet | 6,5714 | 0,7868

igenyel?

Cl1. Azt gondolja nehéz munka tanitani? 6,4286 | 0,7868
C12. Azt gondolja a tanitasrdl, hogy tiszteletreméltd | 5,5714 | 1,90238
munka?

C13. Azt gondolja a tanarok magas szocialis | 5 1
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statuszunak érzik a foglalkozéasukat?

Cl4. Azt gondolja a tandaroknak magasfoki | 6,2857 | 0,9511

technikai tudasra van sziikségiik? 9

Cl5. Azt gondolja a tanaroknak sziikségiik van | 6,2857 | 0,9511

magasfoku szaktudasra? 9

D1. Kériiltekintéen atgondoltam, hogy tanar legyek. | 5,8571 | 1,21499

D2. Mas karrierre batoritottak, mint a tanitas. 5,1429 | 2,1157
D3. Elégedett vagyok a tanari szakma valasztasaval. | 6 1,5275
3

D4. Mondtdk nekem masok, hogy a tanitas nem jo | 5,1429 | 1,46385

karrier-valasztas.

D5. Oriilék annak, hogy tanar vagyok. 6,1429 | 1,0690
4
D6. Masok befolyasoltak abban, hogy a tanitison | 4 1,52753

kiviil mas karrier-lehetdségeket is megfontoljak.

Forras: Sajat szerkesztés

A 3. tablazatbol lathat6, hogy a valaszadd pedagdgusok tObbsége elégedett a tanari
munkdval, s azzal a megfontolassal, hogy a tanari palyat valasztottak. Egyetértenek abban,
hogy a tanari péalya egy elég nehéz szakma, melyhez szakmai tudas és szakértelem
szlikséges. A tarsadalmi megbecsiiltsége és anyagi megbecsiiltsége a tanari palydnak a
valaszadok szerint alacsony, viszont 6k maguk nehéz szakmanak vélik a tanitast és ugy vélik,
hogy meg vannak terhelve a munkéjuk révén.
A hipotézisiink bebizonyosodott miszerint a tanarok inkdbb belsd motivaciok alapjan
valasztjak a tanari szakmat, ilyen a:

¢ Gyerekekkel val6 munka 6rome

e A tanitas lehetové teszi, hogy gyerekekkel/ serdiilokkel foglalkozhassak

* A tanitas orome
A tanari hivatds nem csupan egy szakma, hanem egy olyan ¢életforma, amelyhez
elhivatottsag, tiirelem és nagyon sok belsé motivacio sziikséges. Sok szakma esetében elég

lehet a kiils6 motivacio, az elismerés, az anyagi juttatasok, vagy a karrierépités lehetdsége,
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de a tanari szakmaban ez ritkdn jelent motivaciot. A tanitas sikere nem gyors eredményben és
rogtoni latvanyossagban rejlik, hanem fokozatos fejlodésben ¢és néha lathatatlan
épitkezésekben, amely soran egy pedagdgus segiti a didkjainak személyiségfejlodését, a
tudasuk jobb szintre emelését és a vilagban valo eligazolédasukat. Tehat a belsé motivacio
az egy olyan belsé hajoerd, amely az értékeken célokon, meggydzddésen alapul és
kulcsszerepez jatszik ebben a folyamatba. Az a tanar amelyik szenvedéllyel, bels6
elhivatottsaggal végzi a munk4jat, nem csak tudast ad at a didkjainak, hanem példat is mutat.
Minden didk érzi, amikor egy tanar hisz abban, amit csindl és szeretettel végzi munkajat és
képes lelkesedni a tanitvanyai irant.

A kérdoiviinkbdl az is kidertil, hogy a kiils6 motivacid, mint a pénz vagy az elismerés nem
motivalja a tanarokat, mert nem kapjak meg azt az elismerést, amely a munkajuk nehéz és
faradalmas idészaka utan kijarna. Tehat ha tanari palyat valasztunk akkor szeretni kell azt,
amit csinalunk és nem kiils6 hanem belsé motivacié alapjan, valasztani ezt a szakmat.

Ezen eredmények egybecsengenek a magyarorszagi gyakorlo pedagdégusokat vizsgald Paksi
¢s munkatarsi (2015) 4ltal vizsgalt eredményekkel. A kérdéivemet Vap and Richard-tol
vettem, akik angolul fogalmaztdk meg a kérddiviiket és minden fontos kérdésre
ravilagitanak. A kutatdsom soran korlatozasokba iitkdztem, mert kevés mintaelemszam jott
létre és emiatt nem reprezentativ a minta. A kérdéivem a tarsadalom kevés emberiségét
érinti, mivel leginkdbb az alsos pedagogusok valaszaira voltunk kivancsiak és tobb olyan
visszajelzést is kaptam, hogy azért nem toltotték ki a kérddivet, mert 0k felsGoktatasban
tanitanak, vagy kozépiskolai felsé osztalyokban. Tehat a valaszadokbol alapul6 adatok, nem

kovetkeztetnek a tobbi pedagogusra.
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Osszegzés
Az szakdolgozat soran megtudtuk, hogy kiillonbozé tényezOk hatasara valasztjadk a
pedagogus szakmat. KiilsO és belsé tényezok is hatdssal vannak a palyavalasztasra és a
kiégés veszélyére is.
A kutatasban megtudtuk, hogy legtobben azért valasztottak a tanari palyat, mert elhivatottak
a szakma irant, szeretik a gyerekeket és a kihivasokat. Kerestiik arra is a valaszt, hogy nehéz-
e a tanitas és magas szakmai elvarast igényel-e, a valaszadok tobbsége igennel valaszolt.
Ezekbdl a valaszokbdl arra tudtunk kdvetkeztetni, hogy azért gyengiilt meg a jelentkezés a
tanari palya irant, mert a mai korosztaly nem szereti a nehézségeket, viszont a kihivasokat
igen.
Osszeségében tobb dologra is fény deriilt, ami a gyakorlé pedagdgusokat a palya elhagyasara
¢s a palyan maradasra 6sztonoz. De a legpozitivabb, hogy akik a tanari palyat valasztjak
elhivatottak a tanités, a fejlodés és az 1) generacid jobb irdnyba nevelésére.
Elézetes vizsgalatunkbol kideriil, hogy a kérdéiv itemeinek megbizhatosagi mutatoi
megfelelnek a nagyobb elemszamu kitoltéshez. A pilot kutatas arra is valaszt adott, hogy
mely motivaciok mentén valasztottdk a palyat. A hipotézisiink beigazolddott, miszerint a
gyakorlo tanitok inkdbb belsé motivaciok miatt valasztotta a tanitast ugy, mint a gyermekek

szeretete, a roluk valé gondoskodas, az értékrendszeriik befolyasolésa, a tanitas szeretete.
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Bucnosku (Reziimé)
[Tix yac BUKOHAHHS KypCOBO1 pOOOTH MU JTi3HAJIHCS, 110 TPOQECist BUUTEIS] 0OUPAETHCS i
BIUIMBOM pi3HUX ¢akropiB. Ha BuOip mpodecii Ta pu3MK BUrOpaHHS BIUIMBAIOTH SIK
30BHIIIIHI, TaK 1 BHYTPIlTHI (haKTOPH.
VY nocnipKeHH1 MU 3’ ACyBaly, 1110 OUTBIIICTB 13 HUX 00palii BUUTEIBCHKY Kap’€py, TOMY IO
BUKJIQZIaTH Ta YM BUMAara€ BHUCOKHX MPOQECIiiHUX OYiKyBaHb, 1 OLIBIIICTh PECIOHJIEHTIB
BIJIMOBUIM CTBEPJIHO. 3 IIUX BIJAIMOBiIEH MH 3pOOWIIM BUCHOBOK, IO KUIBKICTh 3asSBOK Ha
BUHMTENIbCHKY Kap’€py 3MEHIIMIIACS, OCKIIBKH Cy4acHa BIKOBA IpyIa He JIOOUTh TPYAHOILIB,
aJe IOOUTh BUKITHKH.
3arajoM BUSIBUIIOCA KUJIbKA peuel, sKi CIIOHYKAalOTh BUMTEIIB-IIPAKTUKIB 3aJIMILATH 110JIE Ta
3aJMIIaTHCS HA TOJi. AJie HAWMO3UTHBHILIE Te, 10 Ti, XTO 00Mpae BUUTENILCBKY Kap’epy,
BiJ|/IaHI HABYAHHIO, PO3BUTKY Ta BUXOBAHHIO HOBOT'O MIOKOJIIHHS B KPAIllOMy HalpsMKY.
Hame momepenHe AOCHiIKEHHS TMOKAa3ye, MO TMOKA3HUKMA HAIIHHOCTI TMO3WIINA aHKEeTH
MPUAATHI 11 3aII0BHEHHSI OUTBIIIOI0 KITBKICTIO MO3HIIii. [Ti0THE OCTIIKEHHS TaKOXK A0
BIJIMOBIIb HAa MOTHBHU BHOOPY Kypcy. IlinTBepammacs Hama rimores3a, 3TiJHO 3 SKOIO
BUYMTENI-IIPAKTUKHA 0OMpald BUKJIAJaHHs Yepe3 BHYTPILIHI CIIOHYKaHHS, TaKi sK JI000B 10

JITe, MKITyBaHHS MIPO HUX, BIUIMB Ha X CUCTEMY LIHHOCTEH, JIF000B 10 BUKJIAIaHHS.
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